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Uvodné slovo
veduceho
partnera EY

na Slovensku

a veduceho
partnera
oddelenia auditu
EY Slovakia

Dovolte ndm, aby sme vam predloZili spravu o transparentnosti spolo¢nosti Ernst
& Young Slovakia, spol. sr. 0. (,EY Slovakia") zarok 2020. Sme presvedceni, Ze
pre nade zainteresované subjekty by mali byt transparentné vsetky ¢innosti, ktoré
vykondvame, aby sme podporili udrZatelnu kvalitu auditu, riadili sdvisiace rizika

a udrZiavali si svoju nezdvislost v pozicii auditorov. Vazime si pravidelny dialég

a tadto sprava predstavuje jeden zo spdsobov, ako nasim zainteresovanym
subjektom prindSame aktualizované informdcie o tom, ¢o robime v kazdej
uvedenej oblasti.

Zabezpecenie vysokej kvality auditu je pre nas aj nadalej prioritou a zaroven
Ustrednym prvkom ndsho zavazku sluZit verejnému zaujmu. UmoZiuje ndm
rozvijat globdinu siet EY GspeSnym a zodpovednym spésobom, pri¢om pInime nas
ciel'budovat lepSie fungujuci svet. Vd'aka podporovaniu transparentnosti a dévery
investorov auditori zohrdvaju vyznamnu ulohu pri fungovani kapitdlovych trhov.
Obchodné spolo¢nosti, organy dohladu a ostatné zainteresované subjekty sa
spoliehaju na vynimoc¢nu kvalitu kaZzdej nasej zakazky.

Vynakladame preto nemalé prostriedky, aby sme investovali do vyvoja
najmodernejsich nastrojov, ktoré zlepSia to, ¢o robime, a umoZnia zostavovat
vykonné auditorské timy a upeviovat déveru prostrednictvom auditov, ktoré
vykondvame.

Svoje renomé si nasa spolo¢nost vybudovala a upevnila vdaka tomu, Ze kazdej
spolo¢nosti, v ktorej vykondva audit, poskytuje auditorské sluzby vysokej kvality,
ktoré su objektivne a spifiaju najprisnejsie etické kritéria.

Aplikujeme ciele v oblasti transparentnosti, ktoré stanovuju nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 a zakon &. 423/2015 Z. z.

o Statutdrnom audite v zneni neskorsich predpisov (,,zdkon o Statutdrnom
audite"), podla ktorych su auditori vykonavajuci v Slovenskej republike audit
subjektov verejného zaujmu (,,SVZ") v rdmci zvySovania transparentnosti
auditorskej profesie povinni kaZzdoro¢ne zverejnit sprdvu o transparentnosti.

Tato sprava o transparentnosti spolo¢nosti EY Slovakia za rok 2020 zodpoveda
poZiadavkdm nariadenia a zakona o Statutdarnom audite, pricom bola zostavena
za hospoddrsky rok konciaci sa 30. juna 2020 a pokryva vSetky relevantné
neddvne udalosti. V sprdve sa dozviete viac o naSom vnutornom systéme riadenia
kvality - o tom, ako presadzujeme profesiondlne hodnoty a vykondvame audit,
aké postupy vyuZivame pri kontroldch a konzultacidch, o naSom pristupe

k riadeniu kvality auditu, o naSich postupoch na zabezpecenie nezavislosti a aj

o tom, ako nase ¢innosti ovplyvnil COVID-19.
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EY Slovakia sa zameriava na zvysSenie kvality auditu a dodrZiavanie svojej
nezdvislosti. V tejto suvislosti sa opierame o vysledky internych a externych
kontrol. Sustavné skvalitiiovanie auditorskej prdce si od nas vyZaduje, aby sme
kriticky hodnotili svoje doterajSie pristupy k realizacii auditu. Preto venujeme
maximalnu pozornost vyhodnocovaniu zisteni z kontrol a realizacii ndpravnych
opatren.

Kapitdlové trhy dnes viac nez kedykolvek predtym potrebuju, aby finan¢né
vykaznictvo bolo déveryhodné, a auditori v tejto stvislosti zohravaju vyznamnu
Ulohu.

Dovolujeme si tymto povzbudit vSetky nase zainteresované subjekty, tzn. nasich
klientov spolocne s ich investormi, ¢lenov vyborov pre audit a regulacnych
organov, aby s nami aj nadalej otvorene diskutovali o nasej stratégii a o vSetkych
ostatnych zdleZitostiach uvedenych v tejto sprave.

§ o

Marian Biz Dalimil Draganovsky
veduci partner EY na Slovensku veduci partner oddelenia auditu
EY Slovakia EY Slovakia

Ciel EY: budovat lepSie fungujlci svet

Spolocnost EY prijala zavazok prispievat k budovaniu lepSie
fungujuceho sveta. Znalost problematiky a kvalita sluZieb, ktoré
nasi zamestnanci poskytuju, prispievaju k budovaniu dovery v
podnikanie a kapitalové trhy. Auditori EY sliZia verejnému zdujmu
vykonavanim vysokokvalitnych auditov, pricom uplatfiuju
nezavislost, cestné konanie, objektivitu a odborny skepticizmus. V
tom je nas hlavny prinos k lepSie fungujicemu svetu pre naSich
zamestnancov, klientov a SirSiu komunitu.
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Prdavna forma, vlastnici
a Struktura riadenia

Auditorskou spolo¢nostou pésobiacou na Slovensku je
Ernst & Young Slovakia, spol. s r. 0. Ide o spolo¢nost s
ruc¢enim obmedzenym, ktord sidli v Bratislave a patri
medzi ¢lenské spolo¢nosti celosvetovej organizacie,
ktorej riadiacou spolo¢nostou je britskd Ernst & Young
Global Limited (,,EYG"). Pre Ernst & Young Slovakia,
spol. sr. 0., sav tejto sprdve pouZivajd vyrazy ,,EY
Slovakia" alebo ,,my". EY v tejto sprave zahfha vsetky
Clenské spolocnosti celosvetovej organizacie, ktorych
riadiacou spolo¢nostou je EYG.

Podrobné informacie o vlastnikoch EY Slovakia su
dostupné v slovenskom obchodnom registri, ktory je
verejnym registrom. EY Slovakia zahfha aj dalSie
¢lenské spolo¢nosti EYG na Slovensku:

»  Ernst & Young, s. 1. 0.
> Ernst & Young Law s.r.o.

EY Slovakia ma na Slovensku tri kanceldrie -
v Bratislave, Ko$iciach a Ziline. Za jej ¢innost
zodpovedaju deviati partneri EY.

Clenské spoloénosti EYG su zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi sd: Severnd, Stredna

a Juznd Amerika, Azia a Tichomorie a EMEIA (Eurépa,
Blizky vychod, India a Afrika). Tieto oblasti sa dalej
delia na viaceré regiény, do ktorych su zaclenené
jednotlivé ¢lenské spolo¢nosti.

EY Slovakia je sucastou oblasti EMEIA, ktorad zdruZuje
Clenské spolo¢nosti EYG v 97 krajinach Eurdpy, na
Blizkom vychode, v Indii a Afrike. V rdmci oblasti
EMEIA sa nachddza 10 regiénov. EY Slovakia je

sucastou regiénu CESA.

Hlavnym koordinujldcim subjektom ¢lenskych
spolo¢nosti EYG v oblasti EMEIA je britskd spolo¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,,EMEIA Limited").
Tato spoloc¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolo¢nosti a ich vzdjomnu spoluprdcu, ale neriadi ich.
EMEIA Limited je ¢lenskou spolo¢nostou EYG, nema
Ziadne finan¢né operdcie a neposkytuje Ziadne
odborné sluzby.
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Kazdy region si voli férum regiondinych partnerov
(Regional Partner Forum, ,,RPF"), ktorého
predstavitelia funguju ako poradny orgdn pre
regiondlne vedenie. Partner zvoleny za predsedu féra
navyse pdsobi ako zastupca prislusného regiénu

v globdlnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 6).

V Eurdpe bola zaloZena holdingova spolo¢nost EY
Europe SCRL (,,EY Europe"). Ide o belgickd druzstevnu
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (belgické prdvne
formy: SCRL alebo CVBA). EY Europe je ¢lenom
belgického Institut des Reviseurs d'Entreprises (IRE-
IBR), audit v§ak nevykondava ani neposkytuje Ziadne
odborné sluzby.

V rozsahu povolenom podla miestnych zdkonnych

a regulacnych poZziadaviek EY Europe nadobudla alebo
nadobudne kontrolu nad hlasovanim v ¢lenskych
spolo¢nostiach EYG, ktoré posobia v Eurdpe. EY
Europe je ¢lenskou spolo¢nostou EYG. Nad hlasovanim
EY Slovakia prevzala EY Europe kontrolu dia 4. aprila
2019.

Spravna rada EY Europe je tvorend senior partnermi
¢lenskych spolo¢nosti EYG v Eurépe a ma na starosti
realizaciu stratégie a riadenie EY Europe.



Charakteristika
medzindrodnej siete

EY je vyznamnym celosvetovym poskytovatelom
odbornych sluZieb v oblasti auditu, danf, stratégii

a transakcii a poradenstva. Vo viac nez 150 krajinach
celého sveta pdsobi vySe 298 000 odbornikov

z Clenskych spolo¢nosti, ktori sa spolo¢ne zaviazali
budovat lepSie fungujuci svet, vyzndvaju spolocné
hodnoty a spaja ich maximalny déraz na kvalitu
poskytovanych sluZieb, ¢estné konanie a odborny
skepticizmus. Sucasné prostredie globdinych trhov
kladie déraz na realizaciu vysokokvalitnych auditov

v nadndrodnom rozsahu, v désledku ¢oho sa auditori
musia vyrovnat s pravnymi predpismi de facto
[ubovolného statu.

Vdaka tomuto integrovanému pristupu mozu ¢lenské
spolo¢nosti EY pouZivat a dalej rozvijat svoje
rozmanité a bohaté odborné skdsenosti, ktoré su
nevyhnutné na realizdciu takto réznorodych a zloZitych
auditov.

EYG koordinuje ¢innost ¢lenskych spolo¢nosti a ich
vzajomnu spoluprdcu, sama vsak sluzby neposkytuje.
Cielom EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti

v poskytovani komplexnych auditorskych sluzieb
najvyssej kvality na celom svete. Kazda Clenska
spolo¢nost md vlastnd pravnu subjektivitu. Ich
povinnosti a Ulohy ako ¢lenov EYG upravuju smernice
EYG a rézne dalSie dohody.

I Figuresare as of 1 July 2020

Americas @ ---—------
Regions 8
countries 31

Struktura a najddleZitejsie organy globdlnej
organizdcie opisané nizSie su zaloZené na principe
jednotnej stratégie, ktorou sa ako globdlna organizacia
riadi celd EY.

Medzindrodnd siet funguje v rdmci uvedenych oblasti
aj naregiondlnej Urovni. Tento prevadzkovy model
umoznuje venovat vacsiu pozornost zainteresovanym
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subjektom v regiénoch. Clenské spolonosti tak
ziskavaju moznost sustredit sa na budovanie
pevnejsich vztahov s klientmi a inymi zainteresovanymi
subjektmi vo svojich krajindch, ako aj efektivnejsie
reagovat na miestne potreby.

Globdlny riadiaci vybor (Global Governance
Council)

Globalny riadiaci vybor (,,GGC") je hlavny organ
dohladu EYG. Tvori ho jeden alebo viac zastupcov
kazdého regiénu, ostatni partneri ¢lenskych
spolo¢nosti zastupujuci ¢lenské spolo¢nosti ako celok
nezavisle od geografickej polohy a aZ Sest nezavislych
zastupcov, ktori nemaju riadiace funkcie. Regiondini
zastupcovia, ktori inak nezastdvaju Ziadnu funkciu vo
vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, st voleni

v rdmci ich féra regiondlnych partnerov na obdobie
troch rokov s moznostou jedného ndsledného
opatovného vymenovania. Ulohou GGC je radit EYG

v oblasti politik, stratégidch, ako aj pri rozhodnutiach
vo veciach tykajucich sa verejného zdujmu.

V niektorych pripadoch sa suhlas GGC po odporudcani
zo strany GE vyZaduje pri urcitych zalezitostiach, ktoré
by mohli ovplyvnit fungovanie EY.

Nezavisli zastupcovia, ktori nemaju riadiace
funkcie (Independent Non-Executives, INEs)

Nezavisli zastupcovia, ktori nemaju riadiace funkcie,
nie su zo spolo¢nosti EY a mdze ich byt vymenovanych

FeE ] * EMEIA
i Regions 10
countries 97

e Asia-Pacific
Regions 6
countries 23

maximdlne Sest. Ide o veducich pracovnikov na senior
pozicidch z verejného a sikromného sektora, ktorf
pochddzaju z réznych krajin a maju rézne odborné
zameranie. Vyznamnym prinosom pre globalnu
organizdciu a globalny riadiaci vybor st ich réznorodé
pohlady a bohaté znalosti. Nezavisli zastupcovia
zdroven tvoria vacsinu ¢lenov podvyboru pre verejny



zaujem (Public Interest Sub-Committee, ,,PIC") GGC.
Uloha PIC zahffia posudzovanie aspektov rozhodnuti
prijimanych vo verejnom zaujme, rieSenie otdzok
nastolenych v suvislosti s politikou a postupmi pri
oznamovani protispolo€enskej ¢innosti a rozvijanie
dialégu so zainteresovanymi subjektmi a ich Ucastina
diskusidch tykajucich sa kontroly kvality a riadenia
rizik. Nezdvislych zastupcov vymenuva Specidlna
komisia.

Globalny vykonny organ (Global Executive)

Globalny vykonny organ (,,GE") spdja hlavné zlozky
riadenia medzindrodnej siete EY, ktorymi su funk&né
riadenie, riadenie odbornych poradenskych sluzieb

a riadenie geografickych oblasti. Na jeho Cele stoji od
1.jula 2020 predseda spravnej rady a generalny
riaditel'(CEO) EYG a jeho ¢lenmi su hlavni globalni
riaditelia pre sluzby klientom a ,,Business
Enablement”, veddci partneri jednotlivych oblasti,
globdlni riaditelia jednotlivych funkénych oblasti, t. j.
globalny riaditel pre ludsky potencidl, dalej lidri, ktori
maju na starosti globalne odborné poradenské sluzby,
t. j. audit, poradenstvo, stratégie a transakcie
(predtym transakéné poradenstvo) a dane, a jeden
rotujlci partner z ¢lenskej spolo¢nosti EYG.

Do globdineho vykonného orgdnu patria aj globdiny
podpredseda pre trhy, globdlny podpredseda pre
transformdciu, Chief Client Technology Officer,
predseda globdlneho vyboru pre sluzby klientom,
predseda vyboru pre rozvijajlce sa trhy a zdroven

70

jeden zastupca rozvijajlcich sa trhov.

Globdlny vykonny organ a globdlny riadiaci vybor
schval'uji nomindcie na predsedu sprdvnej rady a CEO
EYG a ratifikuju vymenovania globdlnych partnerov
jednotlivych oblasti. Globalny vykonny organ schvaluje
aj vymenovania globalnych podpredsedov. Globdiny
riadiaci vybor ratifikuje vymenovania vsetkych
globdlnych podpredsedov, ktori st ¢lenmi globalneho
vykonného organu.

Do referen¢ného ramca globalneho vykonného organu
patri pInenie globdlnych cielov, pricom vyvija,
schvaluje a pripadne aj implementuje:

»  globdlne stratégie a plany,

»  spolo¢né Standardy, metodiku a vSeobecnu
politiku, ktoré je nevyhnutné presadzovat
v Clenskych spolo¢nostiach,

» iniciativy v oblasti ludskych zdrojov vratane kritérif
a procesov prijimania, hodnotenia, rozvoja,
odmenfiovania a odchodu partnerov do déchodku,

»  programy na zvySenie kvality a ochrany,

» ndvrhy tykajlce sa regulacnych otdzok a verejnej
politiky,

»  vSeobecné politiky a pokyny vztahujlice sa na
sluzby ¢lenskych spolo¢nosti poskytované
medzindrodnym klientom, rozvoj obchodnej
¢innosti, trhy a obchodnu znacku,

»  rozvojové prostriedky a investi¢né priority EY,

» vyrocné finan¢né sprdvy EYG a jej rozpocty,
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»  odporucania globdlneho riadiaceho vyboru.
Globalny vykonny organ ma tiez pradvomoc konat vo
funkcii mediatora pri rozhodovani sporov medzi
¢lenskymi spolo¢nostami.

Globdlne vykonné vybory (GE committees)

Globdlne vykonné vybory tvoria zdstupcovia z celej
organizdcie a ich Ulohou je predkladat odportcania
globalnemu vykonnému orgdnu, ktory je ich
zakladatelom. Okrem globdlneho vyboru pre audit
medzi dalSie priklady patri vybor pre audit,
poradenstvo, dane, stratégie a transakcie, globalne
trhy a investicie, globdlne obchodné vztahy, rozvijajdce
sa trhy, ludsky potencial ¢i riadenie rizik.

Globalna odbornd skupina (Global Practice
Group)

Tato skupinu tvoria ¢lenovia globdlneho vykonného
orgdnu, globalnych vykonnych vyborov, ako aj
riaditelia na Urovni regiénov a odvetvi. Globdlna
odborna skupina sa usiluje o zladenie strategickych
cielov EY a uplatfiovanie konzistentnych postupov
v ramci celej organizacie.

Clenské spolo¢nosti EYG

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spolo¢nosti
zavazuju plnit ciele organizacie EY, ako napriklad
poskytovanie komplexnych, konzistentnych

a vysokokvalitnych sluzieb v celosvetovom meradle. Na
tieto Gcely st povinné implementovat globalne
stratégie a plany a pri praci dodrZiavat urcity
predpisany rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem toho
s povinné dodrziavat jednotné Standardy, metodiku

a zdsady, vratane Standardov, metodiky a zdsad

v oblasti auditu, riadenia kvality a rizik, nezavislosti,
vymeny poznatkov, riadenia l'udskych zdrojov (HR)

a pouzivania technoldgii.

V prvom rade sa ¢lenské spolo¢nosti EYG zavazuju
poskytovat svoje odborné sluzby v sulade s prislusnymi
profesijnymi a etickymi Standardmi, ako aj so v3etkymi
prislusnymi prdvnymi predpismi. Tento zdvazok

k ¢estnému, poctivému a sprdvnemu konaniu
podciarkuje nds Globdlny eticky kddex a nase hodnoty
(pozristr. 11).

Okrem uplatfiovania smernic EYG ¢lenské spolo¢nosti
vstupuju do viacerych inych dohéd, ktoré upravuju
jednotlivé aspekty ich ¢lenstva v organizacii EY, ako
napriklad prdvo a zavdzok pouZivat obchodné meno EY
a vymienat si poznatky.

Clenské spolo&nosti podliehaju kontroldm, pri ktorych
sa zhodnocuje stupen dodrZiavania poZiadaviek EYG
a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju oblasti ako
nezavislost, riadenie kvality a rizika, metodiku auditu
a ludské zdroje. Clenské spolo¢nosti, ktoré nespifiaju
z4avazky kvality a ostatné poZziadavky kladené na
Clenské spolo¢nosti EYG, mdZu byt z EY vylucené.



InfrasStruktuara na podporu
kvality

Zodpovednost divizii za kvalitu

NextWave je globdina stratégia a ambicia EY vytvarat
dlhodobé hodnoty pre klientov, zamestnancov a SirSiu
spolo¢nost. NextWave opdtovne potvrdzuje nas ciel,
ambiciu a stratégiu. Ciel EY - budovat lepSie fungujuci
nielen poskytovali sluzby klientom, ale aj vyuzivali
svoje znalosti, zru¢nosti a skdsenosti na podporu
komunit, v ktorych Zijeme a pracujeme. Znalost
problematiky a kvalita sluzieb, ktoré poskytujeme,
prispievaju k posilfiovaniu dévery v kapitdlové trhy a v
ekonomiky celého sveta.

Pre budovanie lepSie fungujiceho sveta je nevyhnutnd
realizdcia vysokvalitnych auditov a sustavné
zlepSovanie nasej prace. Preto ziskavame, rozvijame a
udrziavame si spravnych [udi, prijimame inovacie,
podporujeme zjednodusenia a dokladne monitorujeme
vSetko, ¢o robime. SIUZit verejnému zaujmu doslednym
vykondvanim vysokokvalitnych auditov na celom svete
je nasou najvyssou prioritou. Nadalej vynakladdme
vyznamné investicie na zabezpecenie najmodernejsich
nastrojov a rozvoj nasich zamestnancov. D6kazom
toho su aj auditorské timy EY uplatiujuce tzv. digital-
first pristup a s tym sdvisiaca podpornad investicia vo
vySke 600 mil. USD do novych a vznikajucich
technoldgii.

Clenské spolo¢nosti EYG a ich divizie nesu
zodpovednost za kvalitu realizdcie zakaziek. Jednotlivé
divizie ¢lenskych spolo¢nosti EY riadia cely proces
kontroly kvality hotovych a rozpracovanych zdkaziek,
¢im sa zabezpecuje dodrZiavanie odbornych
Standardov a vSetkych internych zdsad EY.

Globalny podpredseda pre audit koordinuje sulad
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti's politikami

a postupmi EY platnymi pre sluZzby poskytované
oddelenim auditu.

Odborna kvalita

Globalny podpredseda pre odbornd kvalitu, teda
globalny riaditel'’zodpovedny za odbornu kvalitu (PPD),
za svoju ¢innost zodpoveda globalnemu podpredsedovi
pre audit, pricom jeho ndplfiou prace je vypracovanie
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Zavazok k uiaéi’nej kvalite auditu

globdlnych politik a postupov kontroly kvality
auditorskych sluzieb. Na ¢innost kazdého oblastného
PPD dohliada globdlny PPD a prisluSny oblastny lider
zodpovedny za audit. Tato Struktdra umoZzfuje
zabezpecit vacsiu objektivitu pri kontrole kvality auditu
a procesov poskytovania poradenskych sluzieb.

Globdlny PPD riadi aj globalnu skupinu pre odbornu
kvalitu a dohliada na jej ¢innost. Ide o celosvetovu siet
odbornikov na audit a Uc¢tovné Standardy, ktorf
poskytuju poradenské sluzby v oblasti G¢tovnictva,
auditu a finan¢ného vykaznictva a vykonavaju rézne
¢innosti monitorovania odbornej kvality a riadenia
rizik.

Globdlny PPD dohliada na proces vyvoja globdlnej
metodiky auditu EY (EY GAM) a suvisiacich technoldgif
tak, aby boli v sulade s prislusnymi odbornymi
Standardmi a regula¢nymi poziadavkami. Globdlna
skupina pre odbornd kvalitu dohliada aj na tvorbu
navodov, Skoleni a monitorovacich programov a
procesov, ktoré odbornikom z jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nosti pomahaju vykonavat audity konzistentnym
a efektivnym spdsobom. Jednotlivi globdlni, oblastni
a regionalni PPD a ostatni odbornici, ktori s nimi
spolupracuju v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach,
maju dokladné vedomosti o zamestnancoch, klientoch
a procesoch pouzivanych v EY a su pripraveni
poskytnut konzultdcie timom realizujicim zdkazky
auditu.

Globalna skupina pre odbornud kvalitu v mnohych
pripadoch vyuziva dopinkové kapacity odbornikov,
ktori sa okrem iného Specializuju na:

»  vyhodnotenie stavu vnitorného kontrolného
systému a na suvisiace aspekty metodiky auditu
EY,

»  UCtovnictvo, audit a riadenie rizik v konkrétnych
odvetviach a sektoroch,

»  zdlezitosti sUvisiace so zvIastnymi udalostami,
napr. obcianske a politické nepokoje a Statny dlh, a
slvisiace dosledky v oblasti Gc¢tovnictva, auditu,
finan¢ného vykaznictva a zverejiiovania Gdajov, a

»  vSeobecné zdleZitosti tykajlce sa zdkaziek a na
efektivitu spoluprace s vybormi pre audit.

Riadenie rizik

Riadenie rizik (Risk Management, RM) dohliada na
aktivity v celej organizacii, ktoré maju zamestnancom



EY pomadhat pri plneni globalnych a lokdInych
poziadaviek v oblasti compliance a podporovat
klientske timy pri poskytovani kvalitnych a
vynimoc¢nych sluzieb. Zodpovednost za vysokokvalitné
sluZzby a preberanie rizik slvisiacich s kvalitou nesu
Clenské spolo¢nosti a ich divizie.

Na identifikaciu a riadenie tychto rizik okrem iného
pomaha dohliadat globdlny veduci pre riadenie rizik,
ktory v rdmci programu celopodnikového riadenia rizik
(Enterprise Risk Management) pomdha dohliadat aj na
riadenie ostatnych rizik.

Partneri ¢lenskych spolo¢nosti s povereni vedenim
iniciativ v oblasti riadenia rizik (s podporou ostatnych
zamestnancov a odbornikov) vratane koordinovania
prislusnych zalezitosti s jednotlivymi diviziami. Do
kompetencii globalneho veduceho pre riadenie rizik
spada aj zavedenie jednotnych globdlnych postupov na
presadzovanie priorit v oblasti riadenia rizik a riadenie
rizik v rdmci celej organizdacie.

Tieto priority su komunikované ¢lenskym
spolo¢nostiam prostrednictvom programu na riadenie
podnikovych rizik.

V roku 2020 nastali neo¢akavané komplikdcie, ked'
svet zasiahla pandémia COVID-19. To si vyZadovalo
koordinovanu reakciu na Urovni celej EY, ktord preto
aktivovala globdlny program krizového riadenia (Global
Crisis Management Program, GCMP). KedZe
postihnuté boli vSetky aspekty podnikania

a geografické oblasti, do programu GCMP, na ktorého
Cele stoji globalny veddci pre riadenie rizik, sa aktivne
zapdja aj vedenie EY. GCMP je rozsiahly program, ktory
sa pravidelne prehodnocuje. Obsahuje plany, ktoré sa
realizuju na globalnej i oblastnej Urovni.

Globdlna politika zachovania déverného
charakteru informacii

Ochrana dévernych informacif je zakotvena

v kazdodennej ¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti EYG.
ReSpekt k duSevnému kapitalu a vietkym ostatnym
citlivym a vyhradenym informdaciam sa vyZaduje

v globalnom etickom kddexe EY, ktory poskytuje
prehladny subor Standardov, podla ktorych by sa mali
spravat vsetci, ktori pracujd v EY. V globdlnej politike
zachovania doéverného charakteru informacii sa dalej
podrobne rozoberd tento pristup k ochrane informacif
a poukazuje na stdle sa meniace obmedzenia
pouzivania Udajov. Tato politika nielenZe prispieva

k lepsej zrozumitelnosti tejto problematiky pre
pracovnikov EY, ale tvori aj zakladny prvok SirSieho
spektra usmerneni, ktoré zahrfiaju klicové zasady
tykajuce sa konfliktu zaujmov, ochrany osobnych
Udajov a uchovévania zaznamov. Dal$ie usmernenia
zahfnaju:

» usmernenia o vyuZivani socidlnych médii,

»  poziadavky na zaobchadzanie s informdciami.

Okrem toho sa od odbornikov EY v zmysle globdinych
postupov na nahlasovanie podvodov, nezdkonnej
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¢innosti a iného nesuladu so zakonmi a inymi pravnymi
predpismi, ako aj na zaklade globdlneho etického
koédexu EY vyZaduje, aby upozornili na akékolvek
spozorované spravanie, o ktorom si myslia, Ze je

v rozpore s akymkolvek platnym zakonom alebo
pravnym predpisom, relevantnym Standardom alebo
etickym kéddexom EY. To zahffa aj neoprdvnené alebo
nevhodné zverejnenie dovernych informacii.

Globalna politika ochrany osobnych Udajov podporuje
a zdroven vychadza z ustanoveni globdineho etického
kddexu EY, ktoré sa tykaju reSpektovania a ochrany
osobnych Udajov v sulade s miestnymi zdkonmi

a odbornymi Standardmi. Politika bola aktualizovana
a dand do suladu so veobecnym nariadenim EU

o ochrane Udajov (GDPR).

Kybernetickd bezpe¢nost

Riadenie rizik stvisiacich s velkymi a zlozitymi
kybernetickymi utokmi je sicastou podnikatel'skej
¢innosti vSetkych spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze Ziadny
systém nie je imunny voci hrozbe kybernetickych
utokov, spolo¢nost EY Slovakia je ostraZitd v krokoch,
ktoré prijima, aby zabezpecila a ochranila Udaje
klientov. Pristup EY ku kybernetickej bezpecnosti je
proaktivny a zahffia implementdciu technoldgif

a procesov, ktoré st nevyhnutné na riadenie

a minimalizaciu kybernetickobezpecnostnych rizik

v celosvetovom meradle. Programy EY v oblasti
informacnej bezpecnosti a ochrany osobnych tGdajov,
ktoré su v sulade s postupmi odvetvia a platnymi
pravnymi predpismi, st navrhnuté na ochranu pred
neoprdvnenym pristupom k systémom a Udajom.
Spolo¢nost disponuje angaZzovanym timom odbornikov
Specializujucich sa na kybernetickd bezpecnost, ktori
neustale monitoruju a zabezpecuju ochranu systémov
EY.

Okrem technickej a procesnej kontroly spolo¢nost EY
od vsetkych svojich zamestnancov vyZaduje, aby jej

v pisomnej forme potvrdili, Ze sa oboznamili

s principmi obsiahnutymi v globdlinom etickom kédexe
EY a Ze sa zavazuju ich dodrziavat. Povinna je aj Ucast
na vzdeldvacich aktivitdch zameranych na zvySovanie
povedomia v oblasti bezpecnosti. Uplatfiovanie
nalezitej starostlivosti vo vztahu k technolégiam

a Udajom je stanovené v rdmci réznych zadsad, ktoré
okrem iného zahrffiaju Globdinu politiku informacnej
bezpecnosti (Global Information Security Policy)

a globalne zdsady tykajlce sa akceptovatelného
pouZitia technoldgii. V rdmci zdsad a procesov EY

v oblasti kybernetickej bezpecnosti sa zdérazfiuje
dolezZitost véasnej komunikacie. Zamestnancom EY sa
pravidelne a opakovane zasielaju ozndmenia, v ktorych
sa im pripominajd ich povinnosti vyplyvajice

z uvedenych politik a zasad a vSeobecné bezpecnostné
postupy.



ZloZky nasho programu kontroly kvality auditu

V nasledujlcej ¢asti nasej spravy podrobnejsie
rozoberame jednotlivé zloZky programu kontroly
kvality auditu, ktory spolo¢nost EY Slovakia uplatfiuje:

»  zakotvené profesiondine hodnoty,

» interny systém kontroly kvality,

»  prijatie klienta a pokracovanie vztahu s klientom,
»  vykondvanie auditu,

»  previerky a konzultacie,

»  rotdcia a dlhodobé spojenie,

»  kontroly kvality auditu,

»  externé previerky zabezpecovania kvality,

» dodrZiavanie pravnych predpisov.

Zakotvené profesiondlne
hodnoty

Udrzatelna kvalita auditu

Kvalita je zdkladom nasej prdce a zdroven Ustrednym
prvkom zodpovednosti EY vzbudzovat doveru

v kapitdlové trhy. Tento postoj je realizovany
prostrednictvom programu udrzatelnej kvality auditu
(Sustainable Audit Quality, ,,SAQ"), ktory md nadalej v
oddeleniach auditu ¢lenskych spolo¢nosti EY najvyssiu
prioritu.

Program SAQ stanovuje pevnu Strukturu riadenia,
ktord umoZnuje kazdej ¢lenskej spolocnosti poskytovat
auditorské sluzby vysokej kvality. Tento program je
implementovany lokdlne a jeho koordindcia a kontrola
sa uskutoCnuju globalne. V programe SAQ pouzivame
slovo ,,udrzatelny”, aby sme ukdazali, Ze nejde

o jednorazovu, kratkodobu iniciativu, ale o sdstavny
proces zlepSovania.

Program SAQ ma Sest zloZiek: ,tone at the top”,
vynimoc¢né talenty, zjednoduSenie a inovacie, auditové
technoldgie a digitalizacia, ,,enablement” a podpora
kvality, a zodpovednost. Tieto zloZky sa opieraju

o hlavny ciel, ktorym je sluzit verejnému zdujmu.

Vdaka programu SAQ sa zaznamenal vyznamny
pokrok. Zavery internych a externych kontrol
Clenskych spolo¢nosti EY sa zlepSuju a pri ich realizacii
sa dosahuje vacSia konzistentnost. EY zaviedla
prvotriedne technologické ndstroje, ktoré zvysuju
kvalitu a hodnotu auditov EY. K tymto ndstrojom patri
on-line auditova platforma EY Canvas, analyticka
platforma EY Helix a vyskumna platforma EY Atlas.

Kli€ovym ndstrojom EY Canvas je klientsky portdl ,,My
EY" (predtym zndmy ako EY Canvas Client Portal),
prostrednictvom ktorého klienti komunikuju s
auditorskymi timami a overuju si, ktoré informacie si
auditori vyZiadali a Ci sa tieto informacie poskytli. EY
Canvas navySe ulahcuje pouzivanie funkcie Milestones
na riadenie projektov, ktorej ciefom je pomahat
auditorskym timom vykondvat audit nacas a zapdjat
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vykonnych pracovnikov. Napokon vylepSenia
projektového riadenia v ramci Canvas umoznuju
auditorskym timom sustredit sa na realizaciu auditu.

Vdaka pouZivaniu programu Milestones, klientskeho
portdlu My EY spolu s nastrojmi a dostupnymi
moznostami v oblasti projektového riadenia dokazu
timy pracujlce na zdkazkdach plInit auditorské dlohy
ucinnejsie a zdroven pritom uplatfiovat primeranu
Uroven skepticizmu a zvedavosti. To vedie k zvy3eniu
kvality auditu.

Dalie iniciativy v rdmci programu SAQ zahffiajd: novy
pristup, ktory umoziuje ndzorne zobrazit interné
kontrolné mechanizmy a postupy spolo¢nosti; ndstroj
na analyzu osobnej pracovnej vytazenosti (Personal
Workload Tool), ktory preskimava osobné povinnosti
a vyhodnocuje, ¢i je dostatok ¢asu na realizdciu
vysokokvalitnych auditov; rdmec Purpose-Led
Outcome Thinking (PLOT) zamerany na spravanie,
ktoré vedie k vysokokvalitnym auditom, a ndstroj
umoznujlici previerku klG¢ovych zisteni (Key Findings
Review), ktory poskytuje timom EY potrebny koucing.

Vytvorili sme aj siet riaditelov pre ,,Quality
Enablement” (Quality Enablement Leaders,

QELSs), globdlny vybor pre kvalitu auditu (Global Audit
Quality Committee) a pracovnu skupinu zameranu na
kultdrne a behavioralne aspekty (Culture and
Behaviors Taskforce). Clenovia tychto orgdnov ném
pomahaju pri realizacii a vyhodnocovani analyz
hlavnych pri¢in a umoznuji ndm pochopit vplyv nasich
aktivit z hladiska dosahovania kvalitnych vysledkov,
lepSieho spravania a zmyslania zameraného na
sustavné zlepSovanie.

Kvalita auditu predstavuje oblast, ktorej musi kazdy
Clen timu rozumiet a ktord sa musi zaviazat lokalne
implementovat. Program SAQ ma zasadny vyznam

z hladiska vSetkych naSich cielov a ambicii, pricom
dohladom nad plnenim tychto cielov je povereny kazdy
regiondlny a oblastny veduci.

Infrastruktira SAQ je dokazom, Ze kvalita auditu
predstavuje najdolezitejsi faktor v procese nasho
rozhodovania a je klt¢ova pre nasu odbornu povest.

Podpora zhora (,,Tone at the top")

Jednou z najddlezitejsich tGloh vedenia spolo¢nosti EY
Slovakia je byt svojim spravanim pre zamestnancov
prikladom, ako plInit zadvézok EY a prispievat k tomu,
aby bol svet lepsi, tzn. sprdvne nastavit podporu
zhora. Aj ked' je tdto podpora zhora klticova, nasi
zamestnanci chdpu, Ze s dérazom na kvalitu

a profesiondlnu zodpovednost musi kazdy zacat sam
u seba a Ze postavenie lidra zastdvaju aj v ramci
vlastnych timov a komunit. V spolo¢nych hodnotdch
nasich zamestnancov, ktoré vyznavaju a ktoré im
pripominaju nas zavazok konat spravne a poskytovat
kvalitné sluzby, je formulované, kto sme a ¢o robime.

Pristup spolo¢nosti EY k zasadam etického spravania
v podnikani a ¢estnostije stanoveny v jej globalnom



etickom kédexe a dalSej politike, a zdroven je
vyjadreny aj vo firemnych konzultacidch, Skoliacich
programoch a internej komunikdcii. Najvy3sie vedenie
opakovane zdoraznuje, aky klicovy vyznam ma
kvalitne vykonana praca, dodrZiavanie odbornych
Standardov a internych zdsad, ako aj vedenie
ostatnych osobnym prikladom. EY navySe posudzuje
uroven kvality poskytnutych sluzieb ako kltcové
kritérium pri hodnoteni a odmenovani odbornikov EY.

Firemna kultdra v rdmci EY vytvara Siroky priestor na
vzajomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny
doraz kladie na konzultdcie pririeSenf zlozZitych alebo
nejednoznacnych zaleZitosti tykajucich sa Gctovnictva,
auditu, finan¢ného vykazovania, reguldcie alebo
nezdvislosti. Takisto zdérazrfiujeme, Ze je dolezité dbat
na to, aby aj tim realizujici zdkazku, aj klient v pripade
potreby odborné konzultacie nalezite vyuZzivali.

Nasim zamestnancom sustavne zdérazfiujeme, ze
Ziadny klient nie je doleZitejSi ako nasa profesiondina
povest - povest EY Slovakia ako celku, ako aj povest
jej jednotlivych pracovnikov.

Eticky kédex

Medzi vSetkymi nasimi odbornikmi presadzujeme
Cestné a poctivé spravanie. Prehladny subor principoyv,
ktorymi sa musia vSetci zamestnanci EY riadit vo
vSetkych oblastiach svojej ¢innosti a ktoré usmernuju
ich obchodné spravanie, poskytuje globalny eticky
kédex EY. Je rozdeleny do piatich kapitol:

»  Spoluprdcav rdmci EY

»  Spolupraca s klientmi a dalSimi subjektmi

»  Cestné a poctivé konanie

»  Zachovanie objektivity a nezavislosti

»  Ochrana Udajov, informacii a duSevného
vlastnictva

Prostrednictvom internych postupov monitorujdcich

dodrziavanie globalneho etického kddexu EY a

pravidelnou komunikaciou so vietkymi zamestnancami

sa snazime budovat firemné prostredie zvySujuce

zodpovednost kazdého jednotlivca za svoje konanie.

Prostredie, v ktorom moZno okrem iného bez obavy z

naslednych sankcii upozornit na akékolvek pripady

neetického spravania.

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacnad etickd linka, ktord mozu vyuzivat
zamestnanci a klienti EY, pripadne aj iné externé
subjekty, ak chct déverne upozornit na aktivity
potencidlne predstavujlce neetické alebo nevhodné
spravanie, ktoré by mohlo znamenat porusenie
odbornych Standardov alebo by mohlo byt z iného
dévodu v rozpore so spolo¢nymi hodnotami EY alebo
globalnym etickym kédexom EY. Tuto linku prevadzkuje
externd organizacia, ktord vSetkym volajicim
vzhladom na ich oznamenia zarucuje dévernost alebo -
ak sito budu Zelat - aj anonymitu na celom svete.
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VSetkym ozndmeniam, ktoré informacna linka EY
prijme telefonicky alebo prostrednictvom internetu, sa
venuje okamzitd pozornost. Ozndmenim sa podla jeho
obsahu zaoberaju prislusni zamestnanci z oddelenia
pre riadenie rizik, pre ludsky potencial ¢i pravne
zalezitosti alebo z dalSich oddeleni. Rovnaky postup sa
aplikuje pri ozndmeniach uskuto¢nenych inak ako
prostrednictvom informacnej etickej linky EY.

NasSe hodnoty: kto sme

A >
Presadzujeme cestné a poctivé konanie,
reSpekt k druhym a timového ducha.

Mame dost energie, nadSenia a vole
byt na cele.

NajvacsSou devizou nasich vztahov je,
Ze vzdy robime sprdvnu vec.

Vnutorny systém kontroly
kvality

Struktura

Zakladnym predpokladom profesiondineho Uspechu EY
Slovakia je jej renomé ako spoloc¢nosti poskytujlcej
auditorské sluzby vynimocnej kvality, ktoré su
nezavislé, objektivne a spifiaju najprisnejsie etické
kritérid. Neustdle investujeme do iniciativ, ktoré
podporuju a posiliiujd tri zakladné atribdty kvalitného
auditu: objektivitu, nezavislost a odborny
skepticizmus.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je overit, ¢
Uctovné zdvierky spolo¢nosti, v ktorych vykondvame
audit, verne zobrazuju skuto¢nost. Pri budovanf
auditorskych timov preto kladieme maximalny déraz na
kvalifikovanost ich ¢lenov a vyuZzivame nase rozsiahle
skusenosti z rozliénych odvetvi ekonomiky a réznych
druhov poradenskych sluZieb. Sustavne sa snazime
zdokonalovat nase interné procesy v oblasti riadenia
kvality a rizik, aby kvalita sluZieb, ktoré poskytujeme,
bola stdle na vysokej Grovni.

Uvedomujeme si, Ze kvalita nasich auditorskych sluzieb
nikdy nebola takd dolezitd ako v stcasnej ekonomike,
vyznacujucej sa postupujicou globalizdciou, rychlym
pohybom kapitdlu a vplyvom zmien v technolégidch.
Ako sucast stratégie NextWave nadalej venujeme velku
pozornost prepractvaniu a udrZaniu svojej metodiky,
nastrojov a inych prostriedkov nevyhnutnych na
zvySenie kvality nasich sluzieb.

Trh a zainteresované subjekty vSak vyZaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj oraz efektivnejSie

a ucinnejSie dodanie auditorskych sluzieb. Preto okrem
uz uvedenych investicii spolo¢nost EY hl'ada stale nové



cesty, ktoré budu viest k zvySovaniu efektivnosti
a ucinnosti auditovej metodiky a procesov a zaroven
k zlepSovaniu kvality auditu.

Pri praci sa snazime zistit, v ktorych oblastiach kvalita
nasho auditu nenapifia o¢akavania spolo¢nosti EY a
zainteresovanych subjektov vratane nezdvislych
regulacnych orgdnov auditu. Z vysledkov externych

a internych kontrol si berieme ponaucenie,

pricom vdaka analyze sme schopni urcovat hlavné
pri¢iny nedostato¢nej kvality, a tak neustale zlepSovat
kvalitu auditorskych sluzieb. Sme presvedceni, Ze je
doélezité prijimat Gcinné a primerané opatrenia
potrebné na zlepSenie kvality tychto nasich sluzieb.

U&innost systému kontroly kvality

EY navrhla a zaviedla komplexné globalne zasady

a postupy pre kontrolu kvality auditu, ktoré
podrobnejSie opisujeme dalej. Tieto zdsady a postupy
Uplne zodpovedaju poziadavkdm Medzindrodnych
Standardov pre kontrolu kvality, ktoré vydala Rada pre
medzindrodné auditorské a overovacie Standardy
(IAASB). Spolo¢nost EY Slovakia tieto globalne zdsady
a postupy implementovala a podla potreby doplnila
tak, aby zodpovedali slovenskym zdkonom

a profesijnym smerniciam a reagovali na miestne
Specifické ekonomické potreby.

V spoloc¢nosti EY Slovakia sa vykonavaju celofiremné

kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review, AQR).

Ich cielom je posudit Gc¢innost fungovania ndsho
systému riadenia kvality auditu, aby sme mali
dostatoc¢nu istotu, Ze spolo¢nost EY Slovakia a jej
zamestnanci dodrziavaju prislusné odborné Standardy,
interné smernice EY a regulac¢né poziadavky.

Vysledky celofiremnych previerok AQR a externych
inSpekcii sa v spolo¢nosti EY Slovakia podrobne
analyzuju a hodnotia. SU vychodiskom sudstavného
zlepSovania kvality auditov, ktoré vykondvame tak, aby
ich Uroven zodpovedala najndrocnejSim kritéridm
auditorskej profesie.

Za implementaciu programov zameranych na

zlepSovanie kvality zodpoveda globdlny vykonny organ.

Jeho Ulohou je kontrolovat vysledky interného
programu AQR a externych kontrol auditorskych firiem
uskutocnovanych regula¢nymi organmi, ako aj
preverovat vSetky kl'i¢ové opatrenia navrhnuté na
rieSenie oblasti so zistenym priestorom na zlep3enie
kvality.

Vysledky takéhoto monitoringu spolu so spatnou
vdzbou ziskanou od nezdvislych regulacnych orgdnov
auditu nds opraviuju konstatovat, Ze vnutorny systém
kontroly kvality spolo¢nosti EY Slovakia ma sprdvnu
Strukturu a ucinne funguje.

Aktualizdcia rdmca kontroly - ISQM 1

IAASB v septembri 2020 schvdlila Standard riadenia
kvality, ktory zavddza vyznamné zmeny v spdsobe,
akym firmy poskytujuce odborné tctovnicke sluzby
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riadia kvalitu. Medzindrodny Standard na riadenie
kvality 1 (ISQM 1) nahradi su¢asny medzinarodny
Standard na kontrolu kvality 1 (ISQC 1) s uplatnenim
proaktivnejSieho pristupu viac zaloZzeného na rizikach.
Hoci Standard ISQM 1 nadobudne Gcinnost od
decembra 2022, zostava predmetom zdverecného
schvdlenia Radou pre dohlad nad verejnym zdujmom
(PIOB) v sulade s riadnym postupom.

Na zaklade Standardu ISQM 1 sa bude od firiem
vyZadovat, aby navrhli, implementovali, monitorovali

a vyhodnocovali celkovy systém riadenia kvality (SQM),
ktory poskytuje primerané uistenie, Ze firma spini svoje
ciele v oblasti kvality.

Standard obsahuje prisnej$ie poZiadavky na spravu,
vedenie a kultdru firiem poskytujucich odborné
Uctovnicke sluzby. Okrem toho definuje proces
posudenia rizik, ktoré brania dosiahnutiu cielov

v oblasti kvality, a identifikuje kontrolné mechanizmy
na odstranenie tychto rizik. Standard tie? vyZaduje
dokladnejSie monitorovanie systému SQM, aby sa
vyhodnotila G¢innost a identifikovali nedostatky
vyzadujlce si ndpravné opatrenia.

Na vylepSenie systému SQM sa uzZ podnikli mnohé
kroky. Uginny systém riadenia kvality je zakladnym
prvkom iniciativ EY v oblasti kvality a zdroven aj
klicom ku kvalite a prevadzkovej ucinnosti. Z tohto
dévodu EY uprednostfiuje pristup, pri ktorom sa
systém SQM implementuje tak, Ze sa zaruci jeho
dosledné uplatfiovanie v rdmci celej siete ¢lenskych
spolo¢nosti. Je to dblezité najma v globdlnej
ekonomike, kde na mnohych auditoch participuju
dalSie ¢lenské spoloc¢nosti EY. Takyto globaine
konzistentny systém riadenia kvality pomdze zarucit
kvalitu zakaziek a ich dokladnu realizaciu.

Hoci novy Standard nadobudne G¢innost od decembra
2022, EY Slovakia zacala pracovat na jeho
implementacii popri programe transformacie systému
riadenia kvality EY. NaSe prvé kroky zahfnali:

» identifikaciu funkcii a divizii, na ktoré sa vztahuje
Standard ISQM 1;

»  vytvorenie Struktdry sprdvy programu s cielom
riadit ndvrh a implementaciu systému riadenia
kvality, ktory je v stlade so Standardom ISQM 1, za
Ucasti zastupcov réznych funkcii a divizif;

» identifikdciu a posudenie rizik v oblasti kvality
a dokumentdciu kontrolnych mechanizmov
v sulade s pristupom vyvinutym na drovni siete;

» identifikdciu zdrojov a poZiadaviek v rdmci siete
a sposob, ako ich konkrétne krajiny
implementovali alebo uplatnili vo svojich
systémoch SQM;

» identifikdciu vylepSenirdmca kontroly
a preverovanie stuc¢asnych kontrolnych
mechanizmov z hladiska ich sudladu s novym
Standardom.

Verime, Ze poZiadavky Standardu ISQM 1 m&zu pomoct
zlepSit kvalitu na Urovni firmy i zdkaziek, pretoze



ucinny systém riadenia kvality je nevyhnutny na
dosiahnutie dlhodobo vysokej kvality zakaziek.

Prijatie klienta
a pokracovanie vztahu
s klientom

Zasady EY

Globalne zasady EY pre prijatie klienta a zdkazky
stanovuju principy pre ¢lenské spolo¢nosti, na zaklade
ktorych sa rozhoduje o prijati nového klienta ¢i novej
zdkazky, alebo o pokracovani vztahov s existujicim
klientom &i v realizacii zakazky. Tieto principy su
zdsadné na udrzanie kvality, riadenie rizika, ochranu
zamestnancov EY a plnenie regulacnych poziadaviek.
Cielom tychto zdsad je:

»  zaviest striktné poZiadavky na proces
rozhodovania o prijati novych klientov ¢i zakaziek,
alebo o pokracovani vztahov s existujicimi
klientmi a na posudzovanie suvisiacich rizik,

» dodrZiavat platné poZiadavky na nezavislost,

»  zistit a désledne vyriesit pripadny konflikt
zaujmoyv,

»  zistit, ktori klienti alebo zdkazky predstavuju
privelké riziko, a tychto klientov alebo zakazky
odmietnut,

» v pripade Specifickych, velmi rizikovych faktorov
vyZadovat konzultacie s uréenymi odbornikmi
s cielom stanovit dalSie postupy pri riadeni rizik,

» dodrZiavat pravne, regulacné a profesiondlne
poZiadavky.

Okrem toho globdlna zdsada EY definujlca konflikty

zaujmov stanovuje globdlne Standardy na rieSenie

jednotlivych druhov potencidlneho konfliktu zaujmov a

proces ich identifikdcie. Obsahuje aj ustanovenia, ako

najrychlejSie a najefektivnejsie zvladnut identifikovany
konflikt zaujmov pouzitim nalezitych bezpecnostnych
opatreni. Tieto bezpecnostné opatrenia moézu zahrnat
ziskanie suhlasu klienta so zastupovanim inej strany

v situaciach, v ktorych méze existovat konflikt

zaujmov, vytvorenie osobitnych auditorskych timov

zastupujucich dve alebo viac stran, implementovanie

,Cinskych mdrov"” medzi timami pracujldcimi na

zdkazke auditu ¢i dokonca odmietnutie zdkazky

s cielom predist identifikovanému konfliktu.

Globalna zasada EY definujlca konflikty zaujmov

a suvisiace pokyny zohladruje zvySujlcu sa
komplexnost zdkaziek a vztahov s klientmi, ako aj
potrebu rychlych a presnych reakcii na poziadavky zo
strany klientov. Okrem toho je tato zdsada a pokyny

v sulade s najnovsimi Standardmi Rady pre
medzindrodné etické Standardy pre uc¢tovnikov
(International Ethics Standards Board for Accountants,
LJESBA").
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Uplatfiovanie zdsad v praxi

Otdzku prijatia klienta alebo zdkazky a pokracovanie
vztahov s klientom rieSime efektivne a v sulade

s globalnymi a ndrodnymi firemnymi smernicami

a platnou legislativou pomocou systému, tzv. EY
Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE), ktory funguje na baze intranetu. Tento systém
svojich pouzivatelov zoznamuje krok za krokom

s poziadavkami na prijatie a pokracovanie vztahu

a informuje ich o zdsadach a odbornych Standardoch
potrebnych na vyhodnotenie podnikatelskych aktivit
a sUvisiacich rizik.

Proces prijatia klienta zahffia dokladné preverenie a
zvazenie rizikovych charakteristik pripadného klienta
alebo zakazky a vysledkov viacerych hibkovych
kontrol. Skdr nezZ prijmeme novu zdkazku alebo klienta,
zistujeme, ¢i madme na poskytnutie kvalitnych sluZieb
dostatocné zdroje, najma vo vysokoodbornych
oblastiach, a ¢i je pre nas vhodné sluzby, ktoré od nas
klient vyZaduje, vobec poskytnut. Schvalovaci proces
je prisny. Novu zdkazku auditu kétovanej spolocnosti
nemdzeme prijat bez predchddzajiceho suhlasu
regiondineho alebo lokdlneho PPD.

V rdmci kazdoro¢ného rozhodovania, ¢ima EY vo
vztahu s klientom a v zdkazke pokracovat, hodnotime
sluZzby a nasu sposobilost zachovat ich kvalitu

a overujeme, Ci klienti, ktorym poskytujme sluzby,
maju rovnaky ndzor na zdvazok spolocnosti EY
Slovakia viest kvalitné a transparentné financné
vykazovanie. V spoluprdci s vedenim divizie auditu
partner zodpovedny za dany audit kaZzdoro¢ne hodnoti
nas vztah s klientom a vyjadruje sa k tomu, ¢i je
vhodné vo vztahu pokracovat.

Na zdklade tychto previerok sa méze rozhodnut, Ze
pocas auditu niektorych zdkaziek sa bude vyzadovat
dodato¢ny zvySeny dohlad (d6kladny monitoring)
alebo Ze vztahy s niektorymi auditovanymi klientmi sa
ukoncia. Tak ako v pripade procesu prijatia klienta ma
regionalny PPD aktivnu ulohu aj v procese
pokracovania vztahu s klientom a rozhodnutie o
pokracovani zavisi od jeho suhlasu.

Rozhodnutia o prijati klienta alebo o pokraovanf{
vztahu s klientom a v zdkazkdch sud okrem iného
podmienené posudenim timu pracujiceho na zdkazke
auditu, ¢i by sa vedenie spolo¢nosti mohlo pokusat
vyvijat natlak, aby tento tim akceptoval skreslené
Uctovnictvo alebo finanéné vykazovanie alebo inak
posSkodzoval kvalitu auditu. Pre proces rozhodovania
o prijati klienta alebo pokracovani vztahu s klientom
maju zasadny vyznam aj Uvahy a zavery

o bezthonnosti vedenia.

Vykondavanie auditu

EY investuje nemalé prostriedky na zdokonalenie
metodik a ndstrojov auditu s cielom realizovat audity
najvyssej kvality vo svojej profesii. Tieto investicie



odrdzaju zavazok EY prispievat k dovere v kapitdlové
trhy a ekonomiky celého sveta.

Metodika auditu

EY GAM poskytuje globdlny rdmec pre vykon kvalitnych
auditorskych sluZieb prostrednictvom aplikacie
konzistentnych analytickych procesov, Gsudkov

a auditorskych postupov pri vSetkych auditorskych
zdkazkach bez ohladu na ich velkost. V ramci EY GAM
sa vyZaduje aj dodrZiavanie relevantnych etickych
poZiadaviek vratane suladu v oblasti nezavislosti od
subjektu, v ktorom vykondvame audit. Jednym zo
zdkladnych prvkov metodiky EY GAM je posudenie rizik
a v pripade potreby aj ich prehodnotenie a Uprava
pocas auditu a ndsledné urcenie charakteru, ¢asového
priebehu a rozsahu auditorskych postupov na zaklade
tohto posudenia. EY GAM kladie doraz na potrebu
urcitého odborného skepticizmu pri vykone
auditorskych postupov. Metodika EY GAM vychddza

z medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA) a na
Slovensku je upravend tak, aby zodpovedala
slovenskym regula¢nym a Statutdrnym poZziadavkdm.

Pouzitim online ndstroja EY Atlas ziska auditor EY
pristup k verzii metodiky EY GAM, ktord je rozdelena
do tematickych okruhov a ma za ciel orientovat
stratégiu auditu na rizikd sudvisiace s Uctovnou
zdavierkou, ako aj na ndvrh a realizaciu primeranej
auditorskej reakcie na tieto rizikd. EY GAM ma dve
hlavné Casti: poziadavky a ndvod, a podkladové
formuldre a priklady. PoZiadavky a ndvod odzrkadluju
auditorské Standardy a zdsady EY. Formulare

a priklady obsahuju ndzorné ukazky vykondvania

a dokumentovania auditorskych postupov.

EY GAM mozno ,profilovat” alebo upravit tak, aby
zobrazoval prislusné poZiadavky a navod v zavislosti od
povahy subjektu, v ktorom vykonavame audit.
Nachddzaju sa tu napriklad profily pre subjekty
verejného zaujmu a pre tie subjekty, ktoré sa
nepovazuju za zloZzité.

Po UspeSnom pilotnom projekte v roku 2019 preSiel EY
GAM aktualizaciou, ktorej cielom bolo zakomponovat
po prvykrat v tejto profesii pouZity pristup

k auditovaniu, tzv. , data-first approach”. Tento pristup
sa nazyva Digital GAM. VyuZivanim EY Helix, t. j.
suboru ndstrojov na analyzu Udajov, sa zlepSuje tok
auditorskych postupov doplneny o nové poZiadavky

a usmernenia a ndsledne aj sposob, akym clenské
spolo¢nosti EY vykondvaju audity. Tento novy, na Udaje
zamerany pristup EY k auditovaniu kombinuje
obrovské mnozstvo financnych a nefinan¢nych tudajov
dostupnych zo systémov jednotlivych subjektov

s rozsiahlymi zdrojmi poznatkov, ¢o umozniuje
auditorom EY ziskat dostato¢né a primerané
auditorské dokazy. Vizualizaciou celych populdcif
Udajov a uplatnenim odborného skepticizmu su
auditori EY schopni eSte viac spochybriovat tvrdenia
vedenia, a tak zvySovat kvalitu auditu.
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Cielom dalSich zlepSeni bolo lepSie sa pripravit

a reagovat na poziadavky novych standardov,
vzniknuté problémy a aktudine otazky v oblasti auditu
¢i nové skdsenosti s implementdciou, ako aj vysledky
externych a internych kontrol. Metodika EY GAM bola
neddvno aktualizovand o poZiadavky (revidovaného)
Standardu ISA 540, Audit dc¢tovnych odhadov

a suvisiacich zverejnenych ddajov (s Gcinnostou pre
audity Uuctovnych zavierok zostavenych za obdobie
zacinajlce sa 15. decembra 2019 alebo neskar),
pri¢om na implementdciu tychto poZiadaviek sa vydal
subor ndstrojov.

Okrem toho sa sleduje vyvoj existujicich Standardov

a noviniek v naSom odbore a v€as vydava komunikacia
tykajuca sa planovania a realizdcie auditov, v ktorej sa
upozornuje na zaleZitosti zistené pri kontroldch

a zaroven na dalSie kli¢ové témy zaujimavé najma pre
lokalnych regulatorov v oblasti auditu a pre
Medzindrodné férum nezdvislych reguldtorov v oblasti
auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, ,,IFIAR"). Konkrétne sa v suvislosti

s dosahom COVID-19 na globdlnu ekonomiku vydali
usmernenia, ktorych cielom je riesit obavy, ktorym
subjekty auditované ¢lenskymi spolo¢nostami EY Celia
v oblasti Uc¢tovnictva a finan¢ného vykaznictva, ako aj
Uvahy tykajlce sa auditu a jeho realizacie v sicasnom
prostredi.

Technoldgie

Nase auditorské timy pouzivaju viacero
technologickych pomdcok, ktoré im pomdhaju vykonat
a dokumentovat prdcu realizovanu v sulade s EY GAM.

Celofiremnd auditova platforma EY Canvas zdruZuje
vSetky Cinnosti v oblasti auditu a umoZiiuje nam
poskytovat vysokokvalitné auditorské sluzby. EY
Canvas funguje na baze najmodernejSej technoldgie
pre webové aplikacie. Vdaka tomu vieme zabezpecit
bezpecnost Udajov a vyvijat nas softvér tak, aby sme
boli schopni reagovat na zmeny v U¢tovnej profesii

a regula¢nom prostredi.

Prostrednictvom profilovych otdzok sa do auditorskych
zékaziek v EY Canvas dopifiajd Gidaje o podmienkach
na burzové kétovanie jednotlivych spolo¢nosti a o ich
priemyselnom odvetvi. To spolu s priamym pristupom
k auditorskym pokynom, odbornym Standardom

a predlohdm pre dokumentdciu prispieva

k prehladnejSej Strukture a aktudlnosti pldnov auditu.
Vdaka pouZivatelskému rozhraniu ma prislusny tim
moznost vizualizovat rizikd a ich vazby na pldnovanu
reakciu a vykonanu prdcu v kltcovych oblastiach.
Pomocou platformy EY Canvas si mozno v ramci
auditov skupiny vymienat aj informdcie o rizikach

a pokynoch tak, aby hlavny tim pre audit mohol riadit
priamu realizaciu auditu skupiny a monitorovat jeho
vysledky.

V EY Canvas sa nachddza klientsky portal My EY,
ktorého cielom je poskytovat timom asistenciu pri
komunikdcii s klientmi a optimalizovani klientskych



poZiadaviek. S EY Canvas su integrované mobilné
aplikacie, ktoré pomahaju nasim zamestnancom priich
auditorskej praci, napr. pri monitorovani stavu auditu,
bezpecnom zhromazdovani auditorskych dékazov

a realizacii inventdr.

Pocas roznych faz auditu timy realizujuce auditorsku
zdkazku pouZzivaju dalSie aplikacie, nastroje na datovu
analyzu a formulare, ktoré im pomahaju pri realizacii
postupov, prijimani a dokumentovani zaverov z auditu
a uskutocniovani analytickych postupov. Uvedené
zahrffa aj subor aplikdcii EY Smart Automation, ktoré
sa vyvijaju a nasadzuju na celom svete
prostrednictvom platformy EY Canvas, aby auditorom
EY umoznili na digitdlnej baze vykonavat auditorské
postupy a procesy.

Digital GAM a datové analyzy

V spolo¢nosti EY povazujeme datové analyzy za
neoddelitelnd stcast nasej auditorskej prace. Udaje
a ich sdvisiace analyzy nepouzivame ako doplnok
postupov ¢i vizualizacii. Uplatfiujeme pristup, pri
ktorom ziskavame vacsie subory firemnych ddajov,
ktoré ndsledne overujeme prostrednictvom nasej
globdlne konzistentnej technoldgie (EY Helix)

a metodiky (EY GAM).

EY Helix predstavuje kniZnicu nastrojov na analyzu
Udajov, ktoré mozno pouzit pocas auditov. Tieto
nastroje na datové analyzy transformujd funkciu
auditu tym, Ze analyzuju vacsie populdcie Udajov
relevantnych pre audit, identifikujd v tychto Gdajoch
skryté vzory a trendy a pomahaju spravne nasmerovat
nase auditorské Usilie. Pouzivanie dadtovych analyz
ndm umoznuje ziskavat lepSie postrehy a bohatsie
poznatky, ako aj hibSie pochopit transakcie a rizikové
oblasti.

EY vyuZiva ndstroje na datovu analyzu pri analyzach
prevadzkovych cyklov podnikov, v ktorych vykondvame
audit. Ich pouzitie podporuju auditové programy
zaloZené na analytickych metédach.

Vdaka pouZitiu kniZnice EY Helix, ktora obsahuje
nastroje na analyzu Udajov, dokdzu timy EY realizujlce
zdkazku zdokonalovat svoje procesy hodnotenia rizik

v oblasti auditu vratane moZnosti realizovat audit pri
rizikovejsich transakcidch, a zaroven su jednotlivi
zamestnanci EY schopni kldst lepSie otazky

o zisteniach z auditu a vyhodnocovat vysledky.

EY Atlas predstavuje globalnu technologicku
platformu, prostrednictvom ktorej maju auditori EY
pristup k aktudinym novinkdm v oblasti U¢tovnictva
a auditu, ¢o okrem iného zahfna externé standardy,
interpretdcie EY a odborné publikdcie.

Zostavenie auditorského timu

V sulade so zasadami EY Slovakia veduci pracovnici
nasej divizie auditu a regiondlny riaditel'’zodpovedny za
odbornd kvalitu (Professional Practice Director, PPD)
kazdy rok uskutoCnuju previerku tloh pridelenych
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partnerom. Cielom je okrem iného overit, ¢i odborni
pracovnici zodpovedni za audity kétovanych
spolo¢nosti a dalSich subjektov verejného zaujmu maju
pozadované predpoklady (napr. znalosti, zru¢nosti

a schopnosti) potrebné pri plneni povinnosti
vyplyvajucich zo zakazky a &i sa pritom dodrZiavaju
prislu§né poziadavky na striedanie auditorov.

Vedenie nasej divizie auditu eSte dohliada na
vymenovanie ¢lenov timu realizujlcich auditorsku
zdkazku. Pri vymenovani ¢lenov auditorskych timov sa
zvazuju tieto faktory: velkost a zlozitost zdkazky,
Specializované odvetvové znalosti a skisenosti, Casovy
harmonogram prace, kontinuita a prileZitosti na
vzdeldvanie pocas prace na konkrétnej zakazke.

V pripade zloZitejSich zdkaziek sa zvaZuje, ¢i treba tim
realizujuci auditorsku zékazku doplnit

o $pecializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch pomahajui auditorskému timu pri
vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavani
dbkaznych informdcii interni Specializovani odbornici.
Ich odbornost sa vyuZiva najma v situdciach, ktoré si
vyZzaduju osobitné zru¢nosti alebo vedomosti,
napriklad v oblastiach, ako st dane, forenzné
previerky, informacné systémy, ocefiovanie majetku

a poistnomatematické analyzy.

Podvody

Sucastou zdvazku EY ku kvalite je politika sustavného
zlepsSovania, ktord viedla k inovovaniu auditorskych
postupov a postupov zameranych na rizika v oblasti
podvodov. Tieto inovdcie zahrnali:

»  vyuZivanie sily modernych technoldgii, a to
nasledovne:
»  zavedenim povinného pouZivania datovych
analyz pri testovani podvodov
»  skvalitnenim procesu vyhodnocovania rizik
a stanovovania rozsahu auditu, pri ktorych sa
zacalo pouzivat vacSie mnozstvo externych
Udajov a informadcii (napr. socidlnych médii)
»  pouzivanim elektronickych potvrdeni pre
auditorské dékazy, vzdy ked je to mozné,
postvanim sa v ¢ase s cielom priradit
zdznamy o bankovych transakcidach
auditovanej spolo¢nosti k zdznamom
poskytnutym bankou
»  povinné kazdorocné forenzné skolenie pre
vSetkych auditorov

Kontrola a konzultacie

Kontrola auditorskej prace

V zmysle zdsad EY sa stanovuju poZiadavky na vcasnu
a priamu Ucast nadriadeného odbornika a na Uroven
pozadovanej kontroly vykonanej prace. Veduci
auditorského timu vykonavaju podrobnu kontrolu
dokumentdcie auditu z hladiska technickej sprdvnosti
a Uplnosti. Senior manazéri a partneri zdkazky



uskutocnuju dalsi stupen kontroly, aby posudili
adekvatnost auditorskej prace ako celku a suvisiacej
Uctovnej dokumentdcie a Uctovnej zavierky. Danovu

a dalSiu stvisiacu dokumentdciu preveruje v pripade
potreby a v zavislosti od miery rizika daflovy odbornik.
Odbornik kontrolujtci kvalitu zdkazky (pozri dalej)

v pripade vSetkych klientov, ktorymi su subjekty
verejného zaujmu alebo niektoré iné spolo¢nosti,
kontroluje doleZité oblasti Gctovnictva, finanéného
vykaznictva a vykonu auditu, ako aj Gctovnu zavierku
spoloc¢nosti, v ktorej vykondvame audit, a nasu spravu
auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah kontrol auditorskej
prace zavisia od mnohych faktorov vratane:

»  rizika, vyznamnosti, subjektivity a zloZitosti
predmetu zdkazky,

»  schopnosti a skdsenosti ¢lenov auditorského timu
pripravujucich dokumentdciu auditu,

»  miery priamej U¢asti osoby vykondvajlcej kontrolu
auditorskej prace a

»  rozsahu uskuto¢nenych konzultcii.

NasSe zasady d'alej vymedzuju Ulohy a zodpovednost

jednotlivych ¢lenov timov vykondvajlcich auditorsku

zdkazku za riadenie auditu a dohliadanie na jeho

priebeh, ako aj poZiadavky na dokumentdciu ich prace

a zaverov.

Konzultacie

Zasady EY tykajlce sa konzultacii s postavené na
vzdjomnej spoluprdci, ktord vedie nasich auditorov

k tomu, aby si vymiefiali svoje ndzory na zloZité otazky
v oblasti Uctovnictva, auditu a vykazovania. KedZe
prostredie, v ktorom ¢lenské spolocnosti EY fungujd,
sa stalo zloZitejSim a zdroven globdine prepojenejsim,
dblezitost kultury konzultacii EY stupla este viac,
pricom jej cielom je pomahat ¢lenskym spolo¢nostiam
EY, aby v¢as dospeli k nalezitym zdverom pre subjekty,
ktoré audituji. PoZiadavka konzultdcii a suvisiace
zasady a postupy su navrhnuté tak, aby boli

k dispozicii dostato¢né zdroje, ktoré auditorské timy
potrebuju na dosiahnutie nalezitych zaverov.

Kultdra konzultacii v EY umoznuje timom
realizujdcim zakazky poskytovat
vysokokvalitné komplexné a konzistentné
sluzby, ktoré uspokojuju potreby
auditovanych subjektov, ich riadiacich
orgdnov a vsetkych zainteresovanych
stran.

Na rieSenie zloZitych a citlivych otdzok sa zaviedol
formalny systém konzultdcii so skisenejsimi alebo

s odborne zdatnejSimi pracovnikmi mimo auditorského
timu, a to najma s pracovnikmi odbornych divizii

a divizie pre nezavislost. V zdujme zachovania
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objektivity a odborného skepticizmu zdsady EY
nedovoluju pracovnikom odbornych divizii a oddelenia
pre nezavislost a urcitych inych oddeleni zi&astnit sa
na konzultdcidch v pripade, ak stcasne pdsobia alebo
neddvno posobili u klienta, ktorého sa takéto
konzultacie tykaju. Za tychto okolnosti sa danou
Ulohou zvycajne poveria dalsi ndlezite kvalifikovani
jednotlivci.

Zasady EY obsahuju aj poziadavku na dokumentdciu
v8etkych konzultdcii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdcie osobou, s ktorou sa
zdleZitost konzultovala, ako dokaz, Ze konzultant
predmetnej zdleZitosti a jej rieSeniu rozumie a suhlasi
S nimi.

Kontrola kvality zdkazky

Kontroly kvality zékazky, ktoré partneri auditu
vykonavaju v sulade s odbornymi Standardmi, su
nevyhnutné pri auditoch vSetkych subjektov verejného
zaujmu a tych spolocnosti, pri ktorych sa zvaZzuje
nutnost dokladného monitorovania. Osoby, ktoré
kontrolu zdkazky vykondvaju, su skdseni odbornici

s vynikajucimi znalostami danej problematiky. Su
nezavisli od timu realizujuceho zdkazku a objektivne
vyhodnocuju dblezité usudky, ktoré tim realizujuici
zdkazku urobil, ako aj zavery, ku ktorym sa dospelo pri
formulovani spravy auditora. Realizdcia kontroly
kvality zdkazky vSak neznizuje zodpovednost partnera,
ktory je zodpovedny za zdkazku, za samotnu zdkazku a
za jej vykonanie. Zodpovednost, ktord ma odbornik
vykondvajlci kontrolu kvality zdkazky, sa nesmie za
nijakych okolnosti preniest na ind osobu.

Kontrola kvality zakazky je ¢innost, ktord trva pocas
celej zdkazky a zahrfia pldnovanie, posudenie rizik,
stratégiu auditu a jeho realizaciu. Zasady a postupy
tykajuce sa vykonu a zdokumentovania kontrol kvality
zdkaziek spresfuju charakter, nacasovanie a rozsah
postupov, ktoré treba vykonat, a dokumentdcie
potrebnej na preukazanie ich splnenia. Kontrola kvality
zdkazky sa za kazdych okolnosti ukon¢i pred datumom
spravy auditora.

Regiondlny veduci partner divizie auditu (alebo
regiondlny veduci divizie auditu) a regionalny PPD
schvaluju osoby, ktoré pdsobia ako kontroléri kvality
zakaziek.

Proces rieSenia rozdielnosti v odbornych
nazoroch ¢lenov auditorského timu

Firemna kultdra EY zaloZend na vzdjomnej spolupraci
vedie zamestnancov k tomu, aby sa nebdli ozvat, ak
vzniknu rozdielnosti v odbornych ndzoroch, alebo ak
maju pochybnosti o akejkolvek zalezitosti, ktord suvisi
so zakazkou pre klienta. Zasady a postupy su
vypracované tak, aby ¢lenovia timu realizujuceho
auditorskd zdkazku mohli vyjadrit rozdielny ndzor
sUvisiaci s dolezitymi Gc¢tovnymi, auditorskymi

a vykazovacimi otdzkami.



S uvedenymi zdsadami oboznamujeme nasich
zamestnancov hned' po ich nastupe do spolo¢nosti.
Sustavne propagujeme firemnu kultdru, ktord nasich
zamestnancov vedie k tomu, aby si osvojili
zodpovednost, ako aj opravnenie vyjadrit svoje ndzory

a vypocut sindzory inych.

Rozdielnosti v odbornych ndzoroch, ktoré vzniknu
pocas auditu, sa spravidla rieSia na Urovni
auditorského timu. Ak vSak niektory ucastnik
rokovania o urcitom probléme nie je spokojny

s rozhodnutim, zaleZitost postlpi na dalSiu
kompetentnd droven, kym sa nedosiahne dohoda alebo
neprijme konec¢né rozhodnutie.

Ak partner zdkazky neprijme odporucania vypracované
nezavislym odbornikom vykonavajdcim kontrolu

a zaleZitost nie je vyrieSend na spokojnost tohto
odbornika, sprdva auditora sa vyda aZz po vyrieSeni
spornej zalezitosti. Rozdiely v odbornych ndzoroch,
ktoré sa vyrieSia prostrednictvom konzultacif

s pracovnikmi odbornych divizii, sa naleZite
zdokumentuju.

Rotacia a dlhodobé spojenie

Povinné striedanie partnera zodpovedného za zakazku
auditu predstavuje jedno z opatreni, prostrednictvom
ktorého EY posilfiuje nezdvislost auditora. EY Slovakia
sa riadi poZiadavkami na striedanie partnerov
zodpovednych za zdkazku auditu stanovenymi

v kddexe IESBA, v nariadeni Eurépskeho parlamentu

a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 (,EU
537/2014"), ako aj v zdkone o Statutdrnom audite,

a podla potreby aj Americkou komisiou pre cenné
papiere a burzy (SEC). EY Slovakia povaZuje toto
striedanie za uzito¢né, pretoze eliminuje riziko vzniku
.Uzkeho vztahu" a zaroven napomaha presadzovat
nezavislost od vedenia spolo¢nosti pri sistavnom
vyuzivani znalosti a vedomosti o prisluSnom podnikani.
Striedanie partnera zodpovedného za zakazku auditu
spolu s poziadavkami na nezavislost, dokonalejSimi
systémami vnutorného riadenia kvality a nezavislym
dohladom nad auditom zvy3uju nezavislost

a objektivitu a zdroven zabezpecuju kvalitu auditu.

Podla ¢ldnku 17 nariadenia EU ¢. 537/2014 o audite
maju subjekty verejného zdujmu povinnost zabezpecit
rotaciu svojich hlavnych partnerov zodpovednych za
zadkazku auditu/podpisujliceho auditora a svojho
preverovatela kvality zadkazky po siedmich rokoch.
Podla zakona o Statutarnom audite maju subjekty
verejného zdujmu a velké spolo¢nosti, ktoré podliehaju
dohladu, povinnost zabezpecit rotaciu svojich hlavnych
partnerov zodpovednych za zdkazku
auditu/podpisujiceho auditora po piatich rokoch.

V nadvaznosti na rotaciu smie hlavny partner
zodpovedny za zdkazku auditu/podpisujuci auditor
alebo preverovatel kontroly kvality zakazky opatovne
prevziat svoju Ulohu aZz po uplynuti minimalne troch
rokov od posledného statutarneho auditu.
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V zmysle Globdlnej politiky EY na zabezpecenie
nezavislosti sa pri subjektoch verejného zaujmu
vyZzaduje striedanie hlavného partnera zodpovedného
za zdkazku auditu, preverovatela kvality zdkazky

a dalSich partnerov auditu (dalej spolu ako , kl'G¢ovi
partneri auditu”) prijimajucich kld¢ové rozhodnutia
alebo Usudky o skutocnostiach, ktoré su pre audit
dolezité, po siedmich rokoch. Pokial' ide o nové SVZ
(vratane neddvno kétovanych spolo¢nosti), smu
klGcovi partneri auditu nadalej pracovat na zdkazke
auditu pocas dalSieho obdobia dvoch rokov pred
vystriedanim timu za predpokladu, Ze danej
spolo¢nosti poskytovali svoje sluzby Sest alebo viac
rokov pred jej vstupom na burzu.

Po dokonceni maximdlneho obdobia poskytovania
sluZieb z hladiska rotacie nesmie kltcovy partner
auditu viest ani koordinovat odborné sluzby
poskytované klientovi auditu, ktorym je SVZ, skér nez
vyprsi obdobie neposkytovania sluzieb. Toto obdobie je
pat rokov pre hlavného partnera zodpovedného za
zdkazku auditu, tri roky pre preverovatela kvality danej
zdkazky auditu a dva roky pre ostatnych partnerov,
ktori podliehaju rotacii.

V pripadoch, ked'je obdobie neposkytovania sluZieb
pre hlavného partnera zodpovedného za zdkazku
auditu stanovené lokdlnym legislativhym alebo
regulaénym orgdnom kratSie ako pat rokov, vSeobecne
pozadované patrocné obdobie neposkytovania sluzieb
mozno nahradit danym kratSim obdobim
neposkytovania sluzieb alebo trojro¢nym obdobim,
podla toho, ktoré je dlhsie. Tuto jurisdikénd vynimku
pre hlavného partnera zodpovedného za zdkazku
auditu moZno uplatnit len na U¢tovné obdobia
zacinajlce sa pred 15. decembrom 2023.

Okrem poziadaviek na rotaciu partnerov auditu
platnych v pripade klientov auditu, ktorymi sd SVZ,
spolo¢nost EY zaviedla aj rdmec bezpecnostnych
opatreni tykajucich sa dlhodobého spojenia, ktoré

v stlade s poZiadavkami kddexu [ESBA a ¢lanku 14
nariadenia EU €. 537/2014 zohladfiujd ohrozenie
nezavislosti vyplyvajlce zo zapojenia odbornikov do
auditu pocas dlhého obdobia a zaroven stanovuju
rieSenia takéhoto ohrozenia.

V EY Slovakia sme zaviedli ndstroje, ktoré ucinne
monitoruju dodrZiavanie poZiadaviek na internd
rotaciu, poZiadaviek pre partnerov auditu, ktori su

s klientmi auditu v dlhodobom spojeni, a aj poZiadaviek
na postupnu rotaciu. Okrem toho sme zaviedli proces
pldnovania a rozhodovania o rotdcii, ktory zahffia
konzultdcie s pracovnikmi odbornych divizii a divizie
pre nezavislost a ich schvalenia.

Externa rotacia

Pri auditoch subjektov verejného zdujmu dodrziavame
poziadavky €lanku 17 (1) nariadenia EU o audite.



Kontrola kvality auditu

Globdlny program AQR spolo¢nosti EY predstavuje
zakladny pilier jej procesu v oblasti monitorovania
kvality auditu. EY Slovakia uskuto¢fiuje program AQR,
nasledne vykazuje zistenia a pripravuje ndlezity plan
na ndpravu zisteni. Hlavnou tlohou globalneho
programu AQR je urcit, ¢i sa systémy riadenia kvality
auditu vratane systémov pouzivanych v spolo¢nosti EY
Slovakia navrhli tak, aby poskytovali dostato¢nu istotu,
Ze pri vykondvani zdkaziek auditu sa dodrZiavaju
platné zdsady a postupy, odborné Standardy

a regulacné poziadavky. Globalny program AQR
zodpoveda poziadavkdm a usmerneniam zakotvenym
v Medzindrodnom Standarde pre riadenie kvality ISQC
1 v platnom zneni a v pripade potreby je doplneny tak,
aby zodpovedal slovenskym odbornym Standardom

a regula¢nym poziadavkam. EY Slovakia tento program
vyuziva na neustdle hladanie oblasti, v ktorych
moZeme zvysit svoju vykonnost alebo posilnit nase
zasady a postupy.

Tento program sa realizuje na ro¢nej baze, pricom ho
koordinuju a monitoruju zdstupcovia siete zdruzZujucej
globalnych PPD a dohlad nad nimi vykondva vedenie
globalnej divizie auditu.

Preverované zdkazky sa vyberaju na zaklade pristupu
zalozeného na hodnoteni rizikovych faktorov, pricom
sa zvys$end pozornost venuje zdkazkdm, ktoré su velké,
zlozité alebo predmetom verejného zdujmu, pricom sa
vyznacuju prvkami nepredvidatelnosti. Globalny
program AQR zahffia podrobné hodnotenie
dokumentdcie velkej vzorky zdkaziek auditu
kétovanych a nekétovanych spoloc¢nosti, ako aj
subjektov verejného a neverejného zaujmu, s cielom
zistit, ¢i sa dodrzali interné zdsady a postupy,
poziadavky EY GAM a prislu§né narodné odborné
Standardy a requla¢né poziadavky. Zahfia aj
hodnotenie dokumentdcie vzorky inych neauditorskych
uistovacich zakaziek, ktoré uskutoCnuju auditorské
timy. Prostrednictvom nich sa overuje sulad s
prislusnymi odbornymi Standardmi a internymi
zdsadami a postupmi, ktoré by sa mali aplikovat pri
vykondvani neauditorskych uistovacich sluzieb. Okrem
toho sa vykondvaju kontroly na Urovni odbornych
divizii, ktorych cielom je posudit, ¢i sa dodrzali zasady
a postupy pre riadenie kvality stanovené v ISQC 1.

Globalny program AQR dopifia programy externého
monitorovania a previerok, ako st kontroly
dodrZiavania predpisov uskuto¢fiované regulacnymi
organmi pre auditorské sluzby a previerky vykondvané
primerane kvalifikovanym externym subjektom.
Poskytuje ndm aj informdcie o nasSom sulade

s regulaénymi poZiadavkami, odbornymi Standardmi,
ako aj zdsadami a postupmi.

Odbornici, ktori vykondvaju kontroly kvality, a veduci
timov sa vyberaju podla svojich odbornych schopnosti
v oblasti U¢tovnictva a auditu, ako aj podlaich
odvetvovej Specializacie. Okrem toho su to jednotlivci,
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ktori sa uz niekolko rokov ztGc¢astrujd na programe
AQR a su schopni ho pouZivat na profesionalnej drovni.
Veddci timov a odbornici su nezavisli od nimi
preverovanych zdkaziek a timov, pricom sa zvycajne
prideluju na kontroly mimo ich pracoviska.

Pocas roka 2020 bola pre globalny program AQR
osobitnou vyzvou pandémia COVID-19, najma

v dosledku obmedzenia cestovania a osobného
kontaktu. Pomocou platformy EY Canvas a dalSich
nastrojov na podporu spoluprdce sa program v EY
Slovakia podarilo Uspes$ne zrealizovat.

Vysledky globdlneho programu AQR, externého
monitorovania a preskimania sa po vyhodnoteni
odovzddvaju dalej, aby sa na zadklade nich na prislusnej
urovni podnikli kroky veduce k zlepSeniu kvality. Vsetky
pldny na zlepSenie kvality obsahuju opis planovanej
¢innosti, zodpovednych oséb, ¢asovy pldn spolu s
jednotlivymi terminmi a odsuhlasenie spinenych uGloh.
Problémy s kvalitou auditu, ktoré sa zistili pomocou
globdineho programu AQR, pri kontroldch zo strany
regulaénych orgdnov a pri previerkach vykondvanych
primerane kvalifikovanou externou osobou, riesi
formou ndpravnych opatreni vedenie divizie auditu

a nasi PPD. Uvedené programy poskytuju délezitu
spatnu vazbu, vdaka ktorej méZeme priebezne
realizovat nase snahy o zvySenie kvality.

Externa kontrola kvality
auditu

Divizie auditu spolo¢nosti EY Slovakia a nasi
registrovani Statutdrni auditori podliehaju kazdorocnej
kontrole vykondvanej Uradom pre dohlad nad vykonom
auditu (,UDVA") a Slovenskou komorou auditorov
(,,SKAU"). V ramci tychto kontrol UDVA a SKAU
hodnotia aj u¢innost firemnych systémov riadenia
kvality a preveruju vybrané zdkazky.

Posledné kontroly kvality auditu vykonal UDVA v roku
2018 a SKAU v roku 2015. Zavere¢nu spravu

z kontroly vydal UDVA 28. februdra 2019 a SKAU 23.
septembra 2015. V juni 2020 zacal UDVA novu
kontrolu kvality, ktora zatial' nebola dokoncena.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme
aje pre nds prinosny. Otazky nastolené pocas jeho
vykonu dokladne prehodnocujeme a na zdklade nich
identifikujeme priestor na mozné zlepSenie kvality
nasho auditu. Zakazky s vyznamnymi zisteniami su
predmetom globdlneho procesu zameraného na
analyzu zakladnych pri¢in (Global Root Cause Process).
Spolu s nasim procesom AQR ndm externé kontroly
poskytuju cenné poznatky o kvalite auditov EY. Vdaka
tymto poznatkom sme schopni vykonavat audity vo
vysokej kvalite.

Informacie o uvedenych organoch dohladu moZete
ndjst na webovej strdnke UDVA: www.udva.sk
a webovej stranke SKAU: www.skau.sk.


http://www.udva.sk/

Dodrziavanie pravnych
predpisov

Nase konanie a obchodné spravanie jasne upravuje
globdlny eticky kédex EY. EY Slovakia dodrziava
prislusné prdvne predpisy a normy a jej hodnoty
vyjadruju jej zavazok konat spravne. Z tohto dolezitého
z4vazku vychddza viacero zdsad a postupov, ktoré sa
vysvetluju v nasledujlcich odsekoch.

Opatrenia proti korupcii

Globdlna protikorup¢na politika EY poskytuje
zamestnancom spolo¢nosti usmernenia tykajlce sa
urcitych necestnych a nezakonnych praktik. Apeluje na
povinnost dodrziavat protikorupéné predpisy a uvadza
definiciu podstaty ponukania, prijimania a slubovania
Uplatkov. Okrem toho stanovuje ohlasovaciu povinnost
v pripade vedomosti o ponukani, prijimani alebo
slubovani Uplatkov. Vzhladom na rastdci globdiny
dosah korupcie a Uplatkdrstva spolo¢nost EY zvysila
svoje Usilie upevnit protikorupcné opatrenia v rdmci
celej organizdcie.

Z4akaz zneuzivania informacii v obchodnom
styku

Globdlne zdsady EY proti zneuZivaniu informdcii

v obchodnom styku potvrdzuju povinnost
zamestnancov EY neobchodovat s cennymi papiermi,
ked disponuju neverejnymi informdciami, podrobne
definuju podstatu informdcii v obchodnom styku

a stanovujd, s kym mo6zu zamestnanci EY suvisiace
otdzky konzultovat.

Obchodné sankcie

Je délezité, aby sme priebezne sledovali situaciu

v oblasti medzindrodnych obchodnych sankcii, ktord sa
¢asto meni. Spolo¢nost EY monitoruje zavedenie
sankcii v roznych Castiach sveta a nasledne pre svojich
zamestnancov vydava pokyny, ako sa spravat v pripade
¢innosti, ktorych sa sankcie tykajd.

Ochrana osobnych tGdajov

Globalne pravidla EY na ochranu osobnych udajov,
ktoré boli revidované a opatovne vydané v roku 2018,
stanovuju principy zhromazdovania, pouZivania a
ochrany osobnych udajov, a to vradtane Udajov o
sicasnych, byvalych a buducich zamestnancoch,
klientoch, doddvateloch a obchodnych partneroch.
Uvedené pravidla su v sulade s prisnymi poZiadavkami
GDPR a dal$imi platnymi prdvnymi predpismi

a ustanoveniami tykajldcimi sa ochrany udajov a
stkromia. Na ulah¢enie prenosov osobnych ddajov

v ramci svojej siete zaviedla EY aj Zavazné
vnutropodnikové pravidld, ktoré schvalili requlacné
organy EU. Okrem toho uplatfiujeme vlastny subor
pravidiel zamerany na nami presadzované konkrétne
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poziadavky na ochranu osobnych Gdajov a obchodné
potreby v Slovenskej republike.

Uchovavanie dokumentov

Globdlne a lokdlne pravidld EY pre uchovdvanie
zdznamov platia pre vSetky zdkazky a pre vSetkych
pracovnikov. Podla tychto pravidiel sa vSetky
dokumenty musia zachovat v pripadoch, ked'si je
akakolvek osoba vedomad redlnej alebo o¢akdvanej
Zaloby, sporu, vySetrovania, sidneho predvolania
alebo inych konani vedenych statom, ktorych
Ucastnikom sme my alebo niektory nas klient a ktoré
mdzu suvisiet s naSou pracou. Pravidld uchovavania
dokumentov zaroven zodpovedaju slovenskym
pravnym predpisom pre vytvdranie a vedenie
dokumentdcie vykonanej prdce.
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Globadlna politika EY na zabezpecenie nezdvislosti
vyZaduje od spolo¢nosti EY Slovakia aj od nasich
odbornikov dodrZiavanie Standardov nezdvislosti
relevantnych pre konkrétne zakazky, napr. kédexu
IESBA a zakona o Statutarnom audite.

Pri posudzovani a hodnoteni nezavislosti vychadzame
z niekolkych aspektov, vratane financnych vztahov
nasej spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov,
pracovnopravnych vztahov, obchodnych vztahov,
pripustnosti sluZieb poskytovanych klientom auditu,
platnych poZiadaviek na striedanie firmy a partnera
zdkazky, dohdd o cenach, predbeZzného suhlasu vyboru
pre audit (ak sa vyZaduje) a odmefiovania partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poZiadavky
na nezavislost, ma tato skutocnost vplyv na
rozhodovanie o jeho dalSom kariérnom postupe
a finan¢nom ohodnoteni, pricom méze viest aj
k uplatneniu dalSich disciplindrnych opatrenf
vratane vylucenia zo spoloc¢nosti EY Slovakia.

DodrZiavat zdsady na zabezpecenie nezavislosti nam,
nasim odbornikom a dalSim zamestnancom pomahaju
rézne globdine aplikdcie, ndstroje a procesy vytvorené
EY, ktoré nasa spolo¢nost EY Slovakia na tento Gcel
implementovala.

Globdlna politika EY na zabezpecenie
nezavislosti

Globdlna politika EY na zabezpecenie nezdvislosti
zahffa poziadavky nezdvislosti zavazné pre ¢lenské
spoloc¢nosti, odbornikov a dalSich zamestnancov. Tieto
velmi prisne pravidla vychddzaju z kédexu IESBA a su
doplnené o este prisnejSie poziadavky jurisdikcif

v pripadoch predpisanych prislusnym lokdlnym
legislativnym, regula¢nym alebo normotvornym
orgdnom. Sucastou globdlnej politiky nezavislosti su aj
doplfiujice pozndmky, ktorych cielom je ulahcit
pochopenie a uplatfiovanie pravidiel nezavislosti.
Globalna politika EY na zabezpecenie nezavislosti je
lahko pristupnd na intranete EY.

Globalny systém zabezpecovania nezavislosti

Globdlny systém zabezpecovania nezdavislosti (Global
Independence System, ,,GIS") je intranetovy systém,
ktory pomaha odbornikom EY urcit tie spolo¢nosti, kde
sa vyZaduje nezavislost alebo kde existujud urcité
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Postupy na zabezpecenie nezavislosti

obmedzenia v dosledku zachovdvania nezavislosti.
Zvacsa ide o kétovanych klientov auditu a ich
pridruzené spolo¢nosti, ale aj o iné typy klientov, ktorf
vyZaduju kontroly alebo overovacie sluzby. Tento
nastroj obsahuje rodokmen ddajov o pridruZzenych
spolo¢nostiach kétovaného klienta auditu a pravidelne
ho aktualizuju ¢lenovia timov vykondvajucich zdkazky
pre klientov. Udaje o subjektoch obsahuji poznamky,
v ktorych su uvedené pravidld nezdvislosti vztahujice
sa na jednotlivé subjekty. Vdaka poznamkam

o nezavislosti umoznuje GIS nasim odbornikom urcit,
aky druh sluzieb mézu danému klientovi poskytndt,
resp. aké iné zaujmy alebo vztahy mozno nadviazat.

GlobdIlny monitorovaci systém

GlobdIny monitorovaci systém (Global Monitoring
System, ,,GMS") predstavuje dal$i vyznamny globdiny
nastroj, ktory pomaha pri identifikdcii cennych
papierov a dalSich finanénych zdujmov, ktorych
vlastnictvo nie je povolené. Odbornici na poste
manazérov alebo inych zamestnancov s vyssim
postavenim su povinni do systému GMS zadavat
podrobné Gdaje o vSetkych cennych papieroch, ktoré
oni alebo ich najblizs8i rodinni prislusnici vliastnia.

V pripade, Ze je zadany cenny papier vyhodnoteny ako
zakazany alebo sa v priebehu ¢asu zakdzanym stane,
jeho majitelia sa na tuto skuto¢nost bezodkladne
upozornia a musia cenny papier predat. Identifikované
pripady sa na regulacné Ucely vykazuju
prostrednictvom globalneho systému hldsenia
incidentov v oblasti nezavislosti (Global Independence
Incident Reporting System, ,,GIIRS").

Ako sa opisuje dalej, systém GMS okrem toho
umoziuje pravidelné (ro¢né alebo Stvrtroc¢né) kontroly
dodrZiavania zdsad nezavislosti.

Dodrziavanie nezavislosti

Spolo¢nost EY zaviedla niekolko procesov

a programov, ktoré sliZia na sledovanie, ako jednotlivi
pracovnici a celé ¢lenské spolo¢nosti EY dodrziavaju
poziadavky nezdvislosti. Ide o tieto aktivity, programy
a procesy:

Potvrdenie nezavislosti

EY Slovakia musi kazdy rok v ramci procesu, ktory
prebieha v celej prisluSnej geografickej oblasti,
potvrdit, ¢i dodrZiava globdlnu politiku EY na
zabezpeclenie nezavislosti a dalSie procesné



poZiadavky, a zdroven nahlasit pripadné zistené
vynimky.

VSetci odbornici EY a v zavislosti od pracovného
zaradenia Ci funkcie aj niektoré dalSie osoby musia
minimdlne raz ro¢ne potvrdit, Ze dodrZiavaju interné
zasady a postupy tykajlce sa nezdvislosti. Partneri
musia toto potvrdenie vyddvat kazdy Stvrtrok.

Kontroly dodrZiavania nezavislosti

EY uskutoc¢nuje interné postupy, v rdmci ktorych
vyhodnocuje dodrZiavanie urcitych aspektov
nezavislosti ¢lenskymi spolo¢nostami, napr. preveruje
neauditorské sluzby, obchodné vztahy so
spolo¢nostami, v ktorych poskytujeme auditorské
sluzby, a finan¢né vztahy ¢lenskych spolo¢nosti.

Kontroly dodrziavania osobnej nezavislosti

Tim EY zabezpecujuci globdlne dodrziavanie
nezavislosti md na starosti program, prostrednictvom
ktorého sa kazdorocne overuje, ¢i zamestnanci EY
dodrziavaju poZiadavky tykajuce sa potvrdzovania
osobnej nezdvislosti a ¢i nalezite zaznamenavaju
informacie do systému GMS. V ramci testovacieho
cyklunarok 2020 EY Slovakia testovala viac nez
dvoch partnerov a inych zamestnancov.

Neauditorské sluzby

Sudlad s odbornymi Standardmi, zakonmi a inymi
pravnymi predpismi tykajlcimi sa poskytovania
neauditorskych sluzieb klientom auditu monitorujeme
prostrednictvom celej Skdly mechanizmov vratane
pouzitia ndstrojov ako PACE (pozri str. 13) a tzv.
referencného nastroja na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,,SORT", pozri dalej), ako aj
Skoleni a pozadovanych postupov uskutocriovanych
pocas auditu a postupov internej kontroly. Taktiez
mdame zavedeny proces kontroly a schvalenia urcitych
neauditorskych sluzieb, ktory predchddza prijatiu
konkrétnej zdkazky.

Globalne vzdeldvanie v oblasti nezavislosti

Spolo¢nost EY vyvija a zavadza cely rad vzdeldvacich
programov v oblasti nezdvislosti. VSetci odbornici

a niektori d'alsi zamestnanci su povinni kazdy rok
absolvovat Skolenie o nezavislosti, aby boli riadne
pripraveni plnit poZiadavku nezavislosti pri poskytovani
auditorskych sluZieb klientom.

Hlavnym cielom Skoleni je pomoct
zamestnancom EY pochopit vlastnu
zodpovednost a umoznit kazdému jednotlivo, ako
aj ich ¢lenskym spolo¢nostiam ako celku zdrZzat
sa sledovania zdujmov, ktoré by sa mohli
povazovat za nezlucitelné s objektivitou, cestnym
a poctivym konanim a nestrannostou vo vztahu
ku klientom auditu.

Kazdoroc¢ny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost zoznamuje nasich zamestnancov
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s poziadavkami na nezdvislost a zahfria zmeny, ktoré
v tejto oblasti nastdvaju, ako aj délezité znovu sa
objavujlce témy. Absolvovanie tohto Skolenia

v stanovenom termine je povinné a cely proces sa
dosledne monitoruje.

Okrem kaZzdoro¢ného vzdelavacieho procesu sa
poZiadavky nezavislosti propaguju aj dal$imi formami

a materidlmi, napr. prostrednictvom Skoleni pre novych
zamestnancov, Skoliacich programov, ktoré je nutné
absolvovat v urcitych etapach kariérneho postupu,
alebo vzdeldvacimi pldnmi pre jednotlivé divizie
poskytujuce odborné sluzby.

Referen¢ny nastroj na ponuku sluzieb SORT

PriebeZzne vyhodnocujeme a sledujeme nase portfélio
sluZieb, aby sme mali istotu, Ze tieto sluzby vyhovuju
odbornym Standardom, zakonom a inym pravnym
predpisom a Ze na pripravu novych ponuk sluZieb
mame k dispozicii vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, ktoré by mohli ohrozit nezavislost alebo
predstavovat iné riziko, prestaneme poskytovat.
Nastroj SORT poskytuje zamestnancom EY informacie
o ponukdch sluZieb EY. Obsahuje aj ndavody, ktoré
sluzby sa mozu poskytnut auditovanym

a neauditovanym klientom, ako aj informdcie a Uvahy
nevyhnutné pre riadenie rizik vratane rizika ohrozenia
nezavislosti.

Nastroj na posutdenie obchodnych vztahov

Zamestnanci EY su povinni pouzivat nastroj na
posudenie obchodnych vztahov (Business Relationship
Evaluation Tool, ,,BRET") v mnohych pripadoch na
identifikaciu a posudenie pripadnych obchodnych
vztahov s klientom auditu, na ktoré musia ziskat
povolenie eSte pred ich vznikom. Uvedenym postupom
preukazuju svoj sdlad s poziadavkami nezdvislosti.

Vybory pre audit a dohl'ad nad nezavislostou

Uvedomujeme si dolezitu ulohu, ktoru vybory pre audit
a podobné orgdny zodpovedné za podnikovi spravu a
riadenie zohrdvaju pri vykone dohladu nad
nezdvislostou auditora. Nezavislé vybory pre audit,
ktoré disponuju primeranymi kompetenciami,
zohrdvaju zasadnu ulohu vo vztahu k akciondrom pri
zabezpecovani nezavislosti a prevencii konfliktu
zaujmov. Sme vzdy pripraveni viest pravidelny a
komplexny dialég s vybormi pre audit nasich klientov,
resp. s organmi zodpovednymi za podnikovu spravu

a riadenie. DodrZiavanie Standardov EY pre
komunikdciu s vybormi pre audit, ako aj povinnosti
vyZiadat si predbezny suhlas s poskytnutim
neauditorskych sluzieb (ak sa vyZaduje) monitorujeme
a testujeme prostrednictvom programov EY pre
kontrolu kvality.
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Profesionalny rast

Priebezny rozvoj zru¢nosti a vedomosti nasich
zamestnancov ma klU¢ovy vyznam pri napliiani ndSho
ciela, ktorym je posilfiovat déveru v kapitalové trhy.

Tym, Ze svojim zamestnancom poskytujeme prilezitosti
ziskat spravne skusenosti, ako aj vzdelavanie

a koucing, pomahame im rdst a dosahovat svoj
potencial, a to réznym tempom pokroku, ktoré im
vyhovuje.

PrileZitosti, ako nadobudnut kazdodenné skisenosti,
sa prideluju systematickym spésobom na lokalnej
drovni, pricom klG¢ovy auditorsky vzdeldvaci program
EY je konzistentny na globdlnej drovni. To po cely ¢as
podporuju skusenejsi odbornici formou kouc¢ingu pocas
prdce na zdkazke, ¢o umoznuje pretransformovat
nadobudnuté poznatky a sklsenosti do praxe.

Vzdelavanie sa zabezpecuje prostrednictvom
oceneného vzdeldvacieho programu ,,Audit Academy”,
ktory je kombindaciou e-learningovych modulov na
poZiadanie, interaktivnych fyzickych a virtudlinych
simuldcii zaloZenych na vyucbe v ucebniach

a pripadovych studif, ktoré st doplnené prislusnou
aplika¢nou podporou. Tento program dopifiaju
vzdelavacie programy zostavené tak, aby odrazali
aktualne zmeny v Uctovnictve a Standardoch
finan¢ného vykazovania, Standardoch nezavislosti

a odbornych standardoch, ako aj nové technoldgie a
aktudlnu problematiku v danom odbore.

V pripade spolo¢nosti, v ktorych ¢lenskd spolo¢nost
EYG vykondva audit a kontroluje Uctovnd zavierku
zostavenu podla Medzinarodnych Standardov pre
finan¢né vykaznictvo (International Financial
Reporting Standards, ,,IFRS"), relevantni ¢lenovia timu
absolvuju potrebné vzdeldvanie, aby ziskali akreditaciu
v IFRS.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu s povinni
zucastnovat sa na priebeznom odbornom vzdeldvan{

v minimdlnom rozsahu 20 hodin ro¢ne a 120 hodin za
obdobie troch rokov. Z uvedeného poctu hodin sa 40 %
(t.j. osem hodin kazdy rok a 48 hodin pocas
trojro¢ného obdobia) musi tykat odbornych predmetov
v oblasti U¢tovnictva a auditu.
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Priebezné vzdelavanie auditorov

Sprava znalosti a interna komunikdcia

Popri déraze na profesiondlny rast a komplexné
procesy riadenia vykonnosti si velmi dobre
uvedomujeme, aké je dolezité, aby ¢lenovia timov
realizujucich zdkazky pre klientov mali pri plnenf
svojich profesijnych uloh k dispozicii najnovsie
informdcie a poznatky. EY preto investuje nemalé
finan¢né prostriedky do znalostnych a komunikaénych
sieti, ktoré zamestnancom umoznuju rychle Sirenie
informdcif a ktoré sltzia ako efektivna platforma na
vzajomnu spoluprdcu a vymenu poznatkov

o0 osved&enych postupoch. Dalej uvddzame niektoré
zdroje a ndstroje EY:

»  EY Atlas, ktory obsahuje lokdlne a medzinarodné
Uctovné a auditorské Standardy a pokyny naich
interpretéciu;

»  odborné publikacie, ako napr. pravidelne
aktualizovana prirucka International GAAP,
spravodajca IFRS Developments a vzorové znenie
Uctovnych zavierok podla IFRS;

»  Global Accounting and Auditing News - tyZzdenny
informacny bulletin monitorujdci dianie v oblasti
auditu a uplatiiovania zdsad nezdvislosti; zaoberd
sa aj stanoviskami tvorcov noriem a regulatorov
a vydava suvisiace komentare;

»  mimoriadne spravy (tzv. practice alerts)
a webcasty prindsaju mnozstvo dolezitych
informdcii globalneho a miestneho charakteru,
priCom sa zameriavaju na d'alSie skvalithovanie
sluzieb poskytovanych diviziami auditu ¢lenskych
spolo¢nosti.



Riadenie vykonnosti

LEAD je rdmec spolo¢nosti EY, ktory prepdja kariéru,
rozvoj a vykonnost zamestnancov. Ide o kltcovy
ndastroj, ktory umoZznuje zavddzat postupné zmeny

v skdsenostiach zamestnancov EY. Prostrednictvom
neustdlej spatnej vazby, rozvoja, odbornych skisenosti
pridelenych konzultantov a konverzacii o kariérnom
raste LEAD ddva do suladu ciele jednotlivcov s cielmi
stratégie NextWave a umoznuje im, aby sa sustredili na
buddcnost.

Je navrhnuty tak, aby podporoval rast a rozvoj nasich
zamestnancov vo vSetkych fdzach ich kariéry v EY.
Kazdy zamestnanec ma v prisluSnom systéme na svojej
pouzivatelsky konfigurovanej ploche (tzv. dashboarde)
k dispozicii jednoducho vysvetlitelny prehlad o svojej
vykonnosti, ktord sa porovnava so Standardmi vedenia
EY v oblasti kvality, riadenia rizik a technickej
odbornosti a zaroven s vykonnostou kolegov na
rovnakej pozicii. Spatné vazby ziskané v ramci ro¢ného
cyklu sa ndsledne agreguju a pouzivaju ako vstupné
Udaje pre programy ohodnotenia a odmenovania.

Pravidelné rozhovory zamestnancov s pridelenymi
konzultantmi na témy ako rozmanité kariérne cesty,
uplatiiovanie novych technoldgii, spozndvanie novych
timov a moZnosti vzdeldvania pomahaju pri
rozpoznavani prilezitosti na dalSi rast a rozvijani
zrucnosti nevyhnutnych v buddcnosti.
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Vynos a odmernovanie

Finan¢né informacie

Vynosy predstavuji kombinované, nie vSak
konsolidované vynosy a zahffiaju vydavky Uctované
klientom a vynosy fakturované ostatnym ¢lenskym
spolo¢nostiam EYG. Zverejnené sumy vynosov
zahfnaju vynosy zo sluzieb poskytnutych klientom
auditu a ostatnym neauditovym klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujucich tabulkach su
prezentované v sulade so slovenskymi G¢tovnymi
Standardmi a zahfnaju:

1. vynosy zo Statutdrneho auditu rocnych
a konsolidovanych uc¢tovnych zavierok SVZ
a subjektov patriacich do skupiny podnikov,
ktorych materskym podnikom je SVZ;

2. vynosy zo Statutdrneho auditu ro¢nych
a konsolidovanych Uc¢tovnych zavierok inych
subjektov;

3. vynosy z povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré su auditované
Statutdrnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

4. vynosy z neauditorskych sluzieb poskytovanych
inym subjektom.
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Finanéné informdcie za obdobie konciace sa 30.
juna 2020 vyjadrené v tisicoch eur

Statutarny audit
a priamo s nim slvisiace 2531 25 %
sluzby pre SVZ

Ostatné auditorské
sluZby a priamo s nimi
stvisiace sluzby pre iné
subjekty ako SVZ

Neauditorské sluzby
poskytované klientom 779 8%
auditu

Neauditorské sluzby

poskytované inym
subjektom

Celkové vynosy
tykajuce sa Ernst Young 10011 100 %
Slovakia, s.r.o.



Odmenovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo&nosti EY a zarovefi
kld€ovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je
kvalita. Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia sa
hodnotia a odmenuju podla kritérii zaloZenych na
ukazovateloch kvality a riadenia rizik.

Model hodnotenia vykonnosti LEAD pre partnerov,
veducich zamestnancov, vykonnych riaditelov a
riaditelov (PPEDD) sa vztahuje na vSetkych partnerov
¢lenskych spolo¢nosti EYG na celom svete, pricom
posiliuje globainu obchodnu stratégiu tym, Ze
nepretrzite prepdja vykonnost partnerov so SirSimi
cielmi a hodnotami. Zahfia vytycenie cielov,
priebeZnu spatnu vazbu, pldnovanie osobného rozvoja
a vykonnostnu previerku a je prepojeny so systémami
ocenenia a odmenovania partnerov. Zdkladnym
stavebnym prvkom systému hodnotenia je
dokumentdcia cielov a vykonnosti partnerov. Je
nevyhnutné, aby ciele, ktoré si jednotlivi partneri
stanovia, odrazali rozne globdlne priority, medzi ktoré
patri aj kvalita.

Zasady EY nepovoluji hodnotenie a odmenovanie
veducich partnerov auditorského timu, vratane jeho
dalSich kldc¢ovych ¢lenov, na zdklade predaja inych nez
auditorskych sluZieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuju. Tento postoj podporuje profesiondiny
zavazok partnerov EY zachovdvat si nezdvislost a
objektivitu. V pripade auditov vykondvanych v sulade
s poziadavkami smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady 2014/56/EU zo diia 16. aprila 2014
nepovoluje spolo¢nost EY hodnotenie a odmefiovanie
akéhokolvek partnera alebo odbornika, ktory sa
zUCastnuje na zakazke alebo ktory méze ovplyvnit
realizdciu zdkazky, ktora je zaloZend na predaji inych
ako auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuje. Tymto sa posilfiuje povinnost odbornikov
zachovat si nezavislost a objektivitu.

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické
vykonnostné kritérid pre kvalitu a rizikd, ktoré
zohladfuju nasledujlce prvky:

»  vysokd odbornd Uroven,

»  spravanie a postoje, ktoré demonstruji spolo¢né
firemné hodnoty EY

»  preukazanie znalosti problematiky riadenia kvality,
rizik a schopnosti zastdvat veddcu dlohu v tomto
riadent,

» dodrZiavanie zdsad a postupov,

»  dodrZiavanie zakonov, pravnych predpisov
a profesiondlnych povinnosti,

»  aktivna Ucast na ochrane znacky EY a na jej
posilnenti.
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Filozofia EY pre odmeniovanie partnerov je postavena
na zmysluplne diferencovanych odmendch, ktoré
odraZaju uroven vykonnosti partnera merant podla
modelu LEAD. Partneri st svojimi ¢lenskymi
spolo¢nostami hodnoteni podla kvality a vynimocnosti
nimi poskytovanych sluZieb a ich podielu na vyhotoveni
zdkazky. Hodnotenie prebieha v suilade so stanovenymi
finan¢nymi a trhovymi ukazovatelmi.

Uplatiujeme systém hodnotenia partnerov, podla
ktorého sa celkové vysledky partnera na konci roka
posudzuju v zavislosti od dosiahnutej kvality.

KedZe rézne schopnosti a postavenie majud rézne
trhové ocenenie a kedZe sa snazime zamestnat

a udrzat vysokovykonnych pracovnikov, pri stanoveni
celkovej odmeny naSich partnerov prihliadame aj na
tieto faktory:

»  skusenosti,
»  Uloha a zodpovednost,
» dlhodoby potencial.

V pripade poruSenia Standardov kvality sa okamZite
prijimaju ndpravné opatrenia, medzi ktoré patria
napriklad zhodnotenie dosiahnutej vykonnosti, Uprava
odmeny, dalSie Skolenie, dalSi dohlad alebo preradenie
naind pracu. Ak sa porusenie Standardov opakuje
alebo je zdvazné, dotyénému pracovnikovi hrozi
prepustenie z EY.



Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospodarskom roku konciacom sa 30. juna 2020 spolo¢nost EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

Basler Lebensversicherungs-AG, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu

Basler Sachversicherungs - Aktiengesellschaft, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky, Bratislava

Dovera zdravotnd postovfia, a.s.

Exportno-importna banka Slovenskej republiky, skratene EXIMBANKA SR

Generali poistovia, a.s.

GEVORKYAN, s.r.o.

mBank S.A., pobocka zahrani¢nej banky

Prima banka Slovensko, a.s.

VUB Generali ddchodkova spravcovska spolo&nost, a.s.
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Priloha €. 2:

Zoznam registrovanych &lenskych spoloénosti EYG v &lenskom 3tate EU alebo EHS

Nasledujlce &lenské spolo¢nosti EY s k 30. junu 2020 opravnené vykondvat $tatutdrny audit v ¢lenskom $tate EU

alebo EHS:

Clensky 3tat Statutarny auditor alebo auditorska spoloénost

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

EY Assurance Services
Belgicko EY Bedrijfsrevisoren
EY Europe SCRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

) Ernst & Young d.o.o.
Chorvatsko -
Ernst & Young Croatia d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cyprus

Ceské republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dansko EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EY Net Source A/S

) Ernst & Young Baltic AS
Estdénsko
Baltic Network OU

) Ernst & Young Oy
Finsko .
Julkispalvelut EY Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Atlantique

Francizsko Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Nemecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Clensky 3tat Statutarny auditor alebo auditorska spoloénost

EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Kényvvizsgald Korlatolt Felel8sségl Tarsasag

Ernst & Young ehf
Ernst & Young Chartered Accountants
Taliansko EY S.p.A.

LotySsko Ernst & Young Baltic SIA

. .. . Ernst & Young AG, Basel
Lichtenstajnsko
Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Revision S.A.

Luxembursko Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Holandsko Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spotka
komandytowa

Pol'sko Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o0.0.

Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
m Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

o ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Spanielsko
Ernst & Young, S.L.

. ) Ernst & Young LLP
Spoje alovstvo
Ernst & Young Europe LLP

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spolo¢nosti EYG za rok konciaci sa 30. juina 2020 zo Statutdrnych auditov ro¢nych
a konsolidovanych uc¢tovnych zavierok dosiahol priblizne 2,8 mld. eur.
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EY | Audit | Dane | Stratégie a transakcie | Poradenstvo

O spolo¢nosti EY

EY je vyznamnym celosvetovym poskytovatelom odbornych sluZieb v oblasti auditu,
danf, stratégii a transakcii a poradenstva. Znalost problematiky a kvalita sluzieb,
ktoré poskytujeme, prispievaju k posiliovaniu dovery v kapitdlové trhy a v ekonomiky
celého sveta. Vynimocny ludsky a odborny potencidl nam umoziuje hrat vyznamnu
Ulohu pri vytvarani lepSieho prostredia pre nasich zamestnancov, klientov aj pre
$irSiu spolo¢nost.

Oznacenie EY sa vztahuje na celosvetovu organizaciu spolo¢nosti, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britskd Ernst & Young Global Limited. Kazda ¢lenska spolocnost je
nezdvislym pravnym subjektom. Britska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym zdrukou,
Ernst & Young Global Limited, neposkytuje sluzby priamo klientom. Informacie o tom,
ako spolo¢nost EY zhromazduje a pouZiva osobné Udaje, a opis prav, ktoré jednotlivci
maju podla pravnych predpisov o ochrane Gdajov, st k dispozicii na ey.com/privacy.

Dalsie informécie najdete na nasich webovych strankach ey.com.
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811 02 Bratislava
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