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Uvodné slovo nasich lidrov

Dovolte ndm, aby sme vam predloZili spradvu o transparentnosti spolo¢nosti EY
Slovakia za rok 2022. Velmi dobre si uvedomujeme, Ze pre zainteresované
subjekty by mali byt transparentné vsetky ¢innosti, ktoré vykondvame, aby sme
zvySili kvalitu auditu, identifikovali a zmierfiovali sdvisiace rizika a udrziavali si
svoju nezavislost v pozicii auditorov. Tato sprava predstavuje jeden z aktualnych
informacnych zdrojov, vdaka ktorym sa méZu o naSom Usili dozvediet viac.

Nasou najvyssou prioritou nadalej zostdva vykondvat vysokokvalitné audity

a hlavnou ambiciou slUzit verejnému zdujmu. To zabezpecCujeme nezavislym
posudzovanim rizik a identifikovanim prilezitosti, aby sme zvysili déveru

v podnikanie a kapitalové trhy a podporili tvorbu udrzatelnych, dihodobych
hodndt. Auditori maju v tomto smere nezastupitelnd dlohu, pretoze audit
zabezpecuje transparentnost kapitdlového trhu, a tym posilfiuje déveru
investorov a umoZznuje jeho efektivne fungovanie. Obchodné spolocnosti,
regulacné orgdny a ostatné zainteresované subjekty sa spoliehajl na vynimocnu
kvalitu kazdej nasej zdkazky.

Preto vynakladdme nemalé prostriedky na vyvoj najmodernejsich nastrojov,
ktoré ndam umozfuju sdstavne zvySovat kvalitu nasej ¢innosti, budovat vykonné
auditorské timy, ktoré su réznorodé a zaroveni inkluzivne, a posilfiiovat doveru
prostrednictvom nami vykondvanych auditov.

Svoje renomé sme si vybudovali a upevnili vdiaka tomu, Ze kazdej spolo¢nosti, v
ktorej vykonavame audit, poskytujeme auditorské sluzby, ktoré su objektivne a
spifiaju najprisnejsie etické kritéria.

Aplikujeme ciele v oblasti transparentnosti, ktoré stanovuju nariadenie
Eurdpskej Unie ¢. 537/2014 (,nariadenie™) a zdkon ¢. 423/2015 Z. z.

o Statutdrnom audite v zneni neskorsich predpisov (,,zakon o Statutdrnom
audite"), podla ktorych su auditori vykondvajuci v Slovenskej republike audit
subjektov verejného zdujmu (,SVZ") v rdmci zvySovania transparentnosti
auditorskej profesie povinni kazdoro¢ne zverejnit spravu o transparentnosti.

Tato sprdva o transparentnosti spolo¢nosti EY Slovakia zodpovedd poZiadavkdm
nariadenia a zakona o Statutdrnom audite, pricom bola zostavend za finan¢ny
rok konciaci sa 30. juna 2022. V sprave informujeme aj o dalSich relevantnych
nedavnych udalostiach.

Okrem toho, Ze sa v spradve docitate o naSom zavazku k udrZatelnej kvalite
auditu (Sustainable Audit Quality, SAQ), ndjdete tu aj blizSie informdcie o tom,
ako presadzujeme profesiondlne hodnoty, ako vykondvame audit, ako vyzerd nas
proces kontroly kvality auditu a nase postupy na zabezpecenie nezdvislosti, a v
neposlednom rade zistite, ako vytvarame dlhodobd hodnotu pre svojich
pracovnikov a Sirsiu spolo¢nost.

Vysoka kvalita auditu pre nds zostdva prvorada aj pocas tohto bezprecedentného
obdobia disruptivnych zmien, v ktorom ndm sprdvnu cestu ukazuje nas ciel,
ktorym je budovat lepsie fungujici svet.

V sprdve uvddzame aj aktudlne informdcie o nasom pokracujicom zdvazku

k udrzatelnosti, ktory sme prijali v rdmci organizdcie EY aj vo vztahu k nasim
klientom a ktory vnimame ako ddlezity prvok pri vytvarani dlhodobej hodnoty
pre vSetky zainteresované subjekty. Napriklad divizia auditu EY svojimi sluzbami
pomaha klientom a SirSej organizacii EY reagovat na poziadavky investorov

a zainteresovanych subjektov, ktori v siasnosti vyZzaduju komplexnejSie
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CielEY: Budovat lepSie
fungujdci svet

Spolocnost EY prijala zavazok
prispievat k budovaniu lepSie
fungujiceho sveta.

Audity, ktoré vykondvame,
prispievaju k budovaniu
doévery v podnikanie a
kapitdlové trhy. Nasi auditori
slizia verejnému zaujmu
vykondvanim
vysokokvalitnych auditov
zaloZenych na analytickych
postupoch, ktoré sa
vyznacuju nezavislostou,
cestnym a poctivym konanim,
objektivnostou a odbornym
skepticizmom. Vdaka tomu
EY pomaha vytvérat a chranit
dlhodobo udrzatelné hodnoty
pre zainteresované subjekty.

a transparentnejsie nefinan¢né informdcie. Nefinanény reporting alebo ESG
reporting (vykazovanie informdcii o ochrane Zivotného prostredia, socidlnej
oblasti a sprdve a riadeni) si bude vyZadovat meranie a vykazovanie
ukazovatelov nad rdmec beznych prvkov vo finan¢nych vykazoch a

prave uistovacie sluzby poskytnuté v tejto sdvislosti moézu z hladiska vytvarania
dlhodobej hodnoty zohrdvat ddlezitl Ulohu. EY sa vydala na svoju vlastnu cestu
udrzatelnosti aj z hladiska ciela stat sa uhlikovo negativnou v roku 2021 po
Uspesnom dosiahnuti uhlikovej neutrality v roku 2020 a ambicie dosiahnut stav
.net zero" do roku 2025. EY Slovakia prispieva svojim nezanedbatelnym dielom
k naplneniu tychto cielov.

Nadalej kladieme velky déraz na projekty zamerané na zvySovanie kvality auditu
a zachovanie Uplnej nezavislosti. V tejto suvislosti sa opierame o zavery
internych a externych kontrol. DéleZitym predpokladom sustavného
skvalitfiovania prace auditora je schopnost kritického pohladu na doterajsie
pristupy a metddy realizdcie auditu. Preto kontrolnym zisteniam a realizacii
napravnych opatreni venujeme maximalnu pozornost.

Kapitdlové trhy dnes viac neZ kedykolvek predtym potrebujd, aby bolo finan¢né
vykaznictvo na kapitalovych trhoch déveryhodné, a auditori v tejto stvislosti
zohravaju vyznamnu ulohu.

Dovolujeme si tymto povzbudit vSetky nase zainteresované subjekty EY, tzn.
klientov spolo¢ne s ich investormi, ¢lenov vyborov pre audit a regula¢nych
orgdnov, aby s nami aj nadalej otvorene diskutovali o nasej stratégii a o vSetkych
ostatnych zalezitostiach uvedenych v tejto sprdve.

Marian Biz Stephen Fish

veduci partner EY na Slovensku veduci partner oddelenia auditu

EY Slovakia EY Slovakia
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Pravna forma, vlastnici a riadenie

Auditorskou spolo¢nostou pésobiacou na Slovensku
je Ernst & Young Slovakia, spol. sr. 0. lde o
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktord sidli

v Bratislave a patri medzi ¢lenské spoloc¢nosti
celosvetovej organizacie, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britskd Ernst & Young Global Limited
(G,EYG™). Pre Ernst & Young Slovakia, spol. sr. 0., sa
v tejto sprdve pouZzivaju vyrazy ,EY Slovakia" alebo
.my“. EY v tejto sprdve zahfha vSetky Clenské
spolo¢nosti celosvetovej organizacie, ktorych
riadiacou spolo¢nostou je EYG.

Podrobné informacie o vlastnikoch EY Slovakia su
dostupné v slovenskom obchodnom registri, ktory je
verejnym registrom.

EY Slovakia zahffia aj dalSie ¢lenské spolo¢nosti EYG
na Slovensku:

4 Ernst & Young, s.r. 0.
»  Ernst & Young Law s.r.o.

Manazérske funkcie v subjektoch EY na Slovensku
zastdva niekolko partnerov. Tito partneri majud na
starosti vSetky Cinnosti slvisiace s beznym riadenim
a presadzovanie globdlnej aj regiondlnej firemnej
politiky v slovenskych podmienkach. Udaje

o Statutdrnych organoch subjektov EY na Slovensku
sa uvadzaju v slovenskom obchodnom registri.

EY Slovakia ma na Slovensku tri kancelarie -
v Bratislave, Kosiciach a Ziline. Za jej ¢innost
zodpovedaju siedmi partneri.

Clenské spolo¢nosti EYG st zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi su: Severnd, Strednd
a Juzna Amerika, Azia a Tichomorie a EMEIA
(Eurdpa, Blizky vychod, India a Afrika). Oblasti sa
dalej delia na viaceré regiény, ¢o su skupiny
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¢lenskych firiem (resp. v pripade USA jedna c¢lenska
firma) vytvorené na geografickom principe. Vynimku
predstavuju len regiéony FSO (Financial Services
Ogranization), ktoré v radmci jednotlivych
geografickych oblasti zdruzuju aktivity ¢lenskych
firiem EYG pre sektor finanénych sluZieb.

EY Slovakia je sicastou oblasti EMEIA, ktord zdruZuje
Clenské spolo¢nosti EYG v 94 krajinach. V ramci
oblasti EMEIA sa nachddza osem regiénov. EY
Slovakia je sucastou regiénu CESA.

Hlavnym koordinujlcim subjektom ¢lenskych
spolo¢nosti EYG v oblasti EMEIA je britska spolo¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,EMEIA Limited").
Tato spolo¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolo¢nosti a ich vzajomnu spoluprdcu, ale
nekontroluje ich. EMEIA Limited je ¢lenskou
spolo¢nostou EYG, neuskutoCiuje Ziadne finanéné
operdcie a neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

Kazdy regidn si voli férum regionalnych partnerov
(Regional Partner Forum, ,RPF"), ktorého
predstavitelia funguju ako poradny orgdn pre
regiondine vedenie. Partner zvoleny za predsedu féra
navysSe posobi ako zdstupca prislusného regiénu

v globalnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 7).

V Eurdpe bola zaloZzend holdingovd spolo¢nost EY
Europe SRL (,EY Europe"), €o je belgickd druzstevna
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (SRL/BV). EY
Europe je ¢lenom belgického Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR), audit vSak nevykonava a ani
neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

V zavislosti od moznosti vyplyvajucich z pravnych
noriem jednotlivych Statov a reqgula¢nych poziadaviek
spolo¢nost EY Europe prostrednictvom hlasovacich
prdv nadobudla alebo nadobudne kontrolu

nad Clenskymi spolo¢nostami EYG v Eurdpe. EY
Europe je ¢lenskou spolo¢nostou EYG. EY Europe
prevzala kontrolu nad EY Slovakia dnha 4. aprila 2019.

Sprdvnu radu EY Europe tvoria senior partneri
eurdpskych ¢lenskych spolo¢nosti EYG. Rada ma na
starosti realizaciu stratégie a riadenie EY Europe.



EY - oblasti, regidny a krajiny*

Amerika
8 regiénov
34 krajin

6 regiénov
23 krajin

8 regiénov
94 krajin

*V uvedenych tdajoch je zohladnené ukoncenie oddelenia ruskej a bieloruskej

Clenskej spolo¢nosti EY od globalnej organizacie EY.

Charakteristika medzindrodnej siete

EY patri medzi najvyznamnejSie celosvetové
spolo¢nosti poskytujlce odborné sluzby v oblasti
auditu, danf, stratégii a transakcii a poradenstva. Vo
viac nez 150 krajinach celého sveta posobi vyse 350
000 odbornikov z ¢lenskych spolo¢nosti, ktori sa
spolo¢ne zaviazali budovat lepsie fungujuci svet,
vyzndvaju spolo¢né hodnoty a spdja ich maximalny
dbraz na kvalitu poskytovanych sluzieb, ¢estné a
poctivé konanie a na odborny skepticizmus. Sucasné
prostredie globdlnych trhov kladie déraz na realizaciu
vysokokvalitnych auditov v nadndrodnom rozsahu,

v dosledku ¢oho sa auditori musia vyrovnat

s pravnymi predpismi de facto lubovolného statu.

Vdaka tomuto integrovanému pristupu moézu ¢lenské
spolo¢nosti EY pouzivat a dalej rozvijat svoje
rozmanité a bohaté odborné skdsenosti, ktoré su
nevyhnutné na realizaciu takto réznorodych

a zlozitych auditov.

Britska EYG, riadiaca spolo¢nost EY, koordinuje rézne
¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti a ich vzajomnu
spolupracu, sama vsak sluzby neposkytuje. Cielom
EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti v poskytovani
komplexnych auditorskych sluzieb najvyssej kvality na
celom svete. Kazda ¢lenska spolo¢nost ma viastnu
pravnu subjektivitu. Ich povinnosti a Ulohy ako ¢lenov
EYG upravuju smernice EYG a rézne dalSie dohody.

Struktira a najdoleZitejsie organy globalnej
organizacie st zaloZené na principe jednotnej
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stratégie, ktorou sa ako globalna organizacia riadi
celd EY. Informacie o Strukture a organoch EYG sa
uvadzaju niZsie.

Medzinarodnad siet funguje v rdmci uvedenych oblasti
aj na regiondlnej Urovni. Tento prevadzkovy model
umoznuje venovat vacsiu pozornost zainteresovanym
subjektom v regiénoch. Clenské spolo¢nosti tak
ziskavaju moznost sustredit sa na budovanie
pevnejsich vztahov s klientmi a dalSimi
zainteresovanymi subjektmi vo svojich krajindch, ako
aj lepsie reagovat na miestne potreby.

Globalny riadiaci vybor

e

Globalny riadiaci vybor (Global Governance Council,
,GGC") je kltcovy riadiaci orgadn globalnej
organizacie EYG. Tvori ho jeden alebo viac zastupcov
kazdého regiénu, dalsi zastupcovia ¢lenskych
spolo¢nosti pdsobiaci ako celok nezavisle od
geografickej polohy a nezavisli externisti
(Independent Non-executives, INE). Regionalni
zastupcovia, ktori inak nezastavaju ziadnu funkciu vo
vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, su voleni

v ramciich féra regiondlnych partnerov na obdobie
troch rokov s moznostou opatovného vymenovania
na jedno dal3ie trojro¢né obdobie. Ulohou GGC je
radit EYG v zaleZitostiach tykajlcich sa internych
z4asad, stratéqii, ako aj vo veciach tykajucich sa
verejného zaujmu. Suhlas GGC (po odporucani
Globdlneho vykonného organu) sa vyZaduje aj

v pripade zaleZitosti, ktoré by mohli ovplyvnit
fungovanie EY.



Nezavisli externi zastupcovia

e

Globalni nezdvisli zastupcovia (Independent Non-
Executives, ,INE") nie st zo spolo¢nosti EY a mbze
ich byt vymenovanych maximalne Sest. Ide

o veducich pracovnikov na senior pozicidch z
verejného a stikromného sektora, ktori pochddzaju

z rdznych krajin a maju rézne odborné zameranie.
Vyznamnym prinosom pre globdlnu organizaciu

a Globdlny riadiaci vybor su ich roznorodé pohlady

a bohaté znalosti. GlobdlIni nezdvisli zastupcovia
zaroven tvoria vacsinu ¢lenov podvyboru pre verejny
zaujem (Public Interest Sub-Committee, ,,PIC") GGC.
Medzi ulohy PIC patri rozhodovanie a dialég so
zainteresovanymi subjektmi vo veciach suvisiacich

s verejnym zaujmom, rieSenie otdzok nastolenych

v suvislosti s politikou a postupmi pri oznamovani
protispoloCenskej Cinnosti a Ucast na diskusiach
tykajucich sa kvality a riadenia rizik. Globalnych
nezavislych zastupcov vymenuva Specidlna komisia,
schvaluje ich Globdlny vykonny organ, ktorého sdhlas
ratifikuje Globdlny riadiaci vybor.

“ Globdlny vykonny organ

Globalny vykonny organ (Global Executive, ,,GE")
spaja hlavné zloZky riadenia medzinarodnej siete EY,
ktorymi su funkéné riadenie, riadenie odbornych
poradenskych sluZieb a riadenie geografickych
oblasti. Na jeho Cele stoji predseda spravnej rady

a generalny riaditel (CEQ) EYG a jeho ¢lenmi su
globalni veddci partneri pre sluzby klientom

a ,Business Enablement”, veduci partneri
jednotlivych oblasti, globdlni riaditelia jednotlivych
funkénych oblastf, t. j. globalny riaditel pre ludsky
potencial, dalej lidri, ktori maju na starosti globdlne
odborné poradenské sluzby, t. j. audit, poradenstvo,
stratégie a transakcie a dane, a jeden rotujuci partner
¢lenskej spolo¢nosti EYG.

Medzi ¢lenov Globdlneho vykonného orgdnu patria aj
podpredseda globdlnej spravnej rady pre trhy,
podpredseda globdlnej spravnej rady pre
transformaciu, riaditel klientskych technolégii,
predseda globdlneho vyboru pre obchodné vztahy,
predseda vyboru pre rozvijajuce sa trhy a zaroven
jeden zastupca rozvijajucich sa trhov.

Globalny vykonny orgdn a globdlny riadiaci vybor
schvalujd nominacie na predsedu sprdvnej rady

a generdlneho riaditela EYG a podpisuju
vymenovania globalnych veducich partnerov.
Globalny vykonny orgdn schvaluje aj vymenovania
globalnych podpredsedov. Globdlny riadiaci vybor
podpisuje vymenovania vSetkych globalnych
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podpredsedov, ktori zastdvaju funkciu ¢lena
Globalneho vykonného organu.

Globalny vykonny orgdn md v naplni prace
presadzovanie globdlnych cielov, pricom vyvija,
schvaluje a pripadne aj implementuje:

» globalne stratégie a plany;

»  jednotné Standardy, metodiku a vSeobecnu
politiku, ktoré je nevyhnutné presadzovat
v Clenskych spolo¢nostiach;

» iniciativy v oblasti ludskych zdrojov vratane
kritérii a procesov v oblasti prijimania,
hodnotenia, rozvoja, odmefovania partnerov a
ich odchodu do déchodku;

»  programy na zlepSovanie kvality a ochrany
Udajov;

»  navrhy v oblasti requlacnych zalezitosti a
verejnej politiky;

»  politiky a pokyny vztahujlce sa na sluzby
Clenskych spolo¢nosti poskytované
medzindrodnym klientom, rozvoj obchodnej
¢innosti, trhy a obchodnt znacku;

»  fondy rozvoja a investi¢né priority EY;

» vyroc¢né finan¢né sprdvy a rozpocty EYG;

»  odporutcania Globalneho riadiaceho vyboru
tykajuce sa urcitych zaleZitosti.

Globalny vykonny organ ma tiez pravomoc konat vo

funkcii mediatora pri rozhodovani sporov medzi

¢lenskymi spolo¢nostami.

Vybory Globdlneho vykonného
&“ organu

Vybory Globalneho vykonného organu (GE
committees) tvoria zdstupcovia z celej EY aich
Ulohou je predkladat odpordcania tomuto organu,
ktory je ich zakladatelom. Okrem globalneho vyboru
pre audit existuje napriklad vybor pre audit,
poradenstvo, dane, stratégie a transakcie, dalej vybor
pre globalne trhy a investicie, globalne obchodné
vztahy, rozvijajlce sa trhy, ludsky kapitdl ¢i riadenie
rizik.

“ Globdlna odborna skupina

Globalnu odbornu skupinu (Global Practice Group)
tvoria ¢lenovia Globalneho vykonného organu a jeho
jednotlivych vyborov, ako aj riaditelia na drovni
regiénov a odvetvi. Tato skupina sa usiluje o zladenie
strategickych cielov EY a uplatfiovanie jednotnych
postupov v ramci celej organizacie.



B Clenské spolo¢nosti EYG

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spolo¢nosti
zavazuju plnit ciele organizacie EY, okrem iného
poskytovat komplexné odborné sluzby, ktoré su

v celosvetovom meradle vysokokvalitné. Na tieto
GcCely st povinné implementovat globdlne stratégie
a plany a pri praci dodrziavat urcity predpisany
rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem toho su
povinné dodrZiavat jednotné Standardy, metodiku
a zasady, vratane Standardov, metodiky a zdsad

v oblasti auditu, riadenia kvality a rizik, nezavislosti,
vymeny poznatkov, riadenia lfudského kapitélu

a pouzivania technoldgii.

V prvom rade sa ¢lenské spolo¢nosti EYG zavazuju
poskytovat svoje odborné sluzby v stlade s
prislusnymi profesijnymi a etickymi Standardmi, ako
aj v sulade so vSetkymi prislusnymi pravnymi
predpismi. Tento zdvazok k ¢estnému, poctivému

a spravnemu konaniu podciarkuje nas globalny eticky
kddex a nase hodnoty (pozri str. 17).

Okrem uplatiiovania smernic EYG sa ¢lenské
spolo¢nosti musia riadit aj uzatvorenymi zmluvami,
ktoré upravuju jednotlivé aspekty ich ¢lenstva

v globdlnej organizacii EY, ako napriklad pravo

a povinnost pouZivat obchodné meno EY a vymienat
si s ¢lenskymi spolo¢nostami poznatky.

Clenské spolo¢nosti podliehajd kontroldm, pri ktorych
sa zhodnocuje stupen dodrZiavania poziadaviek EYG
a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju oblasti ako
nezavislost, riadenie kvality a rizika, metodiku auditu
a ludské zdroje. Clenstvo spolo¢nosti, ktoré nie st
schopné plnit naroky na kvalitu poskytovanych
sluZieb Ci iné poZiadavky vyplyvajlce z ¢lenstva

v medzinarodnej sieti EY, mdZe byt ukoncené.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

Vytvdranie dlhodobej hodnoty pre SirSiu spolo¢nost

V EY sme presvedceni, Ze téma udrzatelnosti sa tyka
kazdého z nds. Ako organizacia uskuto¢hujeme
zmeny vytvaranim aliancii, nadvdzovanim spoluprace
a mobilizovanim kazdého jednotlivca a kazdej Casti
podniku, aby prispeli svojim dielom. V EY sa nadalej
sustred'ujeme na vytvaranie, ochranu a meranie
dihodobej hodnoty na uUrovni vSetkych Styroch
dimenzii stratégie NextWave - ide o hodnotu pre
nasich pracovnikov, hodnotu pre nasich klientov,
hodnotu pre SirSiu spolo¢nost a finan¢nu hodnotu.
Prdve integrdciou vSetkych tychto dimenzii EY pini
svoj ciel, ktorym je budovat lepSie fungujici svet.

Sluzby, ktoré EY poskytuje, uz teraz k tomu zdsadnym
spésobom prispievaju: od poradenstva pre viady pri
budovani udrzatelnejsich ekonomik podporujucich
zaClenenie az po podporu podnikov, ktorym
pomdhame zamerat sa na vytvaranie dlhodobej
hodnoty pre vSetky zainteresované subjekty

a vypracuvat o tom relevantné sprdvy. V tejto
suvislosti je vSak mozné a nevyhnutné urobit viac,
kedZe vSetky zainteresované subjekty si predurcuju
svoje Ulohy na tejto ceste.

EY sa uz od roku 2009 zU¢astnuje na iniciative Global
Compact pod z4astitou Organizacie spojenych ndrodov
(UNGC) a v tejto suvislosti sa zaviazala integrovat 10
principov UNGC a ciele OSN v oblasti udrzatelného
rozvoja (SDG) do svojej stratégie, firemnej kultury

a do svojho fungovania.

Tento zavdzok sa odrdZa aj v nasledujucich
oblastiach:

Struktdry riadenia podnikovej
& zodpovednosti

Aspekty tykajuce sa podnikovej zodpovednosti

v rdmci EY koordinuje Rada pre riadenie podnikovej
zodpovednosti (Corporate Responsibility Governance
Council, ,,CRGC"). Tento orgdn tvoria ¢lenovia
Globalneho vykonného organu EY a svoje zastUpenie
v hiom maju aj veddci pracovnici na seniornej pozicii
reprezentujuci jednotlivé odborné divizie, funkcie

a geografické oblasti EY.



Ambicie EY v oblasti socidlneho
g vplyvu

Globalny program podnikovej zodpovednosti

EY Ripples spaja celosvetovu siet EY prostrednictvom
spolo¢ného ciela, ktorym je pozitivne ovplyvnit Zivoty
jednej miliardy ludi do konca roka 2030. K dneSnému
dnu sa vdaka iniciativam realizovanym v rdmci
programu EY Ripples pomohlo celkovo viac nez 76
miliénom ludi. Nasa pomoc md nasledujtce formy:

» dobsledné zameranie sa na tri oblasti (podpora
novej generdcie v pracovnom prostredi,
spoluprdca s podnikatelmi, ktori maju vplyv,

a urychlenie Usilia o environmentalnu
udrzatelnost), v ktorych mozno maximaine
zuZitkovat osobitné zru¢nosti, znalosti

a skusenosti pracovnikov EY;

» spoluprdca s dal$imi podobne zmyslajdcimi
organizaciami na budovani ekosystémov, ktoré
pomd&Zu presadzovat pozitivne zmeny vo vdaésom
meradle. Ide napriklad o iniciativu TRANSFORM
so spolo¢nostou Unilever a britskym Uradom pre
zahrani¢né veci a medzindrodny rozvoj (FCDO),
ktorej cielom je do roku 2030 odstranit
nerovnosti a zmenit Zivoty 150 miliénov ludi
Zijucich v subsaharskej Afrike a juZnej Azii;

» dalSia spoluprdca pri vytvérani trvalého
pozitivneho socidlneho vplyvu prostrednictvom
aktivit, ako je napriklad priprava textovych
ucebnych programov pre Studentov s
nedostatocne zabezpelenym vzdeldvanim. EY
nedavno ziskala za tuto pracu ocenenie 2022 SAP
Pinnacle Award v kategérii ,,Social Impact”.

“ Zavazok v oblasti ludskych prav

Globdlny vykonny orgdn neddvno podpisal
vyhldsenie, v ktorom opdtovne potvrdil svoj zavdzok
dodrziavat a chrdnit ludské prava. Tento zavdzok sa
zameriava na prava vsetkych pracovnikov EY, dosah
klientskych zdkaziek, zainteresované subjekty v
doddvatelskych retazcoch EY a aktivnu inkluzivnost.
V uplynulom roku EY posilnila v stvislosti s tymto
zavazkom spravu a reporting.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

Ciele EY v oblasti zniZovania
g emisif

EY dosiahla negativnu uhlikovu bilanciu v roku 2021
a stav ,,net zero" planuje dosiahnut do roku 2025. EY
sa tento ambiciézny ciel snazi dosiahnut vyraznym
znizenim absolutnych uhlikovych emisii a naslednym
kazdoro¢nym odstranenim vac¢sieho mnozstva emisif,
nez sama vyprodukuje, resp. ich kompenzdciou.

S cielom dosiahnut stav ,net zero" do konca
finan¢ného roka 2025 ¢lenské spolo¢nosti EY planuju
zniZit absoldtne emisie uhlika tzv. okruhu 1, 2 a 3
(podla definicie protokolu o sklenikovych plynoch)

0 40 % (oproti vychodiskovému stavu vo finan¢nom
roku 2019) tak, aby boli v stlade s vedecky
podloZenym cielom udrzat globdlne oteplovanie na
drovni 1,5 °C, ktory schvdlila medzindrodna iniciativa
Science Based Targets (SBTi). S cielom dosiahnut
tento ciel sme prijali tieto konkrétne opatrenia:

»  do konca finan¢ného roka 2025 zniZit emisie
vyprodukované pocas sluzobnych ciest 0 35 % v
porovnani s vychodiskovym stavom vo
financ¢nom roku 2019

»  do konca finan¢ného roka 2025 zniZit celkovu
spotrebu elektriny v kanceldridch a obstardvat
zvy$né potreby EY prostrednictvom 100 %
obnovitelnej energie, ¢o ndsledne povedie
k ziskaniu ¢lenstva v globalnej iniciative RE100

»  Strukturovat zmluvy na ndkup elektrickej energie
(PPA) s cielom zaviest do narodnych sieti viac
obnovitelnej elektriny, ako EY spotrebuje

»  implementovat prirodné rieSenia a technoldgie
znizujuce emisie, vd'aka ktorym sa podari kazdy
rok odstrdnit ¢i kompenzovat vacsie mnozstvo
oxidu uhlicitého, nezZ sa emituje

»  poskytovat timom EY ndstroje, ktoré im umoznia
vypocitat a ndsledne aj znizovat mnozstvo
uhlikovych emisii produkovanych pri praci s
klientmi

»  pozadovat, aby si 75 % najvyznamnejsich
dodavatelov EY stanovilo do konca finanéného
roka 2025 vedecky podloZené emisné ciele

» investovat do sluZieb a rieSeni, ktoré klientom EY

pomozu vdaka dekarbonizacii ich podnikov
vytvdrat hodnotu a prinesu rieSenia dalSich vyziev
a prilezitosti v oblasti udrZatelnosti
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Z3avazok k udrzatelnej kvalite auditu

Infrastruktdra podporujuica kvalitu

“ Zodpovednost divizii EY za kvalitu
B

Globdlnu stratégiu EY, zastreSujucu nasu snahu
zaistit z dlhodobého hladiska hodnotu nielen pre
klientov EY, ale aj pre naSich pracovnikov a Sirsiu
spolo¢nost, sme nazvali ,NextWave". Vdaka tejto
stratégii EY ziskala silné postavenie, ktoré jej
umoznuje prispésobovat sa meniacemu sa prostrediu
a zavadzat inovacie. Okrem toho ciel EY - budovat
lepsie fungujuci svet - nadalej inSpiruje nasich ludf,
aby lepsie sluzili klientom a aby vyuzivali svoje
znalosti, zru¢nosti a skisenosti na podporu Sirsej
spolo¢nosti, v ktorej Zijeme a pracujeme. Odborné
kompetencie a kvalitné sluzby, ktoré poskytuju
Clenské spolo¢nosti EY, pomadhaju zvySovat déveru

v podnikanie a kapitdlové trhy a zaroven podporuju
vytvaranie udrzatelnych, dlhodobych hodnét.

Stratégia NextWave pre diviziu auditu EY je zaloZena
na poznani, Ze trhy sa zdsadnym spdsobom menia.

K tejto transformdcii dochadza v désledku datovych

a technologickych noviniek, klimatickej zmeny,
demografického vyvoja a globalizacie, ¢o v EY
vyvolava naliehavu potrebu reagovat na rastuci dopyt
po posilneni dovery a istoty.

V rdmci tejto reakcie EY nadalej pri poskytovani
kvality a budovani dévery zuZitklva existujuce silné
stranky najvacsieho aktiva svojich ¢lenskych
spolo¢nosti, ktorym su pracovnici EY. Posiliovanim
ich zru€nosti a skisenosti a zdroven transformovanim
spbsobu prdce svojich timov tak, aby stredobodom
nimi poskytovanych auditorskych sluZieb boli Udaje

a technoldgie, st pracovnici EY schopni lepSie plnit
ciel EY, ktorym je slGZit verejnému zdujmu.

Vdaka pristupu zaloZenému na Udajoch, ktory vyuZiva
analytiku a digitdIne ndstroje, su timy EY nadalej
schopné poskytovat vysokokvalitné auditorské sluzby,
ktoré sa vyznacuju nezdvislostou, ¢estnym

a poctivym konanim, objektivitou a odbornym
skepticizmom. Clenské spolo¢nosti EY poskytuju
svojim auditorom dalSie Skolenia @ moznosti, ktoré im
umoznuju ucinne odhalovat podvody. Pristup
zalozeny na Udajoch a rozsirené skolenia zndsobuju
skusenosti timov EY, ktoré tak m6zu venovat viac
Casu rieSeniu rizik ¢i inym oblastiam, v ktorych mézu
uplatiiovat svoj odborny Usudok.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

Clenské spolo€nosti sa pri svojej transformacii
nadalej orientuju na buduicnost, s ¢im sdvisia oraz
sofistikovanejSie datové analyzy. Vdaka tomu zdkazky
poskytuju lepsi pohlad na problematiku

a spolahlivejSie uistenie a zabezpecuju vysoku kvalitu
auditov, ¢o ocenuju nielen firmy, ktoré ¢lenské
spolo¢nosti EY audituju, ale aj kapitdlové trhy.

Vdaka pouZivaniu prelomovych technolégii pri pIneni
zavazku sluzit verejnému zaujmu su vSetci nasi
pracovnici divizie auditu EY schopni zmysluplne
prispievat k plneniu hlavného ciela EY, ktorym je
budovat lepSie fungujdci svet.

Zodpovednost za vysokokvalitnu realizaciu zdkaziek
nesu ¢lenské spolo¢nosti EYG a ich divizie. Tieto
divizie riadia cely proces kontroly kvality hotovych
a rozpracovanych zdkaziek, ¢im sa zabezpecCuje
dodrZiavanie odbornych Standardov a vSetkych
internych zdsad EY.

DodrZiavanie zdsad a postupov zavaznych pre diviziu
auditu EY koordinuje podpredseda globdlnej spravnej
rady EY pre audit.

& Globalny vybor pre kvalitu auditu
Globalny vybor EY pre kvalitu auditu (Global Audit
Quality Committee, ,,GAQC") predstavuje dblezitu
sUcast kultury EY zameranu na sustavné zlepSovanie.
Tvoria ho veddci pracovnici na seniornej pozicii z celej
organizacie EY, ktori disponuju bohatymi,
rozmanitymi a vysoko relevantnymi skdsenostami.
Vybor radi vedeniu divizie auditu EY v mnohych
aspektoch ovplyviujucich kvalitu auditu, okrem iného
v obchodnych a prevadzkovych otdzkach a takisto aj v
otdzkach tykajucich sa firemnej kultury, stratégie

v oblasti ludského kapitalu, podnikovej spravy

¢i riadenia rizik.

Vybor rozvija inovativne ndvrhy a pristupy
zabezpedujuce vysoku kvalitu auditov a je férom,

v rdmci ktorého si ¢lenské spolo¢nosti EY vymienaju
osvedcené postupy. Pomdha aj definovat ukazovatele
kvality auditu (@udit quality indicators, ,,AQI") a dalSie
ndstroje na monitorovanie kvality, ktoré prispievaju k
jej sustavnému zlepSovaniu.
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“ Lidri podporujtci kvalitu

Siet EY Quality Enablement Leaders (,QEL") je
skupina veducich pracovnikov na seniornej pozicii

z divizii auditu na celom svete, ktori prispievaju k
zvySovaniu kvality auditu tym, Ze poskytuju podporu
timom realizujdcim zakazky.

K povinnostiam tychto lidrov patri kou¢ovanie timov
pri prijimani auditorskych Standardov a metodiky,
monitorovanie prebiehajucich zakaziek, podpora
internych a externych inSpekcii, poskytovanie
poradenstva timom pri odstrafiovani hlavnych pricin
vyznamnych nedostatkov zistenych pocas auditu;
presadzovanie postupov a projektového riadenia;
podporovanie realizacie analyz portféliovych rizik

a implementdcia procesov suvisiacich so systémom
riadenia kvality EY, vratane globalnych ukazovatelov
AQl.

Vdaka online platforme EY Canvas a suvisiacej funkcii
Milestones (pozri str. 16) ¢i Coraz sofistikovanej$im
ndstrojom umelej inteligencie (Ul) maju lidri pre QEL
moznost vytvorit si uceleny obraz o kvalite auditu

v redlnom case. To im umoznuje pozitivne a v¢as
zasiahnut, napr. nasadit dodatoc¢né zdroje (vratane
odbornikov na jednotlivé oblasti), na podporu
auditorskych timov a auditovanych spolo¢nosti.

“ Auditorska prax

Podpredseda globalnej sprdvnej rady pre auditorsku
prax, inak tieZ globdlny riaditel' zodpovedny za
auditorskd prax (PPD), urcuje globdlne zdsady

a postupy pre kontrolu kvality auditu a spadd pod
podpredsedu globdlnej spravnej rady pre audit. Na
¢innost kazdého oblastného PPD a PPD pre Global
Delivery Service dohliadaju globalny PPD a veddci
divizie auditu v danej oblasti. Tento postup dava
lepSiu zaruku, Ze proces kontroly kvality auditu

a poskytované poradenské sluzby budu objektivne.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

Globdalny PPD riadi aj globalnu skupinu pre auditorsku
prax a dohliada na jej ¢innost. Ide o celosvetovu siet
odbornikov na uctovné a auditorské Standardy, ktorf
poskytuju poradenské sluzby v oblasti Uctovnictva,
auditu a finanéného vykaznictva a vykondvaju rozne
¢innosti monitorovania odbornej kvality a riadenia
rizik.

Globalny PPD dohliada na proces vyvoja globalnej
metodiky auditu EY (EY Global Audit Methodology, EY
GAM) a suvisiacich auditorskych zasad a technolégii
tak, aby boli v sulade s prislusSnymi odbornymi
Standardmi a regula¢nymi poZiadavkami. Globalna
skupina pre auditorskd prax dohliada aj na vytvaranie
smernic, Skoliacich a monitorovacich programov a
procesov, ktoré odbornikom z jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nosti pomahaju vykonavat audity
konzistentnym a efektivnym sposobom. Globalni PPD,
PPD pre jednotlivé oblasti, regiony &i krajiny spolu

s dalSimi odbornikmi, s ktorymi v jednotlivych
¢lenskych spolo¢nostiach spolupracujd, maju
dokladné vedomosti o pracovnikoch a klientoch EY

a o procesoch, ktoré v danej spolo¢nosti prebiehaju,
a sU tak auditorskym timom okamZite k dispozicii na
konzultacie.

Globdlna skupina pre auditorskd prax v mnohych
pripadoch vyuZiva doplnkové kapacity odbornikov,
vratane siete odbornikov Specializovanych na:

» vyhodnotenie stavu vnitorného kontrolného
systému a na suvisiace aspekty metodiky auditu
EY,

» Uctovnictvo, audit a riadenie rizik v konkrétnych
oblastiach, odvetviach a sektoroch,

» zalezZitosti stvisiace so zvlastnymi udalostami,
napr. obcianske a politické nepokoje, pandémia ¢i
Statny dlh, a stvisiace dosledky pre uctovnictvo,
audit, vykaznictvo a zverejiiované informacie;

» vSeobecné zaleZitosti tykajlce sa zdkaziek a na
efektivitu spoluprace s vybormi pre audit.
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* llustrativny graf, ktory zndzorfuje globalnu Struktdru; faktické hierarchické linie sa mozu liSit v zavislosti od prdvnych,

regulacnych a Strukturdinych aspektov.

Riadenie rizik

B

Funkcia riadenia rizik (Risk Management, RM)
koordinuje vietky celofiremné aktivity, ktorych cielom
je poskytovat pracovnikom EY podporu pri pIneni
globalnych a lokalnych predpisov a pomdhat
klientskym timom pri poskytovani kvalitnych a
vynimocnych sluzieb. Zodpovednost za poskytnutie
vysokokvalitnych sluZieb a za rizikd spojené s kvalitou
nesu Clenské spoloc¢nosti a ich divizie.

S monitoringom ¢innosti zameranych na identifikaciu
a zmiernenie tychto rizik okrem iného pomaha
globdlny riaditel pre riadenie rizik, ktory v ramci
SirSieho programu celopodnikového riadenia rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu aj pri riadeni ostatnych rizik. O prioritach
ERM sa informuju vSetky ¢lenské spolonosti.

Globalny riaditel pre riadenie rizik nesie
zodpovednost za definovanie globalne konzistentnych
priorit v oblasti riadenia rizik a za koordindciu
celopodnikového riadenia rizik v rdmci EY.

Vedenim projektov v oblasti riadenia rizik vratane
koordindcie s jednotlivymi odbornymi diviziami su
povereni odbornici ¢lenskych spolo¢nosti (v

spolupraci s ostatnymi pracovnikmi a odbornikmi).

Ako sa svet spamatava z dosledkov pandémie COVID-
19, tim pre globdlne riadenie rizik sa aktivne usiluje
ziskat od ¢lenskych spolo¢nosti EY informécie

o poznatkoch, ktoré nadobudli v oblasti krizového
riadenia a kontinuity podnikania.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

Tento proces naslednej kontroly vyznamne zmenil
sposob, akym EY pldnuje reagovat na krizu, ¢i na
drovni ¢lenskych spolo¢nosti, ako aj celosvetovo.
Z4sadnou zmenou je vyS$Sia miera proaktivity, najma
pri identifikdcii novych rizik eSte skor, nez mézu mat
vyznamny dosah, a pri vymedzeni prioritnych rizik
kazdou c¢lenskou spolo¢nostou. To umoZiuje
globalnemu timu EY pre bezpecnost, ako aj sieti
manazérov pre bezpecnost v danom regiéne priamo
spolupracovat s timami krizového riadenia
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti, aby ich pripravili
na najpravdepodobnejsie hrozby tak, Ze doich sieti
krizového riadenia zaclenia relevantné Skolenia

a pokrocilé stupne pripravenosti.

Funkcia globdlneho riadenia rizik kladie vacsi déraz aj
na to, aby sa plany kontinuity podnikania EY
vyznacovali odolnostou. Zakladnym prvkom tohto
pristupu je poznanie, Ze mnohé krizy sa nestanu len
tak, zvycajne ich priebeh sprevdadzajui naznaky
eskalujucich faktorov. Vdaka tomuto pristupu sa
moZu Clenské spolo¢nosti EY uz v pociatocnych
fazach situdcie, ktora by mohla ovplyvnit podnikanie,
zacat usilovat zmiernit rizikd a popritom pokracovat
v beZnej ¢innosti. Vdaka eskala¢nym maticiam, ktoré
sa vypracovali pre niekolko prebiehajucich a vysoko
pravdepodobnych geopolitickych udalosti, dokazali
timy krizového riadenia na urovni ¢lenskych
spolo¢nosti a regionalneho riadenia rizik v EY rychlo
a ucinne reagovat na eskalujlce udalosti. Okrem toho
tieto eskalané matice a kontrolné zoznamy
naslednych opatreni prekracuju ramec otdzok, ktoré
suvisia s beznym pracovnym Zzivotom i bezpecnostou
zamestnancov. Zaoberaju sa totiz aj faktormi, ktoré
by inak mohli ovplyvnit schopnost ¢lenskej
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spolocnosti efektivne vykondvat svoju ¢innost, napr.
narusenie bankovych systémov ¢i pretrvavajlce
kybernetické Gtoky na internetové systémy.

» Tieto zmeny umoznuju, aby ¢lenské spolo¢nosti
EY lepSie zvladali vyznamné krizy, a to
uplatfiovanim predpripraveného holistického
pristupu.

“ Globdlne zdsady mlcanlivosti

Ochrana ddvernych informdcii je sicastou
kazdodennych ¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti EYG.

V globdlnom etickom kédexe EY, ktory poskytuje
prehladny subor Standardov, podla ktorych by sa mali
spravat vSetci pracovnici EY, su stanovené zdsady
ochrany duSevného vlastnictva a dalSich citlivych

a vyhradenych informdcii. V globdlnych zdsadach
mlic¢anlivosti sa dalej podrobne rozobera poZadovany
pristup k ochrane informacii vzhlfadom na stdle sa
meniace obmedzenia pouzivania Udajov. Tieto zdsady
nielenZe prispievaju k lepSej zrozumitelnosti tejto
problematiky pre zamestnancov a spolupracovnikov
¢lenskych spoloc¢nosti EY, ale tvoria aj zdkladny prvok
SirSieho spektra usmerneni, ktoré zahffiaju klticové
zdsady tykajuce sa konfliktu zaujmov, ochrany
osobnych Udajov a uchovdvania zdznamov. Dalsie
usmernenia zahrfaju:

» pokyny tykajuce sa vyuzivania socidlnych médif,
» poziadavky na zaobchddzanie s informaciami.

V sulade s globdInymi zdsadami ohlasovania
podvodov, protipravnej ¢innosti a iného porusenia
zdkonov, predpisov alebo globalneho etického kédexu
EY si odbornici EY povinni ohldsit pripady, ktoré sa
javia ako porusenie platnych zadkonov alebo inych
predpisov, relevantnych Standardov alebo globdlneho
etického kdédexu EY, vratane neoprdvneného alebo
nesprdvneho zverejnenia dévernych informdcir.

Globalne zdsady ochrany
& osobnych tdajov

Globdlne zdsady ochrany osobnych Udajov podporuju
a zaroven vychadzaju z ustanoveni globalneho
etického kédexu EY, ktoré sa tykaju reSpektovania

a ochrany osobnych Udajov v stlade s platnymi
pravnymi predpismi, regula¢nymi rémcami

a odbornymi Standardmi. Principy v tychto zdsadach
st zaloZené na vieobecnom nariadeni EU o ochrane
Gdajov (GDPR) a dalSich miestnych regulac¢nych
predpisov na celom svete.
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“ Kybernetickd bezpecnost

Riadenie rizik suvisiacich s velkymi a zloZitymi
kybernetickymi Utokmi je sicastou podnikatelskej
¢innosti vSetkych spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze
Ziadny systém nie je imdnny voci hrozbe
kybernetickych utokov, spolo¢nost EY Slovakia je
ostrazita v krokoch, ktoré prijima, aby zabezpecila
a ochranila udaje klientov.

V oblasti kybernetickej bezpecnosti uplatiiujeme
aktivny pristup a implementujeme technoldgie a
procesy, ktoré st nevyhnutné na riadenie

a minimalizaciu kybernetickobezpecnostnych rizik
v celosvetovom meradle. Cielom programov EY

v oblasti informacnej bezpecnosti a ochrany
osobnych udajov, ktoré su v sidlade s osvedéenymi
postupmi najlepsSej praxe a platnymi prdvnymi
predpismi, je zabrdnit neoprdvnenému pristupu do
systémov a Udajov. Spolo¢nost EY disponuje
angazovanym timom odbornikov Specializujucich sa
na kyberneticku bezpecnost, ktori neustale
monitoruju a zabezpecuju ochranu systémov EY.

Nad rdmec kontrol technického a procesného
charakteru su vsetci pracovnici EY povinn{
kazdoro¢ne pisomne potvrdit, Ze sa obozndmili so
zdsadami formulovanymi v globalnom etickom
kddexe EY a Ze sa zavazuju ich dodrziavat. Povinnd je
aj ucast na vzdeldvacich aktivitdch zameranych na
zvySovanie povedomia v oblasti bezpecnosti.
Uplatriovanie ndlezitej odbornej starostlivosti vo
vztahu k technolégidm a Udajom je vymedzené
réznymi smernicami, ktoré okrem iného zahriaju
globalne zdsady informacnej bezpecnosti (Global
Information Security Policy) a globalne zdsady
prijatelného vyuzivania technoldgii. V tejto suvislosti
si uvedomujeme nutnost v€asnej komunikdcie.

Pracovnikom EY sa pravidelne a opakovane zasielaju
oznamenia, v ktorych sa im pripominajuich
povinnosti vyplyvajuce z uvedenych zasad

a vSeobecnych bezpecnostnych principov.
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Zlozky ndsho programu
@ kontroly kvality auditu

V nasledujucej ¢asti nasej spravy podrobnejsie
rozoberame jednotlivé zloZky programu kontroly
kvality auditu, ktory spolo¢nost EY Slovakia
uplatiuje:

» zakotvené profesionalne hodnoty,

» vnutorny systém kontroly kvality,

» prijatie klienta a pokracovanie vztahu s klientom,
» vykondvanie auditu,

» previerky a konzultdcie,

» rotdcia a dlhodobé spojenie,

»  kontroly kvality auditu,

» externé kontroly kvality auditu,

» analyza zdkladnych pricin,

» dodrZiavanie pravnych predpisov.

Zakotvené profesionalne hodnoty
“ UdrZatelnd kvalita auditu

Kvalita je zdkladom nasej prace a zdroven Ustrednym
prvkom, ktory umoznuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY
plnit svoje povinnosti pri posilfovani dévery

v kapitdlové trhy. V zdujme trvalého zabezpecenia
kvality sme zaviedli Specidlny program pre udrzatelnu
kvalitu auditu (Sustainable Audit Quality, ,,SAQ"),
ktory ma nadalej v oddeleniach auditu nasich
¢lenskych spolo¢nosti najvyssiu prioritu.

Program SAQ stanovuje pevnu Struktdru spravy a
riadenia, ktord umoznuje jednotlivym ¢lenskym
spolo¢nostiam EY vykondvat vysokokvalitné audity.
Tento program je implementovany lokalne, no
podlieha globalnej koordinacii a dohladu. V programe
SAQ pouzivame slovo ,udrzatelny”, aby sme ukazali,
Ze nejde o jednorazovd, kratkodobu iniciativu, ale

o sustavny proces zlepSovania.

Z pohladu programu SAQ je velmi ddleZita aj
implementacia medzindrodnych Standardov riadenia
kvality (ISQM) v rdmci EY, konkrétne ISQM 1 a ISQM
2, a to z nasledujucich dévodov:

» program SAQ podporuje konzistentnost
a jednotnost prostrednictvom réznych
monitorovacich a ndpravnych ¢innostf, ktoré su
stcastou napriklad globdlneho programu milnikov
(Global Milestones Program) alebo globalneho
procesu analyzy hlavnych pric¢in (Global Root
Cause Analysis);
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» program SAQ stanovuje jasné ciele a priority pre
distribuovany tim lidrov auditu, aby sa posilnilo
jednotné zameranie - medzi priklady patri rdmec
zodpovednosti (Accountability Framework),
globdlne AQI a plany reakcie v rdmci akénych
planov.

Program SAQ ma Sest zloZiek: ,tone at the top”,

vynimoc¢né talenty, ziednodusenie a inovdcie,

technoldgie a digitalizdcia auditu,

~enablement”, podpora a monitorovanie kvality a

zodpovednost. Tieto zloZky sa opieraju o hlavny ciel,

ktorym je slGZit verejnému zaujmu.

Vdaka programu SAQ sa zaznamenal vyznamny

pokrok. Dokazuju to vysledky internych a externych

kontrol vykonanych v ¢lenskych spolo¢nostiach EY,
ktoré sa v celosvetovom meradle zlepsuju. Zvysuje sa
aj miera konzistentnosti. Trendy zaznamenané vo
vysledkoch poukazuju aj na to, Ze dochadza

k vacSiemu zapojeniu siete QEL a zameraniu na

firemnu kultdru a spravanie.

EY zaviedla popredné technologické ndstroje, ktoré
zvySuju kvalitu a hodnotu auditov EY. K tymto
ndstrojom patri on-line auditova platforma EY
Canvas, analytickd platforma EY Helix a vyskumna
platforma EY Atlas.

Platforma EY Canvas ulahcuje pouzivanie funkcie pre
riadenie projektov ,Milestones", ktord pomdaha
auditorskym timom udrziavat dynamiku vykondvania
auditu a podporuje zapajanie vedtcich ¢lenov timu.
Sucastou platformy EY Canvas je klientsky portal EY
Canvas, ktorého vyznam je pre auditorské timy
nemenej zasadny; umozfuje bezpecne a jednoducho
prendsat Udaje medzi auditorskymi timami

a auditovanymi subjektmi a zaroven ucinne
monitorovat priebeh auditu. Funkcia , Milestones"
umoznuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY, aby
identifikovali oneskorenia v zdkazkach

a prostrednictvom siete QEL pbsobiacej na celom
svete porozumeli dévodom prislu§ného oneskorenia.
Vdaka tomu vedia ¢lenské spolo¢nosti EY v pripade
potreby pozitivne zakrocit a poméct timom opéatovne
ziskat stratend dynamiku.

EY Helix a cely subor nastrojov ur¢enych na analyzu
Udajov navyse hrd v ramci auditu klG¢ovad Ulohu pri
riedenf rizik vyznamného podvodu. Sirgie vyuZivanie
tychto ndstrojov na analyzu Udajov zabezpecuje
robustnejSiu reakciu na rizikd v oblasti auditu
hroziace spolo¢nostiam, ktoré ¢elia ekonomickym
problémom. Pocas roku 2022 ma preto dojst

k SirSiemu zavadzaniu tychto ndstrojov.

EY Atlasje cloudova platforma umoZnujlca pristup
k GC¢tovnému a auditorskému obsahu, okrem iného
k G¢tovnym Standardom, vykladom EY a naSim
odbornym publikdcidm, ako aj vyhladdvanie v tomto
obsahu.
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Sucasné iniciativy realizované v rdmci programu SAQ
sa zameriavaju na to, aby timom EY umoznili
porozumiet rizikdm, riadit ich aj zmierfiovat.

Z pohladu auditorskych zdkaziek maju iniciativy
podporovat timy EY pri zoznamovani sa s podnikanim
auditovanych spolocnosti. Vdaka SirSiemu vyuZzivaniu
udajov a technoldgii a kvalitnejSiemu vyhodnocovaniu
rizik zakaziek sa EY dari sustavne zvySovat kvalitu
vykondvanych auditov. Z pohladu riadenia
auditorského portfélia sa EY zameriava na to, aby siet
QEL disponovala potrebnymi ndstrojmi na
monitorovanie prebiehajucich zdkaziek, identifikaciu
nedostatocne dynamickych timov a na pripadnu
pozitivnu intervenciu.

Kvalita auditu predstavuje oblast, ktorej musi kazdy
¢len timu rozumiet a musi sa zaviazat ju lokdlne
implementovat. Program SAQ ma zdsadny vyznam
z hladiska vSetkych cielov a ambicii EY, ktorych
dosiahnutie je tlohou lidrov jednotlivych krajin,
regionov, resp. oblasti.

Pozornost, ktort venujeme infrastruktire SAQ, je
dokazom, Ze kvalita auditu predstavuje najdolezitejsi
faktor v procese ndsho rozhodovania a je klti€¢ovym
kritériom nasej profesiondlnej povesti.

Podpora zhora (,,Tone at the
B top™)

Vedenie EY Slovakia ma za Ulohu davat vlastnym
sprdvanim priklad pracovnikom, tzn. spravne nastavit
.tone at the top”, a demonstrovat zavazok EY
prispievat k budovaniu lepsie fungujliceho sveta. Aj
ked'je tato podpora zhora kli¢ova, pracovnici EY
chapu, Ze s dérazom na kvalitu a profesiondlnu
zodpovednost musi kazdy zacat sdm u seba a byt vo
svojom time Iidrom. V spolo¢nych hodnotadch EY,
ktoré pracovnikov EY inSpiruju a pripominaju im
zavazok konat sprdvne, a v ndrokoch EY na kvalitu je
formulované, kto sme a ¢o robime.

Pristup EY k zdsaddm etického sprdvania a Cestnosti
v podnikani je stanoveny v globdlnom etickom kédexe
EY a dalSich zdsadach, a zdroven je neoddelitelnou
sucastou firemnej kultdry EY, ktord uplatfiujeme pri
poskytovani poradenskych sluzieb, naSich Skoliacich
programov a pri internej komunikacii.
Prostrednictvom osobného prikladu najvysSie vedenie
nasej spolocnosti opakovane zdéraznuje dolezitost
kvalitnej prace a dodrziavania odbornych Standardov
a internych zdsad. Kvalita poskytovanych odbornych
sluzieb je navysSe pre ¢lenské spoloc¢nosti EY
klGCovym kritériom pri hodnoteni a odmenovani
odbornych pracovnikov.

Firemnd kultdra EY vytvdra Siroky priestor na
vzajomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny
doraz kladie na konzultacie pri rieSeni zlozitych alebo
nejednoznacnych zaleZitosti tykajucich sa
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Gctovnictva, auditu, finan¢ného vykazovania,
reguldcie alebo nezavislosti. Sme presvedceni, ze je
délezité dbat na to, aby timy realizujice zdkazku, ako
aj subjekty, ktoré tieto timy auditujd, v pripade
potreby vyuZzivali odborné konzultacie.

Nasim zamestnancom sustavne zd6raznujeme, Ze
Ziadny klient nie je doleZitejsi ako nasa
profesiondlna povest - povest EY Slovakia ako
celku, ako aj povest jej jednotlivych pracovnikov.

“ Globalny eticky kédex

Presadzujeme Cestné a poctivé sprdvanie medzi
vSetkymi nasimi odbornikmi. Prehladny subor
principov, ktorymi sa musia vSetci pracovnici EY riadit
vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti a ktoré
usmernuju ich obchodné sprdvanie, poskytuje
globalny eticky kédex EY. Je rozdeleny do piatich
kapitol:

Spolupraca v rdmci EY

Spolupraca s klientmi a dalSimi subjektmi
Cestné a poctivé konanie

Zachovanie objektivity a nezavislosti

Ochrana udajov, informacii a duSevného
vlastnictva

o e N

Prostrednictvom internych postupov podporujdcich
dodrZiavanie globdlneho etického kédexu EY a
pravidelnou komunikdciou so vietkymi
zamestnancami sa snazime budovat firemné
prostredie zvySujuce zodpovednost kazdého
jednotlivca za svoje konanie. Prostredie, v ktorom
mozno okrem iného bez obavy z naslednych sankcii
upozornit na akékolvek pripady neetického spravania.

Oznamovanie protispolocenskej
E’ ¢innosti

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacna etickd linka, ktord mézu vyuzivat
pracovnici a klienti EY, pripadne aj iné externé
subjekty, ak chct déverne upozornit na aktivity
potencidlne predstavujlce neetické alebo nevhodné
sprdvanie, ktoré by mohlo znamenat porusenie
odbornych Standardov alebo by mohlo byt z iného
dévodu v rozpore so spolo¢nymi hodnotami EY alebo
globdlnym etickym kédexom EY. Tuto linku
prevadzkuje externd organizacia, ktorad vSetkym
volajucim vzhladom na ich ozndmenia zarucuje
dévernost alebo - ak si to budu Zelat - aj anonymitu.
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VSetkym ozndmeniam, ktoré sa v rdmci informacnej
linky EY prijmu telefonicky alebo prostrednictvom
internetu, sa venuje okamzitd pozornost. Ozndmenim
sa podla jeho obsahu zaoberaju prislusni pracovnici

z oddelenia pre riadenie rizik, pre ludsky potencial ¢i
pravne zalezitosti alebo z dalSich oddeleni. Rovnaky
postup sa aplikuje pri oznameniach uskutocnenych
inak ako prostrednictvom informacnej etickej linky.

Rozmanitost, rovnost
g a inkltzia

EY dlhodobo venuje velkd pozornost presadzovaniu
rozmanitosti, rovnosti a inkltzie (DE&I). Tento
z4avazok, ktorym je vytvdrat vysokovykonné,
réznorodé, rovnocenné a inkluzivne timy, je obzvIast
doélezity v oblasti auditu, pretoze réznorodé pohlady
podporuju odborny skepticizmus a kritické myslenie.
Vacsia diverzita, rovnost a inkluzivnejsie prostredie
prispievaju k efektivnejSiemu rozhodovaniu, stimuluju
inovdcie a zvysuju organizac¢nu pruznost.

Uz mnoho rokov sa EY zaujima o otdzky suvisiace

s rozmanitostou, rovnostou a inkldziou, a hoci sa v
tejto suvislosti zaznamenal znacny pokrok, EY
oznamila svoj celofiremny zavazok k intenzivnejSiemu
presadzovaniu DE&I prostrednictvom globalnej
stratégie NextWave. Pracovnikom EY a v ramci trhu
tento zavazok urychlit Usilie EY v oblasti DE&I
oficidlne oznamil Globdlny vykonny organ, ktory ich
pri tejto prileZitosti informoval o podpisani
globalneho vyhlasenia o rozmanitosti, rovnosti a
inkluzii. Zmyslom tohto vyhldsenia je nielen
akcentovat fakt, Ze DE&I je klG€ovym faktorom
podporujlcim podnikanie, ale aj zabezpecit, aby
¢lenské spolo¢nosti EY prevzali zodpovednost za
dosiahnutie pokroku v tejto oblasti a zacali spravne
nastavenym prikladom zhora (tzv. tone at top).

EY neddvno zaviedla aj model zdkladnych o¢akavani
v oblasti DE&I pre diviziu globdlneho auditu, ktory sa
ma uplatnovat v auditorskej praxi s cielom urychlit
dosahovanie pokroku. Tento model obsahuje stibor
celosvetovo uplatnitelnych zdkladnych o¢akavani

v oblasti DE&I, ktoré sa maju plnit pri vSetkych
talentovych procesoch na drovni divizie auditu, ako aj
ndpady a iniciativy, ako mozZno v radmci tychto
procesov zabezpecit napredovanie v oblasti DE&I.

V poslednych rokoch sa osobitny déraz kladie na
podporu rodovej rozmanitosti. V roku 2022 tvorili
Zeny v EY 33 % novych partnerov auditu
vymenovanych k 1. jdlu. Tymto spésobom EY buduje
silnd zakladnu kandidatok na veduce pozicie, ktorud
posilnilo aj to, Ze v roku 2021 tvorili Zeny globdlne
nadpolovi¢nu vacsinu (52,5 %) vSetkych
novoprijatych auditorov.

Inkluzivne spolo¢nosti v maximalnej moZnej miere
vyuZivaju potencidl vSetkych odliSnosti. Pracovnici
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potrebuju citit, Ze pracuju pre spolo¢nost, ktord siich
vazi nielen ako jednotlivcov, ale ich inakost vnima ako
silnu strdnku a ich prinosy ndleZite ocenuje.
Podporovanie tohto pocitu spolupatri¢nosti ma
zdsadny vyznam pre to, aby EY dokdzala prildkat tych
najtalentovanejsich jednotlivcov a aby si odbornici EY
udrzali motivaciu a angaZovanost.

V prieskume medzi zamestnancami, ktory sa
uskutoc¢nil po¢as marca 2022, az 78 % auditorov
uviedlo, Ze EY im poskytuje pracovné prostredie,

v ktorom mo6Zu byt sami sebou, ¢o predstavuje ndrast
0 2 % v porovnani s rovnakym prieskumom z marca
2021.

Lidri EY povaZuju oblast DE&I za prioritu, preto
funguje ako klicovy ukazovatel vSetkych programov
v oblasti riadenia talentov. V zaujme posilnenia
zodpovednosti v rdmci EY sa zaviedol ndstroj ,,Global
DE&I Tracker", ktory pomdha sledovat pokrok

v oblasti DE&I prostrednictvom konzistentnych
ukazovatelov a jednotného reportingu v ramci celej
nasej globdlnej organizacie. Okrem toho bola
vytvorena globdlna pracovna skupina pre socidlnu
rovnost (Global Social Equity Task Force, ,,GSET"),
ktord ma za uUlohu vypracovat ucelené akéné plany
zamerané konkrétne na rieSenie nerovnosti

a diskrimindcie vrdtane rasizmu. EY ma ako globdlna
organizacia prileZitost riesit dosledky nerovnosti

a nespravodlivosti a presadzovat pokrok v rdmci aj
mimo EY. Zaviazala sa preto podporovat socidlnu
rovnost a inkluzivny rast a bojovat proti
nespravodlivosti, predsudkom, diskrimindcii

a rasizmu. Socidlna rovnost znameng, Ze sa v EY
Slovakia usilujeme o to, aby vSetci nasi pracovnici
mali pristup k zdrojom a prilezitostiam, ktoré su pre
nich s prihliadnutim na ich rozdielne vychodiskové
body a potreby nevyhnutné. Socidlna rovnost tiez
znamenad odstranovat prekazky, ktoré by monhli
znemoznovat prilezitosti a inkluzivne skdsenosti

a viest k nerovnym vysledkom. V EY sme
presvedceni, Ze podniky maju priamy vplyv na
odstranovanie tychto rozdielov a budovanie lepSie
fungujuceho sveta, a to timovou prdcou, vedenim,
kultdrou presadzovanou v timoch, zaddvanim prace
a hodnotou prace, ako aj spésobom prijimania
rozhodnuti tykajucich sa hodnotenia vykonnosti
pracovnikov alebo ich postupu ¢i vymenovania.

Nase hodnoty: kto sme

Presadzujeme .
Cestné a poctivé Mame dost Naj\{acsou .-

- < : devizou nasich
konanie, reSpekt energie, , L.

, o A vztahov je, ze
k druhym, nadSenia a vole vidy robim
timového ducha byt na Cele. y robime
ainkldziu. spravnu vec.

1 2 3
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Vnutorny systém kontroly kvality

B

Zakladnym predpokladom profesionalneho tUspechu
EY Slovakia je jej renomé ako spolo¢nosti
poskytujucej auditorské sluzby vynimocnej kvality,
ktoré su nezavislé, objektivne a spifiaju najprisnejsie
etické kritérid. Neustale investujeme do iniciativ,
ktoré podporuju a posilfiuju tri zdkladné atributy
kvalitného auditu: objektivitu, nezdvislost a odborny
skepticizmus.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je overit, i
Uctovné zavierky spolo¢nosti, v ktorych sme vykonali
audit, verne zobrazuju skuto¢nost. Pri budovani
auditorskych timov preto kladieme maximalny doraz
na kvalifikovanost ich ¢lenov a vyuZivame nase
rozsiahle skusenosti z rozli¢nych odvetvi ekonomiky a
réznych druhov poradenskych sluzieb. Sustavne sa
snazime zdokonalovat nase interné procesy v oblasti
riadenia kvality a rizik, aby kvalita sluzieb, ktoré
poskytujeme, bola stdle na vysokej Urovni.

Kvalita naSich auditorskych sluzZieb nebola nikdy taka
déleZita ako v sucasnej ekonomike, vyznacujuicej sa
postupujlcou globalizaciou, rychlym pohybom
kapitdlu a vplyvom technologického vyvoja. Ako
sucast stratégie NextWave nadalej investujeme
znacné prostriedky do vyvoja a aktualizdcie metodiky
auditu, nadstrojov a inych prostriedkov nevyhnutnych
na podporu vysokokvalitnych auditov.

Trh a zainteresované subjekty vSak vyZzaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj ¢oraz vacsiu efektivnost
a ucinnost auditorskych sluZieb. Preto okrem uz
uvedenych investicii spolo¢nost EY hladd stale nové
cesty, ktoré budu viest k zvySovaniu efektivnosti

a ucinnosti metodiky a procesov auditu a zdroven

k zlepSovaniu kvality auditu.

EY zistuje, v ktorych oblastiach by kvalita auditu
¢lenskych spolo¢nosti nemusela spifiat ich viastné
ocakdavania, ako aj o¢akdvania zainteresovanych
subjektov vratane nezavislych regula¢nych orgdnov
auditorskej profesie. Snazime sa brat si ponaucenie
z vysledkov externych a internych kontrol

a analyzovat hlavné priciny vyskytu nedostatocnej
kvality auditu, aby sme ju boli schopni neustdle
zvySovat.
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Ucinnost systému kontroly
& kvality

EY navrhla a zaviedla komplexné globdlne zdsady

a postupy pre kontrolu kvality auditu, ktoré
podrobnejSie opisujeme dalej. Tieto zasady a postupy
Uplne zodpovedaju poZiadavkam Medzinarodnych
Standardov pre kontrolu kvality, ktoré vydala Rada
pre medzinarodné auditorské a overovacie Standardy
(IAASB). Spoloc¢nost EY Slovakia tieto globalne
zdsady a postupy implementovala a podla potreby
doplnila tak, aby zodpovedali slovenskym zakonom

a profesijnym smerniciam a reagovali na miestne
Specifické ekonomické potreby.

V spolocnosti EY Slovakia sa vykonavaju celofiremné
kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review,
AQR). Ich cielom je posudit Gcinnost fungovania
nasho systému riadenia kvality auditu, aby sme mali
dostato¢nu istotu, Ze spolo¢nost EY Slovakia a jej
pracovnici dodrziavaju prislusné odborné Standardy,
interné smernice EY a regulacné poZiadavky.

Vysledky celofiremnych previerok AQR a externych
inSpekcii sa v spolo¢nosti EY Slovakia podrobne
analyzuju a hodnotia. Su vychodiskom sudstavného
zlepSovania kvality auditov, ktoré vykondvame tak,
aby ich droven zodpovedala najnaro¢nejsim kritéridm
auditorskej profesie.

Zodpovednost za koordindciu implementécie
programov zameranych na zlepSovanie kvality nesie
Globalny vykonny orgdn. Jeho ulohou je kontrolovat
vysledky interného programu AQR a externych
kontrol auditorskych firiem uskuto¢riovanych
regula¢nymi orgdnmi, ako aj preverovat vsetky
kli¢ové opatrenia navrhnuté na rieSenie oblasti, kde
sa zistil priestor na zlepSenie kvality.

Zavery internych previerok spolu so spatnou vdazbou
od nezavislych regula¢nych orgdnov auditorskej
profesie nas opraviuju konstatovat, Ze vnuatorny
systém kontroly kvality spolo€nosti EY Slovakia ma
sprdvnu Strukturu a ucinne funguje.

“ Implementdcia Standardu
S ISQM 1
B

IAASB v septembri 2020 schvdlila novy Standard
riadenia kvality, ktory zavadza vyznamné zmeny

v spésobe, akym spolo¢nosti poskytujuce odborné
auditorské sluzby riadia kvalitu. Novy medzinarodny
Standard ISQM 1 nahradi si¢asny medzindrodny
Standard na kontrolu kvality 1 (ISQC 1) a bude od
spolo¢nosti vyzadovat, aby pri riadeni kvality
uplatiovali proaktivnejsi pristup zalozeny na
posudeni miery rizik.

V sulade s ISQM 1 su auditorské spolocnosti povinné
navrhnut, zaviest, monitorovat a vyhodnocovat
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celkovy systém riadenia kvality a kazdoroc¢ne
zhodnotit jeho Ucinnost.

Novy Standard kladie na auditorské spolo¢nosti
prisnejSie poZiadavky, pokial'ide o ich sprdvu

a riadenie, vedenie a podnikovu kulturu, a zavadza do
riadenia kvality proces vyhodnotenia rizik, ktory ma
pozornost spolo¢nosti upriamit na zmiernenie rizik,
ktoré moézu mat vplyv na kvalitu zakazky. Podla
nového Standardu bude nutné v podstatne vacsej
miere monitorovat systém riadenia kvality, aby bolo
mozno identifikovat nedostatky, prijimat
zodpovedajuce ndpravné opatrenia a vyhodnotit
celkovu Ucinnost systému riadenia kvality.

Standard navrhuje, aby sa v rdmci systému riadenia
kvality uplatfioval integrovany a opakujuci sa pristup,
ktory je zaloZeny na charaktere a okolnostiach
obchodnej spolo¢nosti a lou vykondvanych zdkaziek.
Zohladnuje aj zmeny zavedené v praxi a rozne
prevddzkové modely obchodnych spolo¢nosti (napr.
vyuZivanie technoldgii, siet a multidisciplinarne
spolo¢nosti).

Usilujeme sa, aby bol systém riadenia kvality v rdmci
nasej celej siete jednotny, o prispeje ku
konzistentnej kvalite poskytovanych sluzieb

a prevadzkovej efektivite. V globdlnej ekonomike, kde
ma vela auditov medzindrodny charakter a pri
vykondvani ktorych vyuzivame sluzby inych ¢lenskych
spolo¢nosti EY, je to obzvlast dolezité.

EY vyvinula jednotné rdmce, ktoré umoZzfiuju
implementaciu systému riadenia kvality v rdmci EY
Slovakia. Prikladom je pristup, ktory EY stanovila

k povinnému procesu hodnotenia rizik. Ten zahfna
vstupy a spatnu vazbu od vSetkych jednotlivych
servisnych divizii, funkcii a geografickych oblasti EY
s ciefom vypracovat globdlne zdkladné minim3,
vratane kvalitativnych cielov (na zdklade poZiadaviek
ISQM 1), ako aj rizik ohrozujlcich kvalitu a reakcif
(vratane kl'i¢ovych kontrol), o ktorych sa
predpoklada, Ze su aplikovatelné na ¢lenské
spolo¢nosti EYG.

VSetky Clenské spolo¢nosti EYG musia tieto globdlne
zakladné minima (napr. rizikd ohrozujuce kvalitu,
zasady, technoldgie a klticové kontroly) povinne
vyhodnocovat a urovat, ¢iich nie je potrebné doplnit
alebo prisposobit, aby ich prislusna ¢lenska
spolo¢nost mohla pouzivat (napr. dodatocné rizika
ohrozujtce kvalitu v pripade, Ze je potrebné upravit
zdasady tak, aby boli v silade s miestnymi zdkonmi

a predpismi, a dodato¢né klticové kontrolné
mechanizmy).

S cielom zaviest systém riadenia kvality, ktory je

v stlade s ISQM 1, uplatiiujeme v EY pri
implementdcii tohto Standardu jednak vysSie opisany
pristup, ako aj postupy reakcie uz zavedené v ramci
existujiceho rdmca ISQC 1.
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Okrem toho sa vypracovali rdmce pre realizdciu
monitorovacich a ndpravnych ¢innosti (napr.
identifikovanie a vyhodnocovanie nedostatkov,
vykondvanie analyzy hlavnych pri¢in a vypracovanie
pldnov napravnych opatreni) spolu s rémcom pre
realizdciu kazdoro¢ného hodnotiaceho procesu. Tieto
ramce sU podporované pocitacovymi aplikaciami, aby
sa dosiahla jednotna implementacia systému riadenia
kvality vo vSetkych ¢lenskych spolo¢nostiach EYG.

Verime, Ze implementacia ISQM 1 bude prinosom pre
zlepSenie kvality na podnikovej Urovni aj na Urovni
zakaziek, pretoZe Ucinny systém riadenia kvality je
nevyhnutnym predpokladom na dosiahnutie
konzistentnej kvality zdkaziek. Okrem toho tento
systém stavia na silnych, uz existujlcich procesoch

a kontrolnych mechanizmoch EY s cielom pozdvihnut
kvalitu v naSej spolo¢nosti na novd Uroven. Zaroven
predstavuje novu fdzu na ceste stustavného
zlepSovania, ktord sa zacala s nasim programom SAQ.

Zodpovednost za navrh, realizaciu a fungovanie
svojho systému riadenia kvality vratane zdveru
z kaZzdoro¢ného hodnotenia nesu v kone¢nom
dosledku ¢lenské spolocnosti EY.

Podla Standardu su spolo¢nosti povinné
implementovat systém riadenia kvality do 15.
decembra 2022. EY Slovakia pokracuje v praci na
implementdacii tohto nového Standardu popri
programe transformdcie systému riadenia kvality EY.
Medzi kl'G¢ové kroky patrili nasledujuce aktivity:

»  preverenie globdlnych zdkladnych kvalitativnych
cielov a rizik ohrozujucich kvalitu, aby sa zistilo,
Ci nie je potrebné v tejto suvislosti vymedzit
dalsie ciele a/alebo rizika;

»  preverenie a obozndmenie sa s globdlnymi
zdrojmi (t. j. globdlnymi zdsadami a
technolégiami) a ich implementacia alebo
pouZitie vo svojom systéme riadenia kvality;

»  preverenie a prispdsobenie globdlnych
zakladnych klt¢ovych kontrol;

» identifikovanie a zdokumentovanie kli¢ovych
kontrol EY;

4 realizacia testov odsledovania a testov na
zaklade vzoriek;

» identifikovanie vylepSeni v existujiucom systéme

kontroly kvality s cielom dosiahnut sulad
s novym Standardom.

“ Ukazovatele kvality auditu

Kvalita auditu nie je definovand v odbornych
Standardoch a zainteresované subjekty mézu mat
rozne ndzory na to, ako by sa mala merat. Ziadny
jednotlivy ukazovatel ani subor ukazovatelov
nemozno povazovat za jediny indikdtor kvality auditu,
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mozno vSak pouzit sibor ukazovatelov, ktoré kvalitu
auditu signalizuju.

Vedenie divizie auditu sleduje plnenie stratégie

a vizie EY v jednotlivych geografickych regiénoch
prostrednictvom kombinacie ukazovatelov AQI. Ide
napr. o vysledky externych a internych inSpekcif,
vysledky ,Milestones" (milnikov), zamestnanecké
a iné prieskumy ¢i mieru retencie.

Prvky, ktoré sa monitorujd a merajud prostrednictvom
riadiacich panelov (dashboards) vyuzivajucich AQI, su
v stlade s ramcom zodpovednosti EY a podliehaju
kazdoroc¢nej kontrole, ktorej cielom je zaistit, Ze
zostanu relevantné a budud primerane reagovat na
iniciativy v oblasti kvality.

Globalny riadiaci panel vyuzivajuci AQIl informuje
vedenie o tom, ¢i konkrétne opatrenia maju
zamyslany Ucinok, v¢as varuju v pripadoch, ked'je
nutny zdsah, a podporuju Ucinnost celkového
systému riadenia kvality EY.

Prijatie klienta a pokracovanie vztahu s klientom

Globalne z4sady pre prijatie
& klienta a zakazky

Globdlne zdsady EY pre prijatie klienta a zdkazky
stanovuju principy pre ¢lenské spolo¢nosti, na
zdklade ktorych sa rozhoduje o prijati nového klienta
¢i novej zdkazky, alebo o pokracovani vztahov

s existujdcim klientom ¢i prace na zdkazke. Tieto
principy su kli¢ové pre udrzanie kvality, riadenie
rizika, ochranu pracovnikov EY a pInenie regula¢nych
poziadaviek. Cielom tychto zasad je:

» zaviest striktné poZiadavky na proces
rozhodovania o prijati novych klientov ¢i zakaziek,
alebo o pokracovani vztahov s existujucimi
klientmi a na posudzovanie suvisiacich rizik,

» dodrZiavat platné poziadavky na nezdvislost,

» zistit a dosledne vyriesit pripadny konflikt
zaujmov,

»  zistit, ktori klienti alebo zdkazky predstavuju
privelké riziko, a tychto klientov alebo zdkazky
odmietnut,

» v pripade Specifickych, velmi rizikovych faktorov
vyzadovat konzultdcie s uréenymi odbornikmi
s cielom stanovit dalSie postupy v oblasti riadenia
rizik,

» dodrZiavat pravne, regulacné a profesiondlne
poZiadavky.

Okrem toho globalne zdsady EY definujice konflikty
z4dujmov stanovuju globdlne Standardy pre rieSenie
jednotlivych druhov potencidlnych konfliktov zdujmov
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a proces ich identifikdcie. Obsahuju aj ustanovenia,
ktoré vysvetluju, aké opatrenia treba zaviest, aby sa
potencidlne konflikty zdujmov ¢o najrychlejsie

a najefektivnejSie zmiernili. Ochranné opatrenia mézu
mat réznu podobu, od ziskania suhlasu klienta so
zastupovanim inej strany v situdcidch, v ktorych moze
existovat konflikt zaujmov, cez vytvorenie
samostatnych auditorskych timov zastupujucich dve
alebo viac stran, vratane prijatia primeranych
separacnych opatreni medzi timami pracujlcimi na
zakazke auditu, aZ po odmietnutie zdkazky s cielom
predist identifikovanému konfliktu.

Globalne zdsady EY definujuce konflikty zaujmov
a suvisiace pokyny zohladfuju zvysujucu sa
komplexnost nasich zdkaziek a vztahov s klientmi,
ako aj potrebu rychlo a presne reagovat na ich
poZiadavky. Okrem toho su tieto zasady a pokyny
v stlade s najnovsimi Standardmi Rady pre
medzindrodné etické Standardy pre Uctovnikov
(International Ethics Standards Board for
Accountants, ,|[ESBA").

“ Praktické uplatriovanie zdsad

Otdzku prijatia klienta alebo zdkazky a pokracovania
vztahov s klientom rieSime efektivne a v stlade

s globdlnymi a ndrodnymi firemnymi smernicami

a platnou legislativou pomocou systému, tzv. EY
Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE), ktory funguje na bdze intranetu. Tento
systém zoznamuje svojich pouZzivatelov krok za
krokom s poZiadavkami na prijatie a pokraovanie
vztahu a informuje ich o zdsadach a odbornych
Standardoch potrebnych na vyhodnotenie
podnikatelskych aktivit a sdvisiacich rizik.

Proces prijatia zahffia dokladné preverenie a
zvazenie rizikovych charakteristik potencidlneho
klienta alebo zdkazky a vysledkov viacerych
hibkovych kontrol. Skor ne? prijmeme novi zékazku
alebo klienta, zistujeme, ¢&i mdme na poskytnutie
kvalitnych sluZieb dostatocné zdroje, najma vo
vysokoodbornych oblastiach, a ¢i je pre nds vhodné
sluzby, ktoré od nds klient vyZaduje, vobec poskytnut.
Schvalovaci proces stanovuje, Ze nové zdkazky auditu
nemd&zu byt prijaté bez predchadzajiceho sthlasu
regiondineho alebo lokdlneho PPD a timov veduiceho
partnera auditu.

V rdmci kaZzdoro¢ného rozhodovania, ¢i ma EY vo
vztahu s klientom, resp. v danej zédkazke pokracovat,
hodnotime sluzby a nasu sposobilost nadalej
poskytovat kvalitné sluzby, a overujeme, ¢i klienti
zdielaju zavazok spolo¢nosti EY Slovakia viest
kvalitné a transparentné financné vykazovanie.

V spolupraci s vedenim divizie auditu veduci partner
zakazky auditu kazdorocne v ramci prislusného
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auditu hodnoti nds vztah s klientom a vyjadruje sa
k tomu, ¢i je vhodné vo vztahu pokracovat.

Na zdklade tychto previerok sa mdze rozhodnut, zZe
pri niektorych auditorskych zdkazkdch sa bude
vyzadovat dodatoc¢ny zvysSeny dohlad (dékladny
monitoring) alebo Ze vztahy s niektorymi
auditovanymi klientmi sa ukoncia. Tak ako v pripade
procesu prijatia klienta ¢i zakazky maju regiondlny
PPD a veduci partner auditu aktivnu Ulohu aj v
procese pokracovania vztahu s existujucim klientom
i prace na zdkazke a rozhodnutie o pokracovani
zavisi od jeho suhlasu.

V ramci procesu prijimania klienta Ci zakazky, resp.
pokracovania vztahu s klientom alebo pokracovania
v zdkazke tim pracujuci na zakazke auditu vykonava
posudenie rizikovych faktorov, ktoré spadaju do
Sirokej Skaly kategorii, napr. odvetvie, postoj vedenia,
vnutorné kontroly, zloZitost auditu a spriaznené
strany.

Vykondvanie auditu

EY neustdle investuje do zlepSovania metodik

a nastrojov auditu. Nasim cielom je zabezpecit
vykondvanie auditov najvyssej kvality. Tieto investicie
odrazaju zavazok EY prispievat k posilfiovaniu dovery
v kapitalové trhy a ekonomiky celého sveta.

“ Praca vo virtudlnom svete

Pri poskytovani vysokokvalitnych auditorskych sluzieb
v Coraz virtudlinejSom podnikatelskom prostredi treba
zohladnit dve kategdrie aspektov. Do prvej patri
spbsob prace clenskych spolocnosti EY, dalej to, ¢i
mozu ich zamestnanci pracovat na dialku efektivne

a ako tento spdsob prace ovplyviiuje ich vlastné
rizikd. Druhd kategdria zahfna spdsob, ako podniky
nadalej funguju vo virtudlnom svete, tzn. vo svete,

v ktorom sa transakcie uskutoChuju online, bez
ohladu na hranice a bez potreby fyzickej interakcie.

EY Slovakia pozna rizika, ktoré virtualny svet moze
predstavovat pre spdsob prace jej pracovnikov. Stara
sa preto o ich duSevné zdravie a pohodu a vytvaraim
podmienky na zabezpecenie optimalnej rovnovahy
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom. Zaroven si
v EY Slovakia uvedomujeme, Ze s podobnymi
problémami su konfrontované aj podniky, s ktorymi
spolupracujeme. Rizikom pre ne byva napriklad
vysokd fluktudcia pracovnej sily alebo neustale sa

vyvijajuce obchodné postupy. Na to je nutné reagovat
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a zodpovedajucim sposobom menit pldnovanie auditu
a auditorské postupy.

“ Digitdlny audit EY

Poslanim EY je stat sa najdéveryhodnej$im
poskytovatelom auditorskych sluZieb na svete, ktory
eSte viac slUzi verejnému zaujmu tym, Ze proaktivne
reaguje na potrebu zainteresovanych subjektov po
posilneni dévery na kapitdlovych trhoch. Tento ciel
pomdzu napifat digitdlne posilnené timy a sluzby,
ktoré prindsaju prvotriedne poznatky a hodnotu.

EY investuje do metodiky nazvanej digitdlny audit EY,
najma do prelomovych technolégii, procesov zberu
Udajov a end-to-end auditorského pristupu
zalozeného primdrne na Gdajoch. Digitdlny audit EY
umoznuje vytvarat jednak vyssSiu kvalitu auditu vdaka
lepSiemu zameraniu sa na rizikd vyznamnych
nesprdvnosti a zaroven ziskat kvalitnejSie auditorské
dbkazy, ktoré na tieto rizika reaguju.

Digitdlne technolégie EY sa zameriavaju na tri
kl'iCové oblasti: prepdjanie, automatizaciu
a vykonavanie analyz.

1. Prepajanie timov a obchodnych spolo¢nosti

Prepdjanie timov navzdjom a s obchodnymi
spolo¢nostami, ktoré timy audituju, vytvara bezpecnu
platformu pre pristup zaloZeny primarne na digitdinych
technoldgidch:

auditova platforma EY Canvas

klientsky portal EY Canvas

balik mobilnych aplikacii EY Canvas

pouzivatelsky konfigurovana plocha EY Canvas

2. Automatizdacia auditorskych postupov a procesov

Automatizaciou auditorskych postupov a procesov
znizuju timy EY zadtaZ na strane klientov a su schopnf
sustredit sa na oblasti, ktoré si vyZaduju uplatnenie
tsudku:

centralizacia: zber Udajov

Standardizdcia: siet Global Delivery Services

automatizacia: rieSenia EY Smart Automation

. Vykonavanie analyz udajov, vratane analyz
vykondvanych novymi technolégiami

Timy EY vyuZivajd na analyzu Gdajov moderné a nové
technoldgie, aby ziskali auditorské dokazy na podporu
zaverov:

» subor nastrojov na analyzu Gdajov EY Helix

» umeld inteligencia

» nastroj EY Blockchain Analyzer

» metodika Digital Global Audit Methodology
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Prepdjanie

Celofiremnd auditova platforma EY Canvas zdruzuje
vSetky ¢innosti a umoznuje vykondvat audit vo
vysokej kvalite. Ide o cloudovu platformu, ktorej
webové rozhranie spolu s najmodernejSimi
technolégiami, na ktorych je postavena, zarucuju
bezpecnost Udajov a zaroven umoZiuju prislusny
softvér jednoducho aktualizovat a reagovat tak na
vyvoj Uctovnej profesie aj requlacného prostredia.

Prostrednictvom profilovych otdzok sa do
auditorskych zdkaziek v EY Canvas automaticky
dopifiaju udaje o type subjektu (napr. kétovany,
subjekt verejného zdujmu) a jeho odvetvi. To spolu

s priamym pristupom k auditorskym pokynom,
odbornym Standardom a predlohdm pre
dokumentdciu prispieva k prehladnejSej Strukture

a aktudlnosti pldnov auditu. Vac¢sina formuldrov
sliZiacich na vypracovanie auditorskej dokumentacie
je integrovand do platformy EY Canvas, pricom aj v
nich sa vyuZivaju profilové otdzky s cielom vykonat
relevantné auditorské postupy a zdroven splnit
suvisiace poziadavky na dokumentaciu.

Vdaka prehladnému pouzivatel'skému rozhraniu v EY
Canvas maju ¢lenovia timu moZnost vizualizovat
rizikd, vrdtane suvisiacich vdzieb na pldnovanu
reakciu z nasej strany a vykonanu pracu v klicovych
oblastiach. Medzi dalSie prednosti patri, Ze sa timy
vykondvajuce skupinovy audit méZu spojit s auditormi
jednotlivych zloZiek, aby im ozndmili relevantné
informdcie a pokyny, a skupinovy auditor tak moze
riadit a monitorovat vykon skupinového auditu.

EY Canvas obsahuje klientsky portdl EY Canvas (EY
Canvas Client Portal), ktory ulahc¢uje komunikdciu
timov s klientmi a optimalizaciu klientskych
poziadaviek. Mobilné aplikdcie integrované s EY
Canvas pomahaju nasim zamestnancom pri ich
auditorskej praci, napr. pri monitorovani stavu auditu,
bezpecnom zhromazdovani auditorskych dékazov

a realizacii inventur.

Automatizacia

Organizacie vnimaju robotiku ako prileZitost na
zlepSenie jednotlivych procesov prostrednictvom
technolégii. V ramci metodiky digitalny audit EY
vyuzivame globalne prepojenie poskytované
platformou EY Canvas na zavedenie automatizdcie na
celom svete. Tato stratégia stavia na silnej
automatizacii, ktord je v EY Canvas uz zabudovana vo
forme pokrocilého kédovania, ktoré tuto platformu
pohana.

EY Smart Automation je kniznica inteligentnych
rieSeni ur¢enych na automatizaciu auditorskych
postupov a procesov. Tieto rieSenia sa nasadzuju
prostrednictvom riadiaceho centra pre
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automatizaciu, ktoré je priamo integrované v rdmci
EY Canvas. Maximalne vyuZivaju robotiku a pokrocilé
automatizacné techniky na automatizaciu
administrativnych a opakujucich sa dloh, vratane
tych, ktoré sa v minulosti dlhodobo vykondvali
manudlne. Vdaka tomu mézu auditorské timy
Clenskych spolo¢nosti EY venovat viac ¢asu
oblastiam, ktoré si vyZaduju uplatnenie ich
odborného Usudku a poznatkov.

Vykonavanie analyz

Auditorské timy ¢lenskych spolo¢nosti EY povazuju
datové analyzy sa neoddelitelnd sucast svojich
auditov. Udaje a ich suvisiace analyzy pritom
nepouZivaju ako doplnok postupov ¢i vizualiz4cif, ale
uplatiujd pristup, pri ktorom ziskavaju vacsie subory
Udajov jednotlivych subjektov, ktoré ndsledne overuju
prostrednictvom globdlne jednotnej technolégie (EY
Helix) a metodiky (EY Digital GAM), ¢im nahradzaju
alebo dopifiaju tradi¢nejsie auditorské postupy, ako je
napriklad vyber vzoriek.

EY Helix je sibor ndstrojov na analyzu udajov, ktoré
st podporované Specidlnymi auditorskymi
programami. Vdaka tymto ndstrojom mozno
vyhodnotit vacsie sibory udajov relevantnych pre
audit, identifikovat v tychto Udajoch skryté vzorce
a trendy a lepSie nasmerovat naSe auditorské usilie.

Subor analytickych ndstrojov EY Helix umoZnuje
timom EY zodpovednym za auditorskd zdkazku
kvalitnejSie posudit rizika v oblasti auditu, preverit
rizikovejSie transakcie a zaroven pomaha odbornikom
EY klast lepSie otdzky o zisteniach z auditu

a vyhodnocovat vysledky.

EY sustavne investuje do novych analytickych
nastrojov v celom rade odvetvi a U¢tovnych oblasti
s cielom zvysit kvalitu prislusnych auditorskych
postupov.

“ Metodika auditu

Spominané inovativne technolégie ndm pomaha
uplatfovat EY Digital GAM. Tento nastroj bol vyvinuty
na zdklade rozsiahleho vyskumu realizovaného
spolo¢ne s auditormi a je historicky prvym pristupom
k auditu, ktory je zalozeny primarne na Udajoch.
VSetky postupy vratane hodnotenia rizik

a substantivnych postupov sa zacinaju tym, ze
auditori najprv orientujd svoju pozornost a mysel na
Gdaje, nasledne pristipia k analyze relevantnych
finan¢nych a nefinan¢nych Udajov, ktord doplnia
tradi¢nymi auditorskymi technikami, ako su
ziskavanie informacii, pozorovania a inSpekcie.

EY Digital GAM je jedna z viacerych auditorskych
metodik, ktord maju auditorské timy EY k dispozicii
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na uspokojovanie potrieb Sirokej Skaly auditovanych
typov subjektov, pricom spadd pod globdlnu metodiku
auditu EY (EY Global Audit Methodology, ,EY GAM™).

EY GAM je ndstroj, ktory ndm umozriuje poskytovat
klientom vysokokvalitné auditorské sluzby vdaka
uplatiovaniu konzistentnych analytickych procesov,
odbornych Usudkov a postupov pri vietkych
auditorskych zdkazkach bez ohladu naich rozsah.

V ramci EY GAM sa vyzaduje aj dodrZiavanie
relevantnych etickych poZiadaviek vratane
nezavislosti od auditovaného subjektu. Jednym zo
zakladnych prvkov metodiky EY GAM je posudenie
rizik a v pripade potreby aj ich prehodnotenie

a Uprava pocas auditu a ndsledné ur¢enie charakteru,
Casového priebehu a rozsahu auditorskych postupov
na zaklade tohto posudenia. EY GAM kladie dbraz aj
na uplatfiovanie primeraného odborného skepticizmu
pri vykone auditorskych postupov. Metodika EY GAM
vychddza z medzindrodnych auditorskych Standardov
(ISA) a pre potreby EY Slovakia je doplnena tak, aby
zodpovedala slovenskym regulacnym a Statutdrnym
poZiadavkam.

Vdaka online nastroju EY Atlas md auditor EY

k dispozicii verziu metodiky EY GAM, ktord je
rozdelend do tematickych okruhov a ma za ciel
orientovat stratégiu auditu na rizika sdvisiace

s GCtovnou zavierkou, ako aj na ndvrh a realizaciu
primeranej auditorskej reakcie na tieto rizikd. EY GAM
je rozdelend na dve hlavné Casti: poZiadavky

a pokyny, a podkladové formulare a priklady.
PoZiadavky a pokyny obsahuju auditorské Standardy
a zasady EY. Priklady v EY GAM dopifiaju poZiadavky
a pokyny ndzornymi ukdzkami z poprednej praxe.

EY GAM predstavuje niekolko auditorskych pristupov,
ktoré mozno upravit v rdmci EY Atlas tak, aby
obsahovali poZiadavky a pokyny zodpovedajtce
charakteru auditovaného subjektu. Metodika
napriklad zahffia profily pre Digital GAM alebo Core
GAM, ako aj dalSie profily pre subjekty verejného
zaujmu spoloc¢nosti, ktoré nie si povazované za
zlozité.

EY nadalej pracuje na vyvoji metodiky, ktora drzi krok
s Upravami a reviziami auditorskych Standardov, ako
aj so zmenami v postupoch financného vykazovania
uplatfovanych subjektmi, napr. prijimanie novych
technoléqii. Cielom dalSich vylepSeni je reagovat na
revidované Standardy, objavujlce sa problémy a
zaleZitosti v oblasti auditu, ako aj na nové skudsenosti
s implementdciou a vysledky externych a internych
inSpekcii. Metodika EY GAM bola nedavno
aktualizovand, aby vyhovovala poZiadavkdm
Standardu ISA 315 (revidované znenie z roku 2019),
Identifikdcia a postdenie rizika vyznamnych
nesprdavnosti, pricom bol vydany stbor pomocok
umoznujucich implementdciu tychto novych

a revidovanych poZiadaviek.
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Sledujeme aj najnovsi vyvoj a vyddvame rozne
upozornenia na zaleZitosti tykajlce sa pldnovania a
vykondvania auditu zistené pri kontroldch a na dalSie
kli¢ové témy, ktorymi sa zaoberaju lokdlne regulacné
orgdny ¢i Medzinarodné férum nezavislych
reguldtorov v oblasti auditu (International Forum of
Independent Audit Regulators, ,IFIAR™).

V suvislosti s konfliktom na Ukrajine a so sankciami
vocCi Rusku sme vydali U¢tovné a auditorské
odporucania pri audite subjektov, ktoré st v dosledku
neddvnych udalosti v tychto krajindch vystavené
riziku.

“ Certifikacia technolégii

Vzhladom na neustdly vyvoj technoldgii pouZivanych
pocas auditu sme v EY zaviedli komplexny
certifikacny proces, ktorého cielom je zabezpecit, Ze
technolégie pouzivané v auditorskych zdkazkach su

z hladiska G¢elu vhodné (tzn. Ze dané riedenie spifia
svoje ciele a mozno ho pouzit s prihliadnutim na
konkrétne okolnosti auditu a Ze pracovnici EY
disponuju primeranou kvalifikaciou, aby dané rieSenie
pouZzivali).

Certifikacia sa tyka celého radu oblasti vratane
overenia, ¢i maju jednotlivé rieSenia jasne stanovené
ciele v oblasti auditorskych dékazov, Ci sa dostatoCne
testovali, Cije k dispozicii metodika na podporu
vhodného pouzitia a ¢i maju auditori pristup

k primeranej odbornej priprave. Kontroluje sa tiez, ¢i
sa zabezpecila bezpelna sprdva udajov, ako aj stlad
s relevantnymi poZiadavkami v oblasti ochrany
osobnych Udajov.

“ Zostavenie auditorského timu

Vedenie divizie auditu dohliada na vymenovanie
¢lenov timu realizujucich auditorskd zakazku. Pri
vymenovani ¢lenov auditorskych timov sa zvazuju
tieto faktory: velkost a zloZitost zakazky, hodnotenie
rizika zakazky, Specializované odvetvové znalosti

a skusenosti, ¢asovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti na vzdeldvanie pocas prace na
konkrétnej zakazke. V pripade zloZitejSich zakaziek sa
zvazuje, Citreba tim realizujuci auditorsku zakazku
doplnit o Specializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch pomahaju auditorskému timu
pri vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavani
auditorskych dokazov interni Specialisti. Ich
odbornost sa vyuZiva najma v situdcidch, ktoré si
vyZaduju osobitné zru¢nosti alebo vedomosti,
napriklad v oblastiach, ako su dane, forenzné
previerky, informacné systémy, ocefiovanie majetku
a poistnomatematické analyzy.
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V sulade so zdsadami spoloc¢nosti EY Slovakia musia
vymenovania jednotlivcov na konkrétne auditorské
pozicie za urcitych okolnosti schvalit veduci
pracovnici divizie auditu a regiondiny riaditel
zodpovedny za odbornu kvalitu (PPD). Cielom je
okrem iného overit, ¢i odborni pracovnici zodpovednf
za audit kétovanych spolocnosti a inych subjektov
verejného zaujmu spifiaju pozadované predpoklady,
napr. maju znalosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné
na plnenie povinnosti vyplyvajlcich zo zdkazky, a Ci
sa dodrziavaju prislusné predpisy tykajlce sa
striedania auditorov.

“ Podvody
253

V suvislosti s prebiehajdcim Usilim o zvySovanie
kvality auditov vo vSeobecnosti plati, Ze treba zmenit
spbsob ich realizacie tak, aby viac prispievali k boju
proti podvodom. EY sa na celosvetovej Urovni
zaviazala vo vacsej miere viest auditorsku profesiu

k tomu, aby naplnila o¢akavania zainteresovanych
subjektov, pokial'ide o Ulohu auditora pri odhalovani
podvodov.

Obchodné spolo¢nosti este nikdy nemali k dispozicii také
mnoZstvo Udajov ako dnes. Otvaraju sa im tak nové
moznosti, ako odhalit vyznamné podvody
prostrednictvom nastrojov na ziskavanie, analyzovanie a
interpretovanie Udajov. Auditori ¢oraz CastejSie vyuZzivaju
datové analyzy na identifikdciu neobvyklych transakcif

a transak&nych Struktur, ktoré by mohli svedcit

o0 existencii vyznamného podvodu.

Technoldgie v8ak nie su vseliek, svoju Ulohu zohrava gj
odborny uUsudok. Je povinnostou vSetkych
zainteresovanych subjektov vratane vedenia,
Statutarnych orgdnov, auditorov a regulacnych organoyv,
aby sa viac zamerali na firemnu kultdru a spravanie
prispievajuice k odhalovaniu podvodov. DalSie opatrenia,
ktoré sa prijali v tejto doleZitej oblasti auditu, zahfiaju:

» pouZivanie datovej analytiky pri testovani podvodov
pocas auditu;

» vyuzivanie dodato¢nych internych a externych
Udajov a informacii, ktoré umoZiuju pohotovejsie
reagovat na externé rizikové ukazovatele, napr.
Spekulativne predaje nakratko (short-selling)

a informdcie od oznamovatelov protispolocenskej
¢innosti;

» maximalne vyuZivanie elektronickych potvrdenf
pre auditorské dokazy;

» vyvinutie rdmca na vyhodnocovanie rizik podvodu,
ktory slUzi vyborom pre audit a osobdm poverenym
sprdvou a riadenim;

» v pripade podozrenia na niektoré rizika potreba

vyuzivat pri auditoch sluzby forenznych
Specialistov
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“ Nefinanény reporting

Clenské spolo¢nosti EY poskytuju uistovacie sluzby
nielen v suvislosti s finan¢nymi informaciami, ktoré
sU predmetom reportingu, ale aj v suvislosti so
Sirokym spektrom nefinan¢nych informadcii. Globalny
ramec EY na uplatfiovanie konzistentného pristupu ku
vietkym zdkazkdam, v ramci ktorych sa overuju
informdcie o ESG (informacie o ochrane Zivotného
prostredia, socidlnej oblasti a sprdve a riadeni)

a udrZatelnosti, sa nazyva EY Sustainability
Assurance Methodology (EY SAM). Vdaka
konzistentnému uplatfiovaniu Spi¢kovych procesov,
Usudkov a postupov vo vSetkych zdkazkdch bez
ohladu na poZadovanu uroven uistenia je tato
metodika zarukou vysokokvalitnych uistovacich
sluZieb. Dal$ou jej vyhodou je moznost prispdsobit ju
konkrétnemu charakteru sprdvy o ESG aj kritériam,
ktoré vykazujuci subjekt pri vypracovani spravy
pouZzil.

Metodika EY SAM kladie pri vykonavani auditorskych
postupov dbraz na uplatfiovanie primeraného
odborného skepticizmu, ktory zohladfuje meniace sa
prostredie v oblasti vykazovania o ESG a suvisiace
kritérid. Vychadza z Medzindrodnych standardov pre
zdkazky na uistovacie sluzby (ISAE) a pre potreby EY
Slovakia je doplnend tak, aby zodpovedala
slovenskym uistovacim Standardom a poziadavkam
platnych zédkonov a inych predpisov.

V suvislosti so svojim zdvazkom poskytovat pri
nefinan¢nom reportingu vysokokvalitné uistovacie
sluzby sme v EY vypracovali pokyny, Skoliace

a monitorovacie programy, ako aj postupy, ktoré
odbornikom ¢lenskych spolo¢nosti EY pomdahaju pri
dékladnom a uc¢innom vykondvani tychto sluzieb.

K tomu patri aj angazovany tim odbornikov, ktori
poskytuju sluzby zamerané na klimatickd zmenu a
udrzatelnost (EY Climate Change and Sustainability
Services). Okrem toho sme pre auditorské timy
vypracovali aj pokyny na posudenie vplyvu
klimatickych rizik na financné vykazovanie podla
Medzinarodnych Standardov pre financné vykaznictvo
(International Financial Reporting Standards, ,IFRS")
alebo dalSich ramcov finan¢ného vykazovania.
Globalny riaditel PPD, PPD pre jednotlivé oblasti a
regiény, oddelenia kvality EY a expertné skupiny pre
IFRS spolu s dalSimi odbornikmi na financie a oblast
udrzatelnosti, ktori spolupracujd s timami v
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach EY, dobre
poznaju ludské zdroje, klientov aj procesy EY a su
pripraveni poskytovat timom pracujidcim na
zdkazkach uistovacich sluzieb G¢innd podporu.

Okrem toho sme v EY zlepsili procesy suvisiace s
kontrolou kvality s cielom rieSit urcité aspekty, ako su
napriklad proces prijatia zakazky, poZiadavky na
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odbornu pripravu a akreditdciu, ako aj pridelovanie
zdrojov suvisiace osobitne s atestacnymi sluzbami
v oblasti nefinan¢ného vykazovania.

EY sa zucastruje na mnohych verejnych ¢i
stikromnych iniciativach, ktorych cielom je zlepsit
kvalitu, porovnatelnost a konzistentnost
nefinan¢ného reportingu, vratane reportingu o
klimatickych zmendch. Ide o iniciativy prebiehajuce
na globalnej, regionalnej alebo narodnej Urovni. EY
napriklad vypracovala ndvrh ukazovatelov a metriky
pre projekt EPIC (Embankment Project on Inclusive
Capitalism) a pre Medzinarodnu obchodnu radu
Svetového ekonomického féra (WEF-IBC). Okrem toho
EY poskytuje svoje zdroje organom, ktoré budu
vydavat Standardy pre spravy o udrZatelnosti,
vratane vypracovania rdmca pre pracovnu skupinu
pre finan¢né informdcie suvisiace s prirodou (TNFD).

Kontrola a konzultacie

Kontrola auditorskej prace

V zdsaddch EY sa stanovuju poZiadavky na v€asnu

a priamu Gcast odborného pracovnika na seniornej
pozicii na auditoch a réznych drovniach pozadovanej
kontroly vykonanej prace. Veduci auditorského timu
vykondvaju podrobnu kontrolu dokumentdcie auditu
z hladiska odbornej spravnosti a Gplnosti. Senior
manazéri a partneri zdkazky uskutoc¢nuju dalsi stupen
kontroly, aby posudili adekvatnost auditorskej prace
ako celku a suvisiacej Uc¢tovnej dokumentacie

a Uctovnej zavierky. Danovu a dalSiu suvisiacu
dokumentaciu preveruje v pripade potreby

a v zavislosti od miery rizika danovy odbornik.

V pripade vSetkych klientov, ktori predstavuju
subjekty verejného zaujmu alebo spifiajd urcité iné
podmienky, odbornik kontrolujdci kvalitu zakazky
(pozri dalej v Casti Kontrola kvality zdkazky)
kontroluje doleZité oblasti U¢tovnictva, finan¢ného
vykaznictva a vykonu auditu, ako aj uctovnu zavierku
auditovanej spolo¢nosti a spravu auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah previerok
auditorskej prace zavisia od mnohych faktorov
vratane:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a zloZitosti
predmetu zdkazky,

» schopnosti a skidsenosti ¢lenov auditorského timu
pripravujudcich dokumentdciu auditu,

» miery priamej Ucasti osoby vykonavajucej
kontrolu na auditorskej praci a

» rozsahu uskuto¢nenych konzultacii.
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Z4asady EY dalej vymedzuju dlohy a zodpovednost
jednotlivych ¢lenov timov vykondvajucich auditorskua
zdkazku pri riadeni aj vedeni auditu a dohliadani na
jeho priebeh, ako aj poziadavky na dokumentdciu ich
prace a zaverov.

& Konzultacie

Zasady EY tykajuce sa konzultacii vychadzaju

z firemnej kultlry zaloZzenej na vzajomnej spolupraci,
ktora vedie naSich auditorov k tomu, aby si vymienali
svoje ndzory na zloZité otdzky v oblasti Uc¢tovnictva,
auditu a vykazovania. KedZe prostredie, v ktorom
¢lenské spolo¢nosti EY funguju, sa stalo zloZitejSim a
zaroven globdlne prepojenejsim, doleZitost kultury
konzultdcii EY stupla eSte viac, pricom jej cielom je
pomdhat ¢lenskym spolo¢nostiam, aby vcas dospeli

k sprédvnym zdverom pre auditované subjekty.
PoZiadavky tykajuce sa konzultdcii a sUvisiace zdsady
a postupy su navrhnuté tak, aby boli k dispozicii
dostatocné zdroje, ktoré auditorské timy potrebuju na
dosiahnutie ndlezitych zdverov.

Vdaka konzultadciam moézu ¢lenovia auditorského
timu poskytovat komplexné, jednotné

a vysokokvalitné sluzby presne podla potrieb
auditovanych spoloc¢nosti, ich Statutarnych

a dozornych organov a vSetkych ostatnych
zainteresovanych subjektov.

V pripade zloZitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny postup, ked' vyZadujeme konzultdciu

s ostatnymi pracovnikmi mimo timu realizujliceho
auditorskd zdkazku, ktori maju bohatsie skidsenosti
alebo Specifické znalosti, a to primdrne s pracovnikmi
divizie pre auditorskd prax a nezdvislymi osobami.
V zaujme objektivity a odborného skepticizmu sa
podla zdsad EY vyZaduje, aby pracovnici divizie pre
auditorskd prax, nezavislé osoby a dalSi pracovnici
neposkytovali konzultdcie, ak vykonavaju alebo
nedavno vykondvali précu pre subjekt, ktorého sa
dand konzultdcia tyka. V takom pripade sa obrdtime
na inych kvalifikovanych pracovnikov.

Z4asady EY obsahuju aj poziadavku na dokumentaciu
vSetkych konzultacii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdcie osobou, s ktorou sa
zdlezitost konzultovala, ako dokaz, Ze predmetne;j
zalezitosti a jej rieSeniu rozumie a sthlasi s nimi.
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@ Kontrola kvality zdkazky

Zasady EY tykajuce sa kontroly kvality zakaziek sa
vztahuju na auditorské a uistovacie zakazky. Osoby
vykondvajuce tuto kontrolu su skuseni odbornici,
ktori maju ndleZité odborné znalosti v predmetnej
oblasti, sU nezavisli od timu realizujdceho zakazku

a su schopni objektivne vyhodnotit vyznamné usudky,
ktoré auditorsky tim urobil, ako aj zavery, ku ktorym
v sprave auditora dospel. Kontrola kvality zakazky
v8ak nezniZuje zodpovednost, ktord za audit a jeho
vykonanie nesie partner zodpovedny za zakazku.
Povinnosti, ktoré ma odbornik vykonavajuci kontrolu
kvality zdkazky, sa nesmu za Ziadnych okolnosti
preniest na ind osobu.

Urcité zdsady a postupy upravujdce vymenovanie
pracovnikov do funkcie osoby vykondvajucej kontrolu
kvality zdkazky a ich spbsobilost spolu so suvisiacimi
poZiadavkami na akreditdciu a Skolenia aj

s prostriedkami na podporu realizacie kontroly
prechddzaju v suc¢asnosti Upravou, aby boli v stlade
s medzindrodnym Standardom pre riadenie kvality
(ISQM) 2 Kontrola kvality zakazky.

Kontrola kvality zdkazky je ¢innost, ktord trvd pocas
celej zdkazky a zahfha fazu pldnovania, posudenie
rizik, vytyCenie stratégie auditu a realizdciu zakazky.
Pravidld a postupy upravujuce vykonavanie

a dokumentovanie kontrol kvality zakaziek spresfiuju
charakter, nacasovanie a rozsah postupov
uskutoc¢niovanych pri tychto kontroldch a

dalej dokumentdciu preukazujlcu realizaciu kontroly.
Kontrola kvality zdkazky musi byt vzdy dokoncena
pred ddtumom sprdvy auditora alebo spravy o
uisten.

Kontroly kvality zdkazky v pripade auditov vykondavaju
partneri auditu v sulade s profesionalnymi
Standardmi pre audit subjektov verejného zaujmu

a tych uc¢tovnych jednotiek, ktoré sa povazuju za
subjekty vyZzadujlce dokladné monitorovanie. VSetky
osoby, ktoré st vymenované na poziciu kontrolérov
kvality zdkaziek auditu, schvaluju regionalny veduci
partner auditu (regionadlny riaditel' auditu) a
regiondlny PPD.

Proces riesenia rozdielnosti
- v odbornych ndzoroch ¢lenov
55 auditorského timu

Firemnd kultlra EY zaloZend na vzdjomnej spoluprdci
vedie pracovnikov k tomu, aby sa nebdli ozvat, ak
vzniknud rozdielnosti v odbornych ndzoroch, alebo ak
maju pochybnosti o akejkolvek zaleZitosti, ktora
suvisi so zadkazkou. Pravidld a postupy su
vypracované tak, aby ¢lenovia timu realizujuceho
auditorsku zakazku mohli vyjadrit rozdielny nazor na
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vyznamné zalezitosti tykajuce sa Uctovnictva, auditu
alebo finan¢ného vykazovania.

S tymito pravidlami a postupmi oboznamujeme
nasich pracovnikov hned po ich ndstupe do
spolo¢nosti. Sustavne propagujeme firemnu kulturu,
ktord nasich pracovnikov vedie k tomu, aby si osvojili
zodpovednost, ako aj opravnenie vyjadrit svoje
nazory a vypocut si nazory inych.

Rozdielnosti v odbornych nazoroch, ktoré vzniknu
pocas auditu, sa spravidla rieSia na Urovni
auditorského timu. Ak vSak niektory ucastnik
rokovania o ur¢itom probléme nie je spokojny

s rozhodnutim, zaleZitost postlpi na dalSiu
kompetentnu Uroven, kym sa nedosiahne dohoda
alebo neprijme konecné rozhodnutie. To v pripade
potreby zahrfiia konzultacie s pracovnikmi divizie pre
auditorsku prax.

Ak partner zdkazky neprijme odporudcania
vypracované nezavislym odbornikom vykonavajucim
kontrolu a zaleZitost nie je vyrieSend na spokojnost
tohto odbornika, sprdva auditora sa vyda aZ po
vyrieSeni spornej zalezitosti.

Rozdiely v odbornych ndzoroch vyrieSené v rdmci
konzultdcii s pracovnikmi divizie pre auditorsku prax
sa ndleZite zdokumentuju.

Rotdcia a dlhodobé vazby

Povinné striedanie partnerov zodpovednych za
zdkazku auditu predstavuje jedno z opatreni,
prostrednictvom ktorého EY posilfiuje nezdvislost
auditora. EY Slovakia sa riadi poZiadavkami na
striedanie partnerov zodpovednych za zakazku auditu
stanovenymi v kddexe IESBA, v nariadeni Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila
2014 (,nariadenie EU & 537/2014"), ako aj

v zakone o Statutdrnom audite, a podla potreby aj
Americkou komisiou pre cenné papiere a burzy (SEC).
EY Slovakia povaZzuje toto striedanie za uZito¢né,
pretoZe eliminuje riziko vzniku ,Uzkeho vztahu"

a zaroven napomaha presadzovat nezavislost od
vedenia klienta pri sustavnom vyuZivani znalosti a
vedomosti o prislusSnom podnikani. Striedanie
partnera zodpovedného za zdkazku auditu spolu

s dodrziavanim poZiadaviek na nezavislost, ac¢innymi
vnutornymi systémami riadenia kvality a nezavislym
dohladom nad auditom zvySuje nezdvislost

a objektivitu a predstavuje dblezité opatrenie
zabezpecujlce kvalitu auditu.

V sllade s &ldnkom 17 nariadenia EU €. 537/2014 je
nutné pri subjektoch verejného zaujmu vystriedat
veduceho partnera zodpovedného za zdkazku

27



auditu/podpisujuiceho auditora a preverovatela kvality
zdkazky po siedmich rokoch. Podla zdkona

o Statutdrnom audite maju subjekty verejného
zaujmu a velké spolocnosti, ktoré podliehaju dohladu,
povinnost zabezpecit rotaciu svojich veducich
partnerov zodpovednych za zdkazku
auditu/podpisujiceho auditora po piatich rokoch.

V nadvdznosti na rotdciu smie veduci partner
zodpovedny za zdkazku auditu/podpisujdci auditor, ak
je to relevantné, a preverovatel kvality zakazky
opdtovne prevziat svoju Ulohu az po uplynuti
minimalne troch rokov od posledného Statutdrneho
auditu.

V zmysle Globalnych zdsad EY na zabezpecenie
nezavislosti sa pri subjektoch verejného zaujmu
vyzaduje striedanie vedulceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu, preverovatela
kvality zdkazky a dalSich partnerov auditu (dalej
spolu ako ,kltUcovi partneri auditu™) prijimajucich
kl'i¢ové rozhodnutia alebo Usudky o skuto¢nostiach,
ktoré su pre audit doleZité, po siedmich rokoch.
Pokial'ide o nové SVZ (vratane nedavno kétovanych
spolo¢nosti), smu kltUcovi partneri auditu nadalej
pracovat na zdkazke auditu poc¢as dalSieho obdobia
dvoch rokov pred vystriedanim timu za predpokladu,
Ze danej spolo¢nosti poskytovali svoje sluzby Sest
alebo viac rokov pred jej vstupom na burzu.

Kltuc¢ovy partner auditu nesmie po uplynuti
maximdlneho obdobia poskytovania sluzieb z hladiska
rotacie viest ani koordinovat odborné sluzby
poskytované klientovi auditu, ktorym je SVZ. Svoje
posobenie vo funkcii musi na urcitd dobu prerusit, ide
o tzv. ,cooling-off period". Toto obdobie je pét rokov
pre veduceho partnera zodpovedného za zdkazku
auditu, tri roky pre preverovatela kvality danej
zdkazky auditu a dva roky pre ostatnych partnerov

s povinnostou rotdcie.

V pripadoch, ked'je obdobie neposkytovania sluzieb
pre veduceho partnera zodpovedného za zakazku
auditu stanovené lokalnou legislativou alebo
regulac¢nym orgdanom kratsie ako pat rokov,
vSeobecne poZzadované patro¢né obdobie
neposkytovania sluzieb mozno nahradit danym
kratSim obdobim neposkytovania sluzieb alebo
trojro¢nym obdobim, podla toho, ktoré je dlhSie. Tuto
jurisdik¢nu vynimku pre veduceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu mozno uplatnit len
na uc¢tovné obdobia zacinajuce sa pred 15.
decembrom 2023.

Okrem poZiadaviek na rotaciu kld¢ovych partnerov
auditu platnych v pripade klientov auditu, ktorymi su
SVZ, spolo¢nost EY zaviedla aj ramec ochrannych
opatreni pre dihodobé vazby. Tento rdmec je v stlade
s poziadavkami kddexu IESBA a ¢lanku 14 nariadenia
EU ¢. 537/2014, pricom riesi rizikd ohrozujlce
nezdvislost auditora v dosledku jeho dlhodobého
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posobenia na urcitej zdkazke, vratane ochrannych
opatreni zahffiajucich tieto hrozby.

DodrZiavanie poziadaviek na striedanie partnerov
auditu a dalSich odbornikov, ktori maju s klientom
auditu dlhodobé vazby, monitorujeme
prostrednictvom ucinnych nastrojov. Okrem toho sme
implementovali proces planovania a rozhodovania

o rotdcii partnerov, ktory je zaloZzeny na
konzultacidch s pracovnikmi divizie pre auditorsku
prax a divizie pre nezavislost a naich suhlase s
rotaciou.

Externd rotdcia

Pri auditoch subjektov verejného zaujmu
dodrZiavame poZziadavky ¢ldanku 17 ods. 1 nariadenia
EU ¢&. 537/2014.

Kontroly kvality auditu

Globalny program EY pre kontrolu kvality auditu
(Audit Quality Review, ,,AQR") je kltCovy pre nds
proces monitorovania kvality auditu. EY Slovakia
uskutoCnuje program AQR, nasledne vykazuje
zistenia a pripravuje nalezity plan na ndpravu zisteni.
Hlavnym cielom programu AQR je urcit, ¢i sa systémy
riadenia kvality auditu vratane systémov pouzivanych
spolo¢nostou EY Slovakia navrhli tak, aby poskytovali
primerand istotu, Ze pri vykonavani zdkaziek auditu
sa dodrZiavaju platné zdsady a postupy, odborné
Standardy a regulacné poZiadavky. Globalny program
AQR zodpovedd poZiadavkam a usmerneniam
zakotvenym v ISQC 1 v platnom zneni a v pripade
potreby je doplneny tak, aby zodpovedal odbornym
Standardom EY Slovakia a regula¢nym poZiadavkdam.
EY Slovakia tento program vyuZiva na neustdle
hladanie oblasti, v ktorych méZzeme zvysit svoju
vykonnost alebo posilnit nase zasady a postupy.

Tento program sa realizuje na ro¢nej baze, pricom ho
koordinuju a monitoruju zdstupcovia siete zdruzujucej
globalnych PPD a dohlad nad nimi vykondva vedenie

globalnej divizie auditu.

Kazdorocny vyber preverovanych zdkaziek je
zalozeny na hodnoteni rizikovych faktorov, pricom
zvy$end pozornost sa venuje velkym ¢i zloZitym
klientom a klientom, ktori st SVZ. Okrem tychto
kritérii sa uplatiuje aj ndhodny vyber. Globdlny
program AQR zahfha podrobnu kontrolu
dokumentacie v pripade velkej vzorky zdkaziek auditu
kétovanych a nekétovanych spolo¢nosti, ako aj
subjektov verejného a neverejného zaujmu, s cielom
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zistit, ¢i sa dodrzali interné pravidla a postupy,
poziadavky EY GAM a prislusné narodné odborné
Standardy a regula¢né poZiadavky. Zahfna aj
previerky vzorky inych neauditorskych overovacich
zdkaziek, ktoré uskuto€nuju auditorské timy.
Prostrednictvom nich sa overuje sulad s prislusnymi
odbornymi Standardmi a internymi predpismi a
postupmi, ktoré by sa mali uplatfiovat pri vykonavanf
neauditorskych sluzieb. Okrem toho sa vykonavaju
kontroly na Urovni odbornych divizii, ktorych ciefom
je posudit, ¢i sa dodrzali pravidld a postupy pre
riadenie kvality stanovené v ISQC 1.

Program AQR dopitia programy externého
monitorovania a previerok, ako su kontroly
dodrZiavania predpisov uskuto€fiované regulacnymi
orgdnmi auditorskej profesie Ci previerky vykondvané
vhodne kvalifikovanym externym subjektom.
Poskytuje ndm aj informdcie o tom, do akej miery
dodrziavame prdvne a regula¢né predpisy, odborné
Standardy, ako aj zasady a postupy.

Odbornici a veduci timov, ktori vykondvaju kontroly
kvality pomocou programu AQR, sa vyberajd na
zdklade ich odbornej sposobilosti v oblasti
GcCtovnictva a auditu, ako aj podlaich odvetvovej
Specializacie. Do globalneho programu AQR su Casto
zapojeni niekolko rokov a maju s jeho uplatfiovanim
bohaté skdsenosti. SU nezavisli od zdkaziek a timov,
ktoré preveruju, a kontrolu zvycajne vykondvaju
mimo svojej domovskej lokality.

Vysledky procesu AQR su zosumarizované globdlne
@@j pre jednotlivé oblasti a regiény) spolu s klG¢ovymi
oblastami, v ktorych vysledky naznacuju
nevyhnutnost uskutocnit dalSie zlepSenia.
Zosumarizované vysledky sa ozndmia v radmci siete.
Problémy s kvalitou auditu, ktoré boli zistené
pomocou globdlneho programu AQR, pocas kontrol
zo strany regulacnych organov a pri kontrolach
vykondvanych vhodne kvalifikovanou externou
osobou, riesi formou napravnych opatreni vedenie
divizie auditu a PPD. Uvedené programy poskytuju
délezitu spatnu vazbu, vdaka ktorej sme schopnf
uskutocnovat naSe snahy o zvySenie kvality.

Externa kontrola kvality auditu

Divizia auditu spolo¢nosti EY Slovakia a nasi
registrovani Statutdrni auditori podliehaju
kaZdoroc¢nej kontrole vykonavanej Uradom pre dohlad
nad vykonom auditu (,UDVA") a Slovenskou komorou
auditorov (,SKAU™). V ramci tychto kontrol UDVA

a SKAU hodnotia aj U¢innost firemnych systémov
riadenia kvality a preveruju vybrané zdkazky.
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Posledné kontroly kvality auditu vykonal UDVA v roku
2020 a SKAU v roku 2015. Zaverecnu sprdvu

z kontroly vydal UDVA 25. janudra 2021 a SKAU 23.
septembra 2015. V marci 2022 UDVA zacal novu
kontrolu kvality auditu, ktord k datumu tejto spravy
nebola dokoncena.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme
a je pre nds prinosny. Otazky nastolené pocas jeho
vykonu dbékladne prehodnocujeme a na zaklade nich
identifikujeme priestor na mozné zlepSenie kvality
nasho auditu. Zakazky, pri ktorych su zistenia
externych organov vyznamné, su nasledne
predmetom analyzy zdkladnych pricin (pozri ¢ast
dalej). Spolu s procesmi AQR ndm externé kontroly
poskytuju cenné poznatky o kvalite auditov EY

a prispievaju k jej dalSiemu zvySovaniu.

Informdcie o uvedenych organoch dohladu mézete
ndjst na webovej strdnke UDVA: www.udva.sk
a webovej stranke SKAU: www.skau.sk.

Analyza hlavnych pricin

Analyza hlavnych pric¢in je zdkladnym prvkom ramca
EY pre zlepSovanie kvality. Poskytuje dokladné
posudenie hlavnych pricin, ktoré viedli k priaznivému
¢i nepriaznivému vysledku kontroly auditu. Vdaka
tomuto posideniu mozno identifikovat klG¢ové
faktory ovplyviujtce kvalitu auditu a ndsledne prijat
prislusné opatrenia. Cielom globalneho procesu EY
na odstranovanie hlavnych pricin (EY Global Root
Cause Process) je aktivne monitorovat, ¢i sa robf
vSetko pre to, aby sa podporovala konzistentnost pri
realizdcii, v€asnost finalizcie a v neposlednom rade
aj realizacia ak¢énych planov, na zdklade ktorych
prebieha odstrafiovanie hlavnych pricin.

Odbornici z divizie auditu EY Slovakia identifikuju

a vyhodnocuju rézne podmienky a udalosti, ktoré
mohli prispiet k priaznivym ¢i nepriaznivym
vysledkom. V pripade vyznamnych zisteni tykajucich
sa jednotlivych zakaziek sa vypracuvaju akéné plany,
na zaklade ktorych sa nasledne odstranuju hlavné
priciny. Odbornici z divizie auditu EY Slovakia dalej
skimaju povahu a prevalenciu zisteni a hlavnych
pric¢in, aby odhalili, ¢ existujd systémové problémy,
a ak ano, pripravia dalSie akéné plany. RiesSenie
najvaznejSich pretrvdvajucich hlavnych pricin, ktoré
zasiahli celt siet EY, a realizéciu akénych planov
reagujucich na zistené celofiremné nedostatky ma na
starosti globalna pracovna skupina EY Global
Remediation Taskforce.
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DodrzZiavanie pravnych predpisov

Etické normy a pravidld ndsho konania upravuje
globalny eticky kdédex EY. Spolo¢nost EY Slovakia
dodrZiava platné zdkony a predpisy a riadi sa
stborom spolo¢nych firemnych hodnét. Toto konanie
je zaloZzené na mnohych zdsadach a postupoch, ktoré
su opisané v nasledujucich odsekoch.

u Opatrenia proti korupcii

Globalna protikorupcna politika EY poskytuje
pracovnikom nasej spolo¢nosti usmernenia tykajuce
sa urcitych necestnych a nezdkonnych praktik.
Apeluje naich povinnost dodrziavat protikorupcné
predpisy definované zakonom a uvadza definiciu
podstaty ponukania, prijimania a slubovania Uplatkov.
Okrem toho stanovuje ohlasovaciu povinnost

v pripade vedomosti o ponudkani, prijimani alebo
slubovani Uplatkov. Vzhladom na rastuci globalny
dosah korupcie a Uplatkarstva spolo¢nost EY
pokracuje vo svojom Usili upeviiovat protikorupéné
opatrenia v rdmci celej organizacie.

Z&kaz zneuZivania informacifi
& v obchodnom styku

Obchodovanie s cennymi papiermi sa riadi mnohymi
pravnymi a regulaénymi predpismi, ktoré

s pracovnici EY povinni dodrziavat, vratane platnych
pravnych a regula¢nych predpisov tykajucich sa
zneuzivania informacii v obchodnom styku. To
znamena, Ze pracovnici EY maju zakdzané
obchodovat s cennymi papiermi v pripadoch, ked' na
zaklade nich disponuju vyznamnymi neverejnymi
informdciami.

Globdlne zdsady EY proti zneuZivaniu informdcii

v obchodnom styku potvrdzujd zavazok pracovnikov
EY neobchodovat s cennymi papiermi na zdklade
neverejnych informdcii, blizSie Specifikuju, aké Udaje
sa za informdcie v obchodnom styku povaZzuju,

a stanovuju, s kym moéZu pracovnici EY suvisiace
otdzky konzultovat.

Ekonomické a obchodné
@ sankcie

Je dblezité, aby sme priebezne sledovali situdciu
v oblasti medzindarodnych ekonomickych a
obchodnych sankcif, ktord sa ¢asto meni. EY
monitoruje zavedené sankcie v roznych Castiach
sveta, a to v Case prijatia aj pokraCovania
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obchodného vztahu. Nadsledne pre svojich
pracovnikov vyddva pokyny tykajlce sa vztahov
a Cinnosti, ktoré sankcie ovplyvnuju.

Opatrenia proti legalizacii
e prijmov z trestnej ¢innosti

EY Slovakia je v zmysle platnych predpisov
upravujlcich opatrenia proti legalizacii prijmov

z trestnej ¢innosti (Anti-money laundering, ,,AML")
klasifikovand ako povinnd osoba. V sulade

s globdlnymi pokynmi EY v oblasti AML EY Slovakia
implementovala zdsady a postupy, ktorych cielom je
splnit tieto povinnosti, vratane postupov poznaj
svojho klienta (Know Your Client, ,,KYC"), hodnotenia
rizik a nahlasovania podozrivych ¢innosti. Pracovnici
EY su Skoleni o svojich povinnostiach vyplyvajucich
z prislusnych predpisov a poskytujd sa im
usmernenia, na koho sa mézu v pripade, ak maju
otdzky, obrétit.

m Ochrana osobnych udajov

Globdlne pravidld EY na ochranu osobnych tGdajov
stanovuju principy zhromaZzdovania, pouZivania a
ochrany osobnych Udajov, a to vrdtane osobnych
Gdajov o sucasnych, byvalych a buducich
pracovnikoch, klientoch, doddvateloch a obchodnych
partneroch. Uvedené pravidld su v sdlade s prisnymi
poziadavkami GDPR a dalSimi platnymi pravnymi
predpismi a ustanoveniami tykajucimi sa ochrany
Gdajov a sukromia. Na ulah¢enie prenosov osobnych
Gdajov v rdmci svojej siete zaviedla EY aj zavazné
vnutropodnikové pravidld, ktoré schvalili requlacné
orgdny Spojeného kralovstva a EU. Okrem toho
uplatiiujeme vlastny subor pravidiel zamerany na
nami presadzované konkrétne poziadavky na ochranu
osobnych Udajov a obchodné potreby v Slovenskej
republike.

“ Uchovavanie zdznamov

Globdlne a lokdlne pravidld EY pre uchovavanie
zdznamov a nakladanie sinformdciami platia pre
vSetky zdkazky a pre vSetkych pracovnikov EY. Podla
tychto pravidiel sa vSetky dokumenty musia zachovat
v pripadoch, ked'si je akdkolvek osoba vedomad
redlnej alebo ocakdvanej zaloby, sporu, vySetrovania,
stdneho predvolania alebo inych konani vedenych
Stdtom, ktorych Gcastnikom sme my alebo niektory
nds klient a ktoré mozu suvisiet s nasSou prdcou. Tieto
pravidla zaroven zodpovedaju slovenskym pravnym
predpisom pre vytvaranie a vedenie dokumentacie
vykonanej prace.
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Postupy na zabezpecenie nezavislosti

Globdlne zdsady EY tykajlce sa nezdvislosti vyZaduju
od spolo¢nosti EY Slovakia aj od nasich odbornikov,
aby sme dodrziavali Standardy nezdvislosti relevantné
pre konkrétne zdkazky, okrem iného kddexu IESBA

a zadkona o Statutdrnom audite.

Pri posudzovani a hodnoteni nezavislosti vychddzame
z roznych aspektov, vratane finan¢nych vztahov nasej
spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov,
pracovnopravnych vztahov, obchodnych vztahov,
pripustnosti sluzieb poskytovanych klientom auditu,
platnych poZiadaviek na striedanie firmy a partnera
zakazky, dohéd o cendch, predbezného suhlasu
vyboru pre audit (ak sa vyZaduje) a odmenovania
partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poziadavky
na nezavislost, ma tato skutocnost vplyv na
rozhodovanie o jeho dalSom kariérnom postupe
a finanénom ohodnoteni, pricom méze viest aj
k uplatneniu dalSich disciplinarnych opatreni,
vratane vylicenia zo spoloc¢nosti EY.

Dodrziavat zdsady na zabezpecdenie nezavislosti nam,
nasim odbornikom a dal$im zamestnancom pomadahaju
rézne globalne aplikdcie, nastroje a procesy
vytvorené EY, ktoré nasa spolo¢nost EY Slovakia na
tento Ucel implementovala.

“ Globalne zdsady nezdvislosti EY

Globalne zdsady nezavislosti EY zahffaju poziadavky
nezavislosti zavazné pre ¢lenské spolo¢nosti,
odbornikov a dalSich zamestnancov. Ide o velmi
prisne pravidla, ktoré vychddzaju z kédexu IESBA, no
v porovnani s nim obsahuju v pripadoch predpisanych
prisluSnym lokdlnym legislativnym, regulacnym alebo
normotvornym orgdnom eSte prisnejSie poZiadavky.
Sucastou zasad nezavislosti su aj dopliiujuce pokyny,
ktorych cielom je ulahcit pochopenie a uplatfiovanie
pravidiel nezdvislosti. Globalne zasady nezavislosti EY
maju pracovnici k dispozicii prostrednictvom
intranetu EY.

“ Globdlny systém nezavislosti

Globalny systém nezavislosti (Global Independence
System, ,,GIS") je intranetovy systém, ktory pomaha
odbornikom EY urcit tie spolo¢nosti, kde sa vyZaduje
nezavislost alebo kde existuju urcité obmedzenia,
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ktoré sa na ne vztahuju. Zvacsa ide o kétovanych
klientov auditu a ich pridruzené spolocnosti, ale aj o
iné typy klientov, ktori vyzaduju previerky alebo
overovacie sluzby. Tento ndstroj obsahuje rodokmen
Udajov o pridruzenych spolo¢nostiach kétovaného
klienta auditu a pravidelne ho aktualizuju ¢lenovia
timov vykondvajucich zékazky pre klientov. Udaje

o subjektoch obsahujd pozndmky, v ktorych su
uvedené pravidld nezavislosti vztahujlce sa na
jednotlivé subjekty a nasi odbornici mozu na zdklade
nich lahSie urcit, aky druh sluzieb m6zu danému
klientovi poskytnut, resp. aké vztahy mozno
nadviazat.

“ Globalny monitorovaci systém

Globalny monitorovaci systém (Global Monitoring
System, ,,GMS") predstavuje dalSi vyznamny globdlny
ndstroj, ktory pomdha pri identifikacii cennych
papierov a dalSich finan¢nych zdujmov, ktorych
vlastnictvo nie je povolené. Odbornici na pozicii
manazéra a vyssie su povinni do systému GMS
zaddvat podrobné udaje o vSetkych cennych
papieroch, ktoré oni alebo ich najblizsi rodinni
prislusnici vlastnia. V pripade, Ze je zadany cenny
papier vyhodnoteny ako zakadzany alebo sa

v priebehu ¢asu zakdzanym stane, sdjeho majitelia
na tuto skutocnost bezodkladne upozorneni a musia
cenny papier predat. Identifikované pripady sa na
regulacné Gcely vykazuju prostrednictvom systému
hldsenia incidentov v oblasti nezavislosti.

Ako sa opisuje dalej, systém GMS umozfuje aj
pravidelné (ro¢né alebo Stvrtrocné) kontroly
dodrZiavania zdsad nezavislosti.

“ DodrZiavanie nezdvislosti

Spolocnost EY zaviedla niekolko procesov

a programov, ktoré slizia na sledovanie, ako
jednotlivi pracovnici a celé ¢lenské spolo¢nosti EY
dodrZiavaju poziadavky tykajlce sa nezavislosti. Ide
aj o nasledujuce aktivity, programy a procesy.

“ Potvrdenie nezdvislosti

EY Slovakia musi pravidelne jedenkrdt do roka

v rdmci procesu prebiehajuceho v celej prislusnej
geografickej oblasti potvrdit, ¢i dodrziava globalne
zdsady nezdvislosti EY a dalSie poZiadavky dané
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uvedenym procesom, a nahlasit zistené pripady, ked'
sa tieto zdsady nedodrzali.

VSetci odbornici EY a v z4vislosti od pracovného
zaradenia ¢i funkcie aj niektoré dalSie osoby musia
minimdlne raz ro¢ne potvrdit, Ze dodrziavaju interné
zdsady a postupy tykajlce sa nezdvislosti. Partneri
musia toto potvrdenie vydavat kazdy Stvrtrok.

Kontroly dodrZiavania
& nezdvislosti

EY uskutoCnuje interné postupy, v ramci ktorych
vyhodnocuje dodrziavanie urcitych aspektov
nezavislosti ¢lenskymi spolo¢nostami, napr. preveruje
neauditorské sluzby, obchodné vztahy so
spolo¢nostami, ktorym poskytuje auditorské sluzby, a
finan¢né vztahy ¢lenskych spolo¢nosti.

Kontroly dodrZiavania osobnej
@ nezdvislosti

Tim EY zabezpecujuci globdlne dodrziavanie
nezdavislosti ma na starosti program, prostrednictvom
ktorého sa kazdorocne overuje, ¢i zamestnanci EY
dodrZiavaju poziadavky tykajuce sa potvrdzovania
osobnej nezavislosti a ¢i nalezite zaznamenavaju
informacie do systému GMS. V ramci testovacieho
cyklu narok 2022 EY Slovakia otestovala viac nez
Sest partnerov a inych pracovnikov.

“ Neauditorské sluzby

EY monitoruje sulad s odbornymi Standardmi, ako aj
prdvnymi a regulaénymi predpismi tykajdcimi sa
poskytovania neauditorskych sluzieb klientom auditu
prostrednictvom celej $kdly mechanizmov vratane
pouzitia ndstrojov ako PACE (pozri str. 21)

a referencného ndstroja na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,,SORT", pozri dalej), ako aj
Skoleni a poZzadovanych postupov uskuto¢novanych
pocas auditu a postupov internej kontroly. TaktiezZ je
zavedeny proces kontroly a schvalenia urcitych
neauditorskych sluzieb, ktory predchadza prijatiu
konkrétnej zakazky.

Globdlne vzdeldvanie v oblasti
& nezavislosti

EY vyvija a zavddza cely rad vzdeldvacich programov
v oblasti nezavislosti. VSetci odbornici a niektori dalsi
pracovnici st povinni kazdy rok absolvovat Skolenie

0 nezdvislosti, aby si zachovali nezdvislost od
spolocnosti, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EY audituju.
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Skolenia slGZia na to, aby si pracovnici EY
uvedomili svoju osobnu zodpovednost, ako aj
zodpovednost ich ¢lenskych spoloénosti zdrZzat
sa sledovania zaujmov, ktoré by sa mohli
povazovat za nezlucitelné so zasadou
objektivity, bezihonnosti a nestrannosti vo
vztahu ku klientom auditu.

Kazdorocny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost zoznamuje nasich pracovnikov

s poziadavkami na nezdvislost a zahffia zmeny, ktoré
v tejto oblasti nastdvaju, ako aj dolezité znovu sa
objavujuce témy. Absolvovanie tohto Skolenia

v stanovenom termine je povinné a cely proces sa
dbésledne monitoruje.

Okrem kazdoro¢ného vzdeldvacieho procesu sa
poziadavky nezavislosti propaguju aj dalSimi formami
a materidlmi, napr. prostrednictvom Skoleni pre
novych zamestnancov, Skoliacich programov, ktoré je
nutné absolvovat v urcitych etapach kariérneho
postupu, alebo vzdeldvacimi planmi pre jednotlivé
divizie poskytujuce odborné sluzby.

Referencny nastroj na ponuku
@ sluZieb

Nastroj SORT (Service Offering Reference Tool) slUZi
ako hlavny zoznam schvalenych sluZieb EY. Priebezne
vyhodnocujeme a sledujeme nase portfélio sluZieb,
aby sme mali istotu, Ze tieto sluzby vyhovuju
odbornym Standardom, ako aj prdvnym a regulacnym
predpisom a Ze na pripravu novych ponuk sluzieb
mame k dispozicii vhodné metodiky, postupy

a procesy. Sluzby, ktoré by mohli ohrozit nezavislost
alebo predstavovat iné riziko, prestaneme
poskytovat.

Nastroj SORT poskytuje pracovnikom EY aj
informdcie o ponukach sluzieb EY. Obsahuje aj
ndvody, ktoré auditorské a neauditorské sluzby sa
moZu poskytnut klientom, ako aj informacie a Uvahy
nevyhnutné pre riadenie rizik, vratane rizika
ohrozenia nezavislosti.

Zber a hodnotenie udajov
= 0 nezavislosti v obchodnych
B vztahoch

Nastroj na zber a hodnotenie Udajov o nezavislosti

v obchodnych vztahoch (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
.BRIDGE") musia pracovnici EY v mnohych pripadoch
pouzivat na identifikaciu a posidenie pripadnych
obchodnych vztahov s klientom auditu, na ktoré
musia ziskat suhlas eSte predich vznikom. Uvedenym
postupom preukazuju svoj sulad s poziadavkami
nezavislosti.
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Auditné vybory a dohlad nad
g nezdvislostou

Uvedomujeme si dolezitu dlohu, ktord vybory pre
audit a podobné organy zodpovedné za podnikovu
sprdvu a riadenie zohrdvaju pri vykone dohladu nad
nezdvislostou auditora. Nezdavislé vybory pre audit,
ktoré disponuju primeranymi kompetenciami,
zohrdvaju zdsadnu Ulohu vo vztahu k akciondrom pri
zabezpecovani nezdvislosti a prevencii konfliktu
zaujmov. Sme vzdy pripraveni viest pravidelny a
komplexny dialég s vybormi pre audit naSich klientov,
resp. s orgdnmi zodpovednymi za podnikovu sprdvu
a riadenie. DodrZiavanie Standardov EY pre
komunikdciu s vybormi pre audit, ako aj povinnosti
vyziadat si predbezny sihlas s poskytnutim
neauditorskych sluZieb (ak sa vyZaduje)
monitorujeme a testujeme prostrednictvom
programov EY pre kontrolu kvality.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

34



Sprdva o transparentnosti za rok 2022

Investovanie
do vynimocnych

talentov
a priebezneho
vzdelavania
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Investovanie do vynimocnych talentov a

priebezného vzdeldvania

Rozvoj pracovnikov EY

“ Vplyv pandémie COVID-19

EY nadalej pIni svoj zavazok v oblasti investovania do
talentov. Prostrednictvom tohto zavazku sa ma
zabezpecit vysSia kvalita auditu a nasledne aj
vytvdranie skuto¢nej hodnoty a poznatkov pre
spolo¢nosti, ktoré EY timy auditujd. Ani v obdobf
bezprecedentnych disruptivnych zmien ¢lenské
spolo¢nosti EY nepolavili vinvestovani ¢asu a
prostriedkov do toho, aby dostali zo svojich ludi to
najlepsie.

Prechod na prdcu na dialku na zaciatku pandémie
COVID-19 urychlil trend, ktory uZ v auditorskej
profesii existoval. Auditori prechddzajd na
flexibilnejSie spdsoby prace v zavislosti od
poziadaviek auditovaného subjektu a auditorskej
firmy, ako aj potrieb daného jednotlivca.

Toto meniace sa pracovné prostredie urychlilo
potrebu, aby auditori viac vyuZzivali dostupné
technolégie, mali agilné myslenie, ktoré je otvorené
zmendm a disrupcii, a efektivne spolupracovali

v timoch.

Pocas pandémie sa zvySena pozornost venovala aj
tomu, ako timy spolupracuju, a zlepSeniu
komunikdcie. V ramci tohto Usilia vyuzivame silu
nasej globdlnej siete, aby sme si vymiefali ndpady na
osvedcené postupy v kltCovych témach - nastup

a adaptacia novych pracovnikov, inteligentné sposoby
prace, wellbeing, koucing a mentoring, ako aj
zapdjanie timov a zlepSovanie ich skdsenosti.

Okrem toho EY prijala opatrenia na rieSenie
novovznikajucich rizik, ¢i uz prostrednictvom Skolenti,
alebo zameranim sa na zvySovanie povedomia

o tychto rizikdch. Spolo¢né témy, na ktoré timy musia
zamerat svoju pozornost, sa oznamuju v radmci celej
organizacie.

_— Prilakanie a nabor talentov
Boj o talentovanych ludi s relevantnymi skisenostami

nebol nikdy vacsi, top prioritou preto je najst buducu
generdciu kvalitnych auditorov. Vynakladame velké
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usilie, aby nasa siet recruiterov na celom svete drzala
krok so sic¢asnymi trendmi a hordcimi témami

v oblasti auditu, nech su vyzbrojeni informaciami,
ktoré im pomdZzu pri pohovoroch s kandidatmi.
Skumame aj niekolko inovacii v oblasti ndboru, ktoré
maju potencidl nas zatraktivnit pre réznorodé
publikum a zdokonalit skisenosti kandidatov.

Na to, aby sme prijimali [udi vhodnych do nasej
firemnej kultdry, je délezité zohladfovat nielenich
odbornu excellence, ale aj iné atributy - komunikacné
zrucnosti, vysoké etické normy a schopnost
spolupracovat vo vykonnych timoch. Od vSetkych
novoprijatych pracovnikov sa o¢akéva, Ze budu spifat
vysoké normy bezthonnosti, disponovat vybornou
schopnostou rozumiet biznisu a mat vodcovsky
potencial.

Planovanie pracovnej sily je délezity ndstroj, ktory EY
pomaha v jej Usili pochopit, predvidat a uchopit
zmeny, ktoré ovplyvnia auditorski profesiu.
Planovacie nastroje umoznuju podniku modelovat
rozne predpoklady a identifikovat potrebné opatrenia
z kratkodobého aj dlhodobého hladiska.

Uvedené nastroje pomahaju prepojit rézne iniciativy
v oblasti talentov, po¢ndc ndborom - ur¢enim poctu
potrebnych ludi a poZadovanych zru¢nosti -

a naslednym prepojenim na kariérny rozvoj. Vdaka
tymto poznatkom je EY schopna svojim pracovnikom
ponuknut zmysluplny kariérny postup a prilezitosti.

Udrzanie pracovnikov a dbraz
& na ich wellbeing

Pre poskytovanie vysokokvalitnych auditorskych
sluzieb je dolezité nielen talenty prildkat a prijat, ale
ich aj v podniku udrzat. Miera retencie mdze kolisat
v zavislosti od externych vonkajsich faktorov, ako su
napriklad podmienky na trhu. Existuje v3ak jeden
faktor, ktory je celosvetovo konzistentny: ocakavania
zamestnancov.

Otdzka rovnovahy medzi pracovnym a stkromnym
Zivotom zacina mat pre zamestnancov EY Coraz vacsi
vyznam. Ludia sa v stc¢asnosti ovela viac usiluju o to,
aby tato rovnovdha bola sprévna. Coraz déleZitejsou
prioritou v persondlnej oblasti je preto zameranie sa
na wellbeing zamestnancov EY a zlepSenie ich
kazdodennych skdsenosti. Cim lepSie zamestndvatel
dokaZe podporit wellbeing svojich ludi, tym je
pravdepodobnejSie, Ze im poskytne padne dovody,
aby napredovali vo svojej kariérnej ceste v ramci siete
EY.
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Hlavnym cielom nedavno spustenej globdlnej
stratégie EY v oblasti wellbeingu (EY Global Wellbeing
Strategy) je zaviest kulturu wellbeingu
prostrednictvom zdvézku zo strany vedenia

a poskytovanim zdrojov a prilezZitosti na dosiahnutie
optimalneho zdravia a vykonnosti. Predpoklada sa, ze
tym sa zvySi miera spokojnosti zamestnancov so
svojou pracou a zaroven sa im umozni, aby sa o seba
starali a boli efektivnejsi.

KedZe v sucasnosti je menej pravdepodobné, Ze nové
posily zostanu pracovat v tej istej organizacii pocas
celej svojej kariéry, zvySovat mieru retencie v tejto
dobe znamena zamerat sa skor na cestu ako na ciel.

V rdmci tohto zdvdzku sa kladie va¢si déraz na sprdvu
skusenosti (experience management), ked' sa auditori
prideluju na zdkazky, v ramci ktorych mézu najst
prileZitosti na rozsirenie svojich znalosti ako sucast
dlhodobejSieho kariérneho postupu.

Personalizované kariérne cesty
& s rozmanitymi skisenostami

KedZe pracovna sila sa stava rozmanitejSou z hladiska
nadobudnutych skusenosti, zru¢nosti a vzdelania,
menia sa aj naroky. NaSe rady sa neustale rozSiruju

o ludi so Specializovanymi zru¢nostami, preto ¢lenské
spolo¢nosti EY vytvaraju pre odbornikov pestrejsiu,
flexibilnejSiu a agilnejSiu ponuku kariérnych drah
zaloZzenych na modeli poskytovania sluZieb
orientovanom na buducnost.

Novi pracovnici m6zu mat aj rézne kariérne sny, preto
sa im poskytuju potrebné ndstroje a postupy, ktoré im
umoznia mat svoj postup pod kontrolou. Kariérna
Struktura, ktord viac zohladfuje osobné preferencie
jednotlivca, md zdsadny vyznam pre prildkanie
novych talentov aj pre rozvoj a udrZanie existujlcej
pracovnej sily.

Pri rozhodnutiach o povySeniach sa zameriavame na
zrucnosti jednotlivcoy, a nie na pocet rokov, ktoré
odpracovali na danej pozicii. V EY sme napriklad
zaviedli ,agilnejSie povySenia”, ked' sa ku kariérnemu
postupu pristupuje vtedy, ked'je jednotlivec
pripraveny, a nie v stanovené obdobia v roku.

Tieto prepracované modely kariérnych ciest sa
stretdvaju s velkym Gspechom. V prieskume medzi
zamestnancami z marca 2022 aZz 76 respondentov
suhlasilo s tvrdenim, Ze v EY existujd rozmanité
kariérne cesty, ktoré im umoznuju budovat si kariéru,
ktord je pre nich sprdvna (narast o 7 % oproti roku
2021).
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“ Riadenie vykonnosti

EY md ramec riadenia vykonnosti, ktory prepdja
kariérny rast pracovnikov EY sich osobnym rozvojom
a hodnotenim vykonnosti. Prostrednictvom
priebeznej spatnej vazby, spoluprace s poradcami

a kariérnych rozhovorov tento rdmec zlad'uje osobné
ciele s cielmi stratégie EY a umoZiuje sustredit sa na
buducnost. Kazdy jednotlivec ma v prisluSnom
systéme na svojej pouzivatelsky konfigurovanej
ploche (tzv. dashboarde) k dispozicii prehlad
vykonnosti, ktord sa porovnava so Standardmi
transformativneho liderstva EY, vratane kvality,
riadenia rizik a odbornej excellence, a zaroven

s vykonnostou kolegov na rovnakej pozicii. Spatné
vazby ziskané v ramci rocného cyklu sa nadsledne
agreguju a pouzivaju ako vstupné Udaje pre programy
odmenovania.

Ustrednym prvkom rémca su diskusie pracovnika s
jeho poradcom na rozmanité témy, ako st mozZnosti
dalSieho kariérneho rastu, vyuZivanie novych
technoléqii, spozndvanie novych timov alebo
moznosti vzdeldvania. Tieto diskusie pomahaju pri
rozpoznavani prilezitosti na dalsi rozvoj a ziskavani
novych zru¢nosti nevyhnutnych v buddcnosti.

Rédmec riadenia vykonnosti sa uplatfiuje aj v pripade
partnerov, veducich pracovnikov, vykonnych a inych
riaditelov a plati pre vSetky ¢lenské spoloc¢nosti EY na
celom svete. Podporuje globalnu obchodnud agendu
tym, Ze sustavne prepdja vykonnost so SirSimi cielmi
a hodnotami organizacie. Tento proces zahria
vytyCenie cielov, priebezni spatnu vazbu, pldnovanie
osobného rozvoja a ro¢nud vykonnostnu previerku a je
prepojeny so systémami ocenenia a odmenovania
partnerov. Zakladnym stavebnym prvkom systému
hodnotenia je dokumentacia cielov a vykonnosti
partnerov. Ciele partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY
musia odrdzat rézne globalne a lokdlne priority

v Siestich ukazovateloch, z ktorych najdoleZitejSim je
kvalita.
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“ AngaZovanost

Angazovanost zamestnancov je kli€¢ovym znakom
Uspechu na ceste k budovaniu spravnej firemnej
kultdry. Auditori chcd citit, Ze ich zamestnavatelovi
zaleZi na tom, ¢i napreduju a ¢i su so svojou pracou
spokojni. Je preto doleZité poznat ambicie a obavy
pracovnikov EY Ci tlaky, ktorym celia. Vdaka tomu
sme schopni im poskytnut pracovné prostredie,

v ktorom sa mézu dalej rozvijat.

Urovne angaZovanosti sa pravidelne monitoruju
roznymi kandlmi. Prieskum medzi zamestnancami
uskuto¢neny v marci 2022 odhalil, Ze 72 % auditorov
vnima drovne angazovanosti priaznivo, pricom toto
¢islo nadalej stupa.

V EY si myslime, Ze kli¢om k zvySovaniu miery
angazovanosti je pocuvat nasich ludi, ked' vyjadruju
svoje ndzory Ci hovoria o svojich obavach. Stratégia,
ktoru v tejto oblasti medzi odbornikmi EY
uplatiujeme, ddva kazdému z nich moZnost vyjadrit
sa kedykolvek poc¢as svojho pdsobenia v EY. Vdaka
tomu pozndme ich potreby a vieme, ¢o EY mdZe
spravit pre to, aby skusenosti, ktoré u nas ziskaju,
boli vynimocné. Prave snaha poznat stale sa
vyvijajlce nazory a skdsenosti pracovnikov EY ndm
zdsadnym spdsobom umoziuje, aby sme z pozicie
zamestndvatela plnili inzerovand ponuku hodnot:
Vynimocné skusenosti v EY. ZaleZi na vds, Ci ich
ziskate.

Prieskum s ndzvom EY People Pulse uskuto¢novany
trikrat rocne ma za ciel ziskat od zamestnancov
spatnu vazbu o kld¢ovych prvkoch podporujtcich
mieru angazovanosti a mieru retencie. Kazdy z tychto
troch prieskumov sa zameriava na iné strategické
faktory (napr. kariéru ¢i vzdeldvanie a zruc¢nosti)

a venuje sa aj dal§im relevantnym témam.

Prieskum s nazvom EY Team Experience je dalSim
délezitym prvkom nasej stratégie zameranej na
zamestnancoy, pricom jeho cielom je zlepsit

a zjednotit kazdodenné skdsenosti timov pracujtcich
na zdkazkdch. Opravneni ¢lenovia timu poskytuju
spatnu vazbu o svojich skisenostiach nadobudnutych
pocas zdkazky v ramci roznych otdzok, na ktoré
odpovedaju zadanim hodnoty na patbodovej stupnici.
Zo spatnej vazby sa ziskavaju vyuzitelné poznatky

o oblastiach, ktoré by mohli byt predmetom
konkrétnej zmeny na drovni timu realizujiceho
zdkazku.

Na diskusiu o SirSich otdzkach bola v roku 2021
zriadenad siet Global Voices. Ide o skupinu zloZenu z
200 vysokovykonnych odbornikov zo vSetkych Urovni
a vSetkych poddivizii auditu, ktori poskytujd spatnu
vazbu alebo prispievaju ndpadmi v sdvislosti

s mnohymi réznymi strategickymi prioritami. Pokial
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ide o jej fungovanie, tato siet sa osvedcila ako akasi
Jtiefovd rada”, ktord poskytuje cenné pohlady

a poznatky a zdroven aj pomdha formovat stratégiu.
Iniciativa tiez poskytuje prilezitost pre senior lidrov,
aby podrobne informovali o svojej vizii buddcnosti,
ktord sa ndsledne komunikuje v rdmci celgj
organizacie.

“ Audit Academy

NasSa metodika nazvana digitalny audit EY prechadza
neustalym vyvojom a preto je doleZité dopitiat
kli¢ové zruénosti auditorov tak, aby spifiali neustale
sa vyvijajuce ndroky na nové schopnosti. Obsah

a zameranie ndsho vzdeldvacieho programu pre
auditorov , Audit Academy" sa preto kaZzdoro¢ne
upravuje, aby reagoval na vyvoj novych technoldgif
a strategické priority podporujice kvalitu auditu.
VSetky zmeny schvaluje vedenie auditu na zdklade
odportcani globdlneho riadiaceho vyboru EY pre
vzdeldvanie v oblasti auditu.

Zistenia z inSpekcii a kontrol kvality sa pravidelne

preskdmavaju s ciefom identifikovat, vyhodnotit

a odstrdnit hlavné priciny. Prijaté zavery z danych
preskdmani sa nasledne zapracuvaju do ucebnych
osnov programu Audit Academy, aby sa skvalitnilo
a posilnilo sistavné vzdeldvanie.

Timy si mozu byt isté, Ze saim dostadva prvotriedneho
a globalne jednotného klticového vzdelania. Ci u? ide
o vzdeldvacie aktivity zamerané na zmeny

v regulac¢nych predpisoch, na zvlddnutie novych
technoldéqii, alebo ide o zaclenenie datovych analyz
do existujucich auditorskych postupov, program Audit
Academy disponuje prostriedkami, ktoré podporia
kazdu jednu potrebu. Okrem toho program Audit
Academy podporuje a posilfiuje jednotlivcoy, aby
uplatfiovali odborny skepticizmus, mysleli kriticky

a poskytovali vynimoc¢né sluzby klientom.

V reakcii na pandémiu COVID-19 program Audit
Academy v sUcasnosti prestavuje kombinaciu
vzdeldvania na poziadanie a vzdelavania zaloZzeného
na simuldciach alebo pripadovych Studiach, pricom
prebieha bud vo fyzickych priestoroch, alebo
virtudlne.
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“ Odborny rozvoj

S cielom podporit budovanie novych zru¢nosti maju
nasi odborni pracovnici moznost absolvovat program
EY Badges, vdaka ktorému mdézu nadobudnut
zruc€nosti orientované na bududcnost a ziskat prislusny
odznak v troch réznych oblastiach: technolégie,
liderstvo a obchod. Medzi predmety zahrnuté do
programu patri analytika, transformativne liderstvo,
udrzatelnost, umela inteligencia, blockchainové
technoldgie, roboticka procesna automatizacia,
inovacie, kybernetickd bezpecnost a digitdlne
zruc¢nosti, ako aj urcité sektorové schopnosti, po
ktorych je velky dopyt. Ako sa program vyvija,
pravidelne sa priddvaju nové kurzy s moznostou
ziskat odznak v dalSej oblasti.

Odznaky sa udeluju na zdklade celosvetovo
konzistentnych kritérii a slizZia ako digitdIna
referencia, ktoru si prijemca mdze uviest vo svojom
Zivotopise, nech ho uZ kariéra zavedie kamkolvek,
aby preukdzal, ¢o sa naucil v rdmci svojich
pracovnych skdsenosti nadobudnutych v nasej
spolo¢nosti. EY je vobec prvd organizacia
poskytujuca odborné sluzby, ktord ponuka takyto
program, pricom pocet absolventov pribdda s ¢oraz
vacsim poctom ¢lenov timu, ktori si uvedomuju, aké
délezité je mat svoje portfélio zru¢nosti pod vlastnou
kontrolou.

K 30. junu 2022 bolo stc¢asnym auditorom udelenych
37 500 odznakov EY, z toho 13 100 len v oblasti
analytiky a datovej stratégie. Okrem toho viac nez 13
000 odznakov EY sa udelilo jednotlivcom, ktori
medzi¢asom z EY odisli. Ide o vyznamny Uspech
vzhladom na to, Ze EY Badges je iniciativa
samostatného vzdeldvania, ktord je len doplnkom
rozsiahleho programu kld¢ového povinného
vzdeldvania pre auditorov.

S programom EY Badges suvisi aj EY Tech MBA,
online kvalifikacia, ktord udeluje trojnasobne
akreditovana univerzita Hult International Business
School. Je to prvykrat, Co organizacia velkosti EY
ponuka takuto kvalifikaciu vSetkym svojim
zamestnancom. Po prvych Uspechoch EY Tech MBA
sme v EY opét v spoluprdci s univerzitou Hult
predstavili magisterské studium v obchodnej
analytike a udrZatelnosti. V oboch pripadoch ide

o vbbec prvé kvalifikacie svojho druhu, ktoré su
vSetkym zamestnancom EY k dispozicii zadarmo.

Celkovo pocas finan¢ného roka k 30. junu 2022
auditori EY absolvovali 8,2 miliéna hodin vzdeldvania
(v porovnani s 8,5 miliéna hodin v predchddzajicom
roku), ¢o v priemere predstavuje 86,5 hodiny na
jedného.

Sprava o transparentnosti za rok 2022

V prieskume medzi zamestnancami, ktory sa
uskutocnil v marci 2022, sa 87 % respondentov
vyjadrilo, Ze EY im poskytuje vzdeldvacie prilezitosti,
vdaka ktorym ziskavaju zruc¢nosti, ktoré potrebuju,
aby boli Uspesni (ndrast o 1 % v porovnani s marcom
2021), a 83 % uviedlo, Ze to, Cosa v EY naucia, im
pomadha dosiahnut ich kariérne ciele (ndrast o 1 %
oproti roku 2021).

EY ponuka aj mnoZstvo vzdeldvacich programoy,
ktoré boli vyvinuté konkrétne pre partnerov
¢lenskych spolo¢nosti EY. Tieto programy su
dostupné pre vetkych partnerov z ¢lenskych
spolo¢nosti na celom svete a obsahuju témy ako
transformativne liderstvo, disruptivne technoldgie

a udrzatelnost. Doplnené su o dalSie programy pre
vybrané skupiny partnerov na témy ako klientske
liderstvo a disruptivne technoldgie, no tieto programy
su uzZ ndrocnejsie na pozornost a sustredenie. Okrem
toho sa v EY organizuju pravidelné vzdeldvacie
programy zamerané na témy Specifické pre audit,
akou je napriklad podvod.

V pripade auditov a previerok Uuc¢tovnych zavierok
vykonanych ¢lenskymi spolo¢nostami EYG, ktoré su
zostavené podla Medzindrodnych Standardov pre
finan¢né vykaznictvo (International Financial
Reporting Standards, ,IFRS"), musia prislusn{
¢lenovia auditorského timu absolvovat Skolenie, na
ktorom ziskaju akreditdciu v IFRS.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu su
povinni zucastfovat sa na priebeznom odbornom
vzdeldvani v minimalnom rozsahu 20 hodin ro¢ne

a 120 hodin za obdobie troch rokov. Z uvedeného
poctu hodin sa 40 % (t. j. osem hodin kaZzdy rok a 48
hodin pocas trojro¢ného obdobia) musi tykat
odbornych predmetov v oblasti G¢tovnictva a auditu.

=2

V organizdcii, ktord pdsobi v 150 krajinach celého
sveta, je mnoho rovnomerne rozdelenych prilezitosti
na pracovny a stikromny Zivot. Ludia do EY
prichddzaju pracovat, aby nadobudli vynimocné
skusenosti, pricomich ldka aj geografickd mobilita.
Povinnd rotacia v rdmci spolo¢nosti a zvySena tuzba
po rozmanitosti a flexibilite znamenaju, Ze

v sti¢asnosti je eSte dolezitejSie mat sprdvnych ludi na
sprdvnom mieste v spravny cas, a zdroven dostatok
[udi' s dostato¢nym ¢asom na realizdciu auditorskych
zdkaziek.

Obmedzenia cestovania poc¢as pandémie nevyhnutne
spésobili, Ze mnohé prileZitosti nadobudnut
cezhrani¢né pracovné skidsenosti bolo nutné
pozastavit. V septembri 2021 sa vSak v ramci EY
pristupilo k prepracovaniu starsich programov

v oblasti mobility do jednej novej ponuky —
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Mobility4U. Tato ponuka odbornikom v oblasti auditu
poskytuje jeden vstupny bod na vyhladdvanie
globalnych prilezitosti, pricom zahfiia fyzické aj
virtudlne Ulohy vratane vymeny pracovnych miest,
ked'si jednotlivci mdzu vymenit svoje Ulohy s kolegom
z EY bud' na dihodobej, alebo kratkodobej baze.

V prieskume medzi zamestnancami, ktory sa
uskutoc¢nil v marci 2022, 84 % respondentov uviedlo,
Ze maju pocit, Ze maju pristup k potrebnym
pracovnym skudsenostiam na budovanie svojej kariéry,
a v prieskume uskutocnenom Styri mesiace predtym
sa 82 % respondentov vyjadrilo, Ze maju pocit, Ze ich
EY pripravuje na efektivnu spoluprdcu s klientmi

a kolegami z réznych krajin a kultury.

Sprdva znalosti a internd
g komunikacia

Popri déraze na profesionalny rast a komplexné
procesy riadenia vykonnosti si velmi dobre
uvedomujeme, aké je dolezité, aby ¢lenovia
auditorskych timov mali pri plnenf svojich
profesijnych dloh k dispozicii najnovsie informacie
a poznatky. EY preto investuje nemalé financ¢né
prostriedky do znalostnych a komunikacnych sieti,
prostrednictvom ktorych mozno poZzadované

Sprava o transparentnosti za rok 2022

informdcie bezprostredne Sirit a ktoré slizia ako
efektivna platforma pre vzdjomnu spoluprdcu

a vymenu poznatkov o osvedcenych postupoch.
Vyznam tychto ndstrojov sa este zvysil v sdvislosti
s rie$enim rizik, ktoré priniesla pandémia. Dalej
uvadzame niektoré zdroje a ndstroje EY:

» EY Atlas, ktory obsahuje lokdlne a medzindrodné
Uctovné a auditorské Standardy a pokyny na ich
interpretdciu;

» odborné publikdcie, ako napr. pravidelne
aktualizovand prirucka International GAAP,
spravodajca IFRS Developments a vzorové znenie
Uctovnych zavierok podla IFRS;

» Global Accounting and Auditing News je tyzdenny
informacny bulletin monitorujuci dianie v oblasti
auditu a uplatfiovania zdsad nezavislosti; zaobera
sa aj stanoviskami tvorcov noriem a reguldtorov
a vyddva suvisiace komentdre;

» mimoriadne spravy (tzv. practice alerts)
a webcasty prinasaju mnozstvo dblezitych
informdcii globdlneho a miestneho charakteru,
pri¢om sa zameriavaju na dalSie skvalitiiovanie
sluzieb poskytovanych diviziami auditu ¢lenskych
spolo¢nosti.
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Vynosy a odmenovanie

Finan¢né informacie

Vynosy predstavuji kombinované, nie viak
konsolidované vynosy a zahfhaju vydavky uctované
klientom a vynosy fakturované ostatnym c¢lenskym
spolo¢nostiam EYG. Zverejnené sumy vynosov
zahfnaju vynosy z auditorskych aj neauditorskych
sluZieb poskytnutych klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujlcej tabulke su
prezentované v sutlade so slovenskymi i¢tovnymi
Standardmi a zahrfaju vynosy z/zo:

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Gctovnych zdvierok SVZ a subjektov patriacich
do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je SVZ;

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Gctovnych zavierok inych subjektov;

»  povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré su auditované
Statutdrnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

»  neauditorskych sluzieb poskytovanych inym
subjektom.

Finanéné informdcie za obdobie konciace sa
30. juna 2022 vyjadrené v tisicoch eur

Sluzby Podiel v %

Statutédrny audit

a priamo s nim
sUvisiace sluzby pre
SvVz

Ostatné auditorské
sluzby a priamo s nimi
suyvisiace sluzby pre
iné subjekty ako SVZ

Neauditorské sluzby
poskytnuté klientom 698 6%
auditu

3892 31%

5752 46 %

Neauditorské sluzby

poskytnuté inym 2120 17 %
subjektom

Celkové vynosy Ernst

& Young Slovakia, 12 462 100 %
spol.sr.o.

Sprdva o transparentnosti za rok 2022
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Odmenovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo€nosti EY a zarovef
kliCovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je
kvalita. Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia sa
hodnotia a odmenuju podla kritérii zaloZenych na
ukazovateloch kvality a riadenia rizik. V pripade
porusenia Standardov kvality partnermi EY Slovakia
sa prijimaju ndpravné opatrenia, medzi ktoré patria
napriklad postdenie vykonnosti, Gprava odmeny,
dalSie Skolenia, dalsi dohlad alebo preradenie nainu
pracu. Ak sa porusenie Standardov opakuje alebo je
zavazné, doty¢nému pracovnikovi hrozi prepustenie z
EY Slovakia.

Zasady EY nepovoluji hodnotenie a odmernovanie
veducich partnerov auditorského timu, vratane jeho
dalSich kl'dCovych ¢lenov, na zaklade predaja inych
nez auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuju. Tento postoj podporuje profesionainy
zavazok partnerov EY zachovdvat si nezavislost a
objektivitu. V pripade auditov vykonavanych v sudlade
s poziadavkami smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady 2014/56/EU zo dha 16. aprila 2014
spolo¢nost EY nepovoluje hodnotenie a odmenovanie
akéhokolvek partnera alebo odbornika, ktory sa
zucastnuje na auditorskej zdkazke alebo ktory mdze
ovplyvnit realizdciu auditorskej zadkazky, ktord je
zaloZend na predaji inych ako auditorskych sluzieb
klientom auditu, s ktorymi spolupracuje. Tymto sa
posilfiuje povinnost odbornikov zachovat si
nezdvislost a objektivitu.

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické
vykonnostné kritérid pre kvalitu a rizika, ktoré
zohladnuju nasledujuce prvky:

Sprdva o transparentnosti za rok 2022

» vysokl odbornu droven,

» sprdvanie a postoje, ktoré demonstruju spolo¢né
firemné hodnoty EY,

» preukdzanie znalosti problematiky riadenia kvality
a rizik a schopnosti zastavat veducu ulohu
v tomto riadeni,

» dodrZiavanie zasad a postupov,

» dodrZiavanie zakonov, pravnych predpisov

a profesionalnych povinnosti.
Filozofia EY pre odmenovanie partnerov je postavend
na zmysluplne diferencovanych odmenach, ktoré
odrdzaju uUroven vykonnosti partnera merand
v kontexte rdmca riadenia vykonnosti. Partneri sa
hodnotia kaZzdoroc¢ne na zdklade vysledkov, ktoré
dosiahli pri poskytovani vysokokvalitnych,
vynimocnych klientskych sluzieb, a podlaich podielu
na vyhotoveni zdkazky. Hodnotenie prebieha v sdlade
so stanovenymi finan¢nymi a trhovymi ukazovatelmi.

Uplatiujeme systém hodnotenia partnerov,
podla ktorého sa celkové vysledky partnera na
konci roka posudzujui v zavislosti od dosiahnutej
kvality.

KedZe rézne schopnosti a postavenie majul rozne
trhové ocenenie a kedZe sa snazime zamestnat

a udrzat vysokovykonnych pracovnikov, pri stanoveni
celkovej odmeny nasich partnerov prihliadame aj na
tieto faktory:

» skusenosti,
» Ulohy a zodpovednost,
» dlhodoby potencial.

43



Sprdva o transparentnosti za rok 2022

Priloha 1:
Z0znam

klientov auditu
- SVZ

44



Priloha 1: Zoznam klientov auditu - SVZ

Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospodarskom roku konciacom sa 30. juna 2022

EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky, Bratislava
Ddvera zdravotnad poistovna, a.s.

Eurizon Asset Management Slovakia, sprdv. spol., a.s.
Exportno-importnd banka Slovenskej republiky, skratene EXIMBANKA SR
GEVORKYAN, s.r.o.

mBank S.A., pobocka zahrani¢nej banky

Postova poistovna, a. s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Privatbanka, a.s.

Union poistovna, a. s.

Union zdravotna poistovna, a.s.

VSeobecnd Uverova banka, a.s.

VUB Generali ddchodkova spravcovska spoloénost, a.s.
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Priloha 2: Zoznam Clenskych spoloc¢nosti EYG

m Zoznam registrovanych ¢lenskych spolo¢nosti EYG v ¢lenskom $tate EU alebo EHP

Nasledujuce &lenské spolo¢nosti EYG st k 30. junu 2022 oprdvnené vykondvat Statutdrny audit v &lenskom State EU
alebo EHS:

Clensky stat Statutarny auditor alebo auditorsk4 firma

Rakusko Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
Belgicko EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cesk4 republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab
Esténsko Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finsko Ernst & Young Oy
Francuzsko Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Nemecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Stid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grécko Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgdld Korldtolt Feleldsségl Tdrsasdg

Island Ernst & Young ehf

irsko Ernst & Young Chartered Accountants
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Clensky S$tat Statutarny auditor alebo auditorsk4 firma

LotySsko Ernst & Young Baltic SIA
Lichtenstajnsko Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Luxembursko Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Holandsko Ernst & Young Accountants LLP
Nérsko Ernst & Young AS

Pol'sko Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Rumunsko Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovenska republika Ernst & Young Slovakia, spol. sr. o.

Slovinsko Ernst & Young d.o.o.

Spanielsko ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Svédsko Ernst & Young AB

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spoloCnosti EYG za rok konciaci sa 30. juna 2022 zo Statutarnych auditov ro¢nych

a konsolidovanych Uctovnych zavierok dosiahol priblizne 2,34 mid. eur.
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EY | Building a better working world

Zmyslom EY je prispievat k tomu, aby svet
fungoval lepSie. Preto pomahame klientom,
nasim zamestnancom a SirSiemu spolocenstvu
vytvarat dlhodobé hodnoty a posiliiovat doveru
v kapitalové trhy.

Timy odbornikov EY, charakteristické svojou
réznorodostou a vybavené najmodernejsSimi
technolégiami, pésobia vo viac nez 150
krajinach celého sveta - uskutocnuju audity
a poskytuju klientom Siroku poradensku
podporu, ktord im umoznuje rast,
transformovat sa a efektivne fungovat.

Vd'aka Uzkej spolupraci oddeleni auditu,
poradenstva, prdva, stratégii a transakcii
adani moézu timy EY klast lepSie otadzky, aby
ziskali spravne odpovede na zlozité problémy
dnesného sveta.

EY oznacuje celosvetovu organizaciu a moze zahrfiat jednu alebo
viac Clenskych firiem Ernst & Young Global Limited, pricom kazda je
samostatnd prdvnicka osoba. Ernst & Young Global Limited, britskd
spolo€nost s ru¢enim obmedzenym, neposkytuje sluzby klientom.
Informdcie o tom, ako EY zhromaZzduje a pouZiva osobné Udaje, a
opis prav, ktoré jednotlivci maju podla pravnych predpisov o
ochrane osobnych tGdajov, st k dispozicii na ey.com/privacy.
Clenské spolo¢nosti EY neposkytuju pravne sluzby v krajinach, kde
to zakon neumoziuje. Daldie informacie o nasej organizacii najdete
na nasich webovych strankach ey.com.
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