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Uvodné slovo nasich lidrov

Dovolte ndm, aby sme vam predloZili spravu o transparentnosti spolo¢nosti
EY Slovakia za rok 2023. Vel'mi dobre si uvedomujeme, Ze pre
zainteresované subjekty by mali byt transparentné vsetky ¢innosti, ktoré
vykondvame, aby sme sistavne zvySovali kvalitu auditu, identifikovali a
zmiernovali stvisiace rizikd a udrziavali si svoju nezavislost v pozicii
auditorov. Tato sprava predstavuje jeden z aktualnych informacénych zdrojov,
vdaka ktorym sa mdZu o naSom Usili dozvediet viac.

Najvys$Sou prioritou EY Slovakia aj organizdcie EY a zdroven Ustrednym prvkom
nasho ciela sluzit verejnému zaujmu je vykondavanie vysokokvalitnych auditov,
ktoré sa vyznacuju nezdvislostou, integritou, nestrannostou a odbornym
skepticizmom. Vysokokvalitné audity buduju doveru v kapitalové trhy, ¢o
podporuje investicie a ekonomicky rast a vytvdra dlhodobd hodnotu pre SirSiu
spolo¢nost.

Obchodné spolocnosti, regulacné organy a ostatné zainteresované subjekty sa
spoliehaju na vynimocnu kvalitu kaZzdej nasej zdkazky. Aby sme ich déveru
nesklamali, zaviazali sme sa suUstavne zlepSovat a vytvarat pre auditorov
pracovné podmienky, v ktorych sa im bude darit. To zahffa ndbor, rozvoj,
udrzanie talentovanych ludi a starostlivost o ich kariéru, prijimanie inovacii,
podporovanie zjednodusSenia a kritické hodnotenie prace auditorskych timov
s cielom identifikovat oblasti na zlepSenie. Cielom je prekonat regulacné
kritérid a vykondvat vysokokvalitné audity. Svoje renomé sme si v EY Slovakia
vybudovali a upevnili vdaka tomu, Ze kazdej spolo¢nosti, v ktorej vykondvame
audit, poskytujeme auditorské sluzby, ktoré sd objektivne a spifiaju
najprisnejsSie etické kritéria.

Aplikujeme ciele v oblasti transparentnosti, ktoré stanovujd nariadenie
Eurdpskej Unie ¢. 537/2014 (,,nariadenie") a zakon ¢. 423/2015 Z. z.

o Statutdrnom audite v zneni neskorsich predpisov (,,zdkon o Statutdrnom
audite"), podla ktorych su auditori vykondvajlci v Slovenskej republike audit
subjektov verejného zaujmu (,,SVZ") v rdmci zvySovania transparentnosti
auditorskej profesie povinni kazdoro¢ne zverejnit sprdvu o transparentnosti.
Tato sprdva o transparentnosti spolo¢nosti EY Slovakia zodpoveda
poziadavkdm nariadenia a zadkona o Statutdrnom audite, pricom bola zostavena
za financ¢ny rok konciaci sa 30. juna 2023. V sprdve informujeme aj o dalsich
relevantnych nedavnych udalostiach.

Jednou z najvyznamnejsich udalosti, na ktord by sme chceli v rdmci tejto
sprdvy poukdzat, je finalizdcia implementdcie medzindrodného Standardu pre
riadenie kvality (ISQM 1) s primarnym ciefom este viac prehibit kvalitu auditu.
Tento novy Standard, ktory nadobudol Gc¢innost 15. decembra 2022, od
auditorskych spolo¢nosti vyzaduje, aby navrhli, zaviedli a monitorovali systém
riadenia kvality. Pristup organizdcie EY k ISQM1 je zaloZeny na nasej silnej
globdlnej integracii a existujucich procesoch a kontrolnych mechanizmoch,
ktoré su ur¢ené na neustale zvySovanie a udrZiavanie kvality auditu. EY
Slovakia spolu s dalSimi ¢lenskymi spolo¢nostami EYG, ktoré realizuju zakazky
spadajuce do poésobnosti ISQM 1, vykonali svoje prvé vyhodnotenie systému
riadenia kvality 30. juna 2023. Zaver spolocnosti EY Slovakia v tejto suvislosti
je, Zze ndm systém riadenia kvality poskytuje primerané uistenie, Ze sa jeho ciele
napinaju. Viac informacii o tomto vyhodnotenf sa v tejto spréve nachadza

v Casti Systém riadenia kvality.
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Ciel EY: budovat lepsie
fungujuci svet

Spolo¢nost EY prijala zavazok
prispievat k budovaniu lepsie
fungujuceho sveta.

Audity, ktoré vykondvame,
prispievaju k budovaniu dovery
v podnikanie a kapitdlové trhy.
Nasi auditori slGzZia verejnému
zaujmu vykondvanim
vysokokvalitnych auditov
zaloZenych na analytickych
postupoch, ktoré sa vyznacuju
nezavislostou, ¢estnym a
poctivym konanim,
objektivnostou a odbornym
skepticizmom. Vdaka tomu EY
pomdha vytvarat a chranit
dlhodobo udrzatelné hodnoty
pre vSetky zainteresované
subjekty.

NextWave je nasa globdlna stratégia a ambicia prindSat dlhodobu hodnotu
nielen klientom EY, ale aj svojim pracovnikom a SirSej spolo¢nosti. V EY sa
sistavne zameriavame na vytvdranie, ochranu a meranie dlhodobej hodnoty vo
v8etkych Styroch dimenzidch stratégie NextWave: hodnota pre ludi, hodnota
pre klientov, hodnota pre $irSiu spolo¢nost a finan¢na hodnota. Prdve
integraciou vSetkych tychto dimenzii EY pini svoj ciel, ktorym je budovat lepSie
fungujuici svet.

Viac informdcif o tejto stratégii a o tom, ako sa tato stratégia tyka nasich
auditorskych sluzieb, si mbZete precitat v ¢asti Realizcia zdkaziek a v Casti
Infrastruktura podporujuica kvalitu. Navyse vas v tejto sprave informujeme aj
0 naSom programe pre udrZatelnu kvalitu auditu (Sustainable Audit Quality,
+SAQ"). Ide o rdmec, ktory sldZi na rieSenie novych rizik v oblasti auditu,

a zdroven o globdlne konzistentny pristup k udrZaniu vysokej kvality
auditorskych sluzieb v rdmci celej siete EY. Dozviete sa aj o tom, ako
pokracujeme v transformdcii spésobu, akym timy EY vykondvaju audit
Gctovnych zdvierok a plnia meniace sa potreby podnikov a o¢akdvania
zainteresovanych subjektov. Ustrednym prvkom nasej transformacie je
zvySovat mieru konzistentnosti v tom, ako uplatfiujeme nasu metodiku auditu,
ako riadime nase audity a ako vyuzivame inovativne technolégie. Tento zdvazok
zahfna investiciu vo vySke 1 mid. USD do platformy technoldgii auditu novej
generdcie, ktorej primarnym cielom je posilnit déveru, zvysit transparentnost
a ulahcit transformdciu. V rdmci tohto investi¢ného programu sa integruju uz
existujlce technoldgie divizie auditu do jednej komplexnej globdlnej platformy
a zdroven vyuziju pokrocilé technolégie na transformdciu kompetencif

a posilnenie novej generdcie auditorskych sluzieb zaloZenych na tdajoch.

V sprave o transparentnosti informujeme aj o tom, ako pInime nds zdvazok
udrzatelného rozvoja, ktory zohrdva délezitd ulohu pri vytvdrani dihodobej
hodnoty pre vSetky zainteresované subjekty, teda nielen v rdmci nasej globalnej
organizdcie, ale aj vo vztahu ku klientom. Napriklad divizia auditu EY svojimi
sluZzbami pomdha klientom reagovat na poziadavky investorov a dalSich
subjektov vyZadujlcich spolahlivejSie a transparentnejsie nefinan¢né
informdcie. Na tGcely nefinanc¢ného reportingu alebo ESG reportingu
(vykazovanie informdcii o ochrane zivotného prostredia, socidlnej oblasti

a sprdve a riadenf) bude nadalej potrebné merat a vykazovat cely rad novych
ukazovatelov, ktoré idd nad rdmec obvyklych Gctovnych zavierok, ale ktorych
nezavislé overenie je pre zabezpecenie dlhodobej hodnoty nemenej délezité.
Pokial'ide o naSu vlastnu cestu k udrzatelnosti, patri k nej uhlikovd ambicia EY
znizit absollUtne emisie 0 40 % prostrednictvom 7-bodového akéného planu
popri zachovani obchodného rastu. Organizdcia EY dosiahla uhlikovu neutralitu
v roku 2020 a o rok neskér, teda v roku 2021, sa stala uhlikovo negativnou,
pricom tento stav sa jej podarilo udrzat aj v roku 2022. EY Slovakia prispieva

k naplneniu tychto cielov svojim nezanedbatelnym dielom.

Nadalej kladieme velky déraz na projekty zamerané na zvySovanie kvality
auditu a zachovanie Uplnej nezavislosti. Opierame sa pritom o niekolko
vystupov vratane nami vykonaného vyhodnotenia ndSho systému riadenia
kvality, ktory zahffia zdvery internych a externych kontrol. Délezitym
predpokladom sustavného a udrzatelného skvalithiovania prace auditora je
schopnost kritického pohladu na doterajSie pristupy a metddy realizacie auditu.
Preto venujeme maximalnu pozornost vyhodnocovaniu vysledkov ziskanych na
zaklade naSho monitorovania, vratane zisteni z kontrol, a prijimame
zodpovedajlce opatrenia.
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V neustdle sa meniacom prostredi je ddvera vo finanéné vykaznictvo na
kapitdlovych trhoch kl'i¢ové a auditori hrajd v tomto ohlade dolezitd Glohu.

Dovolujeme si tymto povzbudit vSetky nase zainteresované subjekty EY, tzn.
klientov spolo¢ne s ich investormi, ¢lenov vyborov pre audit a regula¢né
orgdny, aby s nami aj nadalej otvorene diskutovali o nasej stratégii a o vSetkych
ostatnych zdleZitostiach uvedenych v tejto sprave.

/ﬁ,_; 7

¥

Maridn Biz Stephen Fish
veduci partner EY na Slovensku veduci partner oddelenia auditu
EY Slovakia EY Slovakia
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Pravna forma, vlastnici a riadenie

Auditorskou spolo¢nostou pdsobiacou na Slovensku
je Ernst & Young Slovakia, spol. sr. 0. Ide o
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktora sidli

v Bratislave a patri medzi ¢lenské spolo¢nosti
celosvetovej organizacie, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britska Ernst & Young Global Limited
(,EYG"). Pre Ernst & Young Slovakia, spol. s r. 0., sa
v tejto sprdve pouZzivaju vyrazy ,EY Slovakia" alebo
.my". EY v tejto sprdve zahrnia vsetky ¢lenské
spolo¢nosti celosvetovej organizacie, ktorych
riadiacou spolo¢nostou je EYG.

EY Slovakia zahrffia aj dalSie ¢lenské spolo¢nosti EYG
na Slovensku:

» Ernst & Young, s. 1. 0.

» Ernst & Young Law s. . 0.

Manazérske funkcie v subjektoch EY na Slovensku
zastdva niekolko partnerov. Tito partneri maju na
starosti vSetky Cinnosti stvisiace s beZznym riadenim
a presadzovanie globalnej aj regiona’lr;ej firemnej
politiky v slovenskych podmienkach. Udaje

o Statutdrnych organoch subjektov EY na Slovensku
sa uvadzaju v slovenskom obchodnom registri.

EY Slovakia md na Slovensku tri kanceldrie -

v Bratislave, KoSiciach a Ziline. Za jej ¢innost
zodpovedaju siedmi partneri.

Clenské spolo¢nosti EYG st zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi su: Severna, Stredna
a Juznd Amerika, Azia a Tichomorie a EMEIA
(Eurdpa, Blizky vychod, India a Afrika). Oblasti sa
dalej delia na viaceré regiény, ¢o su skupiny
¢lenskych spolo¢nosti (resp. v pripade USA jedna
Clenska spolo¢nost) vytvorené na geografickom
principe. Vynimku predstavuju len regiéony FSO
(Financial Services Ogranization), ktoré v rdmci
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jednotlivych geografickych oblasti zdruzuju aktivity
¢lenskych spolo¢nosti EYG pre sektor finan¢nych
sluZieb.

EY Slovakia je suicastou oblasti EMEIA, ktora zdruzuje
¢lenské spolo¢nosti EYG v 92 krajindch. V rdmci
oblasti EMEIA sa nachadza osem regiénov. EY
Slovakia je sucastou regiénu CESA.

Hlavnym koordinujucim subjektom ¢lenskych
spolo¢nosti EYG v oblasti EMEIA je britskd spolo¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,EMEIA Limited").
Tato spoloc¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolo¢nosti a ich vzdjomnu spoluprdcu, ale
nekontroluje ich. EMEIA Limited je ¢lenskou
spolo¢nostou EYG, neuskutocnuje Ziadne financné
operdacie a neposkytuje zZiadne odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnych partnerov
(Regional Partner Forum, ,,RPF"), ktorého
predstavitelia funguju ako poradny organ pre
regiondlne vedenie. Partner zvoleny za predsedu féra
navyse pdsobi ako zastupca prislusného regiéonu

v globdlnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 8).

V Eurdpe bola zalozend holdingovd spolo¢nost EY
Europe SRL (,,EY Europe"), ¢o je belgicka druzstevnd
spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym (SRL/BV). EY
Europe je ¢lenom belgického Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR), audit vSak nevykondva a ani
neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

V zavislosti od moznosti vyplyvajlcich z pravnych
noriem jednotlivych Statov a regula¢nych poZiadaviek
spolo¢nost EY Europe prostrednictvom hlasovacich
prdv nadobudla alebo nadobudne kontrolu

nad ¢lenskymi spolo¢nostami EYG v Eurépe. EY
Europe je ¢lenskou spolo¢nostou EYG. EY Europe
prevzala kontrolu nad EY Slovakia dia 4. aprila 2019.

Spravnu radu EY Europe tvoria senior partneri
eurépskych ¢lenskych spolo¢nosti EYG. Rada méa na
starosti realizdciu stratégie a riadenie EY Europe.



EY - oblasti, regiény a Staty*

Amerika
7 regiénov
33 krajin

*Udaje k 1. julu 2023

Charakteristika medzindrodnej siete

EY patri medzi najvyznamnejsie celosvetové
spolo¢nosti poskytujlice odborné sluzby v oblasti
auditu, dani, stratégii a transakcii a poradenstva.

V 148 krajinach celého sveta posobi vyse 390 000
odbornikov z ¢lenskych spolo¢nosti, ktori sa spolo¢ne
zaviazali budovat lepSie fungujuci svet, vyzndvaju
spolo¢né hodnoty a spdja ich maximalny doéraz na
kvalitu poskytovanych sluZieb, ¢estné a poctivé
konanie a na odborny skepticizmus. Stucasné
prostredie globdlnych trhov kladie doraz na realizaciu
vysokokvalitnych auditov v nadndrodnom rozsahu,

v doésledku ¢oho sa auditori musia vyrovnat

s pradvnymi predpismi de facto lubovolného Statu.

Vdaka tomuto integrovanému pristupu mozu ¢lenské
spolo¢nosti EY pouzivat a dalej rozvijat svoje
rozmanité a bohaté odborné skidsenosti, ktoré su
nevyhnutné na realizaciu takto réznorodych

a zlozitych auditov.

Britskd EYG, riadiaca spolo¢nost EY, koordinuje rézne
¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti a ich vzajomnu
spoluprdcu, sama vsak sluzby neposkytuje. Cielom
EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti v poskytovani
komplexnych auditorskych sluzieb najvyssej kvality na
celom svete. Kazda ¢lenska spolo¢nost ma vlastnu
pravnu subjektivitu. Ich povinnosti a Ulohy ako ¢lenov
EYG upravuju smernice EYG a rézne dalSie dohody.

Struktdra a najdéleZitejsie organy globalinej
organizacie su zaloZené na principe jednotnej
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Tichomorie
6 regionov
23 krajin

8 regiénov
92 krajin

stratégie, ktorou sa ako globdlna organizacia riadi
celd EY. Informdcie o Struktuire a orgdnoch EYG sa
uvadzaju nizsie.

Medzindrodna siet funguje v rdmci uvedenych oblasti
aj na regiondlnej Urovni. Tento prevadzkovy model
umoziuje venovat vacsiu pozornost zainteresovanym
subjektom v regiénoch. Clenské spolo¢nosti tak
ziskavaju moznost sustredit sa na budovanie
pevnejsich vztahov s klientmi a dalSimi
zainteresovanymi subjektmi vo svojich krajindch, ako
aj lepSie reagovat na miestne potreby.

- Globalny riadiaci vibor

Globdlny riadiaci vybor (Global Governance Council,
,GGC") je kli€ovy riadiaci organ globdlnej
organizdcie EYG. Tvori ho jeden alebo viac zastupcov
kazdého regiénu, dalsi zastupcovia ¢lenskych
spolo¢nosti posobiaci ako celok nezdvisle od
geografickej polohy a nezavisli externisti
(Independent Non-executives, INE). Regionalni
zastupcovia, ktori inak nezastdvaju Ziadnu funkciu vo
vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, st volenf

v rdmci ich féra regiondlnych partnerov na obdobie
troch rokov s moZznostou opatovného vymenovania
na jedno dal3ie trojro€né obdobie. Ulohou GGC je
radit EYG v zdleZitostiach tykajlcich sa internych
zdsad, stratéqii, ako aj vo veciach tykajucich sa
verejného zdujmu. Sdhlas GGC (po odporucani
Globalneho vykonného organu) sa vyZaduje aj

v pripade zaleZitosti, ktoré by mohli ovplyvnit
fungovanie EY.



- Nezavisli externi zastupcovia

Globalni nezavisli zastupcovia (Independent Non-
Executives, ,INE") nie su zo spolo¢nosti EY a moZe
ich byt vymenovanych maximalne Sest. Ide

o veducich pracovnikov na senior pozicidch bud’

z verejného, alebo sikromného sektora, ktori
pochadzaju z roznych krajin @ majud rézne odborné
zameranie. Vyznamnym prinosom pre globalnu
organizdciu a Globalny riadiaci vybor su ich
réznorodé pohlady a bohaté znalosti. Globalni
nezavisli zastupcovia zadroven tvoria vacsinu ¢lenov
podvyboru pre verejny zaujem GGC. Medzi tlohy
podvyboru pre verejny zaujem patri rozhodovanie
a dialég so zainteresovanymi subjektmi vo veciach
sUvisiacich s verejnym zaujmom, rieSenie otdzok
nastolenych v suvislosti s politikou a postupmi pri
oznamovani protispolocenskej ¢innosti a Ucast na
diskusidch tykajucich sa kvality a riadenia rizik.
Globalnych nezdvislych zdstupcov vymenuva
Specidlna komisia, schvaluje ich Globalny vykonny
organ, ktorého suhlas ratifikuje Globdlny riadiaci
vybor.

- Globalny vykonny organ

Globdlny vykonny orgdn (Global Executive, ,,GE")
spaja hlavné zloZzky riadenia medzindrodnej siete EY,
ktorymi st funkéné riadenie, riadenie odbornych
poradenskych sluZieb a riadenie geografickych
oblasti. Na jeho Cele stoji predseda spradvnej rady
a generalny riaditel (CEO) EYG a jeho ¢lenmi su
globalni veduci partneri pre sluzby klientom

a ,,Business Enablement”, veduci partneri
jednotlivych oblasti, globalni riaditelia jednotlivych
funkénych oblasti, t. j. globalny funkény lider pre
udsky potencidl, dalej lidri, ktori majud na starosti
globalne odborné poradenské sluzby, t. j. audit,
consulting, stratégie a transakcie a dane, a jeden
rotujuci partner ¢lenskej spolo¢nosti EYG.

Medzi ¢lenov Globalneho vykonného orgdnu patria aj
podpredseda globalnej spravnej rady pre trhy,
podpredseda globalnej spravnej rady pre
transformaciu, riaditel klientskych technoldgii,
predseda globdlneho vyboru pre obchodné vztahy,
predseda vyboru pre rozvijajlce sa trhy a zdroven
jeden zdastupca rozvijajicich sa trhov.

Globalny vykonny organ a globalny riadiaci vybor
schvaluju nomindcie na predsedu sprdvnej rady

a generalneho riaditela EYG a podpisuju
vymenovania globdlnych veducich partnerov.
Globalny vykonny organ schvaluje aj vymenovania
globalnych podpredsedov. Globalny riadiaci vybor
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podpisuje vymenovania vietkych globdlnych
podpredsedov, ktori zastdvaju funkciu ¢lena
Globalneho vykonného orgdnu.

Globalny vykonny orgadn md v ndpini prace
presadzovanie globdlnych cielov, pricom vyvija,
schvaluje a pripadne aj implementuje:

»  globdlne stratégie a plany;

»  jednotné Standardy, metodiku a vSeobecnu
politiku, ktoré je nevyhnutné presadzovat
v Clenskych spolo¢nostiach;

» iniciativy v oblasti ludskych zdrojov vratane
kritérii a procesov v oblasti prijimania,
hodnotenia, rozvoja, odmenovania partnerov a
ich odchodu do dochodku;

»  programy na zlepSovanie kvality a ochrany
udajov;

»  ndvrhy v oblasti regulac¢nych zaleZitosti a
verejnej politiky;

»  politiky a pokyny vztahujlce sa na sluzby
¢lenskych spolo¢nosti poskytované
medzindrodnym klientom, rozvoj obchodnej
¢innosti, trhy a obchodnu znacku;

»  fondy rozvoja a investi¢né priority EY;

» vyroc¢né finanéné spravy a rozpocty EYG;

»  odporucania Globdlneho riadiaceho vyboru
tykajuce sa urcitych zaleZitosti.

Globdlnemu vykonnému orgdnu sa posielaju aj

pravidelné aktualizdcie o stave implementacie ISQM 1

a informacie o aspektoch, ktoré si vyZaduju jeho

pozornost.

Globalny vykonny organ ma tieZ prdvomoc konat vo
funkcii mediatora pri rozhodovani sporov medzi
¢lenskymi spolo¢nostami.

Vybory Globalneho vykonného
organu

Vybory Globdlneho vykonného orgdnu (GE
committees) tvoria zastupcovia z celej EY aich
Ulohou je predkladat odportcania tomuto organu,
ktory je ich zakladatelom. Okrem globdineho vyboru
pre audit existuje napriklad vybor pre audit,
consulting, dane, stratégie a transakcie, dalej vybor
pre globdlne trhy a investicie, globdlne obchodné
vztahy, rozvijajlce sa trhy, ludsky kapitdl ¢i riadenie
rizik.

- Globdlna odborna skupina

Globdlnu odbornu skupinu (Global Practice Group)
tvoria ¢lenovia Globdlneho vykonného orgadnu a jeho
jednotlivych vyborov, ako aj riaditelia na drovni
regiénov a odvetvi. Tato skupina sa usiluje o zladenie



strategickych cielov EY a uplatfiovanie jednotnych
postupov v rdmci celej organizdcie.

- Clenské spolo¢nosti EYG

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spolo¢nosti
zavazuju plnit ciele organizacie EY, okrem iného
poskytovat komplexné odborné sluzby, ktoré su

v celosvetovom meradle vysokokvalitné. Na tieto
UcCely su povinné implementovat globalne stratégie
a plany a pri praci dodrziavat urcity predpisany
rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem toho su
povinné dodrziavat jednotné Standardy, metodiku

a zasady, vratane Standardov, metodiky a zasad

v oblasti auditu, riadenia kvality a rizik, nezavislosti,
vymeny poznatkov, riadenia ludského kapitalu

a pouzivania technoldgii.

V prvom rade sa ¢lenské spolo¢nosti EYG zavazuju
poskytovat svoje odborné sluzby v sulade s
prislusnymi odbornymi a etickymi Standardmi, ako aj
v stlade so vSetkymi prislusnymi pravnymi predpismi.
Tento zdvazok k Cestnému, poctivému a sprdvnemu
konaniu podciarkuje nas globdlny eticky kédex a nase
hodnoty (pozri str. 27 ).

Okrem uplatiiovania smernic EYG sa ¢lenské
spolo¢nosti musia riadit aj uzatvorenymi zmluvami,
ktoré upravuju jednotlivé aspekty ich ¢lenstva

v globalnej organizacii EY, ako napriklad pravo

a povinnost pouZzivat obchodné meno EY a vymienat
si s Clenskymi spolo¢nostami poznatky.

Clenské spolo&nosti podliehaju kontroldm, pri ktorych
sa zhodnocuje stupen dodrziavania poZiadaviek EYG
a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju oblasti ako
nezdvislost, riadenie kvality a rizika, metodiku auditu
a ludsky potencidl. Clenstvo spolo¢nosti, ktoré nie su
schopné plnit ndroky na kvalitu poskytovanych
sluZieb ¢i iné poZiadavky vyplyvajuice z ¢lenstva

v medzinarodnej sieti EY, m&Ze byt ukoncené.

Vytvdranie dlhodobej hodnoty pre SirSiu spolo(:nost"

V spolo¢nosti EY verime, Ze udrzatelnost je Ulohou
kazdého z nas. Ako globalnej organizacii sa nam dari
zavadzat rozsiahle zmeny tym, Ze uzatvdarame
aliance, nadvdzujeme spolupracu a mobilizujeme
kazdého jednotlivca a kazdu ¢ast podniku, aby
prispeli svojim dielom. V ramci nasej stratégie
NextWave sa sUstavne sudstredujeme na vytvdranie,
ochranu a meranie dlhodobej hodnoty v Styroch
dimenzidch, ktorymi s hodnota pre [udi, hodnota pre
klientov, hodnota pre SirSiu spolo¢nost a finan¢na
hodnota. Prave integraciou vSetkych tychto dimenzii
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EY pIni svoj ciel, ktorym je budovat lepSie fungujuci
svet.

Sluzby, ktoré EY poskytuje, uz teraz zdsadnym
spdsobom prispievaju k napifianiu tohto ciela: od
poradenstva pre vlady pri budovani udrzatelnejsich
ekonomik podporujucich zaclenenie az po podporu
podnikov, ktorym pomahame zamerat sa na
vytvaranie dlhodobej hodnoty pre vietky
zainteresované subjekty a vypracuvat o tom
relevantné spravy. Uvedomujeme si vSak, Ze vSetky
zainteresované subjekty na tejto ceste moZu a musia
urobit viac.

EY sa uz od roku 2009 zUcastfiuje na iniciative Global
Compact pod zastitou Organizdcie spojenych narodov
(UNGC) a v tejto suvislosti sa zaviazala integrovat 10
principov UNGC a ciele OSN v oblasti udrzatelného
rozvoja (SDG) do svojej stratégie, firemnej kultdry

a do svojho fungovania.

Tento zdvazok sa odraza aj v nasledujicich
oblastiach:

2 Struktury riadenia podnikovej
‘ zodpovednosti

Podnikovu zodpovednost v ramci EY koordinuje Rada
pre riadenie podnikovej zodpovednosti (Corporate
Responsibility Governance Council, ,,CRGC"). Tento
organ tvoria Clenovia Globalneho vykonného organu
EY a svoje zastUpenie v iom maju aj veduci
pracovnici na seniornej pozicii reprezentujuci
jednotlivé odborné divizie, funkcie a geografické
oblasti.

Ambicie EY v oblasti socidlneho
vplyvu

Globalny program podnikovej zodpovednosti EY
Ripples spdja celosvetovu siet EY prostrednictvom
spolo¢ného ciela, ktorym je pozitivne ovplyvnit Zivoty
jednej miliardy l'udi do konca roka 2030. Vo
finan¢nom roku konciacom sa 30. juna 2023
pracovnici EY prostrednictvom programu EY Ripples
pozitivne ovplyvnili Zivoty 46 miliénov [udfi, pricom
celkovo sa k dneSnému dru vdaka iniciativam tohto
programu ovplyvnili Zivoty viac nez 127 miliénov
[udi. NaSa pomoc ma nasledujuice formy:

» dobsledné zameranie sa na tri oblasti (podpora
novej generacie v pracovnom prostredi,
spoluprdca s podnikatel'mi, ktori maju vplyyv,

a urychlenie Usilia o environmentdalnu
udrzatelnost), v ktorych mozno maximalne
zuzitkovat osobitné zruc¢nosti, znalosti

a skusenosti pracovnikov EY;

» spolupraca s dalSimi podobne zmyslajdcimi
organizdciami na budovani ekosystémov, ktoré
pomozu presadzovat pozitivne zmeny vo va¢Som
meradle. Ide napriklad o iniciativu TRANSFORM so
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spolo&nostou Unilever a britskym Uradom pre
zahranic¢né veci a medzindrodny rozvoj (FCDO),
ktorej cielom je do roku 2030 odstranit nerovnosti
a zmenit Zivoty 150 miliénov [udi Zijucich

v subsaharskej Afrike a juznej Azii;

» dalSie formy spoluprdce zamerané na trvaly
pozitivny socidlny vplyv prostrednictvom aktivit,
ako je napriklad priprava textovych ucebnych
programov pre Studentov s nedostato¢ne
zabezpelenym vzdeldvanim. Za tato pracu EY
ziskala ocenenie 2022 SAP Pinnacle Award v
kategérii , Social Impact”.

- Z&vizok v oblasti fudskych prév

V roku 2021 globalny vykonny organ podpisal
vyhldsenie, v ktorom opatovne potvrdil svoj zavazok
dodrZiavat a chranit ludské prava. Nejde len o prdva
vSetkych pracovnikov EY, ale aj o ludskopravne
aspekty klientskych zdkaziek, prava subjektov
zapojenych do dodavatelskych retazcov EY a aktivny
pristup k inkluzivnosti. V suvislosti s tymto zavazkom
sa EY nadalej zameriava na jeho efektivnu spravu

a riadenie.

- Ciele EY v oblasti zniZovania emisif

V roku 2021 sme sa stali uhlikovo negativnou
spolo¢nostou a tento status sa ndm v roku 2022
podarilo udrzat. Do roku 2025 planujeme dosiahnut
stav ,net zero". EY sa tento ambiciézny ciel snazi
dosiahnut vyraznym zniZzenim absolttnych uhlikovych
emisii a naslednym kazdoro¢nym odstranenim
vacsieho mnoZstva emisii, neZ sama vyprodukuje,
resp. ich kompenzaciou. S cieflom dosiahnut stav ,,net
zero" do konca finan¢ného roka 2025 Clenské
spolo¢nosti EYG pldnuju znizit absolitne emisie
uhlika tzv. okruhu 1, 2 a 3 (podla definicie protokolu
o sklenikovych plynoch) o 40 % (oproti
vychodiskovému stavu vo finan¢nom roku 2019) tak,
aby boli v sulade s vedecky podloZzenym cielom, ktory
schvdlila medzindrodna iniciativa Science Based
Targets (SBTi), t. j. limitovat zvySenie teploty planéty
len na 1,5 °C. Aby sme dosiahli tento ciel, prijali sme
tieto konkrétne opatrenia:

»  do konca finan¢ného roka 2025 znizit emisie
vyprodukované pocas sluzobnych ciest 0 35 % v
porovnani s vychodiskovym stavom vo
financnom roku 2019

»  do konca finan¢ného roka 2025 znizit celkovu
spotrebu elektriny v kanceldridch a obstaravat
zvySné potreby EY prostrednictvom 100 %
obnovitelnej energie, ¢o nasledne povedie
k ziskaniu Clenstva v globalnej iniciative RE100

»  Struktdrovat zmluvy na nakup elektrickej energie
(PPA) s cielom zaviest do narodnych sieti viac
obnovitelnej elektriny, ako EY spotrebuje
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implementovat prirodné rieSenia a technolégie
znizujlce emisie, vdaka ktorym sa podari kazdy
rok odstranit ¢i kompenzovat vacsie mnozstvo
oxidu uhli¢itého, nez sa emituje

poskytovat timom EY ndstroje, ktoré im umoZnia
vypocitat a nasledne aj zniZzovat mnoZstvo
uhlikovych emisii produkovanych pri praci

s klientmi

pozadovat, aby si 75 % najvyznamnejsich
doddvatelov EY stanovilo do konca finan¢ného
roka 2025 vedecky podloZené emisné ciele
investovat do sluzieb a rieSeni, ktoré klientom EY
pomdzu vdaka dekarbonizacii ich podnikov
vytvdrat hodnotu a prinesu rieSenia dalSich vyziev
a prileZitosti v oblasti udrzatelnosti
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Systém riadenia kvality

Prechod zo systému internej kontroly kvality
na systém riadenia kvality

Pocas tohto roka sme dokoncili implementaciu
medzindrodného Standardu riadenia kvality 1 (ISQM
1), ktory nadobudol G¢innost 15. decembra 2022,
a tym zavrSili nds prechod zo systému internej
kontroly kvality na novy systém riadenia kvality.

Nas systém riadenia kvality, ktory opisujeme v tejto
sprdve, zodpovedd aj poZiadavkdm sucasnych
medzindrodnych Standardov kontroly kvality (ISQC
1), ktoré vydala Rada pre medzinarodné auditorské
a overovacie Standardy (IAASB).

V kontexte Standardu ISQM 1 a ro¢ného
vyhodnotenia ndsho systému riadenia kvality
spolo¢nost EY Slovakia zahfnia odkazom aj
nasledujuce ¢lenské spolo¢nosti EYG, ktoré
vykondvaju audity a preverenia finanénych vykazov
a zdkazky na ostatné uistovacie a suvisiace sluzby:

» Ernst & Young Slovakia, spol. sr. o.

V dalSom texte potvrdzujeme, Ze dodrZiavame

poziadavky nariadenia EU, ktoré sa tykaju:

»  Ucinnosti fungovania systému vnutornej kontroly
kvality. Ako sa uvddza v tejto sprdve v Casti Zaver
roc¢ného vyhodnotenia systému riadenia kvality
k 30. junu 2023, v EY Slovakia sme dospeli
k zaveru, Ze nase systémy vnutornej kontroly su
navrhnuté vhodne a funguju ucinne;

> postupov na zabezpecdenie nezavislosti
auditorskej spoloc¢nosti, pricom potvrdzujeme aj
to, Ze sa vykonala internd previerka dodrZiavania
nezavislosti (pozri str. str. 42);

»  postupov, ktoré auditorskd spolo¢nost uplatfiuje
v sUvislosti s priebeznym vzdeldvanim
Statutdrnych auditorov (pozri str. 45 - 49).

Zakladnym predpokladom profesionalneho tUspechu
EY Slovakia je jej renomé ako spolo¢nosti
poskytujlcej auditorské sluzby vynimocnej kvality,
ktoré su nezavislé, objektivne a spifiaji najprisnejsie
etické kritéria. Neustale investujeme do iniciativ,
ktoré podporuju a posilfiuja tri zdkladné atributy
kvalitného auditu: objektivitu, nezdvislost a odborny
skepticizmus. V rdmci tohto Usilia je nevyhnutny
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Gcinne navrhnuty, zavedeny a prevadzkovany systém
riadenia kvality.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je overit, ¢i
Gctovné zdvierky spolocnosti, v ktorych sme vykonali
audit, verne zobrazuju skuto¢nost. Pri budovanf
auditorskych timov preto kladieme maximalny déraz
na kvalifikovanost ich ¢lenov a vyuzivame nase
rozsiahle skusenosti z rozlicnych odvetvi ekonomiky a
réznych druhov poradenskych sluzieb. Sustavne sa
snazime zdokonal'ovat nase interné procesy v oblasti
riadenia kvality a rizik, aby kvalita sluZieb, ktoré
poskytujeme, bola stdle na vysokej Urovni.

Kvalita naSich auditorskych sluzieb nebola nikdy taka
dblezitd ako v stucasnej ekonomike, vyznacujlcej sa
postupujlcou globalizdciou, rychlym pohybom
kapitdlu a vplyvom technologického vyvoja. Ako
sUcast stratégie NextWave nadalej investujeme
znacné prostriedky do vyvoja a aktualizacie metodiky
auditu, nastrojov a inych prostriedkov nevyhnutnych
na podporu vysokokvalitnych auditov.

Trh a zainteresované subjekty vSak vyZaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj coraz vacsiu efektivnost
a ucinnost auditorskych sluzieb. Preto okrem uz
uvedenych investicii spolo¢nost EY hlada stdle nové
cesty, ktoré budu viest k zvySovaniu efektivnosti

a ucinnosti metodiky a procesov auditu a zdroven

k zlepSovaniu kvality auditu.

EY zistuje, v ktorych oblastiach kvalita auditu
¢lenskych spolo¢nosti nemusi spifiat ich viastné
ocakdvania, ako aj ocakdvania zainteresovanych
subjektov vratane nezavislych regulacnych orgdnov
auditorskej profesie. Snazime sa brat si ponaucenie

z vysledkov monitorovacej ¢innosti vratane externych
a internych kontrol a analyzovat hlavné priciny
vyskytu nedostatoc¢nej kvality auditu, aby sme ju boli
schopni neustdle zvySovat.

! Navrh, zavedenie a udrZiavanie
systému riadenia kvality

Standard ISQM 1 vyZaduje proaktivnejsi a na rizikach
zaloZeny pristup k riadeniu kvality na podnikovej
arovni. Konkrétne to znamend, Ze spolo¢nosti su
podla tohto Standardu povinné navrhnut, zaviest

a udrziavat systém riadenia kvality, ktory musia aj
vyhodnocovat, a to najmenej jedenkrat roc¢ne.

Na Slovensku sa Standard ISQM prijal s ddtumom
Gcinnosti 15. decembra 2022.

ISQM 1 kladie na spolo¢nosti poskytujlice auditorské
sluZby prisnejSie poZiadavky, pokial ide o ich spravu
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a riadenie, vedenie a firemnud kultdru, a zavadza
proces vyhodnotenia rizik s cielom zamerat
pozornost podniku na zmiernenie rizik, ktoré mézu
mat dosah na kvalitu zdkazky. Podla tohto Standardu
je nutné vykondvat aj rozsiahlejsie monitorovanie
systému riadenia kvality. To umozni identifikovat
nedostatky, ktoré treba napravit, a poskytne zdklad
na vyhodnotenie celkovej G¢innosti systému riadenia
kvality.

Standard definuje integrovany, iterativny pristup

k systému riadenia kvality, zaloZzeny na charaktere

a okolnostiach auditorskej spolo¢nosti a zdkaziek,
ktoré vykondva. Zohladfuje aj zmeny zavedené

v praxi a rézne modely fungovania spolo¢nosti (napr.
vyuzivanie technolégii, firmy v sieti

¢i multidisciplindrne spolo¢nosti).

Usilujeme sa o to, aby sa zavedeny systém riadenia
kvality uplatfioval jednotne v rdmci celej nasej siete
¢lenskych spoloc¢nosti, pretoze to prispeje ku kvalite
poskytovanych sluzieb a prevddzkovej efektivite.

V globdlnej ekonomike, kde m& mnoho auditov
medzindrodny charakter a pri ktorych realizacii ¢asto
vyuzivame iné ¢lenské spolo¢nosti EYG, je to obzvIast
doélezité.

Na dosiahnutie tohto ciela maju ¢lenské spoloc¢nosti
EYG pristup k urcitym pravidldm, technolégidm,
stratégidm a programom, ktoré maju pouzit pri
navrhu, zavddzani alebo udrZiavani svojich systémov
riadenia kvality. U¢elom tychto zdrojov je poskytovat
podporu ¢lenskym spolo¢nostiam a ich pracovnikom.

V EY sme napriklad zaviedli metodiku pre povinny
proces vyhodnotenia rizik, ktord zahrna vstupy

a spatnud vazbu zo vSetkych nasich servisnych divizi,
funkcii a geografickych oblasti, aby sa vytvorili
zdkladné globdlne minima zahrnajuce ciele kvality (na
zdklade poZiadaviek ISQM 1), rizikd ohrozujlce
kvalitu a reakcie (vratane kltGcovych kontrolnych
mechanizmov systému riadenia kvality), ktoré mézu
¢lenské spolo¢nosti EYG pouZzivat. Okrem toho EY
vyvinula globalne nastroje na umozZnenie procesov
systému riadenia kvality.

Za ndvrh, zavedenie a udrZiavanie systému riadenia
kvality nesd konecnu zodpovednost ¢lenské
spolo¢nosti EYG vratane EY Slovakia. Medzi ich
konkrétne zodpovednosti patri:

» vyhodnocovat pravidla, technolégie, stratégie,
programy a zakladné ukazovatele, ktoré sa im
poskytli, a

» urcovat, Ciich prislusna ¢lenska spolo¢nost musi
doplnit, aby boli vhodné na pouzitie (napr. potreba
upravit pravidld, aby boli v stlade s miestnymi
zdkonmi a inymi predpismi, resp. potreba
zabezpecit preklad obsahu v rdmci technoldgie do
miestneho jazyka).
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Zodpovednosti v rdmci systému
- riadenia kvality

V sdvislosti s ndvrhom, zavedenim a udrZiavanim
nasho systému riadenia kvality sme v spolo¢nosti EY
Slovakia pridelili zodpovednosti jednotlivym
pracovnikom. Tieto osoby maju primerané
skusenosti, poznatky, vplyv a prdvomoci v rdmci
nasej spolo¢nosti, ako aj dostatocny ¢as na plnenie
zodpovednosti, ktoré im boli v sdvislosti so
systémom riadenia kvality zverené, a nesu
zodpovednost za ich plnenie. Ulohy a zodpovednosti
SQM su definované v globalnych pravidlach SQM

s cielom zabezpecit konzistentnost v rdmci systému
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia.

Medzi kltiCové zodpovednosti v ramci systému
riadenia kvality patri:

Konecna zodpovednost: Osobou, ktorej bola
pridelend kone¢nd zodpovednost za systém riadenia
kvality vratane prijatia zaveru o jeho U¢innosti, je
veduci partner EY Slovakia.

Prevadzkova zodpovednost za systém riadenia
kvality: Osobou, ktorej bola pridelend prevadzkova
zodpovednost za systém riadenia kvality, je veduci
partner auditu v EY Slovakia. K tejto jeho
zodpovednosti patri aj odporutcanie zdveru ro¢ného
vyhodnotenia systému riadenia kvality, ktoré
predklada vedidcemu partnerovi EY Slovakia. Veduci
partner auditu v EY Slovakia, ktory nadalej znasa
uvedenu zodpovednost, vymenuva prevadzkového
veduceho pracovnika pre SQM v EY Slovakia, ktory
mu pomadha pri plneni jeho povinnosti sdvisiacich so
systémom riadenia kvality.

Prevadzkova zodpovednost za dodrzZiavanie
poziadaviek nezavislosti: Osobou, ktorej bola
pridelend prevadzkovd zodpovednost za dodrZiavanie
poziadaviek nezdvislosti, je veduci pracovnik
spolo¢nosti EY Slovakia pre nezdvislost.

Prevadzkova zodpovednost za monitorovanie
systému riadenia kvality: Osobou, ktorej bola
pridelend prevadzkova zodpovednost za
monitorovanie SQM, je PPD spolo¢nosti EY Slovakia.
K tejto jeho zodpovednosti patri aj odsuhlasenie
odporucaného zaveru ro¢ného vyhodnotenia systému
riadenia kvality alebo ndvrh pripadnych zmien.

Zaver ro¢ného vyhodnotenia
- ucinnosti systému riadenia
kvality k 30. juanu 2023

Veddci partner EY Slovakia je v mene spolo¢nosti EY
Slovakia povinny kazdoro¢ne vyhodnotit systém
riadenia kvality, a to k 30. junu, a prijat zéver o jeho
Gcinnosti. Proces vyhodnotenia sa realizuje raz za rok
na zaklade globalnych pravidiel pre roc¢né
vyhodnotenie SQM. Tieto pravidld su prikladom
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globalne poskytovaného intelektudlneho zdroja,
ktorého ulohou je zabezpecovat konzistentnost
v rdmci systému riadenia kvality spolo¢nosti EY
Slovakia.

Toto vyhodnotenie sa tyka toho, ¢i systém riadenia
kvality spolo¢nosti EY Slovakia poskytuje primerané
uistenie, Ze:

»  spoloc¢nost EY Slovakia a jej pracovnici si plnia
svoje povinnosti v stlade s odbornymi
Standardmi a prisluSnymi pravnymi
a regula¢nymi poziadavkami a Ze sa v sulade
s tymito Standardmi a poziadavkami vykondavaju
aj zakazky; a

»  spravy, ktoré vydava prislusna ¢lenska
spolo¢nost a partneri zodpovedni za zakazky, su
za danych okolnosti primerané.

Pri hodnoteni Gc¢innosti systému riadenia kvality sa
pouZzivaju informacie, ktoré sa ziskali na zaklade
monitorovacej ¢innosti vykonavanej pocas urcitého
obdobia. Vo vyhodnoteni sa zohladnili vysledky
nasledujucich ¢innosti:

»  testovanie kltGcovych kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality;

»  interné a externé kontroly zdkaziek;

»  dalSia monitorovacia ¢innost (napr. testovanie
stladu spolocnosti EY Slovakia a jej pracovnikov
s etickymi poZiadavkami tykajucimi sa
nezavislosti, kritika kvality zo strany externych
regulacnych orgdnov relevantnd pre systém
riadenia kvality, zdlezitosti nahldsené
prostrednictvom etickej informacnej linky).

Odborny Usudok sa uplatfiuje nielen pri hodnotenf
vysledkov monitorovacej ¢innosti, ale aj pri ur¢ovant,
¢i jednotlivé zistenia alebo spolu s dalSimi zisteniami
dosahuju uroven nedostatku. Pri vSetkych zistenych
nedostatkoch sa musi vykonat analyza hlavnych
pricin, vypracovat pldn zamerany na zlepSovanie
kvality a vyhodnotenie, v ktorom sa urc¢i zavaznost

a rozsirenost jednotlivych nedostatkov. V pripade
zistenia vdznych nedostatkov je potrebné, aby
¢lenska spolo¢nost pri priprave zaveru ro¢ného
vyhodnotenia systému riadenia kvality posudila, ¢i bol
ucinok nedostatku odstrdneny a ¢i boli opatrenia
prijaté do 30. juna ucinné.

Zaver ro¢ného vyhodnotenia systému riadenia
kvality k 30. junu 2023

Spolo¢nost EY Slovakia prijala v stvislosti

s ro¢nym vyhodnotenim svojho systému riadenia
kvality vykonanym k 30. junu 2023 zaver, Ze
systém riadenia kvality poskytuje primerané
uistenie, 7e sa jeho ciele napifiaju.

Sprdva o transparentnosti za rok 2023
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Zlozky nasho systému riadenia kvality

V nasledujucich ¢astiach opisujeme zakladné zlozky
systému riadenia kvality (System of Quality
Management, ,SQM™) spolo¢nosti EY Slovakia:

»  proces vyhodnotenia rizik v rdmci systému
riadenia kvality

»  spravovanie a vedenie

»  relevantné etické a pradvne poZiadavky

»  prijatie klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu
s klientom/prace na zakazke

»  vykon zdkazky

»  zdroje

»  informacie a komunikdcia

> proces monitorovania a napravy systému
riadenia kvality

Proces vyhodnotenia rizik v rdmci systému riadenia
kvality

Spolocnost EY Slovakia navrhla a zaviedla proces
vyhodnotenia rizik, aby v stlade s poziadavkami
Standardu ISQM 1 vymedzila ciele v oblasti kvality,
identifikovala a posudila rizikd ohrozujtce kvalitu
a navrhla a implementovala reakcie na rizika
ohrozujlce kvalitu. Proces vyhodnotenia rizik sa
realizuje kazdy rok na zaklade globalnych pravidiel
SQM s cielom zabezpecit konzistentnost v rdmci
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia.

Aby sa tdto konzistentnost zabezpecila a zaroven
¢lenskym spolo¢nostiam EYG poskytol pristup, ktory
mozno Skdlovat a prispésobovat skutoc¢nostiam

a okolnostiam konkrétnej ¢lenskej spolo¢nosti,
zdstupcovia globdlneho vedenia auditu na zéklade
vstupov od funkénych skupin a servisnych divizii na
globalnej, oblastnej a regionalnej Grovni navrhli a
zadefinovali v rdmci globdlneho SQM zdkladné ciele
kvality, zdkladné rizikd ohrozujice kvalitu a zdkladné
reakcie. Medzi tieto zdkladné ukazovatele globalneho
SQM patria:

» zakladné ciele kvality v rdmci systému riadenia
kvality
»  zakladné rizika ohrozujuce kvalitu v rdmci systému
riadenia kvality
» zakladné reakcie v rdmci systému riadenia kvality
» zakladné zdroje v rdmci systému riadenia
kvality (napr. globalne pravidld alebo
technolégie, ktoré zmiernuju niektoré zakladné
rizikd ohrozujdce kvalitu v rdmci systému
riadenia kvality EY)

» zakladné klucové kontrolné mechanizmy
v rdmci systému riadenia kvality, ktoré sa
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navrhnd a implementujd s ciefom zmiernit
niektoré zdkladné rizikd ohrozujlce kvalitu
v rdmci systému riadenia kvality EY

Predpoklada sa, Ze zakladné ukazovatele globdlneho
systému riadenia kvality sa vztahuju na kazdua ¢lensku
spolo¢nost, ktora vykonava zakazky spadajuce do
posobnosti tandardu ISQM 1. Clenské spolo¢nosti
EYG nesu zodpovednost za vyhodnotenie zakladnych
ukazovatelov globdlneho systému riadenia kvality

a za urenie, ¢iich musi ¢lenska spolo¢nost doplnit
alebo upravit, aby boli vhodné na pouZitie (napr.
dodatocné rizika ohrozujuce kvalitu, prispdsobenie
reakcii).

V spolo¢nosti EY Slovakia sme preverili zakladné
ukazovatele globdlneho systému riadenia kvality
a vykonali nasledujice kroky:

» po vykonani nalezitej analyzy skuto¢nosti
a okolnosti nasej spolo¢nosti sme prijali, resp.
zamietli globalne zakladné rizikd ohrozujuce
kvalitu a zdroje. Akékolvek zamietnutie globalnych
zakladnych rizik ohrozujucich kvalitu alebo zdrojov
sa predbeZne prediskutuje v rdmci danej oblasti;

» po vykonani nalezitej analyzy skuto¢nostf
a okolnosti nasej spolo¢nosti sme prijali alebo
zamietli globdlne zakladné zdroje a klucové
kontrolné mechanizmy. Akékolvek zamietnutie
globdlnych zdkladnych zdrojov a klti¢ovych
kontrolnych mechanizmov sa predbeZne
prediskutuje v rdmci danej oblasti;

» spolu so zastupcami z danej oblasti sme
identifikovali Uroven realizacie pre globdine
zakladné kl'i¢ové kontrolné mechanizmy;

»  prisposobili sme zdkladné kli¢ové kontrolné
mechanizmy prijaté na globalnej, oblastnej
a regionalnej urovni.

Pri previerke zdkladnych ukazovatelov globdineho
systému riadenia kvality sa zohladnili skuto¢nosti

a okolnosti spolo¢nosti EY Slovakia vratane jej
povahy a charakteristickych znakov jej ¢innosti, typov
realizovanych zdkaziek a systémovych trendov, ktoré
vyplynuli z monitorovacej ¢innosti v rdmci SQM.

Okrem previerky zdkladnych ukazovatelov globalneho
systému riadenia kvality sme v EY Slovakia urcovali,
¢i je potrebné stanovit dodatocné ciele kvality, rizika
ohrozujlce kvalitu a reakcie. Na zaklade vykonanej
previerky tychto zdkladnych ukazovatelov sa
nepovazovalo za potrebné stanovit dodatocné ciele
ani rizikd ohrozujuce kvalitu.
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Spravovanie a vedenie

Vedenie EY Slovakia md za ulohu davat vlastnym
sprdvanim priklad pracovnikom, tzn. sprdvne nastavit
.tone at the top", a demonstrovat zavéazok EY
prispievat k budovaniu lepSie fungujlceho sveta. Aj
ked'je tato podpora zhora kltGcova, pracovnici EY
chdpu, Ze s dérazom na kvalitu a profesiondinu
zodpovednost musi kazdy zacat sdm od seba a byt vo
svojom time lidrom. V spolo¢nych hodnotdch EY,
ktoré pracovnikov EY inSpiruju a pripominaju im
zavazok konat sprdvne, a v ndrokoch EY na kvalitu je
formulované, kto sme a ¢o robime.

Podpora zhora (,, Tone at the
top™)

Firemna kultdra EY vytvdra Siroky priestor na
vzdjomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny
doraz kladie na konzultacie pri rieSeni zloZitych alebo
nejednoznacnych zalezitosti tykajucich sa
Uctovnictva, auditu, finanéného vykazovania,
reguldcie alebo nezdvislosti. Sme presvedceni, Ze je
doblezité dbat na to, aby timy realizujlce zdkazku, ako
aj subjekty, ktoré tieto timy audituju, v pripade
potreby vyuZzivali odborné konzultdcie.

NasSim zamestnancom sistavne zdéraziujeme,
Ze Ziadny klient nie je doleZitejSi ako nasa
profesiondlna povest - povest EY Slovakia ako
celku, ako aj povest jej jednotlivych pracovnikov.

Pristup EY k zdsadam etického sprdvania a Cestnosti
v podnikani je stanoveny v globdinom etickom kédexe
EY a dalSich pravidldch ¢i zdsaddch, a zdroven je
neoddelitelnou sucastou firemnej kultdry EY, ktoru
uplatfiujeme pri poskytovani poradenskych sluzieb,
nasSich Skoliacich programov a pri internej
komunikacii. Prostrednictvom osobného prikladu
najvyssie vedenie nasdej spolo¢nosti zdorazfiuje
doblezitost kvalitnej prdce a dodrZiavania odbornych
Standardov a internych zdsad. Kvalita poskytovanych
odbornych sluzieb je navyse pre ¢lenské spolo¢nosti
EYG kltGCovym kritériom pri hodnoteni a odmenovani
odbornych pracovnikov.

S cielom vyhodnotit kulttru kvality v jednotlivych
¢lenskych spolo¢nostiach EYG a poskytnut
spolo¢nosti EY Slovakia cenné informdcie o vnimani
kultdry kvality, vratane spravne nastaveného ,tone at
the top"”, spoluprace, riadenia pracovnej zataze

a etického spravania sa v aprili 2023 uskutocnil
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prieskum Global Quality Survey. Vysledky tohto
prieskumu sa pouzili na identifikovanie oblasti,

v ktorych sa spolo¢nosti EY Slovakia darilo

a v ktorych by mala pridat. Z vysledkov okrem iného
vyplynulo, Ze si nasi pracovnici uvedomuju, Ze
vedenie svojim sprdvanim jasne preukazuje zdvazok
voci kvalite a Ze sa v EY uzndva a ocenuje prinos

k vysSej kvalite. K pozitivnym vysledkom patrf aj
potvrdenie silnej kultlry konzultécii, koucovanie

a sustavné zvySovanie kvality. Naopak, k tym menej
priaznivym vysledkom, na ktorych treba popracovat,
patri kultdra tykajlca sa zabezpecovania zdrojov.

- Globélny eticky kédex

Presadzujeme Cestné a poctivé spravanie medzi
vSetkymi nasimi odbornikmi. Prehladny sdbor
principov, ktorymi sa musia vSetci pracovnici EY riadit
vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti a ktoré
usmernujud ich obchodné spravanie, poskytuje
globdlny eticky koédex EY. Je rozdeleny do piatich
kapitol:

Spoluprdca v rdmci EY

Spoluprdca s klientmi a dal$imi subjektmi
Cestné a poctivé konanie

Zachovanie objektivity a nezdvislosti

AN o .

Ochrana Udajov, informdcii a dusevného
vlastnictva

Prostrednictvom internych postupov podporujtcich
dodrZiavanie globalneho etického kédexu EY a
pravidelnou komunikdciou so vSetkymi
zamestnancami sa snazime budovat firemné
prostredie zvysujlce zodpovednost kazdého
jednotlivca za svoje konanie. Prostredie, v ktorom
mozno okrem iného bez obavy z ndslednych sankcii
upozornit na akékolvek pripady neetického spravania.

Relevantné etické a prdvne poZiadavky

Etické normy a pravidld ndasho konania upravuje
globadlny eticky koédex EY. Spolo¢nost EY Slovakia
dodrZiava platné zakony a predpisy a riadi sa
stiborom spolo¢nych firemnych hodnét, ktoré
podciarkuju nas zavazok vzdy robit tu spravnu vec.
Tento dblezity zavazok je zaloZzeny na mnohych
zasadach a postupoch, ktoré su opisané

v nasledujlcich odsekoch.

DodrZiavanie globdlneho
etického kédexu
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Kltd¢ovym prvkom systému riadenia kvality je
dodrziavanie prisluSnych etickych poZiadaviek
vratane poZiadaviek tykajucich sa nezavislosti. To
zahrfa aj vymedzenie, ¢i sme nezavisli z formalnej,
ako aj vecnej stranky. Etické poZiadavky relevantné
pre nase audity st stanovené v Medzindrodnom
etickom kddexe pre auditorov a Uctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov
nezavislosti) Rady pre medzindrodné etické
Standardy pre Uctovnikov (dalej len ,,kédex IESBA™).
Dodrziavame aj lokdlne etické poZiadavky i kddexy
jurisdikcii, v ktorych vykondvame nase audity

a poskytujeme nase odborné sluzby. Dalsie
informdcie o zdsaddch ¢i pravidlach, nastrojoch

a procesoch suvisiacich so zachovdvanim nezavislosti
uvddzame v Casti Zasady nezdvislosti.

- Rotdcia a dlhodobé vazby

EY Slovakia sa riadi poziadavkami na striedanie
partnerov zodpovednych za zdkazku auditu
stanovenymi v kddexe IESBA, v nariadeni Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila
2014 (,,nariadenie EU &. 537/2014") a podla potreby
aj Americkou komisiou pre cenné papiere a burzy
(SEC). EY Slovakia povaZuje toto striedanie za
uzito¢né, pretoze eliminuje riziko vzniku ,Uzkeho
vztahu" a zaroven napomaha presadzovat nezdvislost
od vedenia klienta pri sistavnom vyuZivani znalosti a
vedomosti o prisluSnom podnikani. Striedanie
partnera zodpovedného za zdkazku auditu spolu

s dodrziavanim poZiadaviek na nezavislost, u¢innymi
systémami internej kontroly kvality a nezdvislym
dohladom nad auditom zvySuje nezdvislost

a objektivitu a predstavuje dblezité opatrenie
zabezpecujuce kvalitu auditu.

V stlade s ¢ldnkom 17 nariadenia EU ¢. 537/2014 je
nutné pri subjektoch verejného zaujmu vystriedat
vedUlceho partnera zodpovedného za zdkazku auditu
a preverovatela kvality zdkazky po siedmich rokoch.
Po vystriedani nesmie veduci partner zodpovedny za
zdkazku auditu ani preverovatel kvality zakazky
pdsobit v Ziadnej z tychto funkcii najmenej pocas
obdobia troch rokov.

V zmysle Globalnych zdsad EY na zabezpecenie
nezavislosti sa pri subjektoch verejného zaujmu
vyZaduje striedanie veduceho partnera
zodpovedného za zakazku auditu, preverovatela
kvality zakazky a dalSich partnerov auditu (dalej
spolu ako , kltGCovi partneri auditu") prijimajucich
klucové rozhodnutia alebo Usudky o skuto¢nostiach,
ktoré su pre audit dolezité, po siedmich rokoch.
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Pokial'ide o nové SVZ (vratane neddvno kétovanych
spolo¢nosti), smu kltUcovi partneri auditu nadalej
pracovat na zdkazke auditu pocas dalSieho obdobia
dvoch rokov pred vystriedanim timu za predpokladu,
Ze danej spolo¢nosti poskytovali svoje sluzby Sest
alebo viac rokov pred jej vstupom na burzu.

Kltucovy partner auditu nesmie po uplynuti
maximdlneho obdobia poskytovania sluZieb z hladiska
rotdcie viest ani koordinovat odborné sluzby
poskytované klientovi auditu, ktorym je SVZ. Svoje
pbsobenie vo funkcii musi na urcitd dobu prerusit, ide
o tzv. ,cooling-off period". Toto obdobie je stanovené
na pat rokov pre vediceho partnera zodpovedného
za zdkazku auditu, tri roky pre preverovatela kvality
danej zakazky auditu a dva roky pre ostatnych
partnerov s povinnostou rotacie.

V pripadoch, ked'je obdobie neposkytovania sluzieb
pre vedulceho partnera zodpovedného za zdkazku
auditu stanovené lokdlnou legislativou alebo
regulacnym orgdnom kratSie ako pat rokov,
vSeobecne poZadované patrocné obdobie
neposkytovania sluzieb mozno nahradit danym
kratSim obdobim neposkytovania sluzieb alebo
trojro¢nym obdobim, podla toho, ktoré je dlhSie. Tuto
jurisdikénd vynimku pre veddceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu mozno uplatnit len
na Gctovné obdobia zacinajuce sa pred 15.
decembrom 2023.

Okrem poziadaviek na rotdciu kl'i¢ovych partnerov
auditu platnych v pripade klientov auditu, ktorymi su
SVZ, spolo¢nost EY zaviedla aj rdmec ochrannych
opatreni pre dlhodobé vazby. Tento rdmec je v sudlade
s poziadavkami kddexu IESBA a ¢lanku 17 nariadenia
EU €. 537/2014, pricom riesi rizikd ohrozujlce
nezavislost auditora v désledku jeho dlhodobého
pbsobenia na urcitej zakazke, vratane ochrannych
opatreni zahfnajucich tieto hrozby.

DodrZiavanie poZiadaviek na striedanie partnerov
auditu a dalsich odbornikov, ktori maju s klientom
auditu dlhodobé vazby, monitorujeme
prostrednictvom ucinnych ndstrojov. Okrem toho sme
implementovali proces pldnovania a rozhodovania

o rotdcii partnerov, ktory je zalozeny na
konzultdcidch s pracovnikmi divizie pre odbornu
kvalitu a divizie pre nezdvislost a na ich suhlase s
rotdciou.

i
- Externd rotacia

Pri auditoch subjektov verejného zaujmu
dodrziavame poziadavky ¢lanku 17 ods. 1 nariadenia
EU ¢. 537/2014.
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Oznamovanie protispolo¢enskej
¢innosti

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacna etickd linka, ktord moézu vyuzivat
pracovnici a klienti EY, pripadne aj iné externé
subjekty, ak chcl doverne upozornit na aktivity
potencidlne predstavujice neetické alebo nevhodné
spravanie, ktoré by mohlo znamenat porusenie
odbornych standardov alebo by mohlo byt z iného
dévodu v rozpore so spolo¢nymi hodnotami EY alebo
globdlnym etickym kdédexom EY. Tuto linku
prevadzkuje externd organizdcia, ktora vietkym
volajucim vzhladom na ich ozndmenia zarucuje
dévernost alebo - ak si to budu Zelat - aj anonymitu.

VSetkym oznameniam, ktoré sa v ramci informacnej
linky EY (EY Ethics Hotline) prijmu telefonicky alebo
prostrednictvom internetu, sa okamZite venuju
pracovnici prdvneho poradenstva prislusnej ¢lenskej
spolo¢nosti. Ozndmenim sa podla jeho obsahu
zaoberaju aj pracovnici z oddelenia pre riadenie rizik,
pre ludsky potencidl alebo z dalSich oddeleni.
Clenskym spolo¢nostiam EYG sa odportca
zaregistrovat do sluzby pre zdleZitosti informacnej
etickej linky EY, ktoré s v rdmci danej lokality
nahldsené mimo tejto sluzby.

NedodrZiavanie zdkonov a inych
predpisov

V stlade s etickym kédexom IESBA sme v EY zaviedli
politiku urc¢enu na plnenie nasej povinnosti
nahlasovat nedodrZiavanie zakonov a inych predpisov
— NOCLAR. Tato politika vymedzuje oznamovacie
povinnosti tykajuce sa konania klientov ¢i pracovnikov
EY, ktoré je s prihliadnutim na ich konkrétnu
obchodnd ¢innost v rozpore s prisluSnymi zdkonmi

¢i inymi predpismi.

Okrem oznamovacich povinnosti NOCLAR sa od
spolo¢nosti EY mdZe vyZzadovat, aby predkladala
urcité sprdvy relevantnym regulacnym orgdnom

v sUvislosti s pravdepodobnym (skutoc¢nym alebo
Gdajnym) neetickym konanim na strane klientov.

V krajindch, kde takéto povinnosti existuju, sa spravy
vypracuvaju v stlade s miestnymi zdkonmi.

- Opatrenia proti korupcii

Globalna protikorup¢na politika EY poskytuje
pracovnikom nasej spolo¢nosti usmernenia tykajlice
sa urcitych necestnych a nezdkonnych praktik.
Apeluje na ich povinnost dodrZiavat protikorupcné
predpisy definované zdkonom a uvadza definiciu
podstaty ponukania, prijimania a slubovania Uplatkov.
Okrem toho stanovuje ohlasovaciu povinnost

v pripade vedomosti o pondkani, prijimani alebo
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slubovani Uplatkov. Vzhladom na rasttci globdiny
dosah korupcie a Uplatkarstva spolo¢nost EY
pokracuje vo svojom usili upeviiovat protikorupéné
opatrenia v rdmci celej organizacie.

o Zadkaz zneuZivania informacif
‘ v obchodnom styku

Obchodovanie s cennymi papiermi sa riadi mnohymi
pravnymi a regulacnymi predpismi, ktoré

su pracovnici EY povinni dodrZiavat, vratane platnych
pravnych a regulac¢nych predpisov tykajucich sa
zneuzivania informdcii v obchodnom styku. To
znamena, Ze pracovnici EY maju zakdzané
obchodovat s cennymi papiermi v pripadoch, ked' na
zaklade nich disponuju vyznamnymi neverejnymi
informdciami.

Globdlne zasady EY proti zneuZivaniu informdcii

v obchodnom styku potvrdzuju zavézok pracovnikov
EY neobchodovat s cennymi papiermi na zaklade
neverejnych informdcii, blizSie Specifikuju, aké Udaje
sa za informdcie v obchodnom styku povazuju,

a stanovuju, s kym moZu pracovnici EY suvisiace
otazky konzultovat.

- Ekonomické a obchodné sankcie

Je dolezité, aby pracovnici EY nielen priebezne
sledovali neustdle zmeny v oblasti medzindrodnych
ekonomickych a obchodnych sankcii, ale sa im aj
prispdsobovali. EY monitoruje zavedené sankcie

v roznych Castiach sveta, a to v ¢ase prijatia aj
pokracovania obchodného vztahu. Nasledne pre
svojich pracovnikov vyddva pokyny tykajice sa
vztahov a ¢innosti, ktoré sankcie ovplyviuju.

o Opatrenia proti legalizacii
- prijmov z trestnej ¢innosti

EY Slovakia je v zmysle platnych predpisov
upravujucich opatrenia proti legalizacii prijmov

z trestnej Cinnosti (Anti-money laundering, ,,AML")
klasifikovand ako povinnd osoba. V sulade

s globdinymi pokynmi EY v oblasti AML EY Slovakia
implementovala zdsady a postupy, ktorych cielom je
spinit tieto povinnosti, vratane nadstroja Know Your
Client, postupov na vyhodnotenie rizik a nahlasovania
podozrivych ¢innosti. Pracovnici EY su Skolenf

o svojich povinnostiach vyplyvajdcich z prislusnych
predpisov a poskytujd sa im usmernenia, na koho sa
moZu obratit v pripade, Ze maju dodatocné otdzky.

Ochrana osobnych tdajov
a zachovavanie mi¢anlivosti
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Globalne pravidld EY na ochranu osobnych tGdajov
a zachovdvanie mlicanlivosti stanovuju principy
zhromazdovania, pouzivania a ochrany osobnych
Udajov, a to vratane osobnych Udajov o stcasnych,
byvalych a buducich pracovnikoch, klientoch,
doddvateloch a obchodnych partneroch. Uvedené
pravidld su v sudlade s poziadavkami GDPR a dalSimi
platnymi pravnymi predpismi a ustanoveniami
tykajucimi sa ochrany Udajov a sikromia. Na
ulahcenie prenosov osobnych Udajov v rdmci svojej
siete zaviedla EY aj zadvdzné vnitropodnikové
pravidld, ktoré schvalili requla¢né organy Spojeného
kralovstva a EU. Okrem toho uplatfiujeme vlastny
sUbor pravidiel zamerany na nami presadzované
konkrétne poZiadavky na ochranu osobnych tGdajov
a obchodné potreby v Slovenskej republike.

Prijatie klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu
s klientom/prace na zakazke

Globalne zdsady pre prijatie
klienta/zdkazky a pokracovanie
vztahu s klientom/préce na
zdkazke

Globalne zasady EY pre prijatie klienta a zdkazky
stanovuju principy pre ¢lenské spolo¢nosti, na
zdklade ktorych sa rozhoduje o prijati nového klienta
¢i novej zakazky, resp. o pokracovani vztahov

s existujucim klientom ¢i préce na zdkazke. Tieto
principy su kl'G¢ové pre udrzanie kvality, riadenie
rizika, ochranu pracovnikov EY a plnenie regulacnych
poZiadaviek. Globdlne zdsady EY pre prijatie klienta
a zdkazky su prikladom pravidiel vydanych ¢lenskymi
spolo¢nostami EYG, ktorych cielom je umoznit
dodrZiavanie hodnét EY, rieSenie rizik v rdmci siete

a zabezpecenie konzistentnosti v rdmci systému
riadenia kvality.

Cielom tychto zdsad je:

»  zaviest striktné poZiadavky na proces
rozhodovania o prijati novych klientov ¢i
zdkaziek, alebo o pokracovani vztahov
s existujucimi klientmi a na posudzovanie
stvisiacich rizik;

»  dodrzZiavat platné poziadavky na nezdvislost;

»  identifikovat a dosledne vyrieSit pripadny konflikt
zaujmov;

»  zistit, ktori klienti alebo zakazky predstavuju
privelké riziko, a tychto klientov alebo zakazky
odmietnut;

» upozornit na klientov alebo zdkazky, ktoré su
v rozpore s hodnotami EY;

» v pripade Specifickych, velmi rizikovych faktorov
vyZadovat konzultdcie s uréenymi odbornikmi

Sprdva o transparentnosti za rok 2023

s cielom stanovit dalSie postupy v oblasti

riadenia rizik;
»  dodrZiavat prdvne, regulacné a profesiondlne

poziadavky.
Okrem toho globdlne zdsady EY definujlce konflikty
zdujmov stanovuju globdine Standardy pre rieSenie
jednotlivych druhov potencidinych konfliktov zaujmov
a proces ich identifikdcie. Obsahuju aj ustanovenia,
ktoré vysvetluju, aké opatrenia treba zaviest, aby sa
potencidlne konflikty zaujmov ¢o najrychlejsie
a najefektivnejSie zmiernili. Ochranné opatrenia mézu
mat réznu podobu, od ziskania sihlasu klienta so
zastupovanim inej strany v situacidch, v ktorych moze
existovat konflikt zdujmov, cez vytvorenie
samostatnych auditorskych timov zastupujucich dve
alebo viac strdn, vratane prijatia primeranych
separacnych opatreni medzi timami pracujicimi na
zdkazke auditu, az po odmietnutie zdkazky s ciefom
predist identifikovanému konfliktu.

Globalne zasady EY definujice konflikty zdujmov
a sUvisiace pokyny zohladnuju zvySujucu sa
komplexnost nasich zdkaziek a vztahov s klientmi,
ako aj potrebu rychlo a presne reagovat naich
poziadavky. Tieto zasady a pokyny su v sulade

s najnovsim kdédexom IESBA.

i
- Praktické uplatfiovanie zdsad

EY pouZiva na vyhodnotenie toho, ¢i ma nového
klienta alebo zdkazku prijat a ¢i ma pokracovat vo
vztahu s existujlcim klientom, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE ndm pomaha rieSit
otdzky prijatia klienta ¢i zadkazky a pokracovanie
vztahu s klientom efektivne a v sdlade s globalnymi aj
narodnymi podnikovymi smernicami a platnou
legislativou. PACE svojich pouZivatelov zoznamuje
krok za krokom s poZiadavkami na prijatie

a pokracovanie vztahu a informuje ich o zdsadach
a odbornych Standardoch potrebnych na
vyhodnotenie podnikatelskych aktivit a sdvisiacich
rizik. PACE je prikladom technologického zdroja,
ktory ¢lenské spolo¢nosti EYG pouZivaju na celom
svete s cielom zabezpecit konzistentnost v rdmci
systému riadenia kvality.

V rdmci procesu prijimania klienta ¢i zakazky, resp.
pokracovania vztahu s klientom alebo pokracovania

v zakazke tim pracujici na zdkazke auditu vykondva
posudenie rizikovych faktorov, ktoré spadaju do
Sirokej Skaly kategérii, napr. odvetvie, postoj vedenia,
vnutorné kontroly, zloZitost auditu a spriaznené
strany.

Proces prijatia zahffia dokladné preverenie a
zvazenie rizikovych charakteristik potencidlneho
klienta alebo zdkazky a vysledkov viacerych
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hibkovych kontrol. Skor nez prijmeme novi zékazku
alebo klienta, zistujeme, ¢i mdme na poskytnutie
kvalitnych sluzieb dostatocné a primerané zdroje,
najma vo vysokoodbornych oblastiach, a ¢i je pre nds
vhodné sluzby, ktoré od nds klient vyZaduje, vobec
poskytnut. Schvalovaci proces stanovuje, Ze nové
zdkazky auditu nemdzu byt prijaté bez
predchadzajuceho sdhlasu zastupcov miestnych
timov PPD a veducich partnerov auditu uréenych na
zdklade rizika. Podla Urovne rizik, ktoré sa povaZzuju
za pritomné, sa moze pri novych zdkazkdch auditu
vyzadovat aj suhlas uréenych zdstupcov z radov
regiondlnych a oblastnych PPD a veducich partnerov
auditu.

V rdmci kaZzdoro¢ného rozhodovania, ¢i ma EY vo
vztahu s klientom, resp. v danej zdkazke pokracovat,
hodnotime sluzby a nasu spdsobilost nadalej
poskytovat kvalitné sluzby a overujeme, ¢i klienti
zdielaju zdvazok spoloc¢nosti EY Slovakia viest
kvalitné a transparentné finan¢né vykazovanie.

V spolupréaci s vedenim divizie auditu veduci partner
zdkazky auditu kaZzdorocne v radmci prislusného
auditu hodnoti nds vztah s klientom a vyjadruje sa

k tomu, ¢i je vhodné vo vztahu pokracovat.

Na zadklade tychto previerok sa mdze rozhodnut, ze
pri niektorych auditorskych zdkazkach sa bude
vyzadovat dodatocny zvyseny dohlad (d6kladny
monitoring) alebo Ze vztahy s niektorymi
auditovanymi klientmi sa ukoncia. Tak ako v pripade
procesu prijatia klienta ¢i zdkazky maju regiondiny
PPD a veddci partner auditu aktivnu ulohu aj v
procese pokracovania vztahu s existujdcim klientom
¢i prace na zdkazke a rozhodnutie o pokracovani
z4visi od jeho suhlasu.

Vykon zakazky

EY sistavne investuje do zlepSovania metodik

a nastrojov auditu. Nasim cielom je zabezpecit
vykondvanie auditov najvyssej kvality. Tieto investicie
odrdzaju zadvazok EY prispievat k posilfiovaniu dovery
v kapitdlové trhy a ekonomiky celého sveta.

- Digitalny audit EY

Program digitdineho auditu, ktory sme v EY zaviedli,
pomdha nasim timom uspokojovat meniace sa
potreby spolo¢nosti, ktorym poskytujeme sluzby,

a napifiat vyvijajlce sa o¢akavania zainteresovanych
subjektov, a to nielen dnes, ale aj v buducnosti.
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Tento program podporuje nasich odbornikov v ich
Usili zabezpecovat ¢oraz vyssiu kvalitu a vytvdrat
digitdinu vyhodu vo vSetkych fazach auditu tym, Ze
spdja pokrocilé kompetencie s digitdlnymi
zru¢nostami a kultdrou nepretrzitych inovacii.

Program digitdineho auditu EY sa zaviedol na celom
svete a na trhu sa etabloval a osvedcil vdaka:

»  platforme EY Canvas, ktord ulahcuje bezpecné
a na cloude zaloZené pracovné toky, komunikdciu
a dokumentdciu, pricom k dnesnému dfiu sa
vyuZila pri viac nez 150-tisic auditoch;

»  klientskemu portalu EY Canvas Client Portal,
ktory spdja viac nez 200-tisic odbornikov EY
s viac nez 300-tisic klientskymi pouZzivatelmi;

»  nastroju EY Atlas, ktory slizi ako centralne
UloZisko znalosti z oblasti G¢tovnictva pre timy
EY a auditované uctovné jednotky;

»  funkcii EY Smart Automation, ktord podporuje
automatizaciu kl'dCovych ¢innosti a je priamo
integrovana do EY Canvas;

»  sUboru automatickych ndstrojov EY Helix, ktory
timom EY umozZnuje ro¢ne analyzovat viac nez
775 miliard riadkov v Uc¢tovnych dennikoch.

Tieto technoldgie podporujd timy EY pri zvySovanf{
kvality tym, Ze prepdjaju spolo¢nosti a timy,
automatizuju auditorské postupy a procesy

a analyzuja Udaje vyuzivanim modernych technoldgii.

Prepojenie

Zakladnym predpokladom vysokokvalitného auditu je
plynulé prepojenie Uctovnych jednotiek

a auditorskych timov navzdjom, ako aj so spravnymi
informaciami.

Globalne nasadenad platforma EY Canvas slizi ako
jedno centrum pre pracovné toky, komunikdciu

a dokumentdciu pre auditorské zdkazky EY na celom
svete.

Prostrednictvom profilovych otdzok sa do
auditorskych zdkaziek v EY Canvas automaticky
doplfiaju Udaje o type U¢tovnej jednotky (napr.
kétovand, subjekt verejného zdujmu) a jej
priemyselnom odvetvi, ¢o prispieva k prehladnejsej
Strukture a aktudlnosti pldnov auditu. Tento néstroj
ponuka aj priamy pristup k auditorskym pokynom,
odbornym Standardom a predloham pre
dokumentaciu. VacSina formularov na vedenie
auditorskej dokumentacie je integrovana do EY
Canvas a vyuziva profilové otdzky na poskytovanie
prislusnych auditorskych postupov a suvisiacich
poziadaviek na dokumentdciu. Spolu s programom
Milestones opisanym v Casti Infrastruktuira
podporujica kvalitu moZzno EY Canvas pouZivat na
ucinné projektové riadenie. Vdaka prehladnému
pouzivatelskému rozhraniu v EY Canvas maju
Clenovia timu moznost vizualizovat rizikd, vratane
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sUvisiacich vazieb na planovanu reakciu z nasej
strany a vykonanu prdcu v kltGcovych oblastiach.
Pomocou platformy EY Canvas moZno navyse
prepojit auditorské timy skupiny, ktoré oznamuju
relevantné informdcie a pokyny auditorom
jednotlivych zloZiek tak, aby primdrny tim mohol mat

o pldnovani a priebehu auditu skupiny lepsi prehlad.

EY Canvas obsahuje klientsky portal EY Canvas Client
Portal, ktory ulahcuje komunikdciu timov

s manazmentom Gctovnych jednotiek a optimalizuje
ich poZiadavky. Jeho sucastou je aj funkcia EY Canvas
Oversight, ktord s ciefom zlepsit prehladnost

a ulahcit spolupracu pocas vsetkych faz auditu
zabezpecuje v redlnom case dohlad nad stavom
auditu, ako aj jeho sledovanie.

Nastroj EY Canvas dalej dopifia globalna vyskumna
platforma EY Atlas, ktord poskytuje odbornikom EY,
ako aj auditovanym uctovnym jednotkdm pristup

k najnovsim Uctovnym poznatkom.

Automatizacia

Inteligentné technoldégie umoziuju vyssiu Uroven
automatizacie, centralizacie a Standardizacie v rdmci
celého auditu.

Metodika digitdIneho auditu EY vyuziva globdine
prepojenie platformy EY Canvas na nasadenie
automatizdcie a prislusnych rieSeni na celom svete.
Do EY Canvas je priamo integrované automatizacné
centrum EY Smart Automation Hub, ktoré
predstavuje centralizovany a globdlny pristupovy bod
pre moznosti automatizdcie a poskytuje aktualizacie
stavu v redlnom case. Uvedené moznosti vyuZivaju
velkokapacitnu automatizaciu, ako aj umeld
inteligenciu (Al), strojové ucenie a dalSie moderné
technoldgie na zabezpecenie ucinnejsieho
projektového riadenia, ako aj na podporu
auditorskych testov.

Vdaka automatizdcii a urychleniu rutinnych postupov
sa auditorské timy mo6Zzu sustredit na doélezitejSie
rizikd a zlozitejsie oblasti vyZadujice odborny
Usudok, ako aj na vytvaranie pridanej hodnoty pre
spolo¢nosti, ktoré audituju. Zaroven sa zefektiviiuju
podporné ¢innosti auditu, ¢o vyrazne znizuje
administrativne podporné ¢innosti vyzadované od
manazmentu Uc¢tovnych jednotiek ¢iich financnych

a uctovnych timov.

Analyza

Nasadzovanie komplexnych analytickych rieSeni nam
umoznuje uplatiovat inteligentnejsi, na ddajoch
zaloZeny pristup, ktory nasSe timy podporuje pri
identifikacii rizik, odhalovani anomalii a generovani
novych poznatkov.
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Sudbor globalne dostupnych ndstrojov na analyzu
Udajov EY Helix integruje vykonavanie auditov
zaloZzené na Udajoch do globalnej metodiky auditu EY
(EY Digital GAM). Obsahuje ndstroje na analyzu
Gdajov pre klicové obchodné a Gctovné procesy a
nastroje na analyzu Udajov Specifické pre jednotlivé
priemyselné odvetvia a transakcie.

To auditorskym timom umoZfiuje zavadzat cielend
datovu analytiku Specifickd pre jednotlivé Gctovné
jednotky, ktoré auditujd, a hibSie preniknudt do
jednotlivych prevaddzkovych cyklov s cielom lepSie
pochopit finan¢né ¢innosti a podnikové procesy.
Vysledkom je inteligentnejsi, na rizikdch zaloZeny
pristup, ktory podporuje kvalitnejSie auditorské
dbkazy, uc¢innd identifikdciu trendov a anomalif

a dokladnejsie poznatky a obchodné informdcie.
Dodatocné informdcie o naSom komplexnom
auditorskom pristupe zaloZzenom na Udajoch, ako aj
o tom, preco je kltcovy pri poskytovani auditorskych
sluZieb, sa uvadzaju v ¢asti Zdroje pod zdlozkou
Metodika auditu.

Pouzivanie analytickej platformy EY Helix je
podporované bezproblémovym a bezpecnym
pristupom k Udajom, ktory umoznuju
Standardizované a centralizované procesy
poskytovania Udajov, cely rad metdd v oblasti ich
extrakcie a prepojenia a v neposlednom rade $pickové
bezpecnostné protokoly.

EY sustavne investuje do novych analytickych
nastrojov v celom rade odvetvi a U¢tovnych oblastf
s cielom zvysit kvalitu prislusnych auditorskych
postupov.

Investicie do auditorskych technolégii novej
generdcie

Program digitdlneho auditu EY prispieva k vy33ej
kvalite auditu tym, Ze umoznuje lepSie sa zamerat na
rizikd vyznamnych nespravnosti a vyssiu kvalitu
auditorskych ddkazov, ktoré na tieto rizika zareaguju.

Ako sa uvdadza v Casti Infrastruktidra podporujica
kvalitu, organizacia EY v zaujme dalSieho
napredovania a vyuzitia rychlosti zmien vo svoj
prospech investuje do auditorskych technoldégii novej
generdcie s cielom posilnit doveru, zvysit
transparentnost a ulah¢it transformaciu.

Tento Stvorro¢ny investi¢ny program, ktory stavia na
silnych strankach existujiceho globalneho stboru
auditorskych technolégii spolo¢nosti EY, uddva smer
buduicnosti auditorskych technolégii tym, Ze integruje
a transformuje Spickové kapacity do jednej
komplexnej platformy, a tak umoZruje vznik novej
generdcie auditorskych sluZieb zaloZenych na
Udajoch a Al.
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S cielom zabezpecit trvald kvalitu a hodnoty su
investicie orientované na nasledujuce tri klG¢ové
oblasti transformdcie:

»  pouzivatel'ské skisenosti a spoluprdcu,
»  datovy pristup a analytiku,
» Al a ziskavanie obchodnych informdcif.

Za poslednych 12 mesiacov sa vdaka tymto
investicidm na trh uviedlo viac neZ 20 novych
vyznamnych technologickych rieSeni pre auditorské
sluzby, vratane datovej analytiky novej generdcie
vyuZivajucej Microsoft Power Bl, novych moZnosti Al
integrovanych s EY Canvas na podporu procesu
hodnotenia rizik, ako aj nanovo zadefinované
auditorské postupy pre nekétované, nekomplexné
Uctovné jednotky.

V suvislosti s prebiehajicim Usilim o zvySovanie
kvality auditov vo vSeobecnosti plati, Ze treba zmenit
spdsob ich realizdcie tak, aby viac prispievali k boju
proti podvodom. EY sa na celosvetovej Grovni
zaviazala vo vacSej miere viest auditorsku profesiu

k tomu, aby naplnila o¢akdvania zainteresovanych
subjektov, pokial ide o Ulohu auditora pri odhalovanf{
podvodov.

Obchodné spoloc¢nosti eSte nikdy nemali k dispozicii
také mnozstvo udajov ako dnes. Otvdraju sa im tak
nové moznosti, ako odhalit vyznamné podvody
prostrednictvom ndstrojov na ziskavanie,
analyzovanie a interpretovanie Gdajov. Auditori ¢oraz
CastejSie vyuZzivaju datové analyzy na identifikaciu
neobvyklych transakcii a transakénych Struktur, ktoré
by mohli svedcit o existencii vyznamného podvodu.

Technoldgie vSak nie su vSeliek, svoju Ulohu zohrava
aj odborny Usudok. Je povinnostou vsetkych
zainteresovanych subjektov vratane vedenia,
Statutdrnych orgdnov, auditorov a regula¢nych
orgdnov, aby sa viac zamerali na firemnd kultdru

a spravanie prispievajuce k prevencii a odhalovaniu
podvodov. Dalie opatrenia, ktoré sa prijali v tejto
doblezitej oblasti auditu, zahrfaju:

» vyuzivanie datovej analytiky s cielom zlepsit
kapacity v oblasti odhalovania podvodov a dalej
rozvijat odborny skepticizmus pri auditoch;

» vyuzivanie dodatocnych internych a externych
Gdajov a informdcii, ktoré umoznuju pohotovejsie
reagovat na externé rizikové ukazovatele, napr.
Spekulativne predaje nakrdtko (short-selling)

a informdcie od oznamovatelov protispoloc¢enskej
¢innosti;

» maximalne vyuZivanie elektronickych potvrdeni
pre auditorské dokazy;
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» vyvinutie rdmca na vyhodnocovanie rizik
podvodu, ktory slizi vyborom pre audit a osobdm
poverenym sprdvou a riadenim;

» povinné Skolenie o podvodoch organizované
kazdorocne pre vSetkych auditorov, v ktorom sa
prezentuju skdsenosti forenznych Specialistov EY;

» vyuzivanie forenznych Specialistov v pripade
podozrenia na niektoré rizikd podvodu s cielom
vyhodnotit ich moZny rozsah;

» rozSirené vyuZivanie ndsho centra Global
Assurance Risk Center of Excellence, ktoré stavia
na najnovsich technolégidch, ako su strojové
ucenie a umeld inteligencia, s cielom zvysit
vyuzivanie externych Udajov prostrednictvom
napr. skriningu nepriaznivych informacii z médif,
kl'd€ovych forenznych ukazovatelov,
monitorovania Spekulativnych predajov nakratko,
nastrojov na vyhodnotenie pravosti dokumentov
a dalSich technoldgii, aby sme pri vykondvani
auditov boli schopni nielen lepSie identifikovat
rizikd podvodu, ale aj na ne reagovat.

i
- Kontrola auditorskej prace

V zdsadach EY sa stanovuju poZiadavky na véasnu

a priamu Ucast odborného pracovnika na seniornej
pozicii na auditoch, na Uroven poZadovanej kontroly
vykonanej prace, ako aj na dokumentdciu vykonanej
prace a prijatych zaverov. Veduci auditorského timu
vykondvaju podrobnu kontrolu dokumentdcie auditu
z hladiska odbornej spravnosti a Gplnosti. Senior
manazéri a partneri zadkazky uskutocnuju dalsi stupen
kontroly, aby posudili adekvatnost auditorskej prace
ako celku a suvisiacej uc¢tovnej dokumentacie

a Uctovnej zavierky. Danovu a dalSiu suvisiacu
dokumentdciu preveruje v pripade potreby

a v zavislosti od miery rizika dafiovy odbornik.

V pripade vetkych klientov, ktori predstavuju
kétované subjekty a subjekty verejného zaujmu alebo
spifiajd urcité iné podmienky, odbornik kontrolujci
kvalitu zdkazky (pozri dalej v Casti Kontrola kvality
zdkazky) kontroluje doéleZité oblasti Gctovnictva,
finan¢ného vykaznictva a vykonu auditu, ako aj
Uctovnu zdvierku auditovanej Gctovnej jednotky

a sprdvu auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah previerok
auditorskej prace zavisi od mnohych faktorov
vratane:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a zloZitosti
predmetu zdkazky,

» schopnosti a skisenosti ¢lenov auditorského timu
pripravujicich dokumentaciu auditu,

» miery priamej U¢asti osoby vykondvajlcej kontrolu
na auditorskej praci a

» rozsahu uskutocnenych konzultacii.
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Zasady EY dalej vymedzuju velmi déleZitd dlohu,
ktoru partner zodpovedny za zdkazku zohrdva pri
riadeni a dosahovani kvality auditu, ako aj pri
zdbraznovani vyznamu kvality vSetkym ¢lenom
auditorského timu.

Zasady EY tykajlce sa konzultacii vychddzaju

z firemnej kultury zaloZenej na vzajomnej spolupraci,
ktora vedie nasich auditorov k tomu, aby si vymienali
svoje nazory na zlozité otdzky v oblasti Uctovnictva,
auditu a vykazovania. KedZe prostredie, v ktorom
¢lenské spolo¢nosti EYG funguju, sa stalo zlozitejSim
a zaroven globdlne prepojenejsim, doleZitost kultdry
konzultdcil EY stupla eSte viac, pricom jej cielom je
pomadhat ¢lenskym spolo¢nostiam, aby véas dospeli

k spravnym zdverom pre auditované subjekty.
PoZiadavky tykajlce sa konzultdcii a suvisiace zdsady
a postupy st navrhnuté tak, aby boli k dispozicii
dostatocné zdroje, ktoré auditorské timy potrebujd na
dosiahnutie nalezitych zaverov.

Vdaka konzultacidm mo6zu clenovia auditorského
timu poskytovat komplexné, jednotné

a vysokokvalitné sluzby presne podla potrieb
auditovanych spolo¢nosti, ich Statutarnych

a dozornych organov a vsetkych ostatnych
zainteresovanych subjektov.

V pripade zlozitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny postup, ked' vyZadujeme konzultdciu

s ostatnymi pracovnikmi mimo timu realizujiceho
auditorskd zdkazku, ktori maju bohatsie skisenosti
alebo Specifické znalosti, a to primarne s pracovnikmi
divizie pre odbornu kvalitu a nezdvislymi osobami.
V zdujme objektivity a odborného skepticizmu sa
podla zdsad EY vyZaduje, aby pracovnici divizie pre
odbornu kvalitu, nezavislé osoby a dalsi pracovnici
neposkytovali konzultacie, ak vykondavaju alebo
neddvno vykondvali pracu pre subjekt, ktorého sa
dand konzultacia tyka. V takom pripade sa obratime
na inych kvalifikovanych pracovnikov.

Zasady EY obsahuju aj poZiadavku na dokumentdciu
vSetkych konzultdcii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdacie osobou, s ktorou sa
zdleZitost konzultovala, ako dékaz, Ze predmetnej
zaleZitosti a jej rieSeniu rozumie a suhlasi s nimi.

‘ Kontroly kvality zakazky

EY ma pre audity, ktoré podliehaju kontroldm kvality
zdkazky a kritéridm os6b vykondvajucich tdto
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kontrolu, spracované zasady upravujice kontroly
kvality zdkazky. Osoby vykondvajuce kontrolu kvality
zdkazky su skdseni odbornici, ktori maju nalezité
odborné znalosti v predmetnej oblasti, s nezdvisli od
timu realizujiceho zdkazku a st schopni objektivne
vyhodnotit vyznamné Gsudky, ktoré auditorsky tim
urobil, ako aj zavery, ku ktorym v sprdve auditora
dospel. Kontrola kvality zdkazky vSak nezniZuje
zodpovednost, ktoru za audit a jeho vykonanie nesie
partner zodpovedny za zdkazku. Povinnosti, ktoré ma
odbornik vykondvajuci kontrolu kvality zdkazky, sa
nesmu za Ziadnych okolnosti preniest na ind osobu.

Zasady a postupy EY tykajlce sa vymenovania 0sob
vykondvajucich kontrolu kvality zdkazky a ich
spoésobilosti boli v neddvnom obdobi vylepSené, aby
spifiali poZiadavky medzinarodného $tandardu

o riadeni kvality (ISQM) 2, Kontroly kvality zdkazky.
Tieto vylepSenia sa sustreduji na vymenovanie osoby
vykondvajucej kontrolu kvality zdkazky, ktord ma
primerantd odbornu sposobilost a schopnosti, vratane
dostato¢ného c¢asu, ako aj dostatocné pravomoci

a nestrannost na vykonanie ucinnej kontroly kvality
zdkazky. Na realizdciu kontrol kvality zdkazky su

k dispozicii Skolenia a podporné prostriedky.

Kontrola kvality zakazky je ¢innost, ktora trva pocas
celej zakazky a zahffia fazu pldnovania, postdenie
rizik, vytyCenie stratégie auditu a realizdciu zdkazky.
Pravidld a postupy upravujice vykondvanie

a dokumentovanie kontrol kvality zédkaziek spresfuju
charakter, nac¢asovanie a rozsah postupov
uskutocnovanych pri tychto kontroldch a

dalej dokumentdciu preukazujicu realizdciu kontroly.
Kontrola kvality zakazky musi byt vzdy dokoncend
pred ddtumom sprdvy auditora.

Kontroly kvality zadkazky v pripade auditov vykondvaju
partneri auditu v sulade s lokdInymi prédvnymi
predpismi a odbornymi Standardmi pre audit vSetkych
subjektov verejného zaujmu a dalSich subjektov
vybranych na zdklade ich rizikového profilu. VSetky
osoby, ktoré st vymenované na poziciu kontrolérov
kvality zdkaziek auditu pre jednotlivé zdkazky, musi
schvdlit regionalny veduci partner auditu a regionalny
PPD.

Proces rieSenia rozdielnosti
v odbornych ndzoroch ¢lenov
auditorského timu

Firemna kultdra EY zaloZena na vzajomnej spoluprdci
vedie pracovnikov k tomu, aby sa nebdli ozvat, ak
vzniknu rozdielnosti v odbornych ndzoroch, alebo ak
maju pochybnosti o akejkolvek zdleZitosti, ktora
sUvisi so zdkazkou. Pravidld a postupy su
vypracované tak, aby ¢lenovia timu realizujdceho
auditorsku zédkazku mohli vyjadrit rozdielny ndzor na
vyznamné zalezitosti tykajlce sa uctovnictva, auditu
alebo finan¢ného vykazovania.
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S tymito pravidlami a postupmi oboznamujeme
nasich pracovnikov hned' po ich nastupe do
spolo¢nosti. Ststavne propagujeme firemnu kulturu,
ktord nasSich pracovnikov vedie k tomu, aby si osvojili
zodpovednost, ako aj opravnenie vyjadrit svoje
nazory a vypocut si ndzory inych.

Rozdielnosti v odbornych ndzoroch, ktoré vzniknu
pocas auditu, sa spravidla rieSia na trovni
auditorského timu. Ak vSak niektory tGcastnik
rokovania o urc¢itom probléme nie je spokojny

s rozhodnutim, zaleZitost postupi na dalSiu
kompetentnu uroven, kym sa nedosiahne dohoda
alebo neprijme kone¢né rozhodnutie. V pripade
potreby su sucastou rieSenia konzultdcie s PPD.

Ak partner zodpovedny za zdkazku neprijme
odporucania vypracované nezdvislym odbornikom
vykondvajlcim kontrolu a zaleZitost nie je vyrieSend
na spokojnost tohto odbornika, sprdva auditora sa
vydd aZ po vyrieSeni spornej zaleZitosti.

Rozdiely v odbornych ndzoroch vyrieSené v ramci
konzultdcii s PPD sa naleZite zdokumentuju.

‘ Uchovavanie zdznamov

Globdlne zadsady tykajlce sa uchovdvania zdznamov
a nakladania s informaciami podporuju a vychddzaju
z ustanoveni globdlineho etického kédexu EY, ktoré
vymedzuju ¢estné a poctivé konanie, pokial ide

o dokumentdciu prace a reSpektovanie dusevného
vlastnictva. Tieto zdsady spolu s pldnom Global
Retention Schedule (GRS) stanovuju poZiadavky na
spravu zdznamov, informdcii a dokumentov pocas ich
celého Zivotného cyklu, vratane povinnosti bezpecne
zlikvidovat alebo vymazat zaznamy, pri ktorych
uplynulo obdobie uchovania s vynimkou Specidlnych
a prijatelnych okolnosti. Tieto zasady spolu s planom
GRS a poziadavkami tykajucimi sa sprdvy zdznamov
a informacii su v sudlade s prislusnymi odbornymi
Standardmi a vychddzaju z requlaénych, pravnych

a obchodnych poZiadaviek. Vztahuju sa na vietky
zdkazky a platia pre vSetkych pracovnikov, pricom
spifiaju pravne poziadavky na Slovensku tykajtice sa
tvorby a uchovavania pracovnej dokumentdcie
relevantnej pre vykondvanu pracu.

Dodatoc¢né informacie o zavazku spolo¢nosti EY
Slovakia investovat do talentov, ktory povedie
k dalSiemu zvySovaniu kvality auditu, ndjdete v Casti
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Investovanie do vynimocnych talentov
a priebezného vzdeldvania.

- Zostavenie auditorského timu

Vedenie divizie auditu dohliada na vymenovanie
¢lenov timu realizujlcich auditorskd zdkazku. Pri
vymenovani ¢lenov auditorskych timov sa zvazuju
tieto faktory: velkost a zloZitost zakazky, riziko
zdkazky, Specializované odvetvové znalosti

a skusenosti, Casovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti na vzdeldvanie pocas prace na
konkrétnej zakazke. V pripade zloZitejSich zdkaziek sa
zvazuje, Ci treba tim realizujuci auditorskd zakazku
doplnit alebo rozsirit o $pecializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch pomahaju auditorskému timu
pri vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavan{
dostato¢ne primeranych auditorskych dékazov
Specialisti so skisenostami v Specializovanej oblasti
Uctovnictva alebo auditu, napr. v oblasti tykajucej sa
dani alebo informacnych technoldgii. Okrem toho
moZu interni Specialisti, ktori majd znalosti mimo
oblasti U¢tovnictva alebo auditu, napr. v oblasti
forenznych previerok, oceflovania majetku,
poistnomatematickych analyz alebo ESG, vykondvat
pracu vo svojej oblasti, ¢o ndsledne vyuZije
auditorsky tim pri ziskavani dostato¢nych a vhodnych
auditorskych dbékazov.

V sulade so zdsadami spolo¢nosti EY Slovakia musia
vymenovania jednotlivcov na konkrétne auditorské
pozicie schvalit veduci pracovnici nasej divizie auditu
a nds riaditel' zodpovedny za odbornu kvalitu (PPD).
Cielom je okrem iného overit, ¢i odborni pracovnici,
ktori vedy audity spifiaju poZadované predpoklady,
napr. maju znalosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné
na plnenie povinnosti vyplyvajlcich zo zakazky, a Ci
sa dodrZiavaju prislusné predpisy tykajuce sa
striedania auditorov.

- Centra pre poskytovanie sluzieb

Global Delivery Services (GDS) je integrovana siet
centier EY pre poskytovanie sluzieb, ktord ¢lenskym
spolo¢nostiam EYG v tejto oblasti poskytuje podporu.
V ére bezprecedentnych zmien GDS pokracuje vo
vyvoji flexibilnych obchodnych modelov

a inovativnych sposobov podpory ¢lenskych
spolo¢nosti a ich sUstavne sa meniacich potrieb.
Timy GDS vo vSetkych oblastiach spajaju hlboké
odborné znalosti so zameranim na inovacie,
automatizaciu a zlepSovanie procesov, aby vytvorili
stovky na mieru Sitych a Skalovatelnych sluZieb,
ktoré organizacii EY prindsaju vysSiu hodnotu. Ako
sUcast svojej cesty transformdcie v oblasti auditu
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bude divizia auditu EY v Usili dosahovat kvalitnejSie
vysledky v Coraz vacSej miere vyuzivat Specializované
timy vradtane GDS.

‘ Rozmanitost, rovnost a inkltzia

EY dlhodobo venuje velkd pozornost presadzovaniu
rozmanitosti, rovnosti a inkltzie (DE&I). Tento
zavazok, ktorym je vytvarat vysokovykonné,
réznorodé, rovnocenné a inkluzivne timy, je obzvlast
dolezity v oblasti auditu, pretoZe ré6znorodé pohlady
podporuju odborny skepticizmus a kritické myslenie.
Vacsia diverzita, rovnost a inkluzivnejSie prostredie
prispievaju k efektivnejSiemu rozhodovaniu, stimulujd
inovdcie a zvySuju organizacnu pruznost.

UZ mnoho rokov sa EY zaujima o otdzky sdvisiace

s rozmanitostou, rovnostou a inkldziou, a hoci sa v
tejto suvislosti zaznamenal znaény pokrok, EY
oznamila svoj celofiremny zdvazok k intenzivnejsiemu
presadzovaniu DE&I prostrednictvom globalnej
stratégie NextWave. Pracovnikom EY a v rdmci trhu
tento zavazok urychlit Usilie EY v oblasti DE&I
oficidlne ozndmil Globalny vykonny organ, ktory ich
pri tejto prileZitosti informoval o podpisanf{
globalneho vyhlasenia o rozmanitosti, rovnosti a
inkllzii. Zmyslom tohto vyhlasenia je nielen
akcentovat fakt, Ze DE&I je klGCovym faktorom
podporujicim podnikanie, ale aj zabezpecit, aby
Clenské spolo¢nosti EY prevzali zodpovednost za
dosiahnutie pokroku v tejto oblasti a zacali sprdvne
nastavenym prikladom zhora (tzv. tone at top).

V poslednych rokoch sa osobitny déraz kladie na
podporu rodovej rozmanitosti. V roku 2023 tvorili
Zeny v EY 33 % novych partnerov auditu
vymenovanych v ¢lenskych spolo¢nostiach EYG k 1.
julu. Tymto spdsobom EY buduje silnd zakladniu
kandiddtok na veduce pozicie, ktoru posilnilo aj to, Ze
v roku 2022 tvorili Zeny globalne nadpolovi¢nu
vacsinu (52 %) vSetkych novoprijatych auditorov.

Inkluzivne spolo¢nosti v maximdlnej moZnej miere
vyuzivaju potencidl vSetkych odliSnosti. Pracovnici
potrebuju citit, Ze pracuju pre spolo¢nost, ktord si ich
vaZi nielen ako jednotlivcov, ale ich inakost vnima
ako silnd strdnku a ich prinosy néleZite ocefuje.
Podporovanie tohto pocitu spolupatri¢nosti ma
zdsadny vyznam pre to, aby EY dokazala prilakat
tych najtalentovanejSich jednotlivcov a aby si
odbornici EY udrZali motivaciu a angaZovanost.

V prieskume medzi zamestnancami, ktory sa
uskutocnil po¢as marca 2023, az 82 % auditorov
uviedlo, Ze EY im poskytuje pracovné prostredie,
v ktorom mozu byt sami sebou, ¢o predstavuje
narast o 3 % v porovnani s rovnakym prieskumom
Z marca 2022.
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EY ma ako globdlna organizacia prileZitost riesit
dbsledky nerovnosti a nespravodlivosti a presadzovat
pokrok v rdmci aj mimo EY. Zaviazala sa preto
podporovat socidlnu spravodlivost a inkluzivny rast
a vystupovat proti nespravodlivosti, predsudkom,
diskrimindcii a rasizmu. Socidlna rovnost znamena,
Ze sa v EY Slovakia usilujeme o to, aby vSetci nasi
pracovnici mali pristup k zdrojom a prileZitostiam,
ktoré su pre nich s prihliadnutim na ich rozdielne
vychodiskové podmienky a rézne potreby
nevyhnutné. Znamena to tiez, Ze odstranujeme
prekdzky v pristupe k prileZitostiam a inkluzivnym
skdsenostiam, ktoré mézu viest k nerovnym
vysledkom. V EY sme presvedceni, Ze podniky maju
priamy vplyv na odstrafovanie tychto rozdielov

a budovanie lepsie fungujiceho sveta, a to
prostrednictvom timovej prdce, timového vedenia
a timovej kultdry, prostrednictvom posilfiovania
hodnoty prace a aj tym, ako sa hodnoti vykonnost
pracovnikov a ako sa prijimaju rozhodnutia o ich
povyseniach a vymenovaniach.

Nase hodnoty: kto sme

Presadzujeme

cestng a poctivé Méme dost Naj\facsou =

konanie, . devizou nasich
M energie, , -
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k druhym, A vzdy robime

. . byt na Cele. .

timového ducha spravnu vec.

a inkluziu.

1 2 3

. ]
- Metodika auditu

EY GAM je ndstroj, ktory ndm umoZiuje poskytovat
klientom vysokokvalitné auditorské sluzby vdaka
uplatiiovaniu konzistentnych analytickych procesov,
odbornych Usudkov a postupov pri vSetkych
auditorskych zdkazkdch bez ohladu na ich rozsah.

V rdmci EY GAM sa vyZaduje aj dodrZiavanie
relevantnych etickych poZiadaviek vratane
nezdvislosti od auditovaného subjektu. Jednym zo
zdkladnych prvkov metodiky EY GAM je posudenie
rizik a v pripade potreby aj ich prehodnotenie

a Uprava pocas auditu a ndsledné urcenie charakteru,
¢asového priebehu a rozsahu auditorskych postupov
na zaklade tohto postdenia. EY GAM kladie doraz aj
na uplatfiovanie primeraného odborného skepticizmu
pri vykone auditorskych postupov. Metodika EY GAM
vychddza z medzindrodnych auditorskych Standardov
(ISA) a pre potreby EY Slovakia je doplnend tak, aby
zodpovedala slovenskym regula¢nym a Statutarnym
poziadavkam. EY GAM je prikladom intelektudlneho
zdroja, ktory maju ¢lenské spolo¢nosti EYG

k dispozicii, aby mohli uplatfiovat jednotné postupy
pri realizacii zakaziek auditu.
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Sucastou EY GAM je nasa digitdlna metodika EY,
ktord bola vyvinutd na zdklade rozsiahleho prieskumu
realizovaného spoloc¢ne s auditormi. Zameriava sa na
zjednodus$enie Uloh a vdaka vyuZivaniu ucelenych
populdcii tdajov o Uctovnej jednotke aj na zlepSenie
prepojenia medzi jednotlivymi auditorskymi
postupmi. VSetky postupy vratane hodnotenia rizik

a substantivnych postupov vychddzajd primdrne

z Udajov a zahfhaju analyzu relevantnych finan¢nych
aj nefinanénych udajov, ktoré s doplnené tradi¢nymi
auditorskymi postupmi, ako su ziskavanie informacii,
pozorovania a inSpekcie. Moznost analyzovat ¢lenené
Udaje pomocou globdlineho stdboru analytickych
nastrojov EY Helix pomdha auditorskym timom lepSie
pochopit podnikanie Uc¢tovnej jednotky so zameranim
sa na identifikdciu rizik Specifickych pre tdto Gctovnd
jednotku, jej kl'di€ovych transakcii, ako aj trendov

a anomalii, ktoré mozu poukazovat na nespravne
vykdzanie alebo podvod. Pristup k auditu zaloZeny na
Udajoch sa sustreduje primdrne na audit rizikovejsich
transakcii, umoznuje dynamicku stratégiu auditu,
ktord reaguje na lahko identifikovatelné zmeny

v Udajoch a spresfiuje zameranie a konkrétnost
dialégu s Uctovnou jednotkou a jej manazmentom

o zisteniach auditu a vyhodnocovani vysledkov.

Vdaka nastroju EY Atlas md auditor EY k dispozicii
verziu metodiky EY GAM, ktord je rozdelend do
tematickych okruhov a ma za ciel orientovat stratégiu
auditu na rizika suvisiace s U¢tovnou zavierkou, ako
aj na ndvrh a realizaciu primeranej auditorskej
reakcie na tieto rizikd. EY GAM je rozdelend na dve
hlavné casti: poziadavky a pokyny, a podkladové
formuldre a priklady. PoZiadavky a pokyny obsahuju
auditorské Standardy a zdsady EY. Priklady v EY GAM
dopifiaju poZiadavky a pokyny s ndzornymi ukazkami
Z poprednej praxe.

EY GAM predstavuje niekolko auditorskych pristupov,
ktoré mozno upravit v rdmci EY Atlas tak, aby
obsahovali poziadavky a pokyny zodpovedajlice
charakteru auditovaného subjektu. Metodika
napriklad zahfna profily pre digitdlny GAM alebo
hlavny GAM, ako aj dalSie profily pre kétované
subjekty, subjekty verejného zaujmu spolo¢nosti
podla nariadenia EU €. 537/2014 a spolo&nosti,
ktoré nie st povaZované za zloZité.

EY pokracuje vo vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
zodpovedala zmenam a reviziam auditorskych a inych
odbornych standardov, ako aj zmenam v postupoch
finan¢ného vykazovania Uctovnych jednotiek,

a zaroven aby vylepSila usmernenia tykajlce sa
oblasti, ktoré su pre zainteresované subjekty
Uctovnych jednotiek ddlezité, napr. rizika sdvisiace s
klimou, kybernetické rizika a vyuzivanie novych
technoldgii u¢tovnou jednotkou v ramci jej ¢innosti
alebo v procesoch finan¢ného vykaznictva (napr.
automatizacie, umelej inteligencie, blockchainu).
Auditorské timy EY maju k dispozicii metodiku,
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usmernenia a zdroje, ktoré im umoZiuju nielen
identifikovat, ale aj reagovat na jedinec¢né rizikd
vyplyvajice zo zmeny klimy, kybernetické rizika i
disruptivny vyvoj v oblasti technolégii.

Metodika prechddza dal$imi vylepSeniami, ktoré
reaguju na skusenosti s implementdciou, ako aj na
vysledky externych aj internych inSpekcif.

Metodika EY GAM bola nedadvno aktualizovand, aby
vyhovovala poZiadavkdm Standardu ISA 220
(revidované znenie) - Kontrola kvality auditu
Uctovnej zavierky, ako aj Standardu ISQM 1 -
Riadenie kvality pre firmy, ktoré vykondavaju audity
a preverenia finanénych vykazov a zdkazky na
ostatné uistovacie a suvisiace sluZzby - a novym
poziadavkdm nezdvislosti Etického kddexu IESBA
tykajucim sa predbeZzného odsuhlasenia
neauditorskych sluzieb a zverejnenia odmeny. Na
Gcely implementdcie novych a revidovanych
poZziadaviek bol vydany stbor ndstrojov.

Sledujeme aj najnovsi vyvoj a vyddvame rézne
upozornenia na zdlezitosti tykajlce sa pldnovania a
vykondvania auditu zistené pri kontroldch a na dalSie
kl'icové témy, ktorymi sa zaoberaju lokdlne regulacné
orgdny ¢i Medzindrodné férum nezdvislych
reguldtorov v oblasti auditu (International Forum of
Independent Audit Reqgulators, ,,IFIAR™).

Vydali sme Uc¢tovné a auditorské pokyny pre audit
subjektov, ktoré su vystavené riziku v doésledku
nedavnych zlyhani ¢i takmer zlyhani v bankovom
sektore, a aby sme vedeli reagovat na vyvijajlce sa
ekonomické podmienky, vratane zvysenia inflacie
a urokovych sadzieb.

Certifikacia technolégif

EY ma zavedeny komplexny globdlny certifikacny
proces, ktorého cielom je zabezpecit, Ze technoldgie
pouzivané v auditorskych zdkazkach vyhovuju
vSetkym poZiadavkdm a su z hladiska Gcelu vhodné
(tzn. Ze dané rie$enie spifia stanovené ciele, moZno
ho pouZit v podmienkach auditu a Ze pracovnici EY
maju zodpovedajlce kompetencie, aby dané rieSenie
pouZzivali).

Certifikacia sa tyka celého radu oblasti, okrem iného
toho, Ci dané rieSenie je relevantné pre zber
auditorskych dokazov na ucely auditu, ¢i bolo
primerane testované, ¢ije k dispozicii metodika,
nastroje na podporu a vhodné Skolenia, ktoré
zabezpecia ndlezité pouZivanie rieSenia, a Ci sa
oSetrili relevantné pravne a regulacné povinnosti
(napr. ochrana osobnych tdajov).
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Informacie a komunikacia

Informdcie a komunikdcia s novou zloZkou
poziadaviek Standardu ISQM 1, ktoré sa tykaju
ziskavania, generovania alebo pouZivania informdcif
a ich oznamovania tak, aby bolo mozné navrhnut,
zaviest a udrZiavat systém riadenia kvality.
Kvalitativne ciele v ramci tejto zloZzky sa zaoberaju
efektivnou obojsmernou komunikaciou medzi:

» pracovnikmi

»  Clenskymi spolo¢nostami v rdmci siete EY

» externymi subjektmi

» poskytovatelmi sluzieb

Efektivna obojsmernd komunikacia je nevyhnutna pre
fungovanie systému riadenia kvality a vykondvanie
auditov. V globalnych zdsaddch o SQM sa uvadzaju
poziadavky pre ¢lenské spolo¢nosti EYG, aby

o svojom systéme riadenia kvality komunikovali
interne aj externe.

Proces monitorovania a napravy systému riadenia
kvality

Proces monitorovania a napravy systému riadenia
kvality je zakladnym stavebnym kamenom procesu,
ktory v EY pouZivame na monitorovanie svojho
systému riadenia kvality, vratane kvality auditu.
Spolo¢nost EY Slovakia zaviedla proces
monitorovania a ndpravy SQM, aby

» jej poskytoval relevantné, spolahlivé a v€asné
informdcie tykajlce sa ndvrhu, zavedenia
a udrZiavania systému riadenia kvality EY
Slovakia;

» na zaklade neho mohla identifikovat nedostatky;

» v reakcii na akékolvek zistené nedostatky prijala
vhodné opatrenia.

Informdcie ziskané z monitorovacieho a ndpravného
procesu tykajlce sa ndvrhu, zavedenia a fungovania
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia sa
vyhodnocuju s cielom dospiet k zaveru o Gc¢innosti
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia

z hladiska pInenia stanovenych cielov.

Monitorovacie ¢innosti systému riadenia kvality
zahrhaju:
» testovanie kontrolnych mechanizmov systému

riadenia kvality

» interné a externé inSpekcie zdkaziek
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» dalSie monitorovacie ¢innosti, napriklad, nie vSak
vyluéne:

» testovanie spolo¢nosti EY Slovakia a jej
pracovnikov v suvislosti s dodrzZiavanim
etickych poZiadaviek tykajucich sa nezdvislosti

»  kritika kvality zo strany externych regulaénych
orgdnov, ktora sa tyka systému riadenia kvality

»  zdlezitosti nahldsené prostrednictvom etickej
informacnej linky

Monitorovaci a ndpravny proces sa vykondva raz
ro¢ne na zdklade globalnych zdsad pre monitorovaci
a napravny proces SQM. Tieto zdsady predstavuju
globdlne poskytovany intelektudlny zdroj, ktorého
Ulohou je zabezpecit konzistentnost v rdmci systému
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia. Monitorovaci
a ndpravny proces koordinuju a monitoruju
zastupcovia globdlnej skupiny pre odbornd kvalitu, na
ktorych cinnost dohliada globdlne vedenie divizie
auditu.

5 Testovanie klticovych
kontrolnych mechanizmov
‘ systému riadenia kvality
Kontrolné mechanizmy systému riadenia kvality sa
navrhli a zaviedli s cielom zmierfiovat rizika
ohrozujuce kvalitu. Jednym z cielov realizacie
testovania kontrolnych mechanizmov systému

riadenia kvality v rdmci spolo¢nosti EY Slovakia je
urcit, ¢i hlavné kontrolné mechanizmy SQM:

»  boli navrhnuté, implementované a prevddzkované
sa v stlade s poznatkami vlastnika kontroly aich
dokumentdciou;

» boli v¢as prevddzkované
vlastnikom/prevadzkovatelom kontroly tak, ako sa
uvadza v navrhu hlavnych kontrolnych
mechanizmov SQM;

» viedli k v€asnému vyrieSeniu akychkolvek
identifikovanych zdleZitosti (akumulovanych
informacii);

» boli zaloZené na spolahlivych informdcidch (napr.
¢i st informdcie pouZité pri vykone hlavnej
kontroly UplIné a presné, ak sa to vyZaduje).

Osoby vykondvajuce testovanie klucovych
kontrolnych mechanizmov systému riadenia kvality su
kompetentné, objektivne a nezavislé od vlastnikov
kontroly aj prevddzkovatelov kontroly. Osoby
vykondvajlce testovanie kli¢ovych kontrolnych
mechanizmov pracuju pod vedenim PPD

v jednotlivych krajindch.

2
_ Kontroly kvality auditu
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Globalny program EY pre kontrolu kvality auditu
(Audit Quality Review, ,,AQR") je klGCovy pre nas
proces monitorovania kvality auditu. EY Slovakia
uskutoCnuje program AQR, nasledne vykazuje
zistenia a pripravuje ndlezity pldn na napravu zistenf.
Globalny program AQR zodpovedd poziadavkam

a usmerneniam zakotvenym v ISQM 1 a v pripade
potreby je doplneny tak, aby zodpovedal odbornym
Standardom EY Slovakia a regulacnym poziadavkam.
EY Slovakia tento program vyuziva na neustale
hladanie oblasti, v ktorych m6zeme zvysit svoju
vykonnost alebo posilnit svoje zdsady a postupy.

Kontroly kvality auditu zahfnajd kontrolu minimdine
jednej ukoncenej zdkazky za kazdého partnera
zodpovedného za zdkazku na opakujucom sa zaklade.
Kazdorocny vyber preverovanych zdkaziek je
zalozeny na hodnoteni rizikovych faktorov, pricom
zvySena pozornost sa venuje velkym i zloZitym
klientom a klientom, ktori si SVZ. Okrem tychto
kritérii sa uplatfiuje aj ndhodny vyber. Globalny
program AQR zahffa podrobnu kontrolu
dokumentdcie v pripade velkej vzorky zdkaziek auditu
kétovanych a nekétovanych spolo¢nosti, ako aj
subjektov verejného a neverejného zaujmu, s cielom
zistit, ¢i sa dodrzali interné pravidla a postupy,
poZiadavky EY GAM a prislusné ndrodné odborné
Standardy a regulacné poZiadavky. Zahfna aj
previerky vzorky inych neauditorskych overovacich
zdkaziek, ktoré uskuto€nuju auditorské timy.
Prostrednictvom nich sa overuje sulad s prislusnymi
odbornymi Standardmi a internymi predpismi a
postupmi, ktoré by sa mali uplatiovat pri vykondvani
neauditorskych sluzieb.

Glob&lny program AQR dopifia externé kontroly, ako
su kontroly dodrZiavania predpisov uskuto¢fiované
regulacnymi orgdnmi auditorskej profesie Ci previerky
vykondvané vhodne kvalifikovanym externym
subjektom. Poskytuje ndm aj informdcie o tom, do
akej miery dodrziavame prdvne a regulac¢né predpisy,
odborné Standardy, ako aj zasady a postupy.

Odbornici a veduci timov, ktori vykondvaju kontroly
kvality pomocou programu AQR, sa vyberajl na
zdklade ich zruc¢nosti a odbornej spbsobilosti v oblasti
Uctovnictva a auditu, ako aj podla ich odvetvovej
Specializacie. Do globdlneho programu AQR su ¢asto
zapojeni niekolko rokov a s jeho uplatiovanim maju
bohaté skisenosti. SU nezavisli od zakaziek a timoyv,
ktoré preveruju, a kontrolu zvyc¢ajne vykonavaju
mimo svojej domovskej lokality.

Globalny program AQR je doplneny programom, ktory
zahrfa kontroly dalSich zakaziek v oblasti uistovacich
a sUvisiacich sluzieb bez ohladu na to, ktora divizia
danu pracu vykondva. Tento program sa oznacuje ako
program kontroly kvality ostatnych uistovacich
sluzieb (Other Assurance Quality Review, ,,0AQR™).
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Vysledky procesov AQR a OAQR su zosumarizované
globalne (aj pre jednotlivé oblasti a regiény) spolu

s klG¢ovymi oblastami, v ktorych vysledky poukazuju
na nevyhnutnost uskutocnit dalSie zlepSenia.
Zosumarizované vysledky sa ozndmia v rdmci siete.
Problémy s kvalitou auditu, ktoré boli zistené
pomocou globdlneho programu AQR, pocas kontrol
zo strany regula¢nych orgdnov a pri kontroldch
vykondvanych vhodne kvalifikovanou externou
osobou, rieSi formou ndpravnych opatreni vedenie
divizie auditu a PPD. Uvedené programy poskytuju
dblezitd spatnd vazbu pre nds systém riadenia kvality,
vdaka ktorej sme schopni uskutochovat nase snahy

o zvysenie kvality.

- Externd kontrola kvality auditu

Divizia auditu spolo¢nosti EY Slovakia a nasi
registrovani Statutdrni auditori podliehaju kontrole,
ktord Urad pre dohlad nad vykonom auditu (,,UDVA")
a Slovenska komora auditorov (,,SKAU") vykonavaju
trikrat ro¢ne. V rdmci tychto kontrol UDVA a SKAU
hodnotia systémy kontroly kvality a preveruju
vybrané zdkazky. KedZe ide o organ dohladu, ktory je
¢lenom IFIAR, vysledky kontrol sa zasielaju na
zahrnutie do kaZzdoro¢ného prieskumu IFIAR.

Posledné kontroly kvality auditu vykonal UDVA v roku
2022 a SKAU v roku 2015. Zavere¢nu spravu

z kontroly UDVA vydal 7. decembra 2022 a SKAU 23.
septembra 2015.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme
a je pre nas prinosny. Jednotlivymi bodmi sa
podrobne zaoberdme a vyuzivame ich na
identifikovanie oblasti, v ktorych existuje priestor na
zlepSenie kvality vykondvanych auditov a zvy$enie
relevantnosti vo vztahu k ndSmu systému riadenia
kvality. Zakazky, pri ktorych su zistenia externych
orgdnov vyznamné, st nasledne predmetom analyzy
hlavnych pricin (pozri dalSiu ¢ast). Spolu s procesmi
AQR ndm externé kontroly poskytujd cenné poznatky
o kvalite nami vykonanych auditov a prispievaju k jej
dalSiemu zvySovaniu.

Informdcie o uvedenych orgdnoch dohladu méZete
najst na webovej strdnke UDVA: www.udva.sk
a webovej stranke SKAU: at www.skau.sk.

Analyza hlavnych pri¢in na
Urovni zdkaziek a ak¢né plany

Analyza hlavnych pri¢in vykonavana na urovni
zdkaziek je Ustrednou zloZkou ramca EY pre
zlepSovanie kvality. Poskytuje detailné posudenie
hlavnych pricin, ktoré viedli k priaznivému, resp.
nepriaznivému vysledku kontroly zakazky. Zistenia
tykajuce sa kazdej hlavnej priciny si predmetom
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http://www.udva.sk/

detailnej analyzy. Vdaka tejto analyze sme nielen
schopni lepSie porozumiet kltcovymi faktorom, ktoré
stoja za priaznivymi aj nepriaznivymi vysledkami, ale
aj sa sustredit na kl'i¢ové spravanie, ktoré stimuluje
priaznivé a vysokokvalitné vysledky. Ide o proces,
ktory predstavuje Ustredny pilier pre ststavné
zlepSovanie.

Po dokonceni analyzy hlavnych pricin v rdmci zadkazky
nesu jednotlivé ¢lenské spolo¢nosti EYG
zodpovednost za posudenie svojich portféliovych
vysledkov, pricom Specidlnu pozornost venuju
identifikdcii najzdvaznejsich zaleZitosti

a vypracuvaniu akénych pldnov s ndpravnymi
opatreniami.

- Ukazovatele kvality auditu

Okrem oboznamovania sa s celkovymi ro¢nymi
vysledkami systému riadenia kvality sleduje vedenie
divizie auditu EY aj plnenie stratégie spolo¢nosti EY
a jej priorit v oblasti kvality prostrednictvom
kombindcie metrik alebo ukazovatelov kvality auditu.
Ziadny jednotlivy ukazovatel ani sibor ukazovatelov
nemozno povazovat za jediny ukazovatel kvality
auditu, mozno v8ak pouzit sibor ukazovatelov, ktoré
kvalitu auditu signalizuju.

Vdaka silnej integrdcii ndstrojov, postupov a zasad

v ramci organizacie EY na celom svete sa kazdy
mesiac zhromaZzduju Udaje Specifické pre jednotlivé
krajiny, ktoré sa tykaju roznych tém. Ukazovatele AQI
zahrfaju nielen ukazovatele, ktorym sa darf, ale aj
ukazovatele, v ktorych sa zaostdva, pricom ich témy
sa tykaju oblasti ako realizacia, talenty, ndprava Ci
enablement. Kazdy ukazovatel AQI sa meria na
zaklade porovnania so stanovenymi, geograficky
Specifickymi a globdlnymi cielmi, pricom pri
ukazovateloch s extrémnymi hodnotami sa vyzaduje
hodnotenie a plan ndpravy. Ukazovatele AQI su
zosUladené aj s rdmcom zodpovednosti EY, aby sa
posilnili priority siete zdruZujlcej vedenia

z jednotlivych krajin, a kazdoro¢ne sa preveruju, aby
sa zabezpecilo, Ze zostanu relevantné a budu
reagovat na iniciativy v oblasti kvality.

Priklady ukazovatelov kvality auditu v EY su:

» vysledky internych a externych kontrol

» dodrziavanie milnikov pri realizacii zakaziek

» mieraretencie

» nezavislost

» zavadzanie povinnych vzdeldvacich programov
Sledované a merané prvky prostrednictvom riadiacich
panelov (dashboards) vyuZzivajucich AQI sa
kazdoroCne preverujd, aby sa zabezpecilo, Ze zostanu
relevantné a budu reagovat na iniciativy v oblasti
kvality.
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Globdlny riadiaci panel vyuZivajuci AQl informuje
vedenie o tom, ¢i konkrétne opatrenia maju
zamyslany Ucinok, a v€as varuju v pripadoch, ked'je
nutny zdsah.

Identifikdcia a posudenie

o nedostatkov systému riadenia
. kvality a realizcia analyzy

hlavnych pric¢in

Zistenia predstavuju informdcie tykajlce sa ndvrhu,
zavedenia a udrZiavania systému riadenia kvality,
ktoré poukazuju na existenciu jedného alebo
viacerych nedostatkov. Zistenia si kumulované na
zdklade vykonanej monitorovacej ¢innosti.

V spolo¢nosti EY Slovakia vyhodnocujeme kazdé
zistenie alebo skupinu zisteni s prihliadnutim na jeho
alebo ich relativnu délezitost, aby sme stanovili, ¢iide
0 nedostatok.

Ak sa identifikuju nedostatky, pristipi sa k realizacii
analyzy hlavnych pricin s cielom urcit tieto priciny,
posudit zdvaznost a rozmery nedostatku a navrhnat
prislusné opatrenia.

Zastupcovia globalnej skupiny pre odbornu kvalitu a
oblastni PPD sa pravidelne stretdvaju so zdstupcami
vedenia divizie auditu, aby skontrolovali vysledky,
ktoré vyplynuli z monitorovacej ¢innosti

a z hodnotenia zisteni a nedostatkov, pricom
primdrnym cielom je zabezpecit konzistentnost

pri uplatiiovani rdmca na identifikaciu a posudenie
zisteni, vyhodnotenie nedostatkov a realizaciu
analyzy hlavnych pricin, ako sa uvadza v globdlnych
pravidlach upravujucich proces monitorovania

a ndpravy systému riadenia kvality (Global SQM
Monitoring and Remediation policy).

Plany na zlepSenie systému
riadenia kvality

Pre vSetky zistené nedostatky sa v EY Slovakia
vypracuvaju pldny zamerané na zvysSovanie kvality,
ktoré zahrnaju:

» ndpravu dosledkov zisteného nedostatku

» vcasné odstranenie zistenych nedostatkov

» vyhodnotenie Gc¢innosti ndpravnych opatreni

Pokial'ide o zabezpecenie vhodnosti navrhnutych
opatreni, plany na zvySovanie kvality vypracutva
veduci partner oddelenia auditu EY Slovakia

a kontroluje ich vybor dohladu nad SQM. Vybor
dohladu nad SQM bol vytvoreny na Urovni klastra a
predsedd mu riaditel pre odbornt kvalitu v rdmci
klastra. Hlavnou ulohou tohto orgdnu je dohliadat na
monitorovacie procesy a ¢innosti systému riadenia
kvality. Medzi ¢lenov vyboru dohladu na SQM patri
lider pre monitorovanie SQM v rdmci klastra,
delegovani pracovnici pre monitorovanie SQM
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v jednotlivych krajindch, lidri zodpovedni za kvalitu na
Urovni servisnych divizii v rdmci klastra (dane,
consulting a stratégie a transakcie), lider AQEL

v ramci klastra a lider pre nezdvislost v rdmci klastra.
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Infrastruktura
podporujuca

kvalitu
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Infrastruktdra podporujica kvalitu

Globdlnu stratégiu EY, zastreSujldcu nasu snahu
zaistit z dlhodobého hladiska hodnotu nielen pre
klientov EY, ale aj pre nasich pracovnikov a Sirsiu
spolo¢nost, sme nazvali ,NextWave". Vdaka tejto
stratégii EY ziskala silné postavenie, ktoré jej
umoZzfuje prispésobovat sa meniacemu sa prostrediu
a zavadzat inovdcie. Okrem toho ciel EY - budovat
lepSie fungujuci svet - nadalej inSpiruje nasich
zamestnancov, aby lepSie slGzili klientom a aby
vyuzivali svoje znalosti, zru¢nosti a skisenosti na
podporu SirSej spolo¢nosti, v ktorej Zijeme a
pracujeme. Odborné kompetencie a kvalitné sluzby,
ktoré poskytuju ¢lenské spolo¢nosti EY, pomahaju
zvySovat ddveru v podnikanie a kapitalové trhy a
zaroven podporuju vytvdranie udrzatelnych,
dlhodobych hodnét.

Pokial' ide o diviziu auditu EY, stratégia NextWave je
zaloZend na poznani, Ze trhy prechddzaju

v poslednom obdobi zdsadnou premenou v désledku
disruptivneho vyvoja v oblasti Udajov a technoldgii,
klimatickych zmien, demografickych zmien a
globalizdcie. Tieto zmeny nutia nasu globdlnu
organizdciu reagovat na rastdci dopyt po posilneni
dovery.

Divizia auditu EY sa v reakcii na tieto zmeny vydala
na niekolkoro¢nu cestu odvaznych zmien
zavadzanych na Urovni auditorskych timov, procesov
a technolégii. Touto transformdciou sa EY aj nadalej
zameriava na vyuzivanie klti¢ového aktiva svojich
¢lenskych spolo¢nosti pri poskytovani kvality

a budovani dovery, ktorym su jej zamestnanci.
Prehlbovanim ich zru¢nosti a skdsenosti spolu

s transformdciou sposobu prace timov EY (s vyuzitim
intuitivnej metodiky a na mieru Sitych ndstrojov, ako
aj Udajov a technoldqii, ktoré su stredobodom nimi
poskytovanych auditorskych sluzieb) dokdzu lepSie
pinit ciel' EY, ktorym je sldzit verejnému zdujmu.

Vdaka pristupu zaloZenému na Udajoch, ktory
umoznila transformacia a integracia naSich
digitdlnych technologickych kompetencii, budd EY
timy nadalej schopné poskytovat vysokokvalitné
audity, ktoré sa vyznacuju nezdvislostou, integritou,
nestrannostou a odbornym skepticizmom. Clenské
spolo¢nosti EY poskytuju svojim auditorom dalSie
Skolenia a moznosti, na zdklade ktorych mozu Gcinne
odhalovat podvody. Vdaka pristupu zalozenému na
Udajoch a prepracovanym $koliacim programom
zndsobujeme ich skdsenosti, aby mohli venovat viac
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¢asu rieSeniu rizik a uplatriovaniu odborného Usudku.
Clenské spolo&nosti EYG sa transformujd a nadalej
zameriavaju na budutcnost, vrdtane ¢oraz
sofistikovanejSej datovej analyzy a poskytovania
lepSich poznatkov o problematike a podpory
vysokokvalitnych auditov, ¢o ocenuju nielen Gctovné
jednotky, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EYG audituju, ale
aj kapitdlové trhy. Vdaka najmodernejsim
technolégidm su auditorské timy EY schopné
zmysluplne prispievat k napifaniu hlavného ciela EY,
ktorym je budovat lepSie fungujuci svet.

Udaje a technolégie nadalej transformuju audit

a uspokojuju meniace sa potreby kapitdlovych trhov.
V juni 2022 organizacia EY oznamila investiciu vo
vysSke 1 mid. USD do vyvoja technologickej platformy
novej generdcie. Cielom tejto integrovanej platformy,
ktora stavia na uz existujlcich silnych zdkladoch
siboru poprednych technologickych rieSeni divizie
auditu EY, je posilnit doveru, zvysit transparentnost
a ulahcit transformaciu, a tym ndsledne zvySovat
kvalitu auditu a auditovanym G¢tovnym jednotkdm
prindsat vac¢siu hodnotu. Platforma poskytne nové
moZnosti pristupu k Gdajom a pokrocilt analytiku,
budu do nej zahrnuté nové formy obchodnej a umelej
inteligencie a v neposlednom rade zlepsi
pouZzivatel'ské skusenosti klientov a pracovnikov EY,
ktori su klticovi pre vykondvanie auditov vysokej
kvality.

. ]
- Globalny vybor pre kvalitu auditu

Globdlny vybor EY pre kontrolu kvality (Global Audit
Quality Committee, ,,GAQC") tvoria veduci pracovnici
na seniornej pozicii z celej organizdcie EY, ktorf
disponuju bohatymi, rozmanitymi a vysoko
relevantnymi skdsenostami. Vybor radi vedeniu
divizie auditu EY v mnohych aspektoch
ovplyviujucich kvalitu auditu, okrem iného v
obchodnych a prevddzkovych otdzkach a takisto aj v
otdzkach tykajlcich sa firemnej kultury, stratégie

v oblasti ludskych zdrojov, podnikovej spravy

¢i riadenia rizik.

Vybor vyvija inovativne ndpady a pristupy
zabezpecujuce vysoku kvalitu auditov a umoZiuje
vymenu osvedéenych postupov v radmci celej
organizdcie. SIUZi nielen ako centrdlne UloZisko pre
ucenie a spatnu vazbu, ale aj ako vstupny bod pre
ukazovatele kvality auditu (AQI) a iné formy
monitorovania kvality, ktoré su sucastou cyklu
sustavného zlepSovania.
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- Lidri podporujuci kvalitu

Siet EY Quality Enablement Leaders (,QEL") je
skupina veducich pracovnikov z celého sveta
pdsobiacich v oblasti auditu, ktorf prispievaju

k zvySovaniu kvality auditu tym, Ze posilfiuju
postavenie auditorskych timov a usiluju sa

o prevadzkovu dokonalost v ramci vSetkych divizif
auditu EY na celom svete.

Auditorské timy maju silnejSie postavenie vdaka:

»  koucingu, ktory sa poskytuje ¢lenom
auditorského timu;

»  technickej podpore, ktord sa zavadza v sdvislosti
s prijimanim novych auditorskych Standardov;

»  Coraz vysSej odbornosti pri pouzivani
automatizovanych ndstrojov a technik.

Prevadzkova dokonalost sa v pripade auditorskych
sluzieb dosahuje prostrednictvom:

»  vytvdrania rdmca na implementdciu jednotného
pldnovania pracovnej sily na celom svete,
vratane protokolov tykajucich sa riadenia
pracovnej zataze;

»  vytvdrania globdlnych ddtovych protokolov
a spravovania danych tGdajov na Ucely realizacie
previerok portfolif;

»  riadenia prebiehajucich (,,in-flight") zakaziek na
umozZnenie v€asnej a pozitivnej intervencie.

Mnohé Cinnosti, ktoré sa tykaju QEL, st priamo
zosuUladené so systémom riadenia kvality EY.
Vzhladom na povahu svojej ¢innosti poskytuje siet
QEL jedinecny pohlad na charakter vyziev, ktoré
mo&Zu mat vplyv na kvalitu auditu. Siet QEL casto
spolupracuje s pracovnikmi divizie pre odbornu
kvalitu na spolo¢nom Usili, ktorym je eSte viac zvysit
kvalitu auditu.

- Udrzatefna kvalita auditu

Aby sme podporili auditorov pri pIneniich cielov,
zaviedli sme v EY program pre udrZatelnu kvalitu
auditu (Sustainable Audit Quality, ,,SAQ™), ktory sluzi
ako rdmec na rieSenie novovznikajucich rizik v oblasti
auditu. SAQ zaroven predstavuje globalne
konzistentny pristup k dosiahnutiu a udrzaniu vysokej
kvality auditov v ramci celej siete EY. K dneSnému
dfiu sa don investovali nemalé prostriedky, pricom
pozitivne zmeny zaznamenali nielen auditori EY, ale
aj auditované spolocnosti.

Vyznamné Usilie, ktoré sme vynaloZili pri realizacii
iniciativ zameranych na zvySovanie kvality v ramci
globdineho programu SAQ, ma pozitivny vplyv nielen
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na kvalitu auditu v rdmci celej siete EY, ale aj na
sprdvanie auditorskych timov.

Prostrednictvom priebeZzného (,,in-flight") riadenia
dokdZeme vyhodnotit, v akej faze sa jednotlivé
procesy audity nachddzaju, a identifikovat oblasti,
ktoré si pred ich finalizdciou eSte vyZaduju dodatoc¢nu
pozornost. Medzi prvky priebezného riadenia patria
aj indikatory AQI, ¢o umoZiiuje prehibit zameranie

a zodpovednost v sdvislosti s vykondvanim kvalitnych
auditov. Priklady, ako EY uplatfiuje svoje zameranie
na kvalitu v praxi, zndzorfuje nasledujica schéma:

IWGITEIOA Analyza
kvality hlavnych
auditu pricin

Klientsky
[T EINAA Koucing
Canvas

AkEné Funkcia
plany Milestones

V nasledujlcej ¢asti sa uvadzaju informdcie
o ¢innostiach, o ktorych sa zatial v tejto sprdve
neinformovalo.

Funkcia Milestones (Milniky)

Vdaka efektivnemu projektovému riadeniu su
auditorské timy schopné neustdle zameriavat svoju
pozornost na najpodstatnejSie rizikd v ramci
jednotlivych faz cyklu auditu, lepSie vyvazit svoje
pracovné vytazenie pridelenim sprdvneho mnozstva
¢asu na dokoncenie Uloh suvisiacich s rizikami

a zabezpecit v€asné zapojenie vykonnych
pracovnikov. Funkciu tykajucu sa milnikov umoznuje
platforma EY Canvas. Milniky spristupnené na tzv.
dashboardoch v nastrojoch EY Canvas a EY Canvas
Reporting Hub rozc¢leruju cyklus auditu na konkrétne
Ulohy s ddtumami a krokmi, ¢o pomdaha zabezpecit
vcasné dokoncenie aj primerany dohlad a kontrolu.

Klientsky portal

DigitdIny audit EY umoZniuje auditorskym timom EY,
aby prostrednictvom platformy EY Canvas zasielali
Ziadosti o dokumentdciu, ktord sa md pouzit na
podporu auditu alebo ju na svoju pracu potrebuje
oddelenie interného auditu Uctovnej jednotky

v sulade s lokdlnymi zdkonmi a dalSimi predpismi.
Klienti pracuju na Ziadostiach, nahrdvaju dokumenty
a reaguju prostrednictvom pre nich uréeného
klientskeho portalu EY Canvas Client Portal. Klienti
v fom vidia Ziadosti, ktoré sa zaslali na ich meno
alebo sa priradili k skupine ¢i k skupinam, v ktorych
su ¢lenmi.

Koucovanie

Prostrednictvom koucovacich programov pod
vedenim siete QEL sa auditorskym timom dostava
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podpora v situaciach, ked sa potrebuju zorientovat divizie auditu v danej oblasti. Tento postup dava
v kldCovych actovnych odhadoch a Usudkoch, lepdiu zaruku, Ze proces kontroly kvality auditu

prijimaju nové alebo revidované uctovné Standardy a poskytované poradenské sluzby budd objektivne.
a popritom vSetkom pouZivaji nové ndstroje

a prostriedky. Kazdy rok prechddza globdinym Globalny PPD riadi aj globdInu skupinu pre odbornu
koucingom viac neZ 1 500 zékaziek auditu. kvalitu a dohliada na jej ¢innost. Ide o celosvetovd
siet odbornikov na Uc¢tovné a auditorské Standardy,
ktori poskytuju poradenské sluzby v oblasti
- Dohlad nad odbornou kvalitou Gctovnictva, auditu a finanéného vykaznictva
a vykondvaju rézne ¢innosti monitorovania odbornej

kvality a riadenia rizik. Tato globalna skupina pre
odbornu kvalitu rozsirila svoje kapacity aj v oblasti
nefinan¢ného reportingu, a to z dévodu oc¢akdvanej
finalizacie dvodnych Standardov Medzindrodnou
radou pre Standardy v oblasti udrZatelnosti (ISSB).

Podpredseda globalnej spravnej rady pre odbornu
kvalitu, inak tiez globalny riaditel zodpovedny za
odbornu kvalitu (Global PPD), ur€uje globdlne zasady
a postupy pre kontrolu kvality auditu a spada pod
podpredsedu globalnej spravnej rady pre audit. Na
¢innost kazdého oblastného PPD a PPD pre Global
Delivery Service dohliadaju globalny PPD a veduci

Sprdva a riadenie auditu*

Predseda globdlnej spravnej

rady a CEO
Globdlny veduci partner — Globdlny vedci partner —
klientske sluzby Enablement
Globalny lider pre riadenie
rizik
:
__________________ N T -
' ' :
P E Podpredseda globalnej Globdlny lider Assurance E
:T;F\’I;eeqsrzcéa qll?eb::jndeijt ———  sprdvnej rady pre odbornd  ---  Quality Enablement Leader E
pravnej rady p ; kvalitu (PPD) (AQEL) :
Oblastni veddci partneri —————  Oblastnf lidri pre audit ~——— Oblastni PPD Oblastni lidri AQEL :
Regionalni veddci partneri — Reg‘°“a'“;nz;’t‘f‘ RRIEDC - Regionalni PPD Regionalni lidri AQEL ;
Veduci partneri | Veddci partneri auditu : Riaditelia PPD v jednotlivych Lidri AQEL v jednotlivych E
v jednotlivych krajindch v jednotlivych krajinach i krajindch krajinach i

*Ilustrativny graf znazornujuci globdlnu Strukturu; faktické hierarchické Ilinie sa moézu liSit v zavislosti od pravnych, regulaénych a Strukturdinych
aspektov.
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Globalny PPD dohliada na proces vyvoja globalnej
metodiky auditu EY (EY Global Audit Methodology,
+EY GAM") a suvisiacich auditorskych zdsad a
technoldqii tak, aby boli v sdlade s prislusnymi
odbornymi Standardmi a regulaénymi poZiadavkami.
Globalna skupina pre odbornu kvalitu dohliada aj na
vytvaranie smernic, Skoliacich a monitorovacich
programov a procesov, ktoré odbornikom z
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti pomdahaju
vykondvat audity konzistentnym a efektivnym
spdsobom. Globdlni PPD, PPD pre jednotlivé oblasti,
regiény ¢i krajiny spolu s dalSimi odbornikmi,

s ktorymi v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach
spolupracuji, maju dékladné vedomosti

o pracovnikoch a klientoch EY a o procesoch, ktoré
v danej spolo¢nosti prebiehaju, a su tak auditorskym
timom okamZite k dispozicii na konzultdcie.

Globalna skupina pre odbornu kvalitu v mnohych
pripadoch vyuZziva doplnkové kapacity odbornikov,
vratane siete odbornikov $pecializovanych na:

»  vyhodnotenie stavu systému internej kontroly
a na slvisiace aspekty metodiky EY GAM;

»  Uctovnictvo, audit a riadenie rizik v konkrétnych
oblastiach, odvetviach a sektoroch;

»  zdleZitosti sUvisiace s mimoriadnymi udalostami,
napr. obcianske a politické nepokoje, pandémia,
finan¢na stabilita ¢i Statny dlh, a suvisiace
dbsledky pre Uctovnictvo, audit, vykaznictvo
a zverejiiované informdcie;

»  vSeobecné zdlezitosti tykajlce sa zdkaziek a na
efektivitu spoluprdce s vybormi pre audit.

Ako uZ bolo spomenuté, PPD jednotlivych krajin maju
prevadzkovu zodpovednost za monitorovanie SQM.
To zahrffa odsUhlasenie odporidcaného zaveru
ro¢ného vyhodnotenia SQM alebo navrh pripadnych
zmien. Proces monitorovania SQM koordinuju

a dohliadaju nan zastupcovia globalnej skupiny pre
odbornu kvalitu.

i
- Riadenie rizik

Funkcia riadenia rizik (Risk Management, RM)
koordinuje vSetky celofiremné aktivity, ktorych cielom
je poskytovat pracovnikom EY podporu pri pineni
globalnych a lokalnych predpisov a pomahat
klientskym timom pri poskytovani kvalitnych a
vynimoc¢nych sluzieb. Zodpovednost za poskytnutie
vysokokvalitnych sluZieb a za rizika spojené s kvalitou
nesu ¢lenské spolo¢nosti EYG a ich divizie.

S monitoringom ¢innosti zameranych na identifikaciu
a zmiernenie tychto rizik okrem iného pomdha
globalny riaditel pre riadenie rizik, ktory v rdmci
SirSieho programu celopodnikového riadenia rizik
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(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu aj pri riadeni ostatnych rizik. O prioritdch
ERM sa informuju vSetky ¢lenské spolo¢nosti EYG.

Globalny riaditel pre riadenie rizik nesie
zodpovednost za definovanie globdlne jednotného
rdmca v oblasti riadenia rizik a za koordinaciu
riadenia rizik v rdmci celej organizdcie EY.

Vedenim projektov v oblasti riadenia rizik vratane
koordindcie s jednotlivymi odbornymi diviziami su
povereni odbornici ¢lenskych spolo¢nosti (v

spoluprdci s ostatnymi pracovnikmi a odbornikmi).

Ak sa vyskytnu udalosti, ktoré predstavuju riziko, tim
zodpovedny za globdlne riadenie rizik aktivne
zhromazduje informacie od jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nosti EYG o poznatkoch a skisenostiach

z krizového vedenia a zabezpecovania kontinuity
podnikania. Tento proces naslednej kontroly priniesol
vyznamné zmeny v podnikovom pldnovani v oblasti
reakcie na krizy a ich riadenie, a to ako na urovni
¢lenskych spolocnosti, tak aj celosvetovo. Tieto
kontroly prindsaju aj vyssiu mieru proaktivity, najma
pri identifikdcii novych rizik esSte skor, nez mo6zu mat
vyznamny dosah, a pri stanoveni rizikovych priorit
jednotlivymi ¢lenskymi spolo¢nostami. Vysledkom
napriklad je, Ze globdlny tim EY pre bezpecnost, ako
aj siet regiondlnych bezpecnostnych manazérov mézu
priamo spolupracovat s timami krizového riadenia

v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach na priprave
na najpravdepodobnejsie hrozby, a to formou Skolenf{
a zavadzanim pokrocilych stupriov pripravenosti do
sieti krizového riadenia.

Okrem toho sa funkcia globdlneho riadenia rizik

v rdmci pldnovania kontinuity podnikania v EY viac
zameriava na podnikovu odolnost. KltUcovou sucastou
tohto pristupu je poznanie, Ze mnohé krizy nevzniknu
len tak, zvycajne existuju indikatory, ktoré v priebehu
krizy eskaluju. Tento pristup umoznuje ¢lenskym
spolo¢nostiam EYG zmierfiovat rizika uz

v pociato¢nych fazach situdcie, ktord by mohla mat
dosah na podnikanie, a sti¢asne pokracovat v ,,beznej
¢innosti”. Vytvorenie ,,eskalacnych matic" v sivislosti
s niekolkymi prebiehajicimi alebo vysoko
pravdepodobnymi geopolitickymi udalostami
umoznuje timom krizového riadenia na drovni
¢lenskych spoloc¢nosti a regiondlnym timom riadenia
rizik v EY rychlejSie a uc¢innejSie reagovat na
eskaldciu udalosti. Tieto eskalacné matice a kontrolné
zoznamy naslednych opatreni navySe nezahrnaju len
tradi¢né zalezitosti tykajuce sa Zivota a bezpec¢nosti
pracovnikov, ale zaoberaju sa aj faktormi, ktoré by
inak mohli ovplyvnit schopnost ¢lenskej spolo¢nosti
efektivne vykondvat ¢innost, napr. narusenim
bankovych systémov Ci pretrvavajlcimi
kybernetickymi Utokmi.
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Tieto zmeny vdaka holistickému pristupu umoZiuju
¢lenskym spolo¢nostiam EY efektivnejsie zvladat
vyznamné krizy.

Okrem toho globdlny eticky kddex EY poskytuje
prehladny subor Standardov, podla ktorych by sa mali
sprdvat vSetci pracovnici EY. K tomu patri aj
povinnost odbornikov EY ohlasit pripady, ktoré sa
javia ako porusenie platnych zdkonov alebo inych
predpisov, relevantnych Standardov alebo samotného
globalneho etického kddexu EY.

Globalne zasady ochrany osobnych udajov

a zachovdvania micanlivosti (uZ spominané vyssie)
stanovuju poZiadavky na zaobchddzanie s citlivymi

a doévernymi informdaciami vrdtane osobnych Gdajov.
Clenské spolo€nosti EYG st povinné nepretrite
informovat o miestnych zmendach v zédkonoch alebo
inych predpisoch, ktoré odzrkadluju neustdle sa
meniace prostredie v stvislosti s obmedzeniami
tykajucimi sa pouzivania Udajov. Globdlne pravidla na
ochranu osobnych tdajov a zachovavanie micanlivosti
boli vypracované v sulade s platnymi zdkonmi,
regulacnymi rémcami (napr. v§eobecnym nariadenim
EU o ochrane osobnych tdajov (GDRP))

a relevantnymi odbornymi Standardmi. Tieto pravidl
poskytuju jednotlivym ¢lenskym spolo¢nostiam EYG
a ich pracovnikom jasné instrukcie. Su prepojené na
dalSie stvisiace pravidld a usmernenia tykajuce sa
informacnej bezpecnosti, uchovdvania zdznamoyv,
vyuzivania socidlnych médif a inych tém v oblasti
ochrany osobnych udajov.

63
- Kybernetickd bezpecnost

Riadenie rizik stvisiacich s velkymi a zloZitymi
kybernetickymi Utokmi je suicastou podnikatel'skej
¢innosti vSetkych spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze
Ziadny systém nie je imunny voci hrozbe
kybernetickych Gtokov, spolo¢nost EY Slovakia je
ostraZzitd v krokoch, ktoré prijima, aby zabezpecila
a ochrdnila Udaje klientov.

V oblasti kybernetickej bezpecnosti uplatfiujeme
aktivny pristup a implementujeme technoldgie a
procesy, ktoré st nevyhnutné na riadenie

a minimalizaciu kybernetickobezpecnostnych rizik
v celosvetovom meradle. Cielom programov EY

v oblasti informacnej bezpec¢nosti a ochrany
osobnych Udajov, ktoré su v stlade s osved¢enymi
postupmi najlepsej praxe a platnymi pravnymi
predpismi, je zabranit neoprdvnenému pristupu do
systémov a Udajov. Spolo¢nost EY disponuje
angazovanym timom odbornikov Specializujdcich sa
na kybernetickd bezpecnost, ktori neustale
monitoruju a zabezpecuju ochranu systémov EY.

Nad rdmec kontrol technického a procesného
charakteru su vSetci pracovnici EY povinni
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kazdorocne pisomne potvrdit, Ze sa obozndmili so
zdsadami formulovanymi v globdlnom etickom
kddexe EY a Ze sa zavdzuju ich dodrziavat. Povinnd je
aj Ucast na vzdeldvacich aktivitdch zameranych na
zvySovanie povedomia v oblasti bezpecnosti.
Uplatfiovanie naleZitej odbornej starostlivosti vo
vztahu k technolégidm a Udajom je vymedzené
réznymi smernicami, ktoré okrem iného zahrfaju
globdlne zasady informacnej bezpecnosti (Global
Information Security Policy) a globdlne zdsady
prijatelného vyuzivania technoldgii. V tejto stvislosti
si uvedomujeme nutnost véasnej komunikdcie.

Pracovnikom EY sa pravidelne a opakovane zasielaju
ozndmenia, v ktorych sa im pripominaju ich
povinnosti vyplyvajlce z uvedenych zdsad

a vSeobecnych bezpecnostnych principov.

Nefinanény reporting

Clenské spolo&nosti EYG poskytuji okrem auditu aj
uistovacie sluzby, ktorych predmetom su najréznejsie
nefinan¢né informdcie a informdcie tykajuce sa
reportingu. Globdlny ramec na uplatfovanie
konzistentného pristupu ku vSetkym zdkazkam,

v ramci ktorych sa overuju informacie o ESG

a udrzatelnosti, sa nazyva EY Sustainability
Assurance Methodology (EY SAM). Vdaka
konzistentnému uplatfovaniu Spi¢kovych procesov,
Usudkov a postupov vo vSetkych zdkazkach bez
ohladu na poZadovanu Uroven uistenia je tato
metodika zarukou vysokokvalitnych uistovacich
sluzieb. Dal3ou jej vyhodou je moznost prispdsobit ju
konkrétnemu charakteru spravy o ESG aj kritériam,
ktoré vykazujulca Uctovnd jednotka pri vypracovani
spravy pouzila.

Metodika EY SAM kladie pri vykonavani auditorskych
postupov dbraz na uplatfiovanie primeraného
odborného skepticizmu, ktory zohladriuje meniace sa
prostredie v oblasti vykazovania o ESG a suvisiace
kritérid. Vychddza z medzindrodnych Standardov pre
zdkazky na uistovacie sluzby (ISAE) a na Slovensku je
doplnena tak, aby sa zabezpecil stlad so slovenskymi
uistovacimi Standardmi a poZiadavkami platnych
zdkonov a inych predpisov.

V suvislosti s nasim zdvdazkom a zadvazkom ostatnych
¢lenskych spolo¢nosti EYG poskytovat pri
nefinancnom reportingu vysokokvalitné uistovacie
sluzby EY vypracovala pokyny, Skoliace

a monitorovacie programy a procesy, ktoré
odbornikom ¢&lenskych spolo¢nosti EYG pomahaju pri
dokladnom a efektivnom vykondvani tychto sluzieb.
K tomu patri aj Specializovany tim odbornikov, ktorf
poskytuju sluzby zamerané na klimatickd zmenu a
udrZatelnost (EY Climate Change and Sustainability
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Services). Okrem toho EY pripravila pre auditorské
timy pokyny na posudzovanie vplyvu klimatickych
rizik na financné vykazovanie podla Medzindrodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo (International
Financial Reporting Standards, ,,IFRS") alebo dalSich
rdmcov finan¢ného vykazovania. Globalny riaditel
PPD, PPD pre jednotlivé oblasti, regiény a krajiny,
oddelenia kvality EY a expertné skupiny pre IFRS
spolu s dalsimi odbornikmi na financie a
udrzatelnost, ktori spolupracuju s timami v
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach EY, dobre
poznaju najnovsie predpisy tykajuce sa vykazovania
nefinanénych informdcif, ludské zdroje, klientov aj
procesy EY a su pripraveni poskytovat timom
pracujucim na zdkazkach uistovacich sluzieb uc¢innu
podporu.

Okrem toho sme v EY zlepSili procesy suvisiace s
kontrolou kvality s cielom riesit urcité aspekty, ako su
napriklad proces prijatia zdkazky, poZiadavky na
Skolenia a akreditdciu, ako aj pridelovanie zdrojov pre
uistovacie sluzby v oblasti nefinan¢ného reportingu.

EY sa zlUc&astriuje na mnohych verejnych aj
stikromnych iniciativach, ktorych cielom je zlepsit
kvalitu, porovnatelnost a konzistentnost
nefinan¢ného reportingu, vratane reportingu o
klimatickych rizikdch. Ide o iniciativy prebiehajlce na
globalnej, regiondlnej alebo ndrodnej drovni.

Sprdva o transparentnosti za rok 2023
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Postupy na zabezpecenie nezavislosti

Globalne zasady nezdvislosti EY vyZaduju od
spolo¢nosti EY Slovakia aj od naSich odbornikov, aby
sme dodrZiavali Standardy nezavislosti relevantné pre
konkrétne zakazky, okrem iného kddexu IESBA

a zdkona o Statutdrnom audite. Globdlne zdsady
nezavislosti EY su prikladom politiky, ktoru
spolo¢nost EYG vydala s cielom zabezpecit
fungovanie systému riadenia kvality a realizdciu
zdkaziek spadajucich do pésobnosti ISQM 1.

Pri posudzovani a hodnoteni nezdvislosti vychddzame
z réznych aspektov vratane finanénych vztahov nasej
spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov,
pracovnopravnych vztahov, obchodnych vztahov,
pripustnosti sluzieb poskytovanych auditovanym
spolo¢nostiam, platnych poziadaviek na striedanie
firmy a partnera zdkazky, dohod o cendch,
predbezného suhlasu vyboru pre audit (ak sa
vyzaduje) a odmenovania partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poziadavky
na nezavislost, ma tato skuto¢nost vplyv na
rozhodovanie o jeho dalSom kariérnom postupe
a finanénom ohodnoteni, pricom mdze viest aj
k uplatneniu dalSich disciplinarnych opatreni
vratane vylicenia zo spolo¢nosti EY.

DodrZiavat zdsady na zabezpecenie nezdvislosti nam,
nasim odbornikom a dal§$im zamestnancom pomahaju
rézne globdlne aplikacie, nastroje a procesy
vytvorené EY, ktoré nasa spolo¢nost EY Slovakia na
tento Gcel implementovala.

_ Globalne zdsady nezavislosti EY

Globalne zdsady nezdvislosti EY zahffaju poziadavky
nezavislosti zavazné pre ¢lenské spoloc¢nosti EYG, ich
odbornikov a dalSich zamestnancov. Ide o velmi
prisne pravidld, ktoré vychddzaju z kédexu IESBA, no
v porovnani s nim obsahuju v pripadoch predpisanych
prislusnym lokdlnym legislativhym, regulacnym alebo
normotvornym organom este prisnejSie poziadavky.
Sucastou zasad nezavislosti su aj doplfiujice pokyny,
ktorych cielom je ulahcit pochopenie a uplathovanie
pravidiel nezdvislosti. Globdlne zdsady nezavislosti EY
maju pracovnici k dispozicii prostrednictvom
intranetu EY.

Globdlne zasady nezavislosti EY su prikladom
intelektudlneho zdroja, ktory poskytuje jedna

z globdlnych funkcii na podporu konzistentnosti
v rdmci systému riadenia kvality.
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- Globdlny systém nezdvislosti

Globalny systém nezavislosti (Global Independence
System, ,,GIS") je intranetovy systém, ktory pomdaha
odbornikom EY urcit tie spolo¢nosti, kde sa vyZaduje
nezavislost alebo kde existuju urcité obmedzenia,
ktoré sa na ne vztahuju. Zvacsa ide o kétované
subjekty auditu aich pridruZzené spoloc¢nosti, ale aj o
iné typy klientov, ktori vyZaduju previerky alebo
overovacie sluzby. Tento ndstroj obsahuje rodokmen
Gdajov o klientoch auditu a ich pridruzenych
spolo¢nostiach, ako aj o dalSich subjektoch, na ktoré
sa bud' vztahuju obmedzenia v oblasti nezavislosti,
alebo sa na ne nevztahuju. Udaje v tomto rodokmeni
pravidelne aktualizuju ¢lenovia timov vykonavajlcich
zakazky pre klientov. Udaje o subjektoch obsahuju
pozndmky, v ktorych st uvedené pravidla nezavislosti
vztahujlce sa na jednotlivé subjekty a nasi odbornici
md&zu na zaklade nich lahsie urcit, aky druh sluZieb
md&zu danému klientovi poskytnut, resp. aké vztahy
mozno nadviazat.

GIS je prikladom technologického zdroja, ktory
poskytuje jedna z globdlnych funkcii na podporu
konzistentnosti v rdmci systému riadenia kvality.

- Globalny monitorovaci systém

Globalny monitorovaci systém (Global Monitoring
System, ,,GMS") predstavuje dal$i vyznamny globdiny
nastroj, ktory pomaha pri identifikdcii cennych
papierov a dalsich finanénych zadujmov, ktorych
vlastnictvo nie je povolené. Odbornici na pozicii
manazéra a vyssie su povinni do systému GMS
zaddvat podrobné Udaje o vSetkych cennych
papieroch, ktoré oni alebo ich najblizsi rodinni
prislusnici vlastnia. V pripade, Ze je zadany cenny
papier vyhodnoteny ako zakdzany alebo sa

v priebehu ¢asu zakdzanym stane, st jeho majitelia
na tuto skutoc¢nost bezodkladne upozorneni a musia
cenny papier predat. Identifikované pripady sa na
regulacné Ucely vykazuju prostrednictvom systému
hldsenia incidentov v oblasti nezavislosti.

Ako sa opisuje dalej, systém GMS umozniuje aj
pravidelné (ro¢né alebo Stvrtrocné) kontroly
dodrZiavania zasad nezavislosti. GMS je prikladom
technologického zdroja, ktory maju ¢lenské
spolo¢nosti EYG k dispozicii na podporu
konzistentnosti v rdmci systému riadenia kvality.
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‘ DodrZiavanie nezavislosti

Spolocnost EY zaviedla niekolko procesov

a programov, ktoré slizia na sledovanie, ako
jednotlivi pracovnici a celé ¢lenské spolo¢nosti EYG
dodrZiavaju poziadavky tykajlce sa nezavislosti. Ide
aj o nasledujuce aktivity, programy a procesy.

‘ Potvrdenie nezdvislosti

EY Slovakia musi pravidelne jedenkrat do roka

v ramci procesu prebiehajliceho v celej prislusnej
geografickej oblasti potvrdit, ¢i dodrziava globdlne
zdsady nezdvislosti EY a dalSie poZiadavky dané
uvedenym procesom, a nahldsit zistené pripady, ked'
sa tieto zasady nedodrzali.

Vsetci odbornici EY su povinni potvrdit dodrZiavanie
globalneho etického kdédexu EY jedenkrat rocne.
Manazéri az partneri, ako aj niektoré dalSie osoby

v zavislosti od pracovného zaradenia alebo funkcie,
tzn. vSetci odbornici prichddzajuci do priameho
kontaktu s klientmi, st povinni potvrdit dodrZiavanie
zdsad a postupov v oblasti nezdvislosti kazdy
Stvrtrok.

Kontroly dodrZiavania
nezavislosti

EY uskutoCnuje interné postupy, v rdmci ktorych
vyhodnocuje dodrzZiavanie urcitych aspektov
nezdvislosti ¢lenskymi spolo¢nostami, napr. preveruje
neauditorské sluzby, obchodné vztahy so
spolo¢nostami, ktorym poskytuje auditorské sluzby, a
finan¢né vztahy ¢lenskych spolo¢nosti EYG.

Tim EY zabezpecdujuci globalne dodrziavanie
nezdvislosti ma na starosti program testovania
dodrZiavania osobnej nezavislosti (angl. personal
independence compliance testing, ,,PICT"), v rdmci
ktorého kazdoroCne preveruje, ¢i vybrani jednotlivci
dodrZiavaju poziadavku vykazovat svoje finan¢né
zaujmy v GMS. V ramci konkrétneho cyklu PICT musia
vybrani jednotlivci predlozit vypisy z Uctov a dalSiu
dokumentdciu o svojich finanénych zaujmoch, ktoré
sa ndasledne porovndvajud s vykdzanymi informaciami
v GMS k relevantnému testovanému obdobiu, aby sa
zistilo, i existuju finan¢né podiely, ktoré tieto osoby
nevykazali. VSetky nevykdzané zaujmy sa vyhodnotia
a podla potreby sa vyvodia désledky. V ramci
testovacieho cyklu na rok 2023 EY Slovakia

Kontroly dodrZiavania osobnej
nezdvislosti
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otestovala viac neZ Sest partnerov a inych
pracovnikov.

- Neauditorské sluzby

EY monitoruje stlad s odbornymi Standardmi, ako aj
pravnymi a regulacnymi predpismi tykajucimi sa
poskytovania neauditorskych sluzieb auditovanym
subjektom prostrednictvom celej Skaly mechanizmov
vratane pouzitia ndstrojov ako PACE (pozri str. 21)
a referen¢ného ndstroja na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,,SORT", pozri dalej), ako aj
Skoleni a pozadovanych postupov uskutocfiovanych
pocas auditu a postupov internej kontroly. TaktieZ je
zavedeny proces kontroly a schvalenia urcitych
neauditorskych sluzieb, ktory predchddza prijatiu
konkrétnej zdkazky.

Globalne vzdeldvanie v oblasti
nezavislosti

EY vyvija a zavadza cely rad vzdeldvacich programov
v oblasti nezdvislosti. VSetci odbornici a niektori dalsi
pracovnici si povinni kazdy rok absolvovat Skolenie

o nezdvislosti, aby si zachovali nezdvislost od
spolo¢nosti, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EYG audituju.

Skolenia sliZia na to, aby si pracovnici EY
uvedomili svoju osobnu zodpovednost, ako aj
zodpovednost ich ¢lenskych spolo¢nosti zdrzat
sa sledovania zaujmov, ktoré by sa mohli
povaZovat za nezlucitelné so zasadou
objektivity, bezihonnosti a nestrannosti vo
vztahu ku klientom auditu.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost zoznamuje naSich pracovnikov

s poziadavkami na nezavislost a zahfia zmeny, ktoré
v tejto oblasti nastdvaju, ako aj ddlezité znovu sa
objavujuce témy. Absolvovanie tohto Skolenia

v stanovenom termine je povinné a cely proces sa
doésledne monitoruje.

Okrem kazdoro¢ného vzdeldvacieho procesu sa
poZiadavky nezavislosti propaguju aj dalSimi formami
a materidlmi, napr. prostrednictvom Skoleni pre
novych zamestnancov, $koliacich programov, ktoré je
nutné absolvovat v urcitych etapdch kariérneho
postupu, alebo vzdeldvacimi pldnmi pre jednotlivé
divizie poskytujice odborné sluzby.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost je prikladom intelektudlneho zdroja, ktory
poskytuje jedna z globalnych funkcii na podporu
konzistentnosti v rdmci systému riadenia kvality.
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Referenény ndstroj na ponuku
sluZieb

Referencny ndstroj na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,SORT") slGZi ako hlavny
zoznam schvalenych sluzieb EY. Priebezne
vyhodnocujeme a sledujeme naSe portfélio sluzieb,
aby sme mali istotu, Ze tieto sluZby vyhovuju
odbornym Standardom, ako aj pravnym a regulacnym
predpisom a Ze na pripravu novych ponuk sluzieb
mame k dispozicii vhodné metodiky, postupy

a procesy. Sluzby, ktoré by mohli ohrozit nezavislost
alebo predstavovat iné riziko, prestaneme
poskytovat.

Ndstroj SORT poskytuje pracovnikom EY aj
informdcie o ponukdch sluzieb EY. Obsahuje aj
navody, ktoré auditorské a neauditorské sluzby sa
mo&Zu poskytnut klientom, ako aj informacie
nevyhnutné pre riadenie rizik vratane rizika
ohrozenia nezdvislosti.

SORT je prikladom technologického zdroja, ktory
maju ¢lenské spolocnosti EYG k dispozicii na podporu
konzistentnosti v rdmci systému riadenia kvality.

Ndstroj na zber a hodnotenie
- Udajov o nezdvislosti
obchodnych vztahov (BRIDGE)

Ndstroj na zber a hodnotenie Gdajov o nezdvislosti
obchodnych vztahoch (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
BRIDGE") musia pracovnici EY pouzivat na
identifikdciu a posudenie pripadnych obchodnych
vztahov s auditovanym subjektom, ktoré vyzaduju
predchadzajuci suhlas. Uvedenym postupom
preukazuju svoj stlad s poziadavkami nezdvislosti.

BRIDGE je prikladom technologického zdroja, ktory
maju Clenské spolocnosti EYG k dispozicii na podporu
konzistentnosti systému riadenia kvality.

Vybory pre audit a dohlad nad
nezdvislostou

EY si uvedomuje doleZzitu ulohu, ktoru vybory pre
audit a podobné orgdny zodpovedné za podnikovu
sprdvu a riadenie zohrdvaju pri vykone dohladu nad
nezdvislostou auditora. Nezavislé vybory pre audit,
ktoré disponuju primeranymi kompetenciami,
zohrdvaju zdsadnu Ulohu vo vztahu k akciondrom pri
zabezpecovani nezdvislosti a prevencii konfliktu
zadujmov. Sme vzdy pripraveni viest pravidelny a
komplexny dialég s vybormi pre audit nasich klientov,
resp. s orgdnmi zodpovednymi za podnikovu spravu
a riadenie. DodrZiavanie Standardov EY pre
komunikdciu s vybormi pre audit, ako aj povinnosti
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vyZziadat si predbezny sudhlas s poskytnutim
neauditorskych sluzieb (ak sa vyZaduje)
monitorujeme a testujeme prostrednictvom
programov EY pre kontrolu kvality.
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Investicie do talentov a sUstavného vzdeldvania

Rozvoj ludskych zdrojov EY

EY EVP (Employee Value Proposition) je prislub, ktory
davame naSim zamestnancom v suvislosti s ich
pracou v EY Slovakia. Nejde v8ak o nieco, ¢o sa len
tak stane. Ci sa ponuka naplni, zavisi od samotnych
zamestnancov. V EY Slovakia im poskytujeme
prilezitosti, moZnosti, technoldgie, vzdelavanie

a rozmanitd a inkluzivnu kultdru, pricom je len na
nich, aby si z tychto nami ponukanych pilierov
vyskladali svoju vlastnud jedine¢nu skdsenost.

Cielom motta nasej EVP ,, The exceptional EY
experience. It's yours to build" je umoznit
zamestnancom EY, aby sa svojej kariére venovali
cielavedome, tzn. vyhladavali skdsenosti, moznosti
vzdeldvania, zru¢nosti, oblasti, kde mézu byt
prospesni, a vodcovské spravanie. To im pomdZe
nielen pri budovani vysnivanej kariéry, ale aj pri
vytvdrani lepSie fungujliceho sveta pre seba aj
ostatnych.

V EY Slovakia sme sa zaviazali investovat do svojej
najvacsej devizy - nasich talentov. NielenZe tym
chceme zamestnancov ubezpecit, Ze si svoj slub voci
nim spinime, ale napifianie EVP pomé&ha aj ndm este
viac zvySovat kvalitu auditu ¢i vytvarat skuto¢nu
hodnotu a poznatky pre nami auditované subjekty.

Prostredie sa vSak neustale meni, ¢o znameng, Ze
investicie do vynimoc¢nych talentov musia byt pruzné.
Auditorské timy pracujice na zakazke uz teraz
spajaju ¢oraz rozmanitejsie sibory zruénosti

a oCakdva sa, Ze tento trend sa v dosledku neustdleho
prijimania novych technoldgii a vyvoja pracovnej
naplne auditora bude len zrychlovat. Bude preto
nevyhnutné dalej prehlbovat zru¢nosti, aby zahfnali
nové kompetencie ako kdédovanie i vizualizaciu
Udajov a nové oblasti ako analyzu nefinan¢nych
informdcii (napr. rychlo sa meniace Standardy ESG).

Auditori musia byt schopnfi aj porozumiet a posudit
rizikd a aspekty suvisiace s tymito technolégiami,
najma preto, lebo spolo¢nosti neustdle implementuju
nové systémy a generuju nové Udaje, ktoré maju
vplyv na finan¢né vykaznictvo, napr. obchodné
modely zaoberajlce sa kryptomenami.

Investicie do talentov musia byt zamerané
vSeobecnejsie na rozvoj novych zru¢nostf, vdaka
¢omu budu timy schopné naplno vyuZzivat potencial
novych technolégii a vndsat do svojej prace novy uhol
pohladu.
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Okrem toho sme v EY prijali aj opatrenia na rieSenie
novovznikajlucich rizik vratane zodpovedajlcich
Skoleni a iniciativ zameranych na zvySovanie
povedomia o danych rizikdch. Spolo¢né témy, ktorym
maju pracovné timy venovat pozornost, sa oznamuju
v rdmci celej organizacie.

~ Ziskavanie a ndbor talentov

Boj o talentovanych jednotlivcov nebol nikdy vacsi,
kedZe vo svete vo vSeobecnosti klesd ich ponuka
ukoncili Studium v odbore Uctovnictvo. Hladanie
novej generacie vysokokvalitnych auditorov nadalej
vnimame ako jednu z naSich hlavnych priorit.
Ndborovych pracovnikov, s ktorymi spolupracujeme,
neustdle vzdeldvame a informujeme o aktualnych
trendoch a horucich témach v oblasti auditu, aby boli
vyzbrojeni relevantnymi informaciami pri vedeni
fundovanych rozhovorov s kandidatmi. Aktudlne
skimame aj niekol'ko platforiem na inovdciu
naborového procesu a iniciativ na prildkanie
talentovanych ludi, pricom primarnym cielom je
nielen networking s novymi a réznorodymi skupinami,
s ktorymi sme nemali prileZitost sa spojit
prostrednictvom tradi¢nych kandlov, ale aj inovacia
spbsobov, akymi nadvazujeme kontakty

a pritahujeme buddce talenty.

Napriklad minuly rok spolo¢nost EY navrhla

v digitdlnom priestore, tzv. metaverze, sériu
globalnych talentovych podujati pod ndzvom EY
Talent Tree. Timy EY privitali stovky potencidlnych
buducich auditorov v prostredi, ktoré ruca fyzické
bariéry ndm z redlneho sveta zndmych rokovacich
miestnosti a nahrddza ich novym, vysoko
interaktivnym virtudinym svetom. Vysledky, ktoré sa
doteraz podarilo dosiahnut, st velmi sfubné - vdaka
sérii podujati v globdlnom meradle sme identifikovali
novu generdciu potencidlnych Uc¢tovnych odbornikov,
ktorfi Ziju technoldgiami a ktori pom6Zu formovat
budtcnost nasej profesie.

V ramci dalSej iniciativy v oblasti inovacii EY

v stc¢asnosti spolupracuje s externym doddvatelom
na virtudlnom programe pracovnych skisenosti

v oblasti auditu. Tento program je uréeny primdrne
pre Studentov univerzit a vysokych $kol, ktori su na
zaciatku svojho Studia a chcu preskimat budtce
kariérne moZnosti. Cielom tohto programu je
nadviazat kontakt so Studentmi a predstavit im pracu,
ktoru timy EY vykondvaju v oblasti auditu, a to
priamym a otvorenym spésobom, ¢o umozZni
budovanie siete zdruZujlcej nase buduce talenty uz
v pociato¢nom $tddiu ich akademickej cesty.
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Z hladiska firemnej kultury je nevyhnutné, aby
kandidati na pracovnu poziciu disponovali nielen
poZadovanou odbornostou, ale aj dalSimi atribdtmi,
ako st komunikacné zruc¢nosti, vysoké etické normy
a schopnost spolupracovat vo vykonnych timoch. Od
vSetkych novoprijatych pracovnikov sa ocakava, Ze
budd spifiat prisne naroky na bezdhonnost a
preukdzu vybornu schopnost rozumiet biznisu

a vodcovsky potencial.

.y Retencia a déraz na dusevnu
: pohodu zamestnancov

Klti¢ovym predpokladom poskytovania
vysokokvalitnych auditov je nielen nabor talentov, ale
aj ich udrzanie v spolo¢nosti. Na mieru retencie mézu
mat vplyv vonkajSie faktory, napriklad podmienky na
danom trhu. Existuje v3ak jeden faktor, ktory ma
univerzalnu platnost, a tym su o¢akavania
zamestnancov.

Dosiahnutie rovnovahy medzi pracovnym

a sikromnym Zivotom je pre zamestnancov EY
dolezité. Tato otdzka rezonuje medzi ludmi stale
silnejsie. Styridsattri percent auditorov EY

v stc¢asnosti pracuje na dialku dva alebo viac dni
v tyZdni a vdaka tomu sa citi lepSie.

Coraz ddleZitejsou prioritou v oblasti talentov je
zameranie sa na dusevnu pohodu nasich
zamestnancov a skvalitnenie ich pracovnych
podmienok. Ustrednym ciefom je zakorenit kultdru
dusevnej pohody prostrednictvom vedenia a jeho
zavazku poskytovat finan¢nu, fyzickd, emociondinu
a socidlnu podporu, ktord pracovnikom EY umoziuje
ukazat svoje najlepsie ja. V praxi to méze znamenat
spravodlivé vyvaZenie pracovnych Uloh a prelomenie
bariér, ktoré v minulosti branili odbornikom stanovit
si a dodrziavat zdravé hranice.

Cim lepsie sa ndm z pozicie zamestndvatela dari

podporovat dusevnd pohodu nasich zamestnancov,
tym je pravdepodobnejsie, Ze im poskytneme padne
dovody, aby svoju kariéru nadalej rozvijali v sieti EY.

Dnes je vSak menej pravdepodobné, Ze by novi
zamestnanci preferovali zostat v jednej firme po celld
svoju aktivnu kariéru. ZvySenie retencie preto

v sicasnosti znamena zamerat sa viac na samotnu
cestu nez na jej ciel.

Sucastou tohto zavazku je aj déraz na riadenie
skUsenosti a priradovanie auditorov na zdkazky, ktoré
im z hladiska dlhodobého kariérneho rozvoja umoZnia
dalej prehlbovat svoje znalosti.

Kariéra na mieru a rozmanité
skusenosti
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Skusenosti, zru¢nosti a vzdelanie pracovnej sily su
stdle réznorodejSie a spolu s tym sa menia aj
profesijné ambicie jednotlivcov. Nase rady sa
neustdle rozsiruju o ludi so Specializovanymi
zru¢nostami, preto ¢lenské spolo¢nosti EYG ponukaju
vSetkym svojim odbornikom flexibilnejSie moznosti
profesijného rastu, ktoré s prihliadnutim na model
poskytovania sluzieb obstoja aj v budutcnosti.

Pracovnd sila sa vyvija a jednotlivci maju ¢asto rézne
predstavy o smerovani svojej kariéry. VSetkym svojim
zamestnancom preto umoZziujeme vyuzivat
zodpovedajuce nastroje a procesy pre riadenie
vlastného kariérneho postupu. Kariérna Struktura
orientovand na jednotlivcov md zdsadny vyznam pre
prildkanie novych talentov aj pre rozvoj a udrzanie
existujlcej pracovnej sily.

O postupe na vyssiu poziciu rozhoduji v EY
konkrétne zrucnosti jednotlivcov, a nie pocet rokov vo
funkcii. V rdmci organizdcie uplatfiujeme flexibilnejsie
kariérne postupy, ktoré neprebiehaji v pevne
stanovenych obdobiach v roku, ale bezprostredne
potom, ako pracovnik preukdze svoju pripravenost

a dosiahne patri¢né vysledky.

Vdaka tymto prepracovanym moznostiam kariérneho
rastu zaznamendvame Uspechy. V zamestnaneckom
prieskume z marca 2023 sa 82 % respondentov
vyjadrilo, Ze presne vedia, aké zruc¢nosti potrebuju,
aby si vybudovali kariéru, ktord zodpoveda ich
predstavam.

V organizacii pdsobiacej vo viac neZ 150 krajindch
sveta méZu ¢lenské spolo¢nosti EYG svojim
zamestnancom ponuknut jednu z najsilnejSich
skdsenosti, a tou je moznost pracovat v réznych
kultirach a cezhrani¢ne. Ludia do EY nastupujd, aby
ziskali vynimoc¢né a réznorodé skdsenosti, o com
svedci aj skutocnost, Ze viac neZ 90 % novoprijatych
zamestnancov divizie auditu v ¢lenskych
spolo¢nostiach EYG motivovalo prave to, Ze mozu byt
stcastou vyznamne globalne integrovanej
spoloc¢nosti.

Clenské firmy EYG pontkaju rozne riesenia

a programy mobility na poZiadanie, vdaka ¢omu sa
tento rok zaznamenal ndrast v pocte novych
cezhrani¢nych prideleni pracovnikov divizie auditu
o0 viac nez 100 %. Odbornici maju k dispozicii
platformu pre cezhrani¢nd mobilitu s ndzvom
Mobility4U, ktord im na jednom mieste poskytuje
prehlad o pracovnych prilezitostiach na celom svete.
Patria k nim vymeny pracovnych miest, ked'si
jednotlivci méZu vymenit Ulohu s kolegom z EY, a to
bud dlhodobo, alebo krdtkodobo. Déraz sa kladie na
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.zelend" pre Specifické iniciativy mobility zamerané
na podnikanie, ktoré f'udom ddvaju prileZitost
nadobudnit osobitné znalosti a zru¢nosti, pripadne
sa o tie svoje podelit s inymi. Pokracuje sa aj

v strategickych programoch mobility pre partnerov
a buddcich lidrov jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti,
ktoré podporuju najma rozvijajlce sa trhy v rdmci
regiénov EY.

Po pandémii su ¢lenské spolo¢nosti EYG v ¢oraz
vacSej miere schopné ponuknut aj skisenosti vo
virtudlnej mobilite. Ich prednostou je, Ze ponukaju
benefity cezhrani¢nej spoluprace s novymi timami
a pracovnikom EY umoZnuju rozsirit ich globdine
siete.

Analyza ndvratnosti investicii do mobility ukdzala, ze
medzindrodné skdsenosti zvySili mieru retencie (+15
%) a mali pozitivny vplyv na kariérne prilezitosti. AZ
99 % docasne pridelenych zamestnancov uviedlo
pozitivny vplyv na kariéru jeden rok po ich do¢asnom
prideleni, 97 % oznacilo skisenosti nadobudnuté
pocas cezhrani¢ného pridelenia za vynimoc¢né a 95 %
by docasné pridelenie v rdmci programu mobility v EY
odporucilo.

Riadenie vykonnosti

EY ma ramec riadenia vykonnosti LEAD, ktory
podporuje kariérny rast pracovnikov EY, inSpiruje ich
pri osobnom rozvoji a vyjadruje uznanie z hladiska
hodnoty, ktord prindsaju do EY Slovakia.
Prostrednictvom priebeZnej spatnej vazby,
spoluprdce s poradcami a kariérnych rozhovorov
LEAD zladuje osobné ciele s cielmi stratégie EY

a umoZiuje sustredit sa na buduicnost. Kazdy
jednotlivec ma v prislu§nom systéme na svojej
pouZivatelsky konfigurovanej ploche (tzv.
dashboarde) k dispozicii prehlad vykonnosti, ktord sa
porovnava so Standardmi transformativneho liderstva
EY vrdtane kvality, riadenia rizik, odbornej excellence
a Udajov o vysledkoch dosiahnutych pri jednotlivych
zdkazkach. Spatné vazby ziskané v rdmci rocného
cyklu sa nasledne agreguju a pouZivaju ako vstupné
Udaje pre programy odmenfovania.

Stredobodom uvedeného rdmca su konzultacie

s poradcami, ktori so zamestnancami, ktorych maju
na starosti, rieSia témy, ako st obozndmenie sa

s rdznymi moznostami kariérneho postupu,
vytvaranie inkluzivneho a spravodlivého pracovného
prostredia, vyuZivanie moznosti vzdeldvania

a ziskavanie novych skdsenosti. Zamestnanci tak
maju prehlad o prileZitostiach dalSieho rastu a moézu
sa lepSie pripravit na buduci vyvoj.

Rdmec hodnotenia vykonnosti pre partnerov,
veducich pracovnikov, vykonnych riaditelov
a riaditelov sa vztahuje na vsetky ¢lenské spolo¢nosti
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EYG na celom svete. Vdaka previazaniu vykonnosti so
SirSimi cielmi a hodnotami vedie jeho uplatfovanie

k posilneniu globalnej obchodnej stratégie nasej
spolo¢nosti. Tento proces zahrffia vytycenie cielov,
priebeZznd spatnd vazbu, pldnovanie osobného
rozvoja a kazdoro¢nu vykonnostnu previerku a je
prepojeny so systémami ocenenia a odmenovania
partnerov. Zakladnym stavebnym prvkom systému
hodnotenia je dokumentdcia cielov a vykonnosti
partnerov. Ciele partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY
musia odrdzat rozne globdlne a lokdlne priority

v Siestich ukazovateloch, z ktorych najdolezitejSim je
kvalita.

b

AngaZovanost zamestnancov a ich zaujem o dianie
v organizdcii je presvedcCivym ddkazom UspeSného
budovania zodpovedajucej firemnej kultdry. Auditori
chcu citit, Ze ich zamestnavatelovi zdleZi na tom, Ci
napreduju a ¢i st so svojou pracou spokojni. Ak
mame predstavu o ambiciach, obavach a tlakoch,
ktorymi sa nasSi zamestnanci zaoberajd, mézeme
vytvarat lepSie pracovné prostredie, v ktorom sa im
bude darit.

Celkovu Uroven angaZovanosti pravidelne
monitorujeme prostrednictvom réznych kanalov.

Z tohtoro¢ného marcového prieskumu medzi
zamestnancami vyplyva, Ze 73 % auditorov hodnoti
Uroven angazovanosti kladne (o 1 % viac neZ v roku
2022).

V EY si myslime, Ze kli€¢om k zvySovaniu miery
angazovanosti je pocuvat nasich zamestnancov, ked'
vyjadruju svoje nazory ¢i hovoria o svojich obavach.
Stratégia, ktoru v tejto oblasti medzi zamestnancami
EY uplatiiujeme, dava kaZzdému z nich moZnost
vyjadrit sa kedykolvek pocas svojho pdsobenia v EY.
Vdaka tomu pozndme ich potreby a vieme, ¢o EY
mdze spravit pre to, aby skdsenosti, ktoré u nas
ziskaju, boli vynimocné. Prdve snaha poznat stdle sa
vyvijajuce ndzory a sklsenosti svojich zamestnancov
nam zdsadnym spbsobom umoZiiuje, aby sme

z pozicie zamestndvatela plInili svoju inzerovanu
ponuku hodndt (EVP).

Celkovo trikrat do roka prebieha prieskum medzi
zamestnancami, ktorého cielom je od nich ziskat
spatnu vazbu o kltcovych prvkoch podporujuicich
mieru angazovanosti a retencie. Kazdy prieskum sa
zameriava na iné strategické faktory (napr. kariéru ¢i
vzdeldvanie a zruc¢nosti) a venuje sa aj dalSim
relevantnym témam.

Dal§im dbleZitym prvkom nasej stratégie zameranej
na zamestnancov je prieskum EY Team Experience,
ktorého vystupy ndm pomahaju zlepsit a zladit
kaZzdodenné fungovanie timov pracujlcich na
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zdkazkach. Vybrani zastupcovia timov poskytuju
spatnu vazbu o svojich skdsenostiach nadobudnutych
pocas zdkazky v rdmci roznych otdzok, na ktoré
odpovedaju zadanim hodnoty na patbodovej stupnici.
Zo spatnej vazby sa ziskavaju uZitocné poznatky

o oblastiach, ktoré by mohli byt predmetom
konkrétnej zmeny na Urovni timu realizujliceho
zdkazku.

Na oddeleni auditu EY prebieha iniciativa zndma pod
nazvom ,,Global Voices", ktord zdruZuje 200
vysokovykonnych odbornikov na juniorskej Urovni

z celého sveta a zo vSetkych oblasti sluZieb. Cielom
tejto iniciativy je posilnit postavenie pracovnej sily
¢lenskych spolo¢nosti EYG a zvysit jej angaZovanost
tym, Ze mad prileZitost poskytnut svoju spatnu véazbu
na Sirokud $kalu tém strategického vyznamu, a tym
prispiet k rozSireniu perspektiv na strane vedenia.
Vysledkom je ovela vysSia angaZovanost aj motivdcia
veducich timov chdpat perspektivy skupiny tykajlce
sa klicovych obchodnych vyziev ako udrzanie
talentov, technoldgie a inovacie ¢i ESG a spolocensky

vplyv.

i
- Program Audit Academy

Audit Academy je globalny vzdeldvaci program EY pre
auditorov. SIUzZi na budovanie ich kld¢ovych zruénosti
a postupom casu prechddza neustdlym vyvojom —
napriklad, popri kli¢ovych zruénostiach sa dopiaju
nové schopnosti potrebné na podporu programu
digitdlneho auditu EY. Obsah a zameranie nasho
vzdeldvacieho programu Audit Academy sa preto
kaZzdorocCne upravuje, aby reagoval na vyvoj novych
technoldqii a strategické priority podporujuce kvalitu
auditu. VSetky zmeny schvaluje vedenie auditu na
zdklade odporucani riadiaceho vyboru EY Global
Assurance Learning.

Pravidelne analyzujeme vystupy kontrol a prieskumov
kvality, aby sme posudili a odstranili hlavné priciny
nedostatkov, pricom jednotlivé zavery sa zapracuvaju
do Studijného programu Audit Academy s cielom
skvalitnit a posilnit sistavné vzdeldvanie.

Nasi zamestnanci sa m6Zu spolahnut, Ze sa im
dostdva prvotriedneho a celosvetovo konzistentného
zakladného vzdelania. Ci uZ ide o vzdeldvacie aktivity
zamerané na zmeny v regulacnych predpisoch, na
zvlddnutie novych technoldgii, alebo ide o zaclenenie
datovych analyz do existujdcich auditorskych
postupov, program Audit Academy disponuje
relevantnymi zdrojmi, aby vyhovel vietkym tymto
potrebdm. Okrem toho program Audit Academy
podporuje a posilfiuje jednotlivcov, aby uplatfiovali
odborny skepticizmus, mysleli kriticky a poskytovali
vynimocné klientske sluzby.
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Po pandémii je program Audit Academy
zabezpecovany kombindciou e-learningovych
modulov s interaktivnymi fyzickymi aj virtudinymi
simuldciami a pripadovymi Stadiami.

Odborny rozvoj

S cielom podporit budovanie novych zru¢nosti maju
nasi odbornici moZnost absolvovat program EY
Badges, vdiaka ktorému mo6Zzu nadobudntt zruénosti
orientované na buduicnost v oblastiach ako umela
inteligencia, blockchain, roboticka procesna
automatizdcia, inovacie a kyberneticka bezpecnost,
ako aj dalSie schopnosti ¢i znalosti, po ktorych je
velky dopyt, napr. udrzatelnost. EY Badges je
iniciativa zamerana na sebavzdeldvanie a dopifia
rozsiahly program zdkladného povinného Skolenia pre
auditorov.

S EY Badges suvisi aj Studijny program EY Tech MBA
a dve magisterské $tudid, jedno v odbore obchodnej
analytiky a druhé v udrZatelnosti. Vo v3etkych
pripadoch ide o online kvalifikaciu trojndsobne
akreditovanej univerzity Hult International Business
School, ktord je k dispozicii vSetkym zamestnancom
EY zadarmo.

K 30. junu 2023 ziskali pracovnici auditu takmer 47
000 EY odznakov, z toho 16 000 len v oblasti
analytiky a datovej stratégie. Okrem toho sa udelilo
viac nez 23 000 odznakov jednotlivcom, ktori
medzitym spolo¢nost EY opustili.

Za hospodarsky rok konciaci sa 30. juna 2023
absolvovali pracovnici auditu celkovo 8,8 mil. hodin
vzdeldvacich kurzov (v porovnani s 8,2 mil. hodin za
predchddzajuci rok). Na kazdého tak v priemere
pripadlo 87,6 hodiny.

V zamestnaneckom prieskume z marca tohto roka
vyjadrilo 87 % respondentov presvedcenie, Ze v EY
maju také vzdeldvacie prileZitosti, ktoré im umoznuju
ziskat zru¢nosti na dosiahnutie Uspechu, a 83 %
uviedlo, Ze znalosti ziskané v EY im pomdhaju naplnit
kariérne predstavy.

EY ponuka aj mnoZstvo vzdelavacich programov,
ktoré boli vyvinuté konkrétne pre partnerov
¢lenskych spolo¢nosti EY. Tieto programy su
dostupné pre vSetkych partnerov z ¢lenskych
spolo¢nosti na celom svete a obsahuji témy ako
transformativne liderstvo, prelomové technoldgie
a udrzatelnost. Vybrané skupiny partnerov mézu
absolvovat aj moderne koncipované kurzy zaloZzené
na osobnom kontakte, zamerané okrem iného na
témy ako vedenie klientov ¢i prelomové technoldgie.
Okrem toho prebieha v EY pravidelné vzdeldvanie
venované otdzkam auditu (napr. problematike
podvodného konania).
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V pripade auditov a previerok Uc¢tovnych zavierok
vykonanych ¢lenskymi spolo¢nostami EYG, ktoré su
zostavené podla Medzindrodnych Standardov pre
finan¢né vykaznictvo (International Financial
Reporting Standards, ,,IFRS"), musia prislusni
¢lenovia auditorského timu absolvovat $kolenie, na
ktorom ziskaju akreditdciu v IFRS.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu su
povinni zicasthovat sa na priebeznom odbornom
vzdeldvani v minimalnom rozsahu 20 hodin ro¢ne

a 120 hodin za obdobie troch rokov. Z uvedeného
poctu hodin sa 40 % (t. j. osem hodin kaZzdy rok a 48
hodin pocas trojro¢ného obdobia) musi tykat
odbornych predmetov v oblasti U¢tovnictva a auditu.

o Sprava znalosti a internd
: komunikacia

Popri doéraze na profesiondlny rast a komplexné
procesy riadenia vykonnosti si vel'mi dobre
uvedomujeme, aké je dblezité, aby ¢lenovia
auditorskych timov mali pri pIneni svojich
profesijnych Gloh k dispozicii najnovsie informacie
a poznatky. EY preto investuje nemalé finan¢né
prostriedky do znalostnych a komunikacnych sieti,
prostrednictvom ktorych moZno poZadované
informdcie bezprostredne Sirit a ktoré slizia ako
efektivna platforma pre vzdjomnu spoluprdcu

a vymenu poznatkov o osved¢enych postupoch. Dalej
uvddzame niektoré zdroje a nastroje:

»  EY Atlas, ktory obsahuje lokdlne a medzindrodné
Gctovné a auditorské Standardy a pokyny naich
interpretdciu;

»  odborné publikdcie, ako napr. pravidelne
aktualizovand prirucka International GAAP,
spravodajca IFRS Developments a vzorové znenie
Gctovnych zavierok podla IFRS;

»  Global Accounting and Auditing News je tyZdenny
informacny bulletin monitorujuici dianie v oblasti
auditu a uplatfiovania zdsad nezavislosti;
zaoberd sa aj stanoviskami tvorcov noriem
a regulatorov a vydava suvisiace komentare;

> mimoriadne spravy (tzv. practice alerts)
a webcasty prindsaju mnozstvo dolezitych
informdcii globdineho a miestneho charakteru,
pricom sa zameriavaju na dalSie skvalithovanie
sluzieb poskytovanych diviziami auditu ¢lenskych
spolo¢nosti EYG.
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VVynosy a odmenovanie

Finan¢né informdcie

Vynosy predstavuju kombinované, nie vSak
konsolidované vynosy a zahffaju vydavky uctované
klientom a vynosy fakturované ostatnym clenskym
spolo¢nostiam EYG. Zverejnené sumy vynosov
zahrfaju vynosy z auditorskych aj neauditorskych
sluZieb poskytnutych klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujicej tabulke su
prezentované v sulade so slovenskymi u¢tovnymi
Standardmi a zahffajua vynosy z/zo:

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zavierok SVZ a subjektov patriacich
do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je SVZ;

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zdvierok inych subjektov;

»  povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré su auditované
Statutarnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

»  neauditorskych sluzieb poskytovanych inym
subjektom.

Finan¢né informéacie za obdobie konciace sa
30. juna 2023 vyjadrené v tisicoch eur

Sluzby Podiel v %

Statutarny audit
a priamo s nim
slvisiace sluzby
pre SVZ

Ostatné
auditorské sluzby
a priamo s nimi
slvisiace sluzby
pre iné subjekty
ako SVZ

Neauditorské
sluzby poskytnuté 210483 2%
klientom auditu

4159071 31%

6723474 51%

Neauditorské
sluzby poskytnuté 2 156 827 16 %
inym subjektom

Celkové vynosy
Ernst & Young
Slovakia, spol. s
r.o.

13 249 855 100 %
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Odmenovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo¢nosti EY a zaroven
kl'i€ovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je
kvalita. Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia sa
hodnotia a odmenuju podla kritérii zaloZenych na
ukazovateloch kvality a riadenia rizik. V pripade
poruSenia Standardov kvality partnermi EY Slovakia
sa prijimaju napravné opatrenia, medzi ktoré patria
napriklad posudenie vykonnosti, Uprava odmeny,
dalSie Skolenia, dalSi dohlad alebo preradenie na inu
pracu. Ak sa poruSenie Standardov opakuje alebo je
zavazné, dotyEnému pracovnikovi hrozi prepustenie z
EY Slovakia.

Zasady EY nepovoluju hodnotenie a odmeriovanie
vedducich partnerov auditorského timu, vratane jeho
dalSich klucovych &lenov, na zaklade predaja inych
neZ auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuju. Tento postoj podporuje profesiondiny
zavazok partnerov EY zachovavat si nezavislost a
objektivitu. V pripade auditov vykondvanych v stlade
s poZziadavkami smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady 2014/56/EU zo diia 16. aprila 2014
spolo¢nost EY nepovoluje hodnotenie a odmerfovanie
akéhokolvek partnera alebo odbornika, ktory sa
zUCastnuje na auditorskej zdkazke alebo ktory moze
ovplyvnit realizaciu auditorskej zdkazky, ktora je
zaloZenad na predaji inych ako auditorskych sluZieb
klientom auditu, s ktorymi spolupracuje. Tymto sa
posilfiuje povinnost odbornikov zachovat si
nezdvislost a objektivitu.

Sprdva o transparentnosti za rok 2023

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické
vykonnostné kritérid pre kvalitu a rizikd, ktoré
zohladnuju nasledujlce prvky:

»  vysoku odbornu Uroven,

»  spravanie a postoje, ktoré demonstruju spolo¢né
firemné hodnoty EY,

»  preukazanie znalosti problematiky riadenia
kvality a rizik a schopnosti zastdvat veducu Glohu
v tomto riadeni,

»  dodrZiavanie zasad a postupov,

»  dodrZiavanie zakonov, prdvnych predpisov

a profesiondlnych povinnosti.
Filozofia EY pre odmefiovanie partnerov je postavena
na zmysluplne diferencovanych odmendch, ktoré
odrazaju uroven vykonnosti partnera meranu
v kontexte rdmca riadenia vykonnosti. Partneri sa
hodnotia kaZzdoro¢ne na zdklade vysledkov, ktoré
dosiahli pri poskytovani vysokokvalitnych,
vynimocnych klientskych sluZieb, a podla ich podielu
na vyhotoveni zakazky. Hodnotenie prebieha v stlade
so stanovenymi finanénymi a trhovymi ukazovatelmi.

Uplatiiujeme systém hodnotenia partnerov,
podla ktorého sa celkové vysledky partnera na
konci roka posudzuju v zavislosti od dosiahnutej
kvality.

KedZe rézne schopnosti a postavenie maju rozne
trhové ocenenie a kedZe sa snazime zamestnat

a udrzat vysokovykonnych pracovnikov, pri stanovenf
celkovej odmeny nasich partnerov prihliadame aj na
tieto faktory:

»  skdsenosti,

»  Ulohy a zodpovednost,

»  dlhodoby potencial.
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Priloha 1: Zoznam klientov auditu - SVZ

Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospoddrskom roku konciacom sa 30. juna 2023
EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

DOVERA zdravotna poistovfia, a. s.

Eurizon Asset Management Slovakia, sprav. spol., a.s.
GEVORKYAN, s.r.o.

Prima banka Slovensko, a.s.

Privatbanka, a.s.

Union poistovia, a. s.

Union zdravotnd poistovia, a.s.

VSeobecna Gverové banka, a.s.; skrateny nazov: VUB,
a.s.

VUB Generali ddchodkovd sprévcovska spoloénost,
a.s.
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Priloha 2: Zoznam cClenskych spolocnosti EYG

]
Zoznam registrovanych &lenskych spolo¢nosti EYG v ¢lenskom $tate EU alebo EHP

Nasledujlice ¢lenské spolo€nosti EYG su k 30. junu 2023 opravnené vykondavat Statutarny audit v ¢lenskom $tate EU

alebo EHS:

Clensky §tat
Rakusko

Belgicko

Bulharsko
Chorvatsko

Cyprus

Ceska republika

Estonsko

Finsko

Francuizsko

Nemecko

Madarsko

Island

Statutarny auditor alebo auditorska firma
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S
EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU
Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Stud GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Koényvvizsgdld Korlatolt Feleldsségl Tarsasdg

Ernst & Young ehf
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Clensky 3tat Statutarny auditor alebo auditorska firma

Ernst & Young Chartered Accountants
LotySsko Ernst & Young Baltic SIA

Lichtenstajnsko Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Luxembursko Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Holandsko Ernst & Young Accountants LLP
Norsko Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.
Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Rumunsko Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovenska republika Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Slovinsko Ernst & Young d.o.o.

Spanielsko ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Svédsko Ernst & Young AB

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spolo¢nosti EYG za rok konciaci sa 30. juna 2023 zo Statutdrnych auditov ro¢nych

a konsolidovanych uc¢tovnych zdvierok dosiahol priblizne 2,6 mld. eur.
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EY | Building a better working world

Zmyslom EY je prispievat k tomu, aby svet
fungoval lepSie. Preto pomdhame klientom,
nasim zamestnancom a SirSiemu spolocenstvu
vytvarat dlhodobé hodnoty a posiliiovat déveru
v kapitalové trhy.

Timy odbornikov EY, charakteristické svojou
réznorodostou a vybavené najmodernejSimi
technoldégiami, posobia vo viac nez 150
krajinach celého sveta - uskuto€nujua audity
a poskytuja klientom Sirokd poradensku
podporu, ktora im umoznuje rast,
transformovat sa a efektivne fungovat.

Vdaka Gzkej spolupraci oddeleni auditu,
poradenstva, prava, stratéqgii a transakcii

a dani mozu timy EY klast lepSie otazky, aby
ziskali spravne odpovede na zlozité problémy
dnesného sveta.

EY oznacuje celosvetovu organizaciu a moze zahrnat jednu alebo
viac ¢lenskych firiem Ernst & Young Global Limited, pricom kazda je
samostatnd pravnickd osoba. Ernst & Young Global Limited, britska
spolocnost s ruc¢enim obmedzenym, neposkytuje sluzby klientom.
Informdcie o tom, ako EY zhromaZzduje a pouZiva osobné Udaje, a
opis prav, ktoré jednotlivci maju podla pravnych predpisov o
ochrane osobnych Udajov, su k dispozicii na ey.com/privacy.
Clenské spolo¢nosti EY neposkytujt pravne sluzby v krajinich, kde
to z&kon neumozriuje. Dalsie informécie o nasej organizécii najdete
na nasich webovych strankach ey.com.

© 2023 EYGM Ltd.
Vsetky prava vyhradené.

EYG no. EYG no. 008908-23Gb
BMC Agency GA 12235087
ED None

Tento materidl ma vylu¢ne vSeobecny informacny charakter

a nemozno sa nan spoliehat ako na Gctovné, danové, pravne ani
iné odborné poradenstvo. V pripade potreby sa obratte na svojho
konkrétneho poradcu.

ey.com



