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Uvodné slovo nasich veducich partnerov

O tejto sprave

Dovolte ndm, aby sme vam predloZili spravu o transparentnosti spolo¢nosti EY
Slovakia za rok 2024. Tuto sprdvu povaZujeme za dblezity nastroj,
prostrednictvom ktorého komunikujeme s investormi a spolo¢nostami, ktoré
auditujeme, s predsedami a ¢lenmi vyborov pre audit, regulanymi orgdnmi

Marian BizZ a dal$imi zainteresovanymi subjektmi.
veduci partner EY Slovakia

Spolo¢nost EY Slovakia je ako slovensky Statutdrny auditor subjektov verejného
zaujmu (,,SVZ") povinnd v sulade s nariadenim Eurdpskej Unie ¢. 537/2014
(,nariadenie”) a zdkonom €. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite v znenf
neskorsich predpisov (,,zdkon o Statutdrnom audite”) kazdoro¢ne zverejnit
spravu o transparentnosti. Predkladanou sprdvou o transparentnosti
spolo¢nosti EY Slovakia za finan¢ny rok konciaci sa 30. jina 2024 tak spitfiame
poZiadavky, ktoré ndm uvedené nariadenie a zdkon o Statutdrnom audite

'\ i ukladaju. V sprave informujeme aj o dalSich relevantnych neddvnych
udalostiach.
Stephen Fish
lider oddelenia uistovacich Tato sprdva presahuje ramec regulaénych poZiadaviek a prindsa informdacie
sluzieb EY Slovakia o tom, ako investujeme do kvality a naSej osobitnej firemnej kultury, dalej ako

sme sa zaviazali k neustdlemu zlepSovaniu s cielom riesit pripady, ked sme
nemuseli dodrzat prisne Standardy v sulade so svojimi o¢akdvaniami,

a v neposlednom rade ako sa pripravujeme na buduicnost, aby sme nadalej
poskytovali vysokokvalitné, nezdvislé a objektivne auditorské a uistovacie
sluzby.

N4&S zavazok v oblasti kvality auditu

Vo svete obchodu je ddvera kl'i¢ova. Nase oddelenie uistovacich sluzieb
zohrdva doélezitd dlohu pri ochrane dovery, ktord verejnost vklada v kapitdlové
trhy, ¢o ndsledne stimuluje investicie a pohdna ekonomicky rast. Poskytovanie
vysokokvalitnych auditorskych a uistovacich sluZieb je naSim primarnym cielom
a zaroven dolezitym ndstrojom, pomocou ktorého pinime svoj ciel - budovat
lepSie fungujuci svet.

NajvysSou prioritou spolo¢nosti EY Slovakia je vykondvanie vysokokvalitnych
auditov, ktoré sa vyznacuju nezavislostou, objektivitou a profesiondlnou
integritou. S tym suvisi odborny skepticizmus, dodrZiavanie odbornych
Standardov a ndlezitd odborna starostlivost. Hlavnou zloZkou rémca EY pre
zlepSovanie kvality je analyza hlavnych pricin, ktord pokryva zaleZitosti tak na
arovni celej skupiny, ako aj na udrovni zdkazky. Veduci pracovnici EY Slovakia
dokladne vyhodnocuju vysledky, ktoré vyplynu z internych a externych kontrol,
aby identifikovali oblasti, v ktorych mozno zvysit kvalitu auditu.

Aby sme rieSili najviac rozsirené aspekty zisteni a hlavné priciny identifikované
pocas kontrol, vypracovali sme a zavddzame sUbor ndpravnych opatreni.
Priprava napravnych opatreni pre kontrolné zistenia je jednou z kltG¢ovych
zloZiek systému riadenia kvality, o ktoru sa usilujeme aj posilfiovanim
zodpovednosti nasich zamestnancov prostrednictvom rdmcov zodpovednosti
EY. Medzi konkrétne opatrenia pre auditorské timy v suvislosti s vykondvanim
auditu patri zavedenie nového riadeného pracovného postupu, ktory maju
uplatiovat pri hodnoteni rizik, a dalSie zavadzanie tzv. centers of excellence,
ktoré sa venuju zloZitym témam v oblasti auditu.
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Ciel EY: budovat
lepSie fungujuci svet

Spoloc¢nost EY prijala
zavazok prispievat k
budovaniu lepsie
fungujuceho sveta.

Audity, ktoré
vykondvame, prispievaju
k budovaniu dévery v
podnikanie a kapitdlové
trhy. Nasi auditori slGzia
verejnému zaujmu tym,
Ze vykonavaju
vysokokvalitné audity
zalozené na analytickych
postupoch, ktoré sa
vyznacuju nezavislostou,
cestnym a poctivym
konanim, objektivnostou a
odbornym skepticizmom.

Vdaka tomu EY pomdha
vytvarat nové hodnoty

v rychlo sa meniacom
svete nielen pre svojich
klientov, ale aj pre svojich
zamestnancov a dalSie
zainteresované subjekty.

EY Slovakia pokracuje v identifikdcii oblasti, ktoré mozu byt predmetom
sustavného zlepSovania, s ciefom posunut kvalitu na eSte vysSiu Groven. V
rdmci ro€ného hodnotenia systému riadenia kvality k 30. junu 2024 sme

v spoloc¢nosti EY Slovakia prijali zaver, Ze uplatiiovany systém riadenia kvality
poskytuje primerané uistenie, Ze sa jeho ciele napifiaju. Viac informacif ndjdete
v tejto sprdve v c¢asti Systém riadenia kvality.

Allin je celosvetova stratégia EY, ktord ndm pomdha spolo¢ne a so vzadjomnou
dbéverou vytvarat budicnost a podporovat zmyslupiny rast. Verime, Ze touto
svojou stratégiou vytvorime pre zainteresované subjekty EY novu hodnotu

a upevnime postavenie nasej organizacie ako lidra v poskytovani odbornych
sluZieb. Viac informdcii o celosvetovej stratéqgii a o viacrocnej transformacnej
ceste EY sa docitate v ¢asti Infrastruktdra podporujica kvalitu. Okrem toho sa
v tejto ¢asti dozviete, ako nadalej transformujeme spdsob, akym timy EY
Slovakia vykondvaju audit, aby uspokojili meniace sa obchodné potreby

a oc¢akdvania zainteresovanych subjektov. Zdkladom tejto transformacne;j
¢innosti je zvySovat mieru konzistentnosti v tom, ako uplatiujeme metodiku
auditu EY, ako riadime nase audity a ako vyuZivame inovativne technolégie.

K tomuto zdvazku patri aj investicia EY vo vySke viac nez jednej miliardy USD
do platformy novej generdcie pre uistovacie sluzby s cielom posilnit déveru,
transparentnost a transformaciu.

Kvalita pohanand zamestnancami a firemnou kulttdrou EY

V spolo¢nosti EY Slovakia sa dlhodobo snazime pre svojich zamestnancov
vytvarat optimalne pracovné podmienky. Patri sem nielen ndbor, odborna
priprava a udrzanie talentovanych jednotlivcov, ale aj rozvijanie zru¢nosti

a skusenosti, ktoré budd nevyhnutné v buddcnosti. Viac informacii o tom, ako
v EY investujeme do zamestnancov a do zabezpecenia ich duSevnej pohody
arozvoja, ndjdete v asti Zdroje. Verime, Ze tieto nase investicie realizované
vo forme koucingu, odbornej pripravy a dalSej podpory poskytovanej pocas
prdce na zdkazkach pomdzu zamestnancom EY Slovakia ziskavat a rozSirovat
stbory komplexnych zruénosti, ktoré sa v sic¢asnosti vyzaduju pri realizacii
auditov, a umoznia im cielavedome sa venovat svojej kariére, aby sa vdaka
nadobudnutym zru€nostiam mohli stat novou generdciou lidrov.

Kvalita zavisi nielen od technickych aspektov, ale aj od ¢inov a spravania. V EY
sa snazime budovat firemnu kultdru podporujlcu ¢estné a poctivé sprdvanie

a zodpovednost, v ktorej je kaZzdy jeden zamestnanec zodpovedny za plnenie
cielov v oblasti dodrZiavania najprisnejSich Standardov. Firemnd kultira EY sa
opiera o hodnoty EY, ktoré vyjadrujd to, kym sme:

»  Presadzujeme Cestné a poctivé konanie, reSpekt k druhym, timového ducha
a inkluziu.
»  Mdme dost energie, nadsenia a vole byt na cele.

» Najvacsou devizou nasich vztahov je, Ze vzdy robime sprdvnu vec.

Napifianie tychto hodnét sa za¢ina v radoch vedenia, ktoré musi viastnym
sprdvanim ukdzat inSpirativny priklad pre zamestnancov. V ¢asti Sprava

a riadenie sa dozviete viac informdcii o tom, ako v rdmci svojej firemnej
kultlry presadzujeme Cestné a poctivé sprdvanie, ako aj o etickych normach
a pravidlach zakotvenych v globdlnom etickom kédexe EY.

V tejto sprave sa odvoldvame na vysledky tohtoro¢ného marcového prieskumu
medzi zamestnancami [People Pulse Survey] a vysledky tohtoro¢ného
prieskumu kvality, ktoré sa realizuju celosvetovo. Prieskum kvality nds
informuje, ako zamestnanci EY vnimaju firemnd kultdru kvality vratane
spravne nastaveného prikladu zhora a v suvislosti s vykonom kazdodennych
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pracovnych povinnosti. Z prieskumu medzi zamestnancami [People Pulse
Survey] Cerpdme poznatky o pracovnej skisenosti zamestnancov, ako aj o
moZnych oblastiach, do ktorych chceme v bududcnosti investovat s ciefom
zlepsit ich pracovnu skdsenost, ako aj pracovné prostredie.

Vizia EY pre SirsSiu spolo¢nost a planétu

To, ako podniky pristupuju k vyzvam v oblasti udrzatelnosti, je vyznamné

z hladiska ich odolnosti a tvorby dlhodobych hodno6t pre rézne klticové
zainteresované subjekty. Takisto spdsob, akym reaguju a reportuju tieto
zalezitosti, je vyznamny z hladiska budovania dévery, ktord do nej ostatni
vkladaju. Spoloc¢nost EY prijala zdvdzok v oblasti udrzatelnosti, ktorym je
znizovat svoju uhlikovu stopu a podporovat svojich klientov v ich iniciativach

v oblasti udrZatelnosti. Viac informacii o tom, ako timy EY pomahaju
organizdcidm orientovat sa v zloZitom ESG reportingu (vykazovanie informacif
o ochrane zZivotného prostredia, socidlnej oblasti a sprave a riadeni) sa uvadza
v Casti Nefinan¢ny reporting.

EY sa ako hrdy Ucastnik iniciativy Global Compact realizovanej pod zastitou
Organizdcie spojenych ndrodov (UNGC) zaviazala k dosahovaniu vacsieho
pokroku pri pIneni ciefov OSN v oblasti udrzatelného rozvoja (SDG)

a k zosuladeniu svojej stratégie a ¢innosti s desiatimi principmi UNGC. To
znamend este hibsie zaclefiovanie zodpovednosti, inklizie a udrZatelnosti do
vSetkého, o v EY robime.

Prostrednictvom programu EY Ripples sa nasi zamestnanci zapdjaju do
projektov zameranych na plnenie cielov OSN v oblasti udrzatelného rozvoja,
a tak spajaju kombinované zrucnosti, znalosti a skisenosti globdlnej siete EY
v snahe dosiahnut jednu spolo¢nu viziu: pozitivne ovplyvnit Zivot jednej
miliardy ludi do konca roka 2030.

Aj nadalej sa ndm v EY dari pInit existujlice dekarbonizacné ciele stanovené
v roku 2021. Do konca finanéného roka 2025 zniZime absolttne uhlikové
emisie 0 40 % tzv. okruhu 1, 2 a 3 (podla definicie protokolu o sklenikovych
plynoch) oproti vychodiskovému stavu vo finan¢nom roku 2019, ¢o zodpoveda
vedecky podloZenému cielu EY udrzat zvySenie teploty planéty pod limitom
1,5 °C. Do roku 2025 sme nadalej odhodlani dosiahnut stav ,net zero"

a aktudlne pracujeme na dalSej faze svojho vedecky podloZeného
dekarbonizac¢ného planu. EY Slovakia prispieva k naplneniu tychto cielov
svojim nezanedbatelnym dielom. Dal$ie informacie o vizii EY do buddcnosti
najdete v tejto sprave v Casti Vytvaranie dlhodobych, celospoloéenskych
hodndt, ako aj v sprave EY Value Realized 2024.

Dovolujeme si tymto povzbudit vSetky naSe zainteresované subjekty, tzn.
klientov a ich investorov, ¢lenov vyborov pre audit a regulacné organy, aby
s nami aj nadalej otvorene diskutovali o naSej stratégii a o vSetkych
zdlezitostiach uvedenych v tejto sprave.

/
/
Marian Biz Stephen Fish
veduci partner EY na Slovensku lider oddelenia uistovacich sluzieb
EY Slovakia EY Slovakia
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https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
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Pravna forma, vlastnici a riadenie

Auditorskou spolo¢nostou pdsobiacou na Slovensku
je Ernst & Young Slovakia, spol. sr. 0. Ide o
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktora sidli

v Bratislave a patri medzi ¢lenské spolo¢nosti
celosvetovej organizacie, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britska Ernst & Young Global Limited
(,EYG"). Pre Ernst & Young Slovakia, spol. s . 0., sa
v tejto sprdve pouZivaju vyrazy ,EY Slovakia" alebo
.my". EY v tejto sprdve zahrnia vsetky ¢lenské
spolo¢nosti celosvetovej organizacie, ktorych
riadiacou spolo¢nostou je EYG.

EY Slovakia zahrffia aj dalSie ¢lenské spolo¢nosti EY:

» Ernst & Young, s. 1. 0.
» Ernst & Young Law s. r. 0.

Manazérske funkcie v subjektoch EY na Slovensku
zastdva niekolko partnerov. Tito partneri maju na
starosti vSetky Cinnosti stvisiace s beZznym riadenim
a presadzovanie globalnej aj regiondlnej firemnej
politiky v slovenskych podmienkach. Udaje

o Statutdrnych organoch subjektov EY na Slovensku
sa uvadzaju v slovenskom obchodnom registri.

EY Slovakia ma na Slovensku tri kanceldrie -
v Bratislave, KoSiciach a Ziline. Za jej ¢innost
zodpovedaju siedmi partneri.

Clenské spolo¢nosti EY st zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi su: Severna, Stredna
a Juzné Amerika, Azia a Tichomorie a EMEIA
(Eurdpa, Blizky vychod, India a Afrika). Oblasti sa
dalej delia na viaceré regiény, ¢o su skupiny
¢lenskych spolo¢nosti vytvorené na geografickom
principe. Vynimku predstavuju len regiéony FSO
(Financial Services Ogranization), ktoré v rdmci
jednotlivych geografickych oblasti zdruzuju aktivity
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¢lenskych spoloc¢nosti EY pre sektor finanénych
sluZieb.

EY Slovakia je sucastou oblasti EMEIA. V rdmci
oblasti EMEIA sa nachadza osem regiénov. EY
Slovakia je sucastou regiénu CESA.

Hlavnym koordinujucim subjektom ¢lenskych
spolo¢nosti EY v oblasti EMEIA je britskd spolo¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,,EMEIA Limited").
Tato spoloc¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolo¢nosti a ich vzdjomnu spoluprdcu, ale
nekontroluje ich. EMEIA Limited je ¢lenskou
spolo¢nostou EYG, neuskutocnuje Ziadne financné
operdacie a neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnych partnerov
(Regional Partner Forum, ,,RPF"), ktorého
predstavitelia funguju ako poradny organ pre
regiondlne vedenie. Partner zvoleny za predsedu féra
navyse pdsobi ako zastupca prislusného regiéonu

v globdlnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 8).

V Eurdpe bola zalozend holdingova spolo¢nost EY
Europe SRL (,,EY Europe"), ¢o je belgicka spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym (SRL/BV). EY Europe je
¢lenom belgického Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR), audit vSak nevykondva a ani
neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

V zdvislosti od moznosti vyplyvajlcich z pravnych
noriem jednotlivych Statov a regula¢nych poZiadaviek
spolo¢nost EY Europe prostrednictvom hlasovacich
prdv nadobudla alebo nadobudne kontrolu

nad ¢lenskymi spolo¢nostami EY v Eurdépe. EY Europe
je ¢lenskou spolo¢nostou EYG. EY Europe prevzala
kontrolu nad EY Slovakia dia 4. aprila 2019.

Spravnu radu EY Europe tvoria senior partneri
eurépskych c¢lenskych spolo¢nosti EY. Rada ma na
starosti realizdciu stratégie a riadenie EY Europe.
Partneri ¢lenskych spolo¢nosti EY v Eurépskom
hospoddrskom priestore (EHP) a v niekolkych dalSich
krajindch maju podiely v EY Europe.



EY oblasti a regiony*

: [
Charakteristika medzinarodnej siete

EY patri medzi najvyznamnejsie celosvetové
spolo¢nosti poskytujlice odborné sluzby v oblasti
auditu, dani, stratégii a transakcii a poradenstva.

V 145 krajindch celého sveta posobi takmer 400 000
pracovnikov EY, ktori sa spolo¢ne zaviazali budovat
lepSie fungujuci svet, vyzndvaju spolocné hodnoty a
spdja ich maximalny déraz na kvalitu poskytovanych
sluzieb, ¢estné a poctivé konanie a na odborny
skepticizmus. Sucasné prostredie globdinych trhov
kladie doraz na realizaciu komplexnych
vysokokvalitnych auditov v nadndrodnom rozsahu,
v doésledku ¢oho sa auditori musia vyrovnat

s pravnymi predpismi de facto lubovolného Statu.

Vdaka tomuto komplexnému integrovanému pristupu
moZu ¢lenské spolo¢nosti EY pouzivat a dalej rozvijat
svoje rozmanité a bohaté odborné skisenosti, ktoré
s nevyhnutné na realizdciu takto réznorodych

a zlozitych auditov.

Britskd EYG, riadiaca spolo¢nost EY, koordinuje rézne
¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti EY a ich vzajomnu
spoluprdcu, sama vsak sluzby neposkytuje. Cielom
EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti EY

v poskytovani komplexnych auditorskych sluzieb
najvyssej kvality na celom svete. Kazda ¢lenska
spolo¢nost EY ma vlastnd pravnu subjektivitu. Ich
povinnosti a Ulohy ako ¢lenov EYG upravuju smernice
EYG a rézne dalSie dohody.
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Struktira a najddleZitejsie orgény globélnej
organizacie su zaloZené na principe jednotnej
stratégie, ktorou sa ako globdlna organizacia riadi
celd EY. Informdcie o Struktuire a orgdnoch EYG sa
uvadzaju nizsie.

Medzindrodna siet EY funguje v rdmci uvedenych
oblasti aj na regiondlnej Grovni. Tento prevadzkovy
model umoZnuje venovat vacsiu pozornost
zainteresovanym subjektom v regiénoch. Clenské
spolo¢nosti tak ziskavaju moznost sustredit sa na
budovanie pevnejsich vztahov s klientmi a dal$imi
zainteresovanymi subjektmi vo svojich krajindch, ako
aj lepSie reagovat na miestne potreby.

m Globalny riadiaci vybor

Globdlny riadiaci vybor (Global Governance Council,
,GGC") je kli€ovy riadiaci organ globdlnej
organizdcie EYG. Tvori ho jeden alebo viac zastupcov
kazdého regiénu, dalsi zastupcovia ¢lenskych
spolo¢nosti posobiaci ako celok nezdvisle od
geografickej polohy a nezavisli externisti
(Independent Non-Executives, INE). Regionalni
zastupcovia, ktori inak nezastdvaju Ziadnu funkciu vo
vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, st volenf

v rdmci ich féra regiondlnych partnerov na obdobie
troch rokov s moZznostou opatovného vymenovania
na jedno dalSie trojrocné obdobie. S Gc¢innostou od 1.
jula 2024 sa zastupcovia GGC zo spolo¢nosti EY US
vymenovali spomedzi Elenov jej spravnej rady. Ulohou
GGC je radit EYG v zéleZitostiach tykajucich sa
internych zdsad, stratéqii, ako aj vo veciach
tykajucich sa verejného zdujmu. Sthlas GGC (po
odporucani Globdlneho vykonného organu) sa




vyzaduje aj v pripade zaleZitosti, ktoré by mohli
ovplyvnit fungovanie EY.

m Nezdvisli externi zastupcovia

Globalni nezavisli zastupcovia (Independent Non-
Executives, , INE") nie sU zo spolo¢nosti EY a m6zZe
ich byt vymenovanych maximalne Sest. Ide

o veducich pracovnikov na senior pozicidch bud'

z verejného, alebo sikromného sektora, ktori
pochddzaju z réznych krajin a maju rézne odborné
zameranie. Vyznamnym prinosom pre globalnu
organizdciu a Globalny riadiaci vybor st ich
réznorodé pohlady a bohaté znalosti. Globalni
nezavisli zastupcovia zdroven tvoria vacsinu ¢lenov
podvyboru pre verejny zdujem GGC. Medzi Ulohy
podvyboru pre verejny zdujem patri rozhodovanie
a dialég so zainteresovanymi subjektmi vo veciach
sUvisiacich s verejnym zdujmom, rieSenie otdzok
nastolenych v suvislosti s politikou a postupmi pri
oznamovani protispolocenskej ¢innosti a Ucast na
diskusidch tykajucich sa kvality a riadenia rizik.
Globalnych nezdvislych zdstupcov vymenuva
$pecidlna komisia, schvaluje ich Globdlny vykonny
orgdn, ktorého suhlas ratifikuje Globdlny riadiaci
vybor.

m Globalny vykonny organ

Globalny vykonny organ (Global Executive, ,,GE")
spaja hlavné zlozky riadenia medzindrodnej siete EY,
ktorymi st funkéné riadenie, riadenie odbornych
poradenskych sluZieb a riadenie geografickych
oblasti. Na jeho Cele stoji predseda sprdvnej rady

a generalny riaditel (CEO) EYG a jeho ¢lenmi su
globalni veduci partneri pre sluZzby klientom,
,Business Enablement”, ,Growth & Innovation”,
,Business Administration & Risk", vedtci partneri
jednotlivych oblasti, globalni riaditelia jednotlivych
funkénych oblasti, t. j. globalny funkény lider pre
[udsky potencidl, ako aj lidri, ktori maju na starosti
globalne odborné poradenské sluzby, t. j. audit,
poradenstvo, stratégie a transakcie a dane.

Medzi ¢lenov Globdlneho vykonného orgdnu patria aj
podpredseda globalnej spravnej rady pre trhy,
podpredseda globalnej spravnej rady pre stratégie,
predseda vyboru pre rozvijajlce sa trhy a zéroven
jeden zdastupca rozvijajicich sa trhov.

Globalny vykonny organ a globalny riadiaci vybor
schvaluju nomindcie na predsedu sprdvnej rady

a generalneho riaditela EYG, ako aj vymenovania
globalnych veddcich partnerov. Globdlny vykonny
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orgdn podpisuje vymenovania globdlnych
podpredsedov, ktori st ¢lenmi GlobdIneho vykonného
orgdnu. Globalny riadiaci vybor podpisuje
vymenovania vSetkych globdlnych podpredsedov,
ktori zastdvaju funkciu ¢lena Globdlneho vykonného
orgdnu.

Globalny vykonny orgadn md v ndpini prace
presadzovanie globdlnych cielov, pricom vyvija,
schvaluje a pripadne aj implementuje:

» globdlne stratégie a plany;

» jednotné Standardy, metodiku a vSeobecnu
politiku, ktoré je nevyhnutné presadzovat
v Clenskych spolo¢nostiach EY;

» iniciativy v oblasti ludskych zdrojov vratane
kritérii a procesov v oblasti prijimania,
hodnotenia, rozvoja, odmenovania partnerov aich
odchodu do déchodku;

» programy na zlepSovanie kvality a ochrany ddajov;

» ndavrhy v oblasti reqgulac¢nych zaleZitosti a verejnej
politiky;

» politiky a pokyny vztahujlice sa na sluzby
¢lenskych spolo¢nosti poskytované
medzindrodnym klientom, rozvoj obchodnej
¢innosti, trhy a obchodnu znacku;

» fondy rozvoja a investi¢né priority EY;

» vyroc¢né financné spravy a rozpocty EYG;

» odporucania Globdlneho riadiaceho vyboru
tykajuce sa urcitych zaleZitosti.

Globalny vykonny organ je tieZ pravidelne

informovany o prioritdch tykajucich sa systému

riadenia kvality, ako aj o zaleZitostiach, ktoré mozu
vyZadovat jeho pozornost.

Globalny vykonny organ ma tiez prdvomoc konat vo
funkcii mediatora pri rozhodovani sporov medzi
¢lenskymi spolo¢nostami EY.



m Globélna odborné skupina

Globalnu odbornu skupinu (Global Practice Group)
tvoria ¢lenovia Globdlneho vykonného organu a jeho
jednotlivych vyborov, ako aj riaditelia na tUrovni
regiénov a odvetvi. Tato skupina sa usiluje o zladenie
strategickych cielov EY a uplatfiovanie jednotnych
postupov v rdmci celej organizdcie.

m Clenské spolo¢nosti EY

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spolo¢nosti
EY zavazuju plnit ciele organizacie EY, okrem iného
poskytovat komplexné odborné sluzby, ktoré su

v celosvetovom meradle vysokokvalitné. Na tieto
Ucely st povinné implementovat globalne stratégie
a plany a pri praci dodrziavat urcity predpisany
rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem toho su
povinné dodrziavat jednotné Standardy, metodiku

a zasady, vratane tych, ktoré sa tykaju metodiky
auditu, systému riadenia kvality, riadenia rizik,
nezavislosti, vymeny poznatkov, riadenia ludského
kapitalu a pouzivania technoldgii.

V prvom rade sa ¢lenské spolo¢nosti EY zavazuju
poskytovat svoje odborné sluzby v sulade s
prisluSnymi odbornymi a etickymi Standardmi, ako aj
v stlade so vSetkymi prislusnymi pravnymi predpismi.
Tento zavazok k ¢estnému, poctivému a spradvnemu
konaniu podciarkuje nas globdiny eticky kdédex a nase
hodnoty (pozri str. 20 a 31).

Okrem suhlasu ¢lenskych spolo¢nosti EY s
dodrZiavanim smernic EYG sa musia riadit aj
uzatvorenymi zmluvami, ktoré upravuju jednotlivé
aspekty ich ¢lenstva v globalnej organizacii EY, ako
napriklad pravo a povinnost pouzivat obchodné meno
EY a vymienat si poznatky s ¢lenskymi spolo¢nostami
EY.

Clenské spolo¢nosti EY podliehajt kontroldm, pri
ktorych sa zhodnocuje stupefi dodrziavania
poziadaviek EYG a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju
oblasti ako nezdvislost, riadenie rizika, metodiku
auditu a ludsky potencidl. Clenstvo spolo¢nosti, ktoré
nie st schopné plnit ndroky na kvalitu poskytovanych
sluZieb ¢i iné poZiadavky vyplyvajuice z ¢lenstva

v medzindrodnej sieti EY, m&Ze byt ukoncené.

Vytvdranie dlhodobych, celospoloc¢enskych hodnot

Tvarou v tvar naliehavym a vzajomne prepojenym
vyzvam, ktoré so sebou prinasaju zmena klimy
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a socidlna nerovnost, rastie nase presvedcenie, Ze
podniky musia st vo svojej snahe budovat lepsie
fungujlci svet este dalej a napredovat ovela
rychlejsSie. Cielom je urychlit prechod na novu
ekonomiku, v ktorej sa bude darit podnikom, fudom
a planéte. Tato nova ekonomika bude socidlne
spravodlivd, ekonomicky inkluzivna

a environmentalne obnovitelna.

EY ako globdlnej organizacii sa darf zavadzat
rozsiahle zmeny tym, Ze uzatvdrame aliancie,
nadvdzujeme spoluprdcu a mobilizujeme kazdého
jednotlivca a kazdu cast podniku, aby prispeli svojim
dielom. Sudstavne sa sustredujeme na vytvdranie,
ochranu a meranie dlhodobej hodnoty nielen pre
nasich zamestnancov, ale aj pre nasich klientov

a SirSiu spolo¢nost. Prave integraciou vSetkych tychto
dimenzii EY pIni svoj ciel, ktorym je budovat lepsie
fungujuci svet.

Sluzby, ktoré EY poskytuje, uz teraz zdsadnym
spdsobom prispievaju k napifianiu tohto ciela: od
poradenstva pre vlady pri budovani udrzatelnejsich
ekonomik podporujucich zaclenenie az po podporu
podnikov, ktorym pomahame zamerat sa na
vytvaranie dlhodobej hodnoty pre vSetky
zainteresované subjekty a ndsledne o tom vypracuvat
relevantné spravy. Uvedomujeme si vSak, Ze vSetky
zainteresované subjekty na tejto ceste m6zu a musia
urobit viac.

EY sa uz od roku 2009 zUcastriuje na iniciative Global
Compact pod zastitou Organizdcie spojenych narodov
(UNGC) a v tejto suvislosti sa zaviazala integrovat 10
principov UNGC a ciele OSN v oblasti udrzatelného
rozvoja (SDG) do svojej stratégie, firemnej kultury

a do svojho fungovania. S vyvojom regula¢ného
prostredia v oblasti vykazovania sa v EY pripravujeme
aj na poziadavky tykajlce sa predkladania sprav o
udrZatelnosti, napr. smernice EU o poddvani sprav o
udrzatelnosti (CSRD) a Standardov Rady pre
medzindrodné Standardy v oblasti udrzatelnosti
(ISSB).

Tento zdvazok vytvdrat dlhodobl hodnotu sa odrdza
aj v nasledujucich oblastiach:

- ‘* Riadenie podnikovej zodpovednosti
a udrZatelnosti na globdinej drovni

Funkciu podnikovej zodpovednosti v ramci EY
koordinuje Rada pre riadenie podnikovej
zodpovednosti (Corporate Responsibility Governance
Council, ,,CRGC"). Tvori ju sedem ¢lenov Globdlneho
vykonného organu a je akymsi prierezom senior
veducich pracovnikov EY z réznych geografickych
oblasti. K Uloham tejto funkcie patri prevadzka
programu EY Ripples (tzn. programu EY v oblasti
podnikovej zodpovednosti, ktora je ukotvena v
dlhodobom cieli pozitivne ovplyvnit Zivot 1 miliardy
ludi do roku 2030, a to podporou dalSej generacie
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pracovnej sily, spolupracou s podnikatelmi, ktori maju
vplyv, a urychlenim sndh o environmentdinu
udrzatelnost), dalej podpora vacsej transparentnosti
prostrednictvom koordindcie nefinanéného
reportingu a zavaddzanie osved¢enych postupov do
dalSich programov v oblasti udrZzatelnosti. Na Cele
tejto funkcie je veduci pracovnik EY pre podnikovu
zodpovednost, ktory predkladd spravy
zodpovednému ¢lenovi Globdlneho vykonného
vyboru a zdroven zasadd v Globdlnom vykonnom
orgdne EY pre udrzatelnost.

Globalny vykonny organ EY pre udrzatelnost tvoria
veduci pracovnici zo vSetkych servisnych oddelent,
sektorov, priemyslov a geografickych oblasti EY.
Zodpovedaju za sprdvne nastavenie nasej stratégie z
hladiska ponuky EY v oblasti udrzatelnosti, ktoru
¢lenské spolocnosti EY predkladaju svojim klientom.
Globalnemu vykonnému orgdnu EY pre udrZatelnost
predseda globdlny podpredseda EY pre udrzatelnost
a tvoria ho zastupcovia z celej globalnej organizacie
EY vratane globdineho vedlceho pracovnika EY pre
sluzby v oblasti klimatickej zmeny a dlhodobej
udrzatelnosti (CCaSS).

% Pracovnici EY a udrzatelnost

V EY zavddzame udrZatelnost do vSetkych oblasti
svojej ¢innosti prostrednictvom Skolenfi, zdkaziek, ako
aj investiciami do technologickych nastrojov.
Prilezitosti zapdjat sa, vzdeldvat sa a dalej sa rozvijat
su nielen zadkladom nasej ponuky predkladanej
talentom, ale si nevyhnutné aj na dalSie rozvijanie a
zlepSovanie EY v suvislosti s novymi témami v oblasti
ESG. Cielom EY je budovat odborné znalosti

a expertizu v oblasti udrzatelnosti a popritom svojim
pracovnikom neustale réznymi formami podpory
umoznovat, aby sa do tejto témy zapajali.

Vo finan¢nom roku 2024 sme v celej organizacii EY
posilnili vzdeldvanie v oblasti udrzatelnosti. V rdmci
Struktdrovanych vzdeldvacich kurzov, ktoré maju
pracovnici EY k dispozicii zadarmo a ktoré sa tykaju
tém udrZatelnosti ako klimatickd zmena, obehové
hospoddrstvo a udrzatelné financie, sa odbornikom
poskytujicim uistovacie sluZzby podarilo ziskat viac
nez 3 477 virtudinych odznakov, ¢o predstavuje viac
nez 53 129 hodin strdvenych vzdeldvanim sa.
Specializovany vzdeldvaci cyklus o udrZatelnosti

a ESG, ktory bol zamerany na odbornikov na
uistovacie sluzby z ¢lenskych spolo¢nosti EY, ktorf
pdsobia na pozicii partnera, vediceho pracovnika

a riaditela, prildkal viac nez 7 217 Studentov. Kli¢om
k preniknutiu témy udrzatelnosti v ramci EY eSte
hibSie bolo, Ze viac nez 21 855 odbornikov na
uistovacie sluzby uspesne ukoncilo program
gramotnosti EY v oblasti udrzatelnosti vratane
programu Sustainability Now a 4 189 ich zase
absolvovalo vysvetlovacie kurzy Sustainable Finance
Now. Pracovnici EY maju zadarmo k dispozicii aj
jedine€ny magistersky program v oblasti trvalej
udrzatelnosti - EY Sustainability Masters. V roku
2024 tvorilo v poradi druht skupinu Uspesnych
absolventov tohto Studia aj osem odbornikov EY
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Specializujlcich sa na uistovacie sluzby.

Neoddelitelnou stc¢astou firemnej kultdry EY su
rézne ponuky vzdeldvania, vyzvy a moznosti zapojit
sa do Sirokého spektra iniciativ. V rdmci EY pd&sobi
napriklad internd komunita Sustainability @ EY, ktoru
tvori viac neZ 5-tisic ¢lenov zapdjajucich sa do
roznych aktivit.

Okrem toho v EY vznikla aj novd interna siet
Sustainability Leaders. Jej Ulohou je informovat viac
nez 900 veducich pracovnikov o klG¢ovom vyvoji

v oblasti udrZzatelnosti z hladiska kapacit EY

a sUvisiacej SirSej agendy, a zdroven v rdmci EY
umoZiiovat vzdjomnud vymenu regiondinych

a lokalnych pohladov na to, ako udrZatelnost menf
agendu tykajucu sa klientov aj politiky. Za zmienku
stoji aj vlastna iniciativa zamestnancov, ktori sa
rozhodli zaloZit komunitu zdruZujicu viac nez 3 700
ekologickych inovatorov nasej organizdcie. Vdaka
tejto iniciative sa ndm otvdraju nové horizonty a nasi
pracovnici sa mézu vzdeldvat a navzajom si vymienat
skdsenosti a poznatky o tom, aky vplyv ma
udrzatelnost na jednotlivcov a obchodnt ¢innost EY.

: '* Ambicie EY v oblasti socidlneho
S vplyvu

Prostrednictvom programu EY Ripples sa pracovnici
EY venuju projektom zameranym na plnenie cielov
OSN v oblasti udrzatelného rozvoja (tzv. SDG).

V rdmci tychto projektov sa zdruZuju kombinované
zrucnosti, poznatky a skusenosti globdinej siete EY
v snahe o dosiahnutie jednej spolo¢nej vizie:
pozitivne ovplyvnit Zivot 1 miliardy ludi do roku
2030. V hospoddrskom roku 2024 investovalo do
projektov EY Ripples svoj ¢as a zruc¢nosti viac nez
168-tisic pracovnikov EY, ktorym sa podarilo
pozitivne ovplyvnit Zivot 64 miliénov ludi. Od
spustenia tohto programu v roku 2018 tak
spolo¢nost EY pozitivne ovplyvnila Zivot viac nez 192
miliénov ludi. V priebehu roka 2024 sme investovali
v hotovosti celkovo 102 miliénov USD do projektov
zameranych na posilnenie komunit, pricom nasi
zamestnanci stravili 934-tisic hodin na réznych
iniciativach a hmotnych projektoch.

Prdve vdaka programu EY Ripples méa spolo¢nost EY
moZnost spolupracovat s klientmi a podobne
zmyslajlcimi organizdciami na iniciativach so
socidlnym vplyvom na bdze pro bono, aby sa dosiahli
synergie pri podpore opatreni zameranych na
dosiahnutie ciefov OSN v oblasti udrZatelného
rozvoja.

Tento étos stelesfiuje jedna z vlajkovych iniciativ EY,
zndma pod ndzvom TRANSFORM. Pod vedenim
spolo¢nosti Unilever, EY a troch britskych
ministerstiev (ministerstva zahranicia, ministerstva
pre Britské spoloCenstvo ndrodov a ministerstva pre
rozvoj, FCDO) iniciativa TRANSFORM spdja
korpordcie, darcov, investorov a akademicku obec

v spolo¢nom Usili pomahat rozsirit pésobnost
vplyvnych vizionarskych podnikov v Afrike, Aziia v
inych Castiach sveta. Doteraz sa prostrednictvom
iniciativy TRANSFORM financovalo priblizne 125
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projektov v réznych podnikoch v 17 krajinach,
pri¢om do podpory podnikov v rdmci siete
TRANSFORM sa dobrovolne zapojilo viac neZ 150
nasich zamestnancov.

V roku 2024 sme v EY formdlne zaclenili medzi svoje
strategické priority aj postupy reakcie v pripade
havdrie. Tym sa zdokonalila naSa metodika na
vyhodnotenie vplyvov prislusnych aktivit
realizovanych v pripade havarie, aby obsahovala
vSetky formy pomoci, vratane Usilia dobrovolnikov,
darov a vecnych prispevkov.

V rédmci pokracujlcej aliancie v oblasti socidlneho
dosahu so spolo¢nostou Microsoft v EY nadalej
pracujeme na zavadzani pasu zelenych zru¢nostf
(Green Skills Passport) pre nezamestnanych mladych
[udi, ktori sa v danom ¢ase nezicastfiuju na Ziadnom
vzdeldvani ani odbornej priprave. Z pilotnych
programov vyplynulo, Ze 61 % absolventov
prislusnych kurzov ma v pldne uchddzat sa o
.zelené" pracovné miesto a 43 % sa planuje zapisat
na vysokoskolské Stidium v oblasti udrzatelnosti
alebo absolvovat dalSie suvisiace kurzy. Pas zelenych
zruc€nosti je v sicasnosti k dispozicii v desiatich
krajinach a suvisiace kurzy doteraz Uspesne
dokoncilo viac ako 41-tisic mladych fudi.

Vplyvni podnikatelia pouzivaju inovativne obchodné
modely na realizaciu iniciativ, ktoré mézu fudom

v miestnych komunitéch zmenit Zivot. Casto viak aj
tito podnikatelia potrebuju podporu, ktord im
umozni, aby tieto programy realizovali vo velkom
rozsahu. V hospodarskom roku 2024 organizacia EY
usporiadala na globalnych férach viaceré podujatia,
ktorych cielom bolo pomahat medzi velkymi
spolo¢nostami, vplyvnymi podnikatelmi

a mimovladnymi organizédciami vytvarat a posilfiovat
partnerstva prepojené s ciemi OSN v oblasti
udrzatelného rozvoja. Poc¢as samitu ChangeNOW
bola organizacia EY usporiadatelom podujatia, ktoré
skimalo ulohu sikromného sektora pri vyuzivan{
potencidlu umelej inteligencie (Al) pri socidlnych
inovdacidch. V EY sme navysSe podpisali zavazok Rise
Ahead Pledge naddcie Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship, v ktorom sme prisltbili zvysit
svoje investicie do socidlnych inovacii.

Spravodlivé vyuzivanie umelej inteligencie ponuka
obrovsky potencidl na vytvaranie pozitivnej socidlnej
zmeny. EY sa v tejto sdvislosti tesSi z postavenia
Building Partner with data.org, ked ako jeden

z kld€ovych partnerov tejto globdinej organizacie
spolupracuje s globdlnou komunitou odbornikov na
lepSom vyuZivani Gdajov v komunitach so socidlnym
dosahom. Okrem toho je organizacia EY aktivnym
¢lenom komunity TeachAl, v ramci ktorej sa pripojila
k spolo¢nosti Microsoft v poradnej rade a podporuje
kl'd¢ové iniciativy. V spoluprdci s Teach For All sme
zase vyvinuli a poskytnutim u¢ebnych osnov
zameranych na generativnu umeld inteligenciu
(GenAl) aj zdokonalili kapacity pre siet zdruZujicu

15-tisic ucitelov. Ako sucast aliancie Technovation Al

Forward poskytujd timy EY mentoring a kou€ovanie
s cielom posilnit postavenie 25 miliénov dievcat

a mladych Zien ich vzdeldvanim v oblasti umelej
inteligencie, kédovania a podnikania.
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% Ciele EY v oblasti zniZovania emisif

EY pini ciele v oblasti zniZzovania emisii, ktoré si
stanovila v roku 2021. Do konca roka 2025 zniZi

v porovnani s vychodiskovym stavom vo finan¢nom
roku 2019 absoldtne emisie uhlika tzv. okruhu 1, 2

a 3 (podla definicie protokolu o sklenikovych
plynoch) o0 40 %, ¢o zodpovedd vedecky
podloZenému cielu EY limitovat zvySenie teploty
planéty len na 1,5 °C. Hlavné opatrenia EY pri
dosahovani tohto ciela sd vytycené v sedembodovom

pldne:

1. Do konca roka 2025 znizit emisie vyprodukované
pocas sluzobnych ciest 0 35 % v porovnani
s vychodiskovym stavom vo finan¢nom roku
2019.

2. Do konca roka 2025 znizit celkovu spotrebu
elektriny v kanceldridch a obstaravat zvysné
potreby EY prostrednictvom 100 % obnovitelnej
energie, Co ndsledne povedie k ziskaniu ¢lenstva
v globalnej iniciative RE100.

3. Struktdrovat zmluvy na ndkup elektrickej energie
(PPA) s cielom zaviest do ndrodnych sieti viac
obnovitelnej elektriny, ako EY spotrebuje.

4. Implementovat prirodné rieSenia a technolégie
zniZujlce emisie, vdaka ktorym sa podari kazdy
rok odstranit ¢i kompenzovat vacSie mnoZstvo
oxidu uhli¢itého, nez sa emituje.

5. Poskytovat projektovym timom pracujicim na
zdkazkach nastroje, ktoré im umoznuju vypocitat
a nasledne aj zniZzovat mnozstvo uhlikovych
emisii produkovanych pri praci pre klientov.

6. Pozadovat, aby si 75 % najvyznamnejsich
doddvatelov EY stanovilo do konca finanéného
roka 2025 vedecky podlozené emisné ciele.

7. Investovat do sluZieb a rieSeni, ktoré klientom EY
pom6zu dekarbonizovat ich podniky a prinesu
rieSenia dalSich vyziev a prilezitosti v oblasti
udrzatelnosti.

Aktualizovana environmentalna stratégia EY rozsiri

stcasné ciele v oblasti dekarbonizdcie a pozitivneho

spravania vo&i prirode tak, aby napifiali meniace sa
ocakdavania trhu a vedecky podloZené Standardy.

Spolo¢nost EY je aj nadalej odhodlana splnit ciel' ,,net

zero" a v sucasnosti pracuje na dalSej faze svojho

vedecky podloZeného dekarbonizacného planu. Viac
informacii ndjdete v environmentdinej sprave EY (EY

Environment Report).

* Spolupraca s klientmi v oblasti
i udrZatelnosti

Spolo¢nost EY uz viac ako 20 rokov preukdzatelne
rozvija svoje zrucnosti, sluzby a rieSenia tak, aby
uspokojovali potreby klientov a reagovali na neustaly

vedecky pokrok a z neho vyplyvajuce dosledky pre
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https://www.ey.com/en_gl/media/podcasts/think-ecosystem/2024/01/episode-9-how-to-drive-social-impact-through-collaboration
https://www.ey.com/en_gl/media/podcasts/think-ecosystem/2024/01/episode-9-how-to-drive-social-impact-through-collaboration
https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2023/10/ey-and-microsoft-expand-social-impact-collaboration-and-advance-sustainability-education-worldwide-with-green-skills-passport
https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-entrepreneurship/rise-ahead-pledge
https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-entrepreneurship/rise-ahead-pledge
https://data.org/about/our-partners/
https://www.teachai.org/community
https://www.technovation.org/taifa/
https://www.technovation.org/taifa/
https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/carbon-negative-achievement
https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/carbon-negative-achievement
https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/how-we-provide-environmental-transparency-and-insight
https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/how-we-provide-environmental-transparency-and-insight

Siroku spoloc¢nost. Sluzby EY v oblasti udrZatelnosti
s navrhnuté tak, aby klientov EY stavali pred vyzvy
a zdroven im poskytovali podporu pri vnimani Sirsich
sUvislosti, tzn. pri riadeni rizik, zniZovani ndkladov
¢i zlozitosti, podnecovani inovdcii, budovani dévery
a dosahovani meratelnych vysledkov.

V EY kombinujeme rozsiahle poznatky v oblasti
udrzatelnosti a o jednotlivych odvetviach, ktorymi
disponujeme v celosvetovom rozsahu, s regiondlnymi
a geograficky relevantnymi timami. V rdmci svojich
sluZieb sa €oraz viac sustredujeme na analyzovanie
zmien, ktoré je nevyhnutné zaviest na trovni
systémov, aby nasi klienti boli schopni vypracovat
realistické pldny nielen na najblizSie, ale aj na
vzdialenejSie obdobie.

Timy EY poskytuju klientom rézne sluzby:

» sluzby poskytované odbornikmi so Specializaciou
na udrzZatelnost vratane oblasti ako priroda
a biodiverzita, udrzatelnost, dane, financovanie,
stimuly a klimatické rizika

» sluzby v oblasti regulacie a reportingu na plnenie
zloZitych a neustale sa vyvijajlcich poZiadaviek vo
viacerych jurisdikciach

» sluzby v oblasti stratégif a transformaécif
s uplatnenim multidisciplindrneho, sektorovo
Specifického a na udrzatelnost zameraného
pristupu a s pokrytim oblasti ako stratégia,
prevadzka, rizikd, technoldgie, Udaje, persondine
zdroje a financie

» sluZzby osobitne zamerané na udrZatelnost,
prostrednictvom ktorych EY so svojim Sir§im
komplexnym portféliom sluZieb vie reagovat na
podnety a mozZnosti pre klientov v oblasti
udrZatelnosti

» podavanie sprdv suvisiacich s klimou vratane
vypracovania programov na podporu
nefinanéného reportingu a zverejneni vysledkov
klientov v sulade s poziadavkami regulacnych
organov v oblasti reportingu (napr. smernice EU
o podavani sprdv o udrzatelnosti, kalifornského
zdkona o zodpovednosti firiem za vykazovanie
Udajov o klime (CCDAA)) a dobrovolnych rdmcov
v oblasti reportingu (napr. TCFD, ISSB, CDP, GRI)

Prdve pomoc, ktoru klientom poskytujeme pri
stanovovani ambiciéznych pldnov a pri déslednom
pldnovani, investovani a sledovaniich plneni, je
oblast, v ktorej méZeme v najvac¢Som rozsahu
ovplyvnit transformdciu, ktord je nevyhnutnd pri
reagovani na klimatickd a prirodnd krizu. Sluzby EY
v oblasti udrZatelnosti klientom poskytujd bud' timy
Specializujuce sa na hlavné vyzvy v oblasti ESG

a udrZatelnosti, alebo sa im poskytuju ako sucast
celej Skaly tradi¢nych sluzieb EY.

K sluzbdm EY patri aj informovanie zainteresovanych
subjektov aich podpora v suvislosti s vyvojom
Standardov vrdtane podpory ISSB, Eurépskej
poradenskej skupiny pre finanéné vykaznictvo
(EFRAG), pracovnej skupiny pre financné informacie
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suvisiace s prirodou (TNFD) a pracovnej skupiny pre
finan¢né informdcie suvisiace s klimou (TCFD).
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Systém riadenia kvality

Pocas roka 2023 sa v EY sfinalizovala implementécia
medzindrodného Standardu pre riadenie kvality ISQM
1 a ¢lenské spoloc¢nosti EY prvykrat vyhodnotili svoje
systémy riadenia kvality a prijali zavery o ich
Gcinnosti. ISQM 1 ulah¢il implementdciu
formalizovaného systému riadenia kvality

z predchadzajiceho systému kontrolnych
mechanizmov v oblasti kvality.

S cielom vytaZzit maximum z prileZitosti, ktoré
implementdcia tohto Standardu priniesla vzhladom na
nase Usilie pomahat ¢lenskym spolo¢nostiam EY pri
zvySovani kvality, sme tento rok vymenovali
globalneho prevadzkového riaditela pre systém
riadenia kvality a globélneho riaditela pre
monitorovanie a analyzu systému riadenia kvality.
Ulohou glob&lneho prevadzkového riaditela pre
systém riadenia kvality je dalej rozvijat komplexny

a konzistentny systém riadenia kvality, ktory budu
vSetky Clenské spolo¢nosti EY schopné zaviest,
pri¢om v pripade potreby si ho budu vediet
prispdsobit s prihliadnutim na lokdine aspekty.
Ulohou globélneho riaditela pre monitorovanie a
analyzu systému riadenia kvality je sustredit sa na
témy a poznatky vyplyvajice z monitorovacich
¢innosti a ich pochopenie s cielom pomahat ¢lenskym
spolo¢nostiam EY nielen proaktivne riesit rizika, ale
aj neustdle zlepSovat systém riadenia kvality

a zvySovat kvalitu auditu.

Uplatriovany systém riadenia kvality, ktory opisujeme
v tejto sprdve, zodpoveda aj poZiadavkdm sucasnych
medzindrodnych Standardov kontroly kvality (ISQC
1), ktoré vydala Rada pre medzindrodné auditorské

a uistovacie Standardy (IAASB). V suvislosti s ISQM 1
a ro¢nym hodnotenim ndsho systému riadenia kvality
sa nazov EY Slovakia vztahuje aj na nasledujuce
¢lenské spolo¢nosti EY, ktoré vykondvaju audity alebo
previerky Uctovnych zdvierok alebo iné zdkazky
zahrnajlce uistovacie ¢i suvisiace sluzby:

» Ernst & Young Slovakia, spol. sr. 0.

V dalSom texte potvrdzujeme, Ze dodrZiavame
poziadavky nariadenia EU, ktoré sa tykaju:

»  Ucinnosti fungovania systému internej kontroly
kvality. Ako sa uvadza v tejto sprave v Casti Zaver
ro¢ného hodnotenia systému riadenia kvality
k 30. junu 2024, v EY Slovakia sme dospeli
k zaveru, Ze nase systémy vnutornej kontroly su
navrhnuté vhodne a funguju ucinne;

»  postupov auditorskej spolo¢nosti v oblasti
nezavislosti. Potvrdzujeme, Ze sa vykonala
internd kontrola dodrziavania nezavislosti, pozri
str. 46 - 49;

»  postupov auditorskej spolo¢nosti tykajlcich sa
sustavného vzdeldvania Statutarnych auditorov,
pozri str. 33.

Sprdva o transparentnosti za rok 2024

m Nasa uloha v pozicii auditora

Zainteresované subjekty musia disponovat doverou
v kapitalové trhy, aby mohli prijimat délezité
rozhodnutia, ktoré pohdnaju ekonomicky rast.
Auditori zohrdvaju pri budovani tejto dévery kltcovu
Ulohu vdaka svojej schopnosti overovat

a interpretovat Udaje objektivne a nezavisle, no
zdroven s primeranou ddvkou kritického pohladu.
Kvalita auditu tak zohrdva nezastupitelnd dlohu pri
vytvarani dlhodobej hodnoty pre vSetky
zainteresované subjekty.

Poskytovanie vysokokvalitnych auditorskych sluzieb
nebolo nikdy déleZitejSie ako v sti¢asnom prostredi,
a to v doésledku zvySenej globdlinej komplexnosti
charakterizovanej postupujuicou globalizéciou,
rychlym pohybom kapitélu a citelnym dosahom
technologickych zmien. Dobra povest, ktord si
spolo¢nost EY Slovakia vysliZila za poskytovanie
vysokokvalitnych odbornych auditorskych sluzieb
nezavislym a objektivnym spdsobom, je zdkladom
nasho Uspechu v pozicii nezdvislych auditorov.
Nadalej investujeme do ndsho systému riadenia
kvality a ako zaklad pri realizdcii vysokokvalitnych
auditov presadzujeme zvysSenu objektivitu,
nezavislost a odborny skepticizmus. Zdsadnu ulohu
pri vSetkych uvedenych snahdch zohravaju ndvrh,
implementdcia a prevddzka ic¢inného systému
riadenia kvality.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je poskytnut
uistenie, Ze Gctovné zavierky spolo¢nosti, ktoré
auditujeme, verne zobrazuju skutoc¢nost. Pri budovanf
auditorskych timov preto kladieme maximdlny déraz
na kvalifikovanost ich ¢lenov a vyuzivame nase
bohaté, praxou overené znalosti aj skisenosti s
réoznymi odvetviami ekonomiky a réznymi druhmi
poradenskych sluZieb. Sdstavne sa snazime
zdokonalovat nase interné procesy v oblasti riadenia
kvality a rizik, aby kvalita sluZieb, ktoré poskytujeme,
bola stdle na vysokej Urovni.

Trh a zainteresované subjekty vSak vyzaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj ¢oraz vacsiu efektivnost
a ucinnost poskytovanych auditorskych sluzieb. Preto
okrem uz uvedenych investicii spolo¢nost EY hlada
stale nové cesty, ktoré budu viest k zvySovaniu
efektivnosti a u¢innosti metodiky a procesov auditu

a zaroven k zlepSovaniu kvality auditu.

EY zistuje, v ktorych oblastiach kvalita auditu
¢lenskych spolo¢nosti EY nemusi spifiat ich vlastné
oCakavania, ako aj oCakdvania zainteresovanych
subjektov vratane nezavislych regulacnych organov
auditorskej profesie. Z vysledkov externych
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a internych kontrol a dalSej monitorovacej ¢innosti si
berieme ponaucenie a vdaka analyze sme schopnfi
kvalitu auditorskych sluzieb neustéle zvySovat.

- ‘* Navrh, zavedenie a udrZiavanie
systému riadenia kvality

Standard ISQM 1 vyZaduje proaktivny a na rizikach
zalozeny pristup k riadeniu kvality. Konkrétne to
znamena, Ze Clenské spoloc¢nosti su podla tohto
Standardu povinné navrhnut, zaviest a udrziavat
systém riadenia kvality, ktory musia aj vyhodnocovat,
a to najmenej jedenkrat ro¢ne.

ISQM 1 kladie na spolo¢nosti poskytujlce auditorské
sluzby prisnejSie poziadavky, pokial ide o ich spravu
a riadenie, vedenie a firemnu kultdru, a vyZaduje
proces vyhodnotenia rizik s cielom zamerat
pozornost podniku na zmiernenie rizik, ktoré mézu
mat dosah na kvalitu zdkazky. Podla tohto Standardu
je nutné vykondvat aj rozsiahle monitorovanie
systému riadenia kvality. To umozni identifikovat
nedostatky, pri ktorych treba zaviest ndpravné
opatrenia, a poskytne zdklad na vyhodnotenie
celkovej Gc¢innosti systému riadenia kvality.

Standard ISQM 1 definuje integrovany, iterativny
pristup k systému riadenia kvality, zaloZeny na
charaktere a okolnostiach auditorskej spolo¢nosti

a zdkaziek, ktoré vykondva. Zohladnuje aj zmeny
zavedené v praxi a rozne modely fungovania
spolo¢nosti (napr. vyuzivanie technolégii, firmy v sieti
¢i multidisciplindrne spolo¢nosti).

EY uplatriuje pristup, pri ktorom treba navrhndt,
implementovat a prevadzkovat systém riadenia
kvality, ktory sa bude uplatiovat jednotne v rdmci
celej nasej siete ¢lenskych spolo¢nosti, pretoZe to
prispeje ku kvalite poskytovanych sluzieb a
prevadzkovej efektivite. V globdlnej ekonomike, kde
ma mnoho auditov medzindrodny charakter a pri
ktorych realizdcii ¢asto vyuzivame sluzby inych
¢lenskych spolo¢nosti EY, je to obzvIast dblezité.

Na dosiahnutie tohto ciela maju ¢lenské spolo¢nosti
EY pristup k urcitym pravidldm, technolégidam,
stratégidm a programom, ktoré maju pouzit pri
navrhu, zavddzani alebo udrZiavani svojich systémov
riadenia kvality. U¢elom tychto zdrojov je poskytovat
podporu ¢lenskym spolo¢nostiam EY a ich
pracovnikom.

Pokial ide napriklad o povinny proces vyhodnotenia
rizik, v EY sme don zahrnuli vstupy a spatnu vazbu od
vSetkych naSich servisnych oddeleni, funkcif

a geografickych oblasti, aby sa vytvorili globalne
zakladné minima zahrnajuce ciele kvality (na zaklade
poziadaviek ISQM 1), rizika ohrozujuce kvalitu

a reakcie (vratane klucovych kontrolnych
mechanizmov systému riadenia kvality), ktoré mézu
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¢lenské spolo¢nosti EY pouZivat. Okrem toho sa
vyvinuli globdine ndstroje, ktoré podporuju realizciu
procesov systému riadenia kvality.

Za ndvrh, zavedenie a udrZiavanie svojho systému
riadenia kvality nesd kone¢nu zodpovednost ¢lenské
spolo¢nosti EY vrdtane EY Slovakia. Medzi ich
konkrétne zodpovednosti patri:

» vyhodnocovat pravidld, technolégie, stratégie,
programy a zdkladné kvalitativne ciele, rizikd
ohrozujlce kvalitu a reakcie na rieSenie rizik, ktoré
sa im poskytli; a

» urcit, ¢itreba uvedené prvky doplnit alebo upravit,
aby boli relevantné (napr. ¢i treba upravit pravidla
tak, aby boli v stlade s prdvnymi predpismi
daného $tatu, alebo ¢&i treba preloZit obsah do
miestneho jazyka).

- ‘* Funkcie v rdmci systému riadenia
> kvality

Aby bolo mozZné systém riadenia kvality spolo¢nosti
EY Slovakia navrhnut, zaviest a prevddzkovat,
zastdvaju vybrani zamestnanci v rdmci systému
riadenia kvality konkrétne funkcie. Osoby na tychto
pozicidch maju zodpovedajlce skisenosti, znalosti,
vplyv a prdvomoci v rdmci nasej spoloc¢nosti, ako aj
dostatoc¢ny ¢as na pInenie svojich uloh, ktoré im boli
v sUvislosti so systémom riadenia kvality zverené,

a nesu zodpovednost za ich plnenie.

Funkcie a zodpovednosti tykajlce sa systému
riadenia kvality su definované v globalnych
pravidlach pre systém riadenia kvality s cielom
zabezpedit konzistentnost pri realizacii systému
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia. Pre
jednotlivcov vo veducich dlohach na drovni ¢lenskych
spolo¢nosti alebo regiénov EY existuji rdmce
zodpovednosti, v ktorych sa uvddza rozsah
zodpovednosti, ktord budu niest v suvislosti so
svojimi povinnostami tykajlcimi sa systému riadenia
kvality a dal$imi ¢innostami zameranymi na kvalitu,
a zdroven to, ako su tieto povinnosti prepojené s
hodnotenim ich vykonnosti.

Medzi kltcové funkcie v rdmci systému riadenia
kvality patri:

Kone¢na zodpovednost: Kone¢nt zodpovednost za
systém riadenia kvality vratane vyhodnotenia jeho
ucinnosti a prijatia zaveru v tejto suvislosti nesie
veduci partner danej krajiny.

Prevadzkova zodpovednost za systém riadenia
kvality: Prevadzkova zodpovednost za systém
riadenia kvality pripada na veduceho partnera
oddelenia uistovacich sluzieb v konkrétnej krajine.
Zahfna okrem iného dohlad nad napravnym
procesom a predloZenie odporucanych

zaverov ro¢ného hodnotenia systému riadenia kvality

veducemu partnerovi danej krajiny. Veduci partner
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oddelenia uistovacich sluzieb v prislusnej krajine,
ktory nadalej zndsa uvedenu zodpovednost,
vymenuva prevadzkového veduiceho pracovnika pre
systém riadenia kvality v danej krajine, ktory mu
pomadha pri plneni jeho povinnosti stvisiacich so
systémom riadenia kvality. Bol zriadeny prevadzkovy
vybor pre systém riadenia kvality, ktorému predseda
vedci partner oddelenia uistovacich sluzieb v danej
krajine. Ulohou tohto vyboru je dohliadat na plnenie
povinnosti v oblasti prevddzkovej zodpovednosti za
systém riadenia kvality. Clenmi prevédzkového
vyboru pre systém riadenia kvality su prevadzkovy
riaditel pre systém riadenia kvality v danej krajine,
veduci oddeleni poskytujucich odborné sluzby (dane,
poradenstvo a stratégie a transakcie), riaditelia
jednotlivych funkénych oblasti (nezdvislost, riadenie
rizik, talent, technolégie, odborna prax, podpora
kvality uistovacich sluZieb a kvalita oddelenf
poskytujlcich odborné sluzby).

Prevadzkova zodpovednost za dodrZiavanie
poziadaviek nezdvislosti: Prevddzkovu zodpovednost
za plnenie poZiadaviek nezdvislosti nesie veduci
pracovnik pre zabezpecenie nezdvislosti v danej
krajine.

Prevadzkova zodpovednost za monitorovanie
systému riadenia kvality: Riaditel' zodpovedny za
odbornu kvalitu (Professional Practice Director, PPD)
v prislusnej krajine je osoba, ktord nesie
zodpovednost za monitorovanie systému riadenia
kvality. K tejto jeho zodpovednosti patri dohlad nad
monitorovacim procesom a odsuhlasenie
odporucaného zdveru ro¢ného hodnotenia systému
riadenia kvality alebo ndvrh pripadnych zmien.
Riaditel' zodpovedny za odbornu kvalitu v danej
krajine, ktory nesie konec¢nu zodpovednost,
vymenuva riaditela pre monitorovanie systému
riadenia kvality v danej krajine, ktory mu pomdha
pInit povinnosti suvisiace so systémom riadenia
kvality. Bol zriadeny vybor pre dohlad nad systémom
riadenia kvality, ktorému predsed4 riaditel
zodpovedny za odbornu kvalitu v danej krajine.
Ulohou tohto vyboru je dohliadat na monitorovacie
procesy a ¢innosti systému riadenia kvality. Clenmi
vyboru pre dohlad nad systémom riadenia kvality su
riaditel pre monitorovanie systému riadenia kvality

v danej krajine, riaditelia pre riadenie kvality oddelenf
(dane, poradenstvo a stratégie a transakcie), lider
AQEL, veduci pre zabezpecCenie nezavislosti v danej
krajine a veduci pre riadenie rizik.

- ‘* U¢innost: Z&ver ro¢ného hodnotenia
. k 30. junu 2024

Veduci partner pre danu krajinu je v mene
spolo¢nosti EY Slovakia povinny kazdy rok k 30. junu
vyhodnotit systém riadenia kvality a prijat zaver o
jeho ucinnosti. Proces kazdoro¢ného vyhodnotenia sa
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realizuje na zdklade globdlnych pravidiel pre ro¢né
vyhodnotenie systému riadenia kvality.

Cielom tohto vyhodnotenia je preukazat, ¢i systém
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia poskytuje
primerand istotu, Ze:

»  spolo¢nost EY Slovakia a jej pracovnici si plnia
svoje povinnosti v stlade s odbornymi
Standardmi a platnymi prdvnymi a regula¢nymi
poziadavkami a Ze sa v sulade s tymito
Standardmi a poZiadavkami vykondvaju
aj zakazky; a

> spravy, ktoré vyddva prislusnd ¢lenska
spolo¢nost a partneri zodpovedni za zdkazky, su
za danych okolnosti vhodné a primerané.

Pri hodnotenfi G¢innosti systému riadenia kvality sa
pouZzivaju informacie, ktoré sa ziskali na zéklade
monitorovacej ¢innosti vykondvanej pocas urcitého
obdobia. Vo vyhodnoteni sa zohladnili vysledky
nasledujucich ¢innosti:

»  testovanie klGC¢ovych kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality;

> interné a externé kontroly zakaziek;

»  dalSia monitorovacia ¢innost (napr. testovanie
stladu spolo¢nosti EY Slovakia a jej pracovnikov
s etickymi poZiadavkami tykajdcimi sa
nezavislosti, kritika kvality zo strany externych
regulacnych orgdnov relevantnd pre systém
riadenia kvality, zdlezitosti nahldsené
prostrednictvom etickej informacnej linky).

Pri posudzovani vystupov monitorovacej ¢innosti sa
uplatfiuje odborny Usudok, vratane stanovenia, ¢i
moZno jednotlivé zistenia alebo ich kombinaciu
povazovat za nedostatok. Pri vSetkych zistenych
nedostatkoch sa musi vykonat analyza hlavnych
pricin a vypracovat plan zamerany na zlepSovanie
kvality. Jednotlivé nedostatky sa dalej vyhodnocuju
z hladiska ich zavaZznosti a rozsahu. V pripade
zistenia vdznych nedostatkov je potrebné, aby
¢lenska spolocnost pri priprave zdveru roéného
hodnotenia systému riadenia kvality posudila, ¢i bola
pric¢ina nedostatku odstrdnend a Ci boli opatrenia
prijaté do 30. juna 2024 U&inné.

s ‘* Zaver ro¢ného hodnotenia systému
> riadenia kvality k 30. junu 2024

V zdvere ro¢ného hodnotenia spolo¢nosti EY Slovakia
k 30. junu 2024 sa konStatuje, Ze uplatiiovany
systém riadenia kvality poskytuje primerand istotu, Ze
ciele systému riadenia kvality sa plnia.
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Zlozky nasho
systému

riadenia kvality
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Zlozky nasho systému riadenia kvality

V nasledujucej ¢asti naSej sprdvy opisujeme zlozky

systému riadenia kvality (System of Quality

Management, ,,SQM") spolo¢nosti EY Slovakia:

»  proces vyhodnotenia rizik systému riadenia
kvality

»  sprava ariadenie

»  relevantné etické a pravne poZiadavky

»  prijatie klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu
s klientom/prace na zadkazke

> realizdcia zdkaziek
»  zdroje
> informdcie a komunikacia

> proces monitorovania a napravy systému
riadenia kvality

Proces vyhodnotenia rizik systému riadenia kvality

Spolo¢nost EY Slovakia navrhla a zaviedla proces
vyhodnotenia rizik, aby v stlade s poZiadavkami
Standardu ISQM 1 vymedzila ciele v oblasti kvality,
identifikovala a posudila rizikd ohrozujuce kvalitu
a navrhla a implementovala reakcie na rizika
ohrozujuce kvalitu. Proces vyhodnotenia rizik sa
realizuje kazdy rok na zaklade globdinych pravidiel
systému riadenia kvality.

Aby sa tdto konzistentnost zabezpecila a zdroven
¢lenskym spolo¢nostiam EY poskytlo rieSenie, ktoré
mozno Skdlovat a prispésobovat skuto¢nostiam

a okolnostiam konkrétnej ¢lenskej spolo¢nosti,
zastupcovia globalneho vedenia (vratane zastupcov
globdineho vedenia oddelenia uistovacich sluZieb) na
zdklade vstupov od funkénych skupin a servisnych
oddeleni na globalnej, oblastnej a regionalnej Grovni
navrhli a zadefinovali v rdmci globalneho systému
riadenia kvality zakladné ciele kvality, zakladné rizika
ohrozujlce kvalitu a zdkladné reakcie na tieto rizika.
Medzi globdine vychodiskd systému riadenia kvality
patria:

» zakladné kvalitativne ciele systému riadenia
kvality

» zakladné rizika ohrozujuce kvalitu systému
riadenia kvality

» zakladné reakcie na rieSenie rizik systému riadenia
kvality

» zakladné zdroje systému riadenia kvality (napr.
globdlne pravidla alebo technolégie, ktoré
zmiernuju niektoré zadkladné rizikd ohrozujice
kvalitu systému riadenia kvality EY)

»  zakladné klticové kontrolné mechanizmy
systému riadenia kvality, ktoré sa maju
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navrhnut a implementovat s cielom zmiernit
niektoré zdkladné rizikd ohrozujuce kvalitu
v rdmci systému riadenia kvality EY

Predpoklada sa, Ze globdlne zakladné minima
systému riadenia kvality sa uplatnia v kazdej ¢lenskej
spolo¢nosti, ktord vykondva zakazky spadajlce do
posobnosti $tandardu ISQM 1. Clenské spolo¢nosti EY
maju povinnost tieto globalne zdkladné minima
systému riadenia kvality vyhodnotit a urcit, ¢iich
treba doplnit alebo upravit, aby boli relevantné (napr.
¢i treba doplnit dalSie rizikda ohrozujlce kvalitu,
prispdsobit reakcie). Spolocnost EY Slovakia
preskimala globdlne zdkladné minima systému
riadenia kvality a vykonala nasledujuce kroky:

» prijala alebo odmietla globalne zakladné zdroje
a kltcové kontrolné mechanizmy po vykonanf
naleZitej analyzy skuto¢nosti a okolnosti nasej
spolo¢nosti. V pripade zamietnutia globalnych
zakladnych zdrojov a klt¢ovych kontrolnych
mechanizmov sa vyZaduje, aby sa kazdé takéto
zamietnutie predbezne prediskutovalo so
zastupcami oblastného vedenia pre systém
riadenia kvality;

»  spolocne so zastupcami oblastného vedenia pre
systém riadenia kvality stanovila Urovern realizacie
globalnych zdkladnych kl'd¢ovych kontrolnych
mechanizmov;

» prispOsobila prijaté globdine, oblastné
a regiondlne zdkladné klic¢ové kontrolné
mechanizmy.

Pri previerke globalnych zakladnych poZiadaviek
systému riadenia kvality sa posudili skuto¢nosti,
situdcia a okolnosti relevantné z pohladu spolo¢nosti
EY Slovakia vratane povahy a prevadzkovych
charakteristik spolo¢nosti, typov realizovanych
zdkaziek a systémovych trendov na zdklade
monitorovacich ¢innosti v rdmci systému riadenia
kvality.

Okrem tejto previerky vychodisk sme v EY Slovakia
urcovali, i je potrebné v oblasti kvality stanovit
dalSie ciele, rizikd a reakcie. Na zaklade vykonanej
previerky sa vyhodnotilo, Ze Ziadne takéto dodatocné
kvalitativne ciele a rizika nie je potrebné stanovit.

~ ‘* Podpora zhora (,, Tone at the
top™)

Vedenie EY Slovakia ma za Ulohu davat vlastnym
sprdvanim priklad pracovnikom, tzn. sprédvne nastavit
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,tone at the top"”, a demonstrovat zavéazok EY
prispievat k budovaniu lepSie fungujlceho sveta. Aj
ked'je tato podpora zhora kltGcova, pracovnici EY
chdpu, Ze s dérazom na kvalitu a profesiondinu
zodpovednost musi kazdy zacat sdm od seba a byt vo
svojom time lidrom. V spolo¢nych hodnotdch EY,
ktoré pracovnikov EY inSpiruju a pripominaju im
zdvazok konat sprdvne, a v ndrokoch EY na kvalitu je
formulované, kto sme a ¢o robime.

Firemna kultdra EY vytvdra Siroky priestor na
vzdjomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny
doraz kladie na konzultacie pri rieSeni zloZitych alebo
nejednoznacnych zaleZitosti, ¢i uz sa tykaju
Uctovnictva, auditu, finanéného vykazovania,
reguldcie, alebo nezdvislosti. Sme presvedceni, Ze je
doblezité dbat na to, aby timy realizujlce zdkazku, ako
aj subjekty, ktoré tieto timy audituju, v pripade
potreby vyuZzivali odborné konzultdcie.

Uvedomujeme si, Ze ziadny klient ani externy
vztah nie je dolezitejSi ako nase etické, Cestné
a poctivé konanie a povest nasej spolo¢nosti.

Pristup EY k zasadam etického sprdvania a Cestnosti
v podnikani je stanoveny v globdlnom etickom kédexe
EY a dalSich pravidldch ¢i zdsaddch, a zdroven je
neoddelitelnou sucastou firemnej kultdry EY, ktoru
uplatfiujeme pri poskytovani poradenskych sluzieb,
nasich Skoliacich programov a pri internej
komunikdcii. Prostrednictvom osobného prikladu
najvyssie vedenie nadej spolo¢nosti zdorazfiuje
dolezitost kvalitnej prace a dodrziavania odbornych
Standardov a internych zdsad. Kvalita poskytovanych
odbornych sluZieb je navy3e pre ¢lenské spolo¢nosti
EY kl'G€ovym kritériom pri hodnoteni a odmenovani
odbornych pracovnikov.

S cielom vyhodnotit kultdru kvality v jednotlivych
¢lenskych spolo¢nostiach EY a poskytnut spolo¢nosti
EY Slovakia cenné informdcie o vnimani kultury
kvality, vratane spravne nastaveného ,tone at the
top", spoluprdce, riadenia pracovnej zataze

a etického sprdvania sa v aprili 2023 uskutocnil prvy
globalny prieskum kvality. Vystupy tohto prieskumu
kvality za rok 2024 sa pouZili na identifikovanie
oblasti, v ktorych sa spolo¢nosti EY Slovakia darilo

a v ktorych by mala pridat. Z vysledkov prieskumu
kvality za rok 2024 okrem iného vyplynulo, Ze si nasi
pracovnici uvedomuju, Ze vedenie svojim sprdavanim
jasne preukazuje zdvdzok voci kvalite a Zze sa v EY
uzndva a ocenuje prinos k vyssej kvalite. K pozitivnym
vysledkom patri aj potvrdenie silnej kultdry
konzultdcii, koucing a sdstavné zvySovanie kvality.
Naopak, k tym menej priaznivym vysledkom, na
ktorych treba popracovat, patri firemna kultdra
tykajuca sa riadenia pracovnej zdtaze.
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E Globalny eticky kédex

Presadzujeme Cestné a poctivé spravanie nielen
medzi vSetkymi naSimi odbornikmi, ale aj medzi tymi,
s ktorymi spolupracujeme. Prehladny sdbor principov,
ktorymi sa musia vSetci pracovnici EY riadit vo
vSetkych oblastiach svojej ¢innosti a ktoré usmernuju
ich obchodné sprdvanie, poskytuje globalny eticky
kédex EY. Je rozdeleny do piatich kapitol:

Spoluprdca v rdmci EY

Spoluprdca s klientmi a dalSimi subjektmi
Cestné a poctivé konanie

Zachovanie objektivity a nezavislosti

Ochrana udajov, informdcii a duSevného
vlastnictva

AT o

Prostrednictvom internych postupov podporujtcich
dodrZiavanie globalneho etického kédexu EY a
pravidelnou komunikdciou so vietkymi
zamestnancami sa snaZzime budovat firemné
prostredie zvySujlce zodpovednost kazdého
jednotlivca za svoje konanie. Prostredie, v ktorom
moZno okrem iného bez obavy z naslednych sankcii
upozornit na akékolvek pripady neetického sprdvania.
Celkovo z vysledkov tohtoro¢ného marcového
prieskumu medzi zamestnancami [People Pulse
Survey] vyplyva, Ze jeho Ucastnici maju pocit, Ze
dokdZu splnit oCakdvania a zaroven popritom
dodrZiavat etické hodnoty a konat Cestne a poctivo,
pri¢om su presvedceni, Ze rozhodnutia veducich
pracovnikov su v stlade s hodnotami nasej
spolo¢nosti, ako aj nasim etickym kédexom.

m Ramce zodpovednosti

Ramce zodpovednosti v EY predstavuju stubory zdsad
a okruhov, ktoré zavddzaju kvalitu do praxe. V tychto
rdmcoch sa opisuje, ako budu partneri, veduci
pracovnici, associate partneri, vykonni riaditelia,
veduci riaditelia, riaditelia a lidri zodpovedat za
plnenie svojich povinnosti tykajlcich sa systému
riadenia kvality, ako aj za iné Cinnosti zamerané na
kvalitu a ako tieto povinnosti sdvisia s hodnotenim
ich vykonnosti.

Tento globdlny rémec zodpovednosti plati pre
vSetkych partnerov, vedudcich pracovnikov, associate
partnerov, vykonnych riaditelov, veducich riaditelov
a riaditelov bez ohladu na ich pracovné zaradenie,
oddelenie, v ktorom pracuju, ¢i miesto vykonu prace.
Je doplneny osobitnym rdmcom pre uistovacie
sluzby, ako aj dvoma dodato€nymi rdmcami
zodpovednosti ur¢enymi pre vSetky osoby
zastavajlce vedlce pozicie na Urovni ¢lenskych
spolo¢nosti a na regionalnej Grovni, ktoré platia pre
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vSetky oddelenia odbornych sluZieb a funkéné
veduce pozicie.

VSetky uvedené rdmce zodpovednosti stanovuju
jasné oCakdvania v oblasti kvality s ciefom udrzat si
dbéveru, ktoru externé zainteresované subjekty
vkladaju do EY. Uvadzajd sa v nich aj kritérid na
zabezpecenie toho, Ze hodnotenie jednotlivca

v sUvislosti s dosiahnutou kvalitou sa zohladni v jeho
hodnoteni vykonnosti.

Relevantné etické a prdvne poZiadavky
= ‘* DodrZiavanie globalneho
etického kodexu

Etické normy a pravidla naSho konania upravuje
globdlny eticky kddex EY. Spolo¢nost EY Slovakia
dodrZiava platné zakony a predpisy a riadi sa
stiborom spolo¢nych firemnych hodnét, ktoré
podciarkuju nds zavazok vzdy robit tu sprdvnu vec.
Tento dblezity zavazok je zaloZzeny na mnohych
zdsaddch a postupoch, ktoré su opisané

v nasledujlcich odsekoch.

m Nezavislost

Klicovym prvkom systému riadenia kvality je
dodrziavanie prislusnych etickych poZiadaviek
vratane poZiadaviek tykajlcich sa nezdavislosti. To
zahfna aj vymedzenie, ¢i sme nezdvisli z formdlnej,
ako aj vecnej stranky. Etické poziadavky relevantné
pre audity EY su stanovené v Medzindrodnom
etickom kddexe pre auditorov a Gctovnych
odbornikov (vratane Medzindrodnych Standardov
nezavislosti) Rady pre medzindrodné etické
Standardy pre uctovnikov (dalej len ,,kddex IESBA").
DodrZiavame aj lokdlne etické poZiadavky Ci kédexy
jurisdikcif, v ktorych vykondvame nase audity

a poskytujeme nase odborné sluzby. Dal$ie
informdcie o zdsaddch ¢i pravidlach, nastrojoch

a procesoch suvisiacich so zachovavanim nezdvislosti
uvadzame v Casti Zasady nezavislosti.

- ‘* Nedodrziavanie zakonov
a predpisov

V sulade s Etickym kédexom IESBA prijala spolo¢nost
EY zdsady, ktorych cielom je splInit povinnosti
tykajuce sa pripadov nedodrziavania zakonov

a predpisov (Non-Compliance with Laws and
Regulations, NOCLAR). Uvedené zasady sa tykaju
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povinnosti v stvislosti s ¢innostou klientov alebo
pracovnikov EY, ktord nie je v sulade s predpismi
a tyka sa ich obchodnej ¢innosti.

Okrem oznamovacich povinnosti NOCLAR sa od
spolo¢nosti EY mdZe vyZzadovat, aby podavala
prisluSnym orgdnom urcité spravy tykajlce sa
pochybenia klientov alebo podozrenia na pochybenie.
V krajindch, kde takéto povinnosti existuju, sa spravy
vypracuvaju v stlade s miestnymi zdkonmi.

- ‘a Oznamovanie protispolo¢enskej
¢innosti

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacna eticka linka, ktord mézu vyuZzivat
pracovnici a klienti EY, pripadne aj iné externé
subjekty, ak chcl déverne upozornit na aktivity
potencidlne predstavujice neetické alebo nevhodné
sprdvanie, ktoré by mohlo znamenat porusenie
odbornych Standardov alebo by mohlo byt z iného
dévodu v rozpore so spolo¢nymi hodnotami EY alebo
globalnym etickym kédexom EY. Tuto linku
prevadzkuje externd organizdcia, ktord vSetkym
volajucim vzhladom na ich ozndmenia zarucuje
dbévernost alebo - ak si to budu Zelat - aj anonymitu.

VSetkym ozndmeniam, ktoré sa v rdmci informacnej
linky EY (EY Ethics Hotline) prijmu telefonicky alebo
prostrednictvom internetu, sa okamZite venuju
pracovnici prdvneho poradenstva prisiusnej ¢lenskej
spolo¢nosti. 0zndmenim sa podla jeho obsahu
zaoberaju aj pracovnici z oddelenia pre riadenie rizik,

pre [udsky potencidl alebo z dalSich oddeleni.

m Akademicka integrita

Spolo¢nost EY poskytuje svojim pracovnikom
komplexny program vzdeldvania s cielom podporit
kvalitu a odborny rozvoj. Zakladnym prvkom tohto
programu je akademicka integrita. EY Slovakia
podporuje svojich ludi, aby sa zmysluplne zapdjali do
vzdeldvacieho programu, pricom ich jasne informuje
o postihu, ktory im hrozi v pripade, Ze akokolvek
porusSia akademicku integritu.
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m Opatrenia proti korupcii

Globalna protikorupcna politika EY poskytuje
pracovnikom EY usmernenia tykajice sa urcitych
necestnych a nezdkonnych praktik. Apeluje naich
povinnost dodrZiavat protikorupcné predpisy
definované zdkonom a uvadza definiciu podstaty
ponukania, prijimania a slubovania Uplatkov. Okrem
toho stanovuje ohlasovaciu povinnost v pripade
vedomosti o ponukani, prijimani alebo slubovanf{
Uplatkov. Vzhladom na rastuci globalny dosah
korupcie a Uplatkarstva spolo¢nost EY zvysSila svoje
Usilie upevnovat protikorupcné opatrenia v rdmci
celej organizécie.

- ‘* Z3akaz zneuZivania informacif
v obchodnom styku

Obchodovanie s cennymi papiermi sa riadi mnohymi
pravnymi a regula¢nymi predpismi, ktoré

sU pracovnici EY povinni dodrziavat, vratane platnych
pravnych a regulaénych predpisov tykajlcich sa
zneuZivania informdcii v obchodnom styku. To
znamena, Ze pracovnici EY maju zakdzané
obchodovat s cennymi papiermi, ak maju k dispozicii
vyznamné neverejné informacie.

Globdlne zasady EY proti zneuZivaniu informdcifi

v obchodnom styku potvrdzuju zavézok pracovnikov
EY neobchodovat s cennymi papiermi na zaklade
neverejnych informdcii, blizSie Specifikuju, aké Udaje
sa za informdcie v obchodnom styku povazuju,

a stanovuju, s kym moZu pracovnici sdvisiace otazky
konzultovat.

m Ekonomické a obchodné sankcie

Je dblezité, aby ¢lenské spolo¢nosti EY a pracovnici
EY dodrZiavali neustdle sa meniace pravidld v oblasti

medzindrodnych ekonomickych a obchodnych sankcii.

EY monitoruje zavedené sankcie v réznych
geografickych oblastiach, a to nielen pred prijatim
nového obchodného vztahu, ale aj pocas jeho
priebehu, a na zdklade toho poskytuje svojim
pracovnikom prislusné pokyny tykajlce sa
problematickych vztahov a ¢innosti.

= ‘* Opatrenia proti legalizacii
prijmov z trestnej ¢innosti

Spolo¢nost EY Slovakia je v zmysle platnych
predpisov upravujlcich opatrenia proti legalizacii
prijmov z trestnej ¢innosti (Anti-money laundering,
. AML") klasifikovand ako povinnd osoba. V sulade
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s globdinymi pokynmi EY v oblasti AML EY Slovakia
implementovala zdsady a postupy, ktorych cielom je
spinit tieto povinnosti, vratane nastroja Know Your
Client, postupov na vyhodnotenie rizik a nahlasovania
podozrivych ¢innosti. Pracovnici EY su Skolenf

o svojich povinnostiach vyplyvajdcich z prislusnych
predpisov a poskytujd sa im usmernenia, na koho sa
moZu obratit v pripade, Ze maju dodatoéné otdzky.

- ‘a Ochrana Udajov a zachovavanie
mic¢anlivosti

Program zdvaznych vnutropodnikovych pravidiel EY
a sUvisiace zdsady EY stanovuju principy
zhromazdovania, pouZzivania a ochrany vsetkych
informdcii, za ktoré EY nesie zodpovednost, a to
vratane osobnych Udajov sicasnych, byvalych

a buddtcich odbornych pracovnikov spolo¢nosti EY,
ako aj jej klientov, doddvatelov a obchodnych
partnerov, ako aj dalSich informdcii povazovanych za
déverné vo vztahu ku klientom, tretim osobdm alebo
organizdcii EY. Uvedené pravidla su v sulade

s poziadavkami vieobecného nariadenia EU

o ochrane Udajov (GDPR) a dal$imi platnymi pradvnymi
predpismi a ustanoveniami tykajlcimi sa ochrany
dajov a sikromia, pri¢om dopifiaji odborné
Standardy stanovujlce rdmec pre zachovdvanie
mi&anlivosti. Clenské spolo&nosti EY méZu
prostrednictvom vlastnych lokdInych zasad dalej
posilnit prislusnd ochranu, ktord vyzaduje lokalna
legislativa. Zavazné vnutropodnikové pravidld EY
schvalili regulaéné organy Spojeného kralovstva a EU,
a sltzia ako prdvny mechanizmus, ktory umoznuje
prenosy osobnych udajov v rdmci siete EY.

m Rotéacia a dihodobé vézby

EY Slovakia sa riadi poZiadavkami na striedanie
partnerov zodpovednych za zdkazku auditu
stanovenymi v kédexe IESBA, v nariadeni Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila
2014 (,nariadenie EU &. 537/2014") a podla potreby
aj Americkou komisiou pre cenné papiere a burzy
(Securities and Exchange Commission, SEC). EY
Slovakia povaZuje toto striedanie za uzito¢né, pretoze
eliminuje hrozbu vzniku ,Gzkeho vztahu" a zdroven
napomdha presadzovat nezdvislost od vedenia klienta
pri ststavnom vyuZivani znalosti a vedomosti

o prislusnom podnikani. Striedanie partnera
zodpovedného za zdkazku auditu spolu

s dodrziavanim poZiadaviek na nezdvislost

a nezavislym dohladom nad auditormi zvysuje
nezavislost a objektivitu a predstavuje dblezité
ochranné opatrenie zabezpecujuce kvalitu.
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V stlade s ¢ldnkom 17 nariadenia EU &. 537/2014 je
nutné pri subjektoch verejného zaujmu vystriedat
vedulceho partnera zodpovedného za zdkazku
auditu/podpisujliceho auditora a preverovatela kvality
zdkazky po 7 rokoch. Po vystriedani nesmie veduci
partner auditu/podpisujici auditor ani preverovatel
kvality zédkazky pdsobit v Ziadnej z tychto funkcif
najmenej pocas obdobia troch rokov.

V zmysle Globdlnych zdsad EY na zabezpecenie
nezavislosti sa pri subjektoch verejného zdujmu
vyzaduje striedanie vedlceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu, preverovatela
kvality zdkazky a dalSich partnerov auditu (dalej
spolu ako , klic¢ovi partneri auditu™) prijimajdcich
kl'i¢ové rozhodnutia alebo Usudky o skuto¢nostiach,
ktoré su z hladiska auditu vyznamné, po siedmich
rokoch. Pokial ide o nové SVZ (vratane nedavno
kétovanych spoloc¢nosti), smu klicovi partneri auditu
nadalej pracovat na zdkazke auditu pocas dalSieho
obdobia dvoch rokov pred vystriedanim timu za
predpokladu, Ze danej spolo¢nosti poskytovali svoje
sluzby Sest alebo viac rokov pred jej vstupom na
burzu.

Kltcovy partner auditu nesmie po uplynutf
maximdalneho obdobia poskytovania sluZieb z hladiska
rotdcie viest ani koordinovat odborné sluzby
poskytované klientovi auditu, ktorym je SVZ. Svoje
pbsobenie vo funkcii musi na urcitd dobu prerusit, ide
o tzv. ,cooling-off period"”. Toto povinné obdobie
prerusenia trva v pripade veduceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu pat rokov, v pripade
preverovatela kvality danej zdkazky auditu triroky a v
pripade ostatnych partnerov s povinnostou rotacie su
to dva roky.

V pripadoch, ked'je obdobie neposkytovania sluZieb
pre veduceho partnera zodpovedného za zdkazku
auditu stanovené lokdInou legislativou alebo
regulacnym orgdnom kratSie ako pat rokov,
vSeobecne pozadované patrocné obdobie
neposkytovania sluZieb mozno nahradit danym
kratSim obdobim neposkytovania sluzieb alebo
trojrocnym obdobim, podla toho, ktoré je dIhSie. Tuto
jurisdikénd vynimku pre veduceho partnera
zodpovedného za zdkazku auditu mozno uplatnit len
na Gctovné obdobia zacinajlce sa pred 15.
decembrom 2023.

Okrem poziadaviek na rotdciu kli€ovych partnerov
auditu platnych v pripade klientov auditu, ktorymi su
SVZ, spolo¢nost EY zaviedla aj ramec ochrannych
opatreni pre dlhodobé vazby. Tento ramec je v sulade
s poziadavkami kédexu IESBA a ¢lanku 17 nariadenia
EU €. 537/2014 o postupnej rot4cii, pri¢om riesi
rizika ohrozujuce nezavislost odbornikov EY

v dosledku ich dlhodobého posobenia na urcitej
zdkazke, vratane ochrannych opatreni zahrfajucich
tieto hrozby.
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Dodrziavanie poziadaviek na striedanie partnerov
auditu a dalSich odbornikov EY, ktori maju s klientom
auditu dlhodobé vazby, ako aj poziadaviek tykajucich
sa postupnej rotacie podla nariadenia EU ¢&.
537/2014 monitorujeme prostrednictvom ucinnych
procesov.

Externd rotacia

Pri auditoch subjektov verejného zaujmu
dodrziavame poZiadavky ¢lanku 17 ods. 1 nariadenia
EU & 537/2014.

=

Prijatie klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu
s klientom/prdce na zdkazke

l Globalne zasady pre prijatie
- klienta/zdkazky a pokracovanie
3 vztahu s klientom/prdce na

zakazke

Globdlne zasady EY pre prijatie klienta/zdkazky

a pokracovanie vztahu s klientom/préce na zdkazke
stanovuju principy pre ¢lenské spolo¢nosti EY, na
zdklade ktorych sa rozhoduje o prijati nového klienta
¢i novej zakazky, resp. o pokracovani vztahov

s existujucim klientom ¢i prace na zdkazke. Tieto
principy su klticové pre udrzanie kvality, riadenie
rizika, ochranu pracovnikov EY a plnenie regula¢nych
poziadaviek. Globdlne zdsady EY pre prijatie
klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu

s klientom/prdce na zdkazke su prikladom pravidiel
vydanych EYG, ktorych cielom je zabezpecit
dodrZiavanie hodn6t EY a podporovat konzistentnost
systému riadenia kvality.

Cielom tychto zasad je:

»  zaviest striktné poziadavky na proces
rozhodovania, €i prijat novych klientov alebo
zdkazky, resp. ¢i pokracovat vo vztahu
s klientom/prdce na zdkazke, ako aj na
posudzovanie suvisiacich rizik;

»  dodrZiavat platné poZiadavky na nezdvislost;

»  identifikovat a dosledne vyriesit pripadny konflikt
zaujmov;

»  identifikovat klientov alebo zdkazky, ktoré
predstavuju zvysené riziko;

> upozornit na klientov alebo zdkazky v rozpore
s hodnotami EY;

» v pripade Specifickych, velmi rizikovych faktorov
vyZzadovat konzultacie s uréenymi odbornikmi EY
s ciefom stanovit dalSie postupy v oblasti
riadenia rizik;
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»  dodrziavat prdvne, regulacné a profesiondine
poZiadavky;

»  stanovit, ¢i zamyslana zakazka spadd do nasho
ramca povolenych sluZieb (EY Service
Framework) a nezahrfia zakdzané sluzby.

Okrem toho globdlne zdsady EY definujldce konflikty

zdujmov stanovuju globdine Standardy pre rieSenie

jednotlivych druhov potencidlnych konfliktov zdujmov

a proces ich identifikdcie. Obsahuju aj ustanovenia,

ktoré vysvetluju, aké opatrenia treba zaviest, aby

bolo mozné potencidlne konflikty zdujmov riesit ¢o
najrychlejSie a najefektivnejSie. Ochranné opatrenia
m&Zu mat roznu podobu, od ziskania sthlasu klienta,
ktory ndm v pripade existujuceho konfliktu zdujmov
umozni pracovat aj pre int stranu, cez vytvorenie
samostatnych auditorskych timov zastupujuicich dve
alebo viac stran, vratane zavadzania mechanizmov
oddelujucich timy pracujlce na zdkazke auditu, az po
odmietnutie zdkazky s cielom predist
identifikovanému konfliktu.

Globalne zasady EY definujice konflikty zaujmov
a sUvisiace pokyny zohladnuju zvySujicu sa
komplexnost nasich zdkaziek a vztahov s klientmi,
ako aj potrebu rychlo a presne reagovat naich
poziadavky. Tieto zasady a pokyny su v sulade

s najnovsim kdédexom IESBA.

m Praktické uplatfiovanie zdsad

EY pouZiva na vyhodnotenie toho, ¢i ma nového
klienta alebo zdkazku prijat a ¢i md pokracovat vo
vztahu s existujicim klientom, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE ndm pomaha riesit
otdzky prijatia klienta ¢i zdkazky a pokracovanie
vztahu s klientom v sulade s globdinymi aj ndrodnymi
smernicami ¢lenskych spolo¢nosti EY a platnou
legislativou. PACE svojich pouZzivatelov zoznamuje
krok za krokom s poZiadavkami na prijatie

a pokracovanie vztahu a informuje ich o zdsadach

a odbornych Standardoch potrebnych na
vyhodnotenie podnikatelskych aktivit a sdvisiacich
rizik. Systém PACE je prikladom technologickych
zdrojov, ktoré su k dispozicii ¢lenskym spolo¢nostiam
EY na celom svete a ktorych ciefom je zvySovat
konzistentnost systému riadenia kvality.

Pri rozhodovani o prijati klienta ¢i zakazky, resp. o
pokracovani vztahu s klientom alebo pokracovani

v zdkazke tim pracujulci na zdkazke auditu berie do
Uvahy rizikové faktory, ktoré spadaju do Sirokej Skaly
kategérii, napr. odvetvie podnikania, postoj vedenia,
systém vnutornych kontrol, zloZitost auditu

a spriaznené strany.
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Proces prijatia zahffa preverenie a zvaZenie
rizikovych charakteristik potencidlneho klienta alebo
zékazky a vysledkov viacerych hibkovych kontrol.
Skor nez prijmeme nového klienta alebo zakazku,
zistujeme, ¢i madme na poskytnutie kvalitnych sluZieb
dostato¢né a primerané zdroje, najma vo
vysokoodbornych oblastiach, a ¢i je pre nds vhodné
sluzby, ktoré od nds klient vyZaduje, vobec poskytnut.
Schvalovaci proces stanovuje, Ze nové zdkazky auditu
nemd&zu byt prijaté bez predchadzajiceho suhlasu
zdstupcov PPD a veddcich partnerov uistovacich
sluZieb (AMP) na drovni krajiny, regiénu, pripadne
oblasti.

V rdmci kaZzdoro¢ného rozhodovania, ¢i ma EY vo
vztahu s klientom, resp. v danej zdkazke pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasu
sposobilost zachovat kvalitu tychto sluzieb.

V spolupraci s vedenim oddelenia uistovacich sluzieb
partner zodpovedny za prislusni zdkazku kazdorocne
hodnoti nas vztah so subjektmi, ktorym poskytujeme
auditorské alebo uistovacie sluzby, a vyjadruje sa

k tomu, ¢i je vhodné vo vztahu pokracovat.

Na zaklade tychto hodnoteni sa mdZe rozhodnut, ze
niektoré auditorské zdkazky budu prebiehat za
zvySeného dohladu (d6kladny monitoring) alebo Ze
vztahy s vybranymi auditovanymi klientmi sa ukoncia.
Tak ako v pripade procesu prijatia klienta ¢i zdkazky
st do tohto procesu zapojeni nasi regiondini PPD

a AMP, ktori by mali akékolvek pokracovanie zdkazky
odsuhlasit.

Realizacia zakaziek

V rdmci dlhodobého zdvdzku EY umoZiovat svojim
¢lenskym spoloc¢nostiam poskytovat auditorské
sluZzby najvyssej kvality investovala spolo¢nost EY
viac nez 1 miliardu USD do technologickej platformy
novej generdcie pre uistovacie sluzby. Tieto investicie
odrdzaju zavazok EY prispievat k posiliovaniu dévery
v kapitalové trhy a ekonomiky celého sveta.

m Uloha technolégif

Investicie EY do technolégii stavuju na silnych
strankach existujuceho balika Spickovych technoldgii
auditu - v ramci prislusného programu integruju
moderné technolégie do jednej bezchybnej platformy

a zaroven pohanaju transformaciu tym, Ze vyuZzivaju:

»  Spickové moznosti pristupu k ddajom a pokrocilej
analyzy
»  Skalovatelnd umeld inteligenciu
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»  lepSiu pozivatel'skd skusenost

V roku 2024 globdlna organizacia EY s podporou
rozSirenej aliancie so spolo¢nostou Microsoft zaviedla
dalSich 25 novych technologickych funkcii pre oblast
uistovacich sluzieb. Celkovy pocet rieSeni zavedenych
pocas prvej polovice tohto Stvorro¢ného programu sa
tak zvysil na 45. Tieto rieSenia suU nasadené v celej EY
a patri k nim aj globalne Skdlovana umela
inteligencia. Prislusné funkcie na baze umelej
inteligencie - vyuZzivajlce verejné dostupné Udaje

a Udaje generované v ramci EY - st priamo

a komplexne integrované do platformy EY Canvas,
aby tak odbornikov EY na uistovacie sluzby podporili
pri vyhodnocovani rizik. V EY sme taktieZ predstavili
nové funkcie na baze umelej inteligencie v oblasti
prediktivnej analyzy, vyhladavania v obsahu

a sumarizacie obsahu, ako aj v oblasti pouZitia umelej
inteligencie pri spracovani dokumentov (angl.
document intelligence), vratane postupov overenia
stladu Uctovnych zavierok.

Pozornost upriamena na zvySovanie kvality
prostrednictvom technolégif

Spi¢kové moznosti pristupu k ddajom a pokrocild
analyza

Pokrocilé datové funkcie umoznuju zvySovat kvalitu
tak, Ze podporuju analyzu celych populdcii idajov,

a teda audit zaloZeny na udajoch, ktory je zacleneny
do metodiky. PouZivanie pokrocilej analyzy pocas
auditu podporuje aj globalny subor analytickych
nastrojov EY Helix, ktory auditorskym timom EY
umoznuje, aby sa dostali k sprdvnym udajom

v spravny cas a lepSie pochopili auditovanu
spolo¢nost a jej rizikové oblasti. Dal$ou integraciou
pokrocilej analyzy priamo do pracovnych postupov EY
Canvas vytvdrame v EY pevny zadklad na rozsiahlejsie
vyuzivanie umelej inteligencie a pouzivatelom
vyrazne zlepSujeme ich skisenost. Rozsirenie
moznosti v oblasti zberu Gdajov a ich analyzy ndm
umoznuje este viac prehlbovat déveru vo
vysokokvalitny audit, kedZe na ziskanie auditorskych
dbdkazov disponujeme ovela va¢sim mnozstvom
udajov, vratane roz¢lenenych a nefinan¢nych tdajov.

Skélovatelnd umeld inteligencia

Skalovatelna umeld inteligencia a dal$ie inteligentné
funkcie pomahaju zvySovat kvalitu tym, Ze
Standardizuju procesy i postupy a Udaje vyuZivaju na
to, aby timom EY poskytovali usmernenia v oblasti
rizik a relevantné odporucania. Existujlce
inteligentné automatizacné funkcie ako napr. EY
Intelligent Checklists a EY Financial Statement Tie-
out automatizuju a vylepSuju rutinné auditorské
¢innosti, ¢o umoZnuje presmerovat Usilie na
rizikovejSie oblasti. Pri pohlade do buddcnosti by sa
riadenymi pracovnymi postupmi a dalSimi
vylepSeniami malo vSetko eSte viac zdokonalit,
pricom sa vyuZiju znalosti a poznatky inych timov EY,
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¢o umozni eSte viac sa sustredit na rizikd a posilnovat
pretrvdvajlcu doveru vo vysokokvalitny audit.

LepSia pouZivatelska skisenost

Prvotriedna pouzivatel'skd skisenost pomdaha
zabezpecit vysoko integrované a dosledne
vykondvané audity na celom svete. V centre
auditorskej skisenosti sa v sic¢asnosti nachddza
platforma EY Canvas, ktord podporuje G¢innu
koordindciu, jednotnu dokumentdciu a jednoduchsiu
spoluprdcu medzi timami EY a spolo¢nostami na
celom svete. Vdaka integracii riadenych pracovnych
postupov, Udajov a znalosti do jednej platformy maju
timy EY pristup ku vSetkym funkcidm, ktoré su
zapojené do poskytovania vysokokvalitnych auditov,
a interni pouZivatelia zase maju k dispozicii nové
funkcionality, ktoré im umoznuju lepsSie sa obozndmit
s aktudlnym stavom auditu.

Kvalita ako Ustredny prvok vyvoja technoldgif

VSetko Usilie EY poskytovat uvedent technologicku
platformu buducej generdcie pre uistovacie sluzby je
zoskupené v rdmci globdineho transformacného
programu. Sucastou tohto programu su
Standardizované protokoly, ktoré sa musia
dodrZiavat, pokial'ide o tvorbu, vyvoj a nasadenie
koncepcie technolégie. Na tomto Usili sa podielaju
viaceré zainteresované subjekty, vratane globdinych
a oblastnych zdstupcov odbornej praxe, globalnej
siete pre kvalitu uistovacich sluzieb a Useku EY
Technology.

Uvedené zainteresované subjekty tvoria globalny
vybor, ktorému sa prezentujui nové koncepcie
technoldégifi pre uistovacie sluzby a ktory ich ma za
Glohu vyhodnotit na zdklade niekolkych kritérif
celkového prinosu v oblastiach ako kvalita, hodnota
pre odbornikov EY a hodnota pre klientov EY. Ak
vybor vyhodnoti, Ze prezentovana koncepcia nema
dostatocné atributy podla tychto a dalSich kritérif,
koncepciu zamietne, pripadne sa vykonaju Upravy
a koncepcia sa opatovne predloZi vyboru na
posudenie.

Zavedenie akejkolvek auditovej technolégie je
podmienené komplexnym testovanim realizovanym
pocas celého vyvojového cyklu, vratane testovania
s koncovymi pouzivatelmi. Po realizacii takéhoto
rozsiahleho testovania, ktoré zahffia aj testovanie
pilotnej verzie, po vyhodnoteni spatnej vazby a jej
zapracovani, ako aj po ziskani potrebnej certifikacie
sa prislusnd technolégia pred zavedenim predklada
na schvalenie globdlnemu vedeniu oddelenia
uistovacich sluzieb.

Metodika zaloZena na technolégiach
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Spolo¢nosti v sic¢asnosti vyuZzivaju technoldgie, aby
vyvijali nové systémy a procesy podnikového
riadenia, a zdroven analyzuju ¢oraz vacsie mnozstvo,
aby disponovali spravnymi informdaciami na prijimanie
obchodnych rozhodnuti. Tento trend umoznuje
pristup k auditu, ktory je vo vac¢sej miere zaloZeny na
analyze Udajov a na rizikach, ¢o inymi slovami
znamena, Ze moZzno analyzovat ucelené populacie
Udajov a pozornost auditora zamerat na uceleny tok
transakcif a suvisiacich procesov.

Pristup zaloZeny na Udajoch, ktory je sucastou
globalnej metodiky auditu EY, pomdha auditorom
skvalitnit predbezné vyhodnotenie rizik a zéroven im
umoZziuje, aby kritickym pohladom posudili zavery
prijaté pocas roznych faz auditu. Auditor tak vie
opatovne vyhodnotit riziko podla toho, ¢o sa zisti na
zdklade Udajov, €o ndsledne vytvara priebeh auditu,
ktory je svojou povahou iterativny.

OSetrenie rizik nadmerného spoliehania sa na
technolégie

V EY sme zaviedli postupy, zdsady a nastroje, ktoré
podporuju zodpovedné pouzivanie auditorskych
nastrojov a technoldgif, vratane technolégif
podporovanych umelou inteligenciou, a zdroven
zmierfuju riziko, Ze by sa auditori pri plneni svojich
pracovnych povinnosti nadmerne spoliehali na
technoldgie. Okrem toho nasa globdlna metodika
auditu kladie doraz na uplatfiovanie primeraného
odborného skepticizmu pri vykone auditorskych
postupov. Auditorské nastroje a technolégie vratane
technoldgii podporovanych umelou inteligenciou su
navrhnuté tak, aby auditorskym timom poskytovali
podporu pri postupoch oSetrujucich riziko
vyznamnych nespravnosti, no nenahrddzali ich
délezitd ulohu odbornikov, ktori pri prijimani zaverov
uplatfiuju svoje skdsenosti a Usudok.

m Novovznikajuce rizikd

Na uctovnd zdvierku mézu mat vplyv tradi¢né aj
novovznikajlce rizikd, preto by sa pristup auditora
k rieSeniu oboch typov rizik mal neustale vyvijat.
Medzi novovznikajlce rizikad patria meniace sa
makroekonomické a geopolitické podmienky, Coraz
vacsie vyuZzivanie technolégii (napr. umelej
inteligencie) zo strany klientov, rizika v oblasti
kybernetickej bezpecnosti, klimatické rizikd ¢i nové
Specifické udalosti na strane klienta. Nase centrum
Risk Center of Excellence pokracuje vo vyvoji
nastrojov s cielom zlepsit schopnost monitorovat

a riesit novovznikajlce rizika v auditorskom
portféliu. Auditorské timy moZu do rieSenia
jednotlivych oblasti novovznikajucich rizik zapojit aj
odbornikov Specializujlcich sa napr. na ESG,
kybernetickd bezpecnost alebo umeld inteligenciu.

Sprdva o transparentnosti za rok 2024

-

Podvody

KedZe spolo¢nosti sa stavaju Coraz zlozitejSimi

a zdroven zavislejSimi od digitdlnych technoldgif, je
nevyhnutné zvysit auditorskd snahu identifikovat

a reagovat na rizikd vyznamnych nesprdvnosti
spbésobenych podvodom, ako aj zdokonalit reakciu
auditora v pripade vyskytu podvodu alebo podozrenia
na podvod. V EY sme sa zaviazali napifiat o¢akdvania
zainteresovanych subjektov, pokial'ide o povinnosti
auditora v suvislosti s podvodnym konanim.

V EY rozpozndvame nové prileZitosti, vdiaka ktorym
mozno lepSie vyuZivat Gdaje pri identifikovani rizik
podvodného finan¢ného vykazovania a ktoré ndm
umoznuju na ne pohotovo reagovat. Auditori
napriklad Coraz CastejSie vyuZzivaju datovi analyzu na
identifikdciu neobvyklych transakcii a ich Struktur,
ktoré by mohli poukazovat na zvysené riziko
podvodu. V EY vyvijame ndstroje a postupy, ktoré
nasim timom pomadhaju nielen identifikovat riziko
podvodu, ale nan aj primerane reagovat. Medzi tieto
nastroje a postupy patria:

»  nastroj na overovanie pravosti dokumentov
(Document Authenticity Tool), ktory pomocou
réznych technik preveruje zmeny vo vybranych
elektronickych dokumentoch a poméaha
identifikovat, kedy mohol byt dokument
poskytnuty ako auditorsky dékaz pozmeneny,
manipulovany ¢i upraveny;

»  nastroj JEFRA (Journal Entry Fraud Risk
Analyzer) - ide o analyzator rizika podvodu
v zapisoch v dennikoch, ktory testuje kazdy
vybrany zapis v denniku z hladiska charakteristik,
ktoré su spojené so zvySenym rizikom zneuZitia
zo strany vedenia, a identifikuje zapisy, ktoré
treba dodato¢ne dokladnejSie preskimat;

»  proces upozoriovania na Spekulativne predaje
nakratko, pri ktorom sa prislusné spravy
monitoruju a distribuujd globalne auditorskym
timom a zastupcom vedenia;

»  vyhladavanie negativnych informacii
v médiach, v rdmci ktorého sa identifikuju ¢lanky
naznacujlce riziko podvodu alebo nedodrZania
predpisov, pricom vybrané ¢lanky sa interne
distribuuju na dalSie posudenie;

»  zdokonalené forenzné metriky, ktoré vyuzivaju
udaje na identifikaciu ukazovatelov zvySeného
rizika podvodu a prostrednictvom technik
strojového ucenia uplatnenych na subory Gdajov
z Uctovnych zavierok za predchadzajlce uctovné
obdobia umoZfuju auditorskym timom lepSie sa
sUstredit na konkrétne klientske Ucty a
dokladnejSie vyhodnotit rizika podvodu.

m Kontrola auditorskej prace
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V zdsadach EY sa stanovuju poZiadavky na v€asnu

a priamu Ucast odborného pracovnika na seniornej
pozicii na auditoch, na Uroven pozadovanej kontroly
vykonanej prdce, ako aj na dokumentdciu vykonanej
prdce a prijatych zaverov. Veduci auditorského timu
vykondvaju podrobnu kontrolu dokumentdcie auditu
z hladiska odbornej sprdvnosti a Uplnosti. Senior
manazéri a partneri zdkazky uskutocnuju dalsi stupen
kontroly, aby posudili adekvatnost auditorskej prace
ako celku a suvisiacej Uctovnej dokumentdcie

a Uctovnej zdvierky. Danovu a dalSiu suvisiacu
dokumentdciu preveruje v pripade potreby

a v zavislosti od miery rizika dafiovy odbornik.

V pripade koétovanych klientov a klientov, ktori su
subjektmi verejného zdujmu alebo spifiaju urcité iné
podmienky, odbornik kontrolujuci kvalitu zédkazky
(pozri dalej v Casti Kontrola kvality zakazky)
kontroluje déleZité oblasti Uctovnictva, financ¢ného
vykaznictva a vykonu auditu, ako aj ictovnu zdvierku
auditovanej Uctovnej jednotky a spravu auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah previerok
auditorskej prace zdvisi od mnohych faktorov
vratane:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a zlozZitosti
predmetu zdkazky,

» schopnosti a skisenosti ¢lenov auditorského timu
pripravujucich dokumentaciu auditu,

» miery priamej Ucasti osoby vykondvajlcej kontrolu
na auditorskej praci a

» rozsahu uskuto¢nenych konzultdcii.

Zasady EY dalej vymedzuju velmi déleZitd ulohu,

ktoru partner zodpovedny za zdkazku zohrdva pri

riadeni a dosahovani kvality auditu, ako aj pri

zdbraznovani vyznamu kvality vSetkym ¢lenom

nadradeného ¢i primdrneho auditorského timu.

m Konzultacie

Zasady EY tykajuce sa konzultdcii vychadzaju

z firemnej kultlry zaloZenej na vzdjomnej spolupraci,
ktord vedie nasich auditorov k tomu, aby si vymienali
svoje ndzory na zlozité zaleZitosti z oblasti
Uctovnictva, auditu a vykazovania. Dokazuju to aj
vysledky prieskumu kvality za rok 2024, v ktorom 86
% respondentov uviedlo, Ze kulttra spoluprace v EY
ich povzbudzuje, aby v pripade potreby vyhladali
radu ¢i podporu.

KedZe prostredie, v ktorom ¢lenské spolo¢nosti EY
funguju, sa stalo zloZitejSim a zdroven prepojenejsim
v rdmci celého sveta, doélezitost kultdry konzultacii EY
stdpla esSte viac, pri¢om jej cielom je pomahat
¢lenskym spoloc¢nostiam, aby véas dospeli

k spravnym zdverom pre auditované subjekty.
PoZiadavky tykajuce sa konzultacii a sdvisiace zdsady
a postupy su navrhnuté tak, aby boli k dispozicii
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dostatocné zdroje, ktoré auditorské timy potrebuji na
dosiahnutie ndlezitych zdverov.

Nasa firemnd kultira podporujica konzultacie
umoznuje ¢lenom auditorského timu poskytovat
komplexné, jednotné a vysokokvalitné sluzby
presne podla potrieb auditovanych spolo¢nosti,
ich Statutdrnych a dozornych organov a vsetkych
ostatnych zainteresovanych subjektov.

V pripade zloZitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny formadlny postup, ked' vyZadujeme
konzultdciu s ostatnymi odbornikmi EY mimo timu
realizujuceho auditorsku zdkazku, ktori maju
relevantnejsie skusenosti, a to primdrne

s pracovnikmi oddelenia pre odbornu kvalitu

a nezdvislymi osobami. V zaujme objektivity

a odborného skepticizmu sa podla zdsad EY vyZaduje,
aby pracovnici oddelenia pre odbornu

kvalitu, nezavislé osoby a dalSi pracovnici odmietli
konzultdciu, ak vykondvaju alebo neddvno vykondvali
prdcu pre subjekt, ktorého sa dand konzultacia tyka.
V takom pripade sa obrdtime na inych kvalifikovanych
pracovnikov.

Zasady EY obsahuju aj pozZiadavku na dokumentaciu
vSetkych konzultdcii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdcie osobou, s ktorou sa
zélezitost konzultovala, ako dokaz, Ze predmetnej
zalezitosti a jej rieSeniu rozumie a suhlasi s nimi.

m Kontroly kvality zakazky

Zasady kontroly kvality zdkazky EY, ktoré su v sulade
so Standardom ISQM 2 Kontroly kvality zdkazky,
charakterizuju audity, na ktoré sa vztahuje kontrola
kvality zakazky, dalej kvalifikdciu osdb vykondvajlcich
tuto kontrolu, ako aj odbornd pripravu a podporné
prostriedky umoznujlce ich realizdciu. Osoby
vykondvajuce kontrolu kvality zédkazky su skiseni
odbornici EY, ktori maju nalezité odborné znalosti v
predmetnej oblasti, s nezavisli od timu realizujliceho
zdkazku a su schopni objektivne vyhodnotit
vyznamné Usudky, ktoré tim pracujuici na zdkazke
urobil, ako aj zavery, ku ktorym dospel. Kontrola
kvality zakazky vSak neznizuje zodpovednost, ktoru
za audit a jeho vykonanie nesie partner zodpovedny
za zakazku. Povinnosti, ktoré ma odbornik
vykondvajuci kontrolu kvality zékazky, sa nesmu za
Ziadnych okolnosti preniest na ind osobu.

Kontrola kvality zakazky je ¢innost, ktord trva pocas
celej zakazky a zahfna fazu planovania, posudenie
rizik, vytyCenie stratégie auditu a realizaciu zdkazky.
Pravidla a postupy upravujuce vykondvanie

a dokumentovanie kontrol kvality zakaziek spresfuju
charakter, naCasovanie a rozsah postupov
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uskutocnovanych pri tychto kontroldch a

dalej dokumentdciu preukazujucu realizdciu kontroly.
Kontrola kvality zdkazky musi byt vzdy dokoncena
pred ddtumom sprdvy auditora.

Kontroly kvality zdkazky vykondvaju partneri auditu
v sllade s odbornymi Standardmi. Kontroly sa
vykondvaju pri vSetkych kétovanych spolo¢nostiach,
subjektoch verejného zaujmu a dalSich subjektoch,
pri ktorych sa zvaZzuje potreba uskutocnit dokladny
monitoring. Osoby vymenované na poziciu
kontroldrov kvality zakaziek auditu pre jednotlivé
zdkazky schvaluju veduci partner auditu (resp. lider
auditu) v danej krajine alebo PPD v danej krajine.

. wsk Proces riesenia rozdielnostf
v odbornych nazoroch ¢lenov
timu realizujiceho zdkazku

Firemnd kultura EY vedie pracovnikov EY k tomu, aby
sa nebali ozvat, ak vzniknu rozdielnosti v odbornych
nazoroch, alebo ak maju pochybnosti o akejkolvek
zaleZitosti, ktora suvisi so zdkazkou. Pravidla

a postupy su vypracované tak, aby ¢lenovia timu
realizujuceho auditorskd zdkazku mohli vyjadrit
rozdielny ndzor na vyznamné zaleZitosti tykajlce sa
Uctovnictva, auditu alebo vykazovania.

S charakterom firemnej kultlry EY je oboznamovany
kazdy zamestnanec hned pri jeho ndstupe do ¢lenskej
spolo¢nosti EY. Sustavne propagujeme firemnu
kulturu, ktord nasich pracovnikov vedie k tomu, aby si
osvojili nielen zodpovednost, ale aj opravnenie
vyjadrit svoje ndzory a vypocut si ndzory inych i

o nich diskutovat.

Rozdielnosti v odbornych ndzoroch, ktoré vzniknu
pocas auditu, sa spravidla rieSia na trovni
auditorského timu. Ak vSak niektory tGcastnik
rokovania o urc¢itom probléme nie je spokojny

s rozhodnutim, zaleZitost sa v stlade s pravidlami

a zdsadami EY musi postupit na dalSiu kompetentnu
uroven, kym sa nedosiahne dohoda alebo neprijme
konecné rozhodnutie. V pripade potreby su sucastou
rieSenia konzultacie s PPD.

Ak partner zodpovedny za zdkazku neprijme
odporucania vypracované nezavislym odbornikom
vykondvajlcim kontrolu a zaleZitost nie je vyriesend
na spokojnost tohto odbornika, sprdva auditora sa
vyda azZ po vyrieSeni spornej zaleZitosti.

Rozdiely v odbornych nazoroch vyrieSené v ramci
konzultdcii s PPD sa ndlezite zdokumentuju.

m Uchovdavanie zdznamov

Globalne zasady tykajuce sa uchovavania zaznamov
a nakladania s informdciami podporujui a vychddzaju
z ustanoveni globalneho etického kddexu EY, ktoré
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vymedzuju Cestné a poctivé konanie, pokial'ide

o dokumentdciu prace a reSpektovanie dusevného
vlastnictva. Tieto zdsady a globdliny prehlad
uchovavania zéznamov (Global Retention Schedule,
GRS) stanovuju poZiadavky na spravu zdznamov

a informacii (RIM) tykajlce sa spravy

zdznamov, informdcii a dokumentov (dalej len
»zaznamy a informdcie") pocas ich celého Zivotného
cyklu, vratane poZiadaviek na bezpecnd likvidaciu
alebo odstranenie zdznamov, pri ktorych uplynulo
obdobie uchovania s vynimkou $pecidlnych

a prijatelnych okolnosti. Tieto zdsady spolu s GRS

a RIM su v sulade s prislusnymi odbornymi
Standardmi a vychddzaju z requlaénych, pravnych

a obchodnych poziadaviek a povinnosti. Vztahuju sa
na vSetky zdkazky a platia pre vSetkych pracovnikov
EY, pricom spifiaju pravne poZiadavky kladené na EY
Slovakia v oblasti tvorby a uchovavania pracovnej
dokumentdcie relevantnej pre vykondvanu pracu.

Zdroj

V EY sustavne investujeme do zdrojov, ktoré v stlade
s definiciou uvedenou v Standarde ISQM 1 mo6Zu byt
intelektudlne, technologické a ludské.

m Metodika auditu

EY GAM (EY Global Audit Methodology) je nastroj,
ktory ndm umoZzniuje poskytovat klientom
vysokokvalitné auditorské sluzby vdiaka uplatfiovaniu
konzistentnych analytickych procesov, odbornych
Usudkov a postupov pri vSetkych auditorskych
zakazkdach bez ohladu naich rozsah. V rdmci EY GAM
sa vyzaduje aj dodrZiavanie relevantnych etickych
poziadaviek vratane nezdvislosti od auditovaného
subjektu. Jednym zo zdkladnych prvkov metodiky EY
GAM je posudenie rizik a v pripade potreby jeho
nasledné prehodnotenie a Gprava pocas auditu. Na
zdklade tohto posudenia sa stanovuje charakter,
¢asovy priebeh a rozsah auditorskych postupov. EY
GAM kladie dbraz aj na uplatfiovanie primeraného
odborného skepticizmu pri vykone auditorskych
postupov. Metodika EY GAM vychadza

z medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA)

a pre potreby EY Slovakia je doplnena tak, aby
zodpovedala slovenskym regulaénym a Statutarnym
poZiadavkdm. EY GAM je prikladom intelektudlneho
zdroja, ktory maju ¢lenské spolo¢nosti EY k dispozicii,
aby mohli uplatiiovat jednotné postupy pri realizacii
zdkaziek auditu.

Ked'su k dispozicii relevantné udaje, tzn. po ich
ziskani od Uc¢tovnej jednotky a ich ndslednom zadanf
do globalneho sdboru analytickych nastrojov EY
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Helix, EY GAM sa v rdmci svojho pristupu zaloZzeného
na Udajoch sustreduje na zjednodusenie Uloh a na
zlepSenie prepojenia medzi jednotlivymi auditorskymi
postupmi vdaka vyuzivaniu ucelenych populdcii
Udajov o Uctovnej jednotke. Vdaka analyze
roz¢lenenych Udajov pomocou EY Helix méZu
auditorské timy lepSie porozumiet podnikaniu
Uctovnej jednotky a zamerat sa na identifikaciu rizik
Specifickych pre tuto Uctovnu jednotku, jej kld¢ovych
transakcif, ako aj trendov a anomdlii, ktoré mozu
poukazovat na nespravne vykdzanie alebo podvod.
Auditorské postupy vratane hodnotenia rizik

a substantivnych postupov vychddzaju primdrne

z Udajov a zahfhaju analyzu finan¢nych

a nefinan¢nych udajov, ktoré su doplnené tradi¢nymi
auditorskymi postupmi, ako su ziskavanie informdcifi,
pozorovania a inSpekcie.

Vdaka nastroju EY Atlas md auditor EY k dispozicii
verziu metodiky EY GAM, ktord je organizovand
tematicky a umoZiuje orientovat stratégiu auditu na
rizikd slvisiace s Uctovnou zdvierkou, ako aj na navrh
a realizdciu primeranej auditorskej reakcie na tieto
rizikd. EY GAM je rozdelend na dve hlavné Casti:
poziadavky a pokyny, a podkladové formuldre

a priklady. PoZiadavky a pokyny obsahuju auditorské
Standardy a zasady EY. Priklady v EY GAM dopiiaju
poZiadavky a pokyny s ndzornymi ukazkami

z poprednej praxe.

EY GAM osobitne vymedzuje poZiadavky a pokyny,
ktoré sa vztahuju na audity kétovanych subjektov
a subjektov verejného zdujmu.

EY pokracuje vo vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
zodpovedala zmendm a revizidm auditorskych a inych
odbornych Standardov, ako aj zmendm v postupoch
finan¢ného vykazovania Gctovnych jednotiek,

a zdroven aby vylepsila usmernenia tykajlce sa
oblasti, ktoré su pre zainteresované subjekty
Uctovnych jednotiek dolezité, napr. rizikd suvisiace s
klimou, rizika v oblasti kybernetickej bezpecnosti

a vyuzivanie novych technoldgii G¢tovnou jednotkou
v ramci jej ¢innosti alebo v procesoch finan¢ného
vykaznictva (napr. vyuZivanie automatizdcie, umelej
inteligencie, blockchainu). Auditorské timy EY maju
k dispozicii metodiku, usmernenia a zdroje, ktoré im
umoZznuju nielen identifikovat, ale aj reagovat na
jedinecné rizika vyplyvajlce z makroekonomickych
a geopolitickych podmienok, zmeny klimy, rizika

v oblasti kybernetickej bezpecnosti ¢i disruptivny
vyvoj v oblasti technoldgii.

Metodika auditu prechddza aj dalSimi vylepSeniami,
ktoré reaguju na skdsenosti s implementaciou, ako aj
na vysledky externych aj internych inSpekcii.

Metodika EY GAM bola nedavno aktualizovana, aby
vyhovovala poZiadavkam Standardu ISA 600
(revidované znenie) Specidlne Gvahy - Audit G¢tovnej
zavierky skupiny (vratane prace auditorov
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komponentov) a revizidm Etického kdédexu IESBA,
ktoré sa zoberaju otdzkami nezavislosti pri audite
skupiny. Na Ucely implementacie novych

a revidovanych poZiadaviek bol vydany subor
nastrojov.

Sledujeme aj najnovsi vyvoj a vyddvame rézne
upozornenia na zdleZitosti tykajlce sa pldnovania a
vykondvania auditu zistené pri kontroldch a na dalSie
kl'icové témy, ktorymi sa zaoberaju lokdlne regulacné
orgdny ¢i Medzindrodné férum nezdvislych
regulatorov v oblasti auditu (International Forum of
Independent Audit Requlators, , IFIAR").

Nefinancny reporting

Clenské spolo&nosti EY poskytuju okrem auditu aj
uistovacie sluzby, ktorych predmetom su najréznejsie
nefinancné informdcie a informdcie tykajlce sa
reportingu. Metodika poskytujica globdlny rdmec na
uplatfiovanie konzistentného pristupu ku vSetkym
zdkazkam, v rdmci ktorych sa overuju informdcie o
udrzatelnosti (ESG), sa nazyva EY Sustainability
Assurance Methodology (EY SAM). Vdaka
konzistentnému uplatfiovaniu Spickovych procesov,
Usudkov a postupov vo vsetkych zdkazkach bez
ohladu na pozadovanu Uroven uistenia je tato
metodika zdrukou vysokokvalitnych uistovacich
sluZieb. Dal3ou jej vyhodou je moZnost prispdsobit ju
konkrétnemu charakteru spravy o ESG aj kritéridm,
ktoré vykazujlca Uctovna jednotka pri vypracovani
sprdvy pouZila.

Metodika EY SAM kladie pri vykonavani postupov
dbraz na uplatfiovanie primeraného odborného
skepticizmu, ktory zohladnuje meniace sa prostredie
v oblasti vykazovania o ESG a suUvisiace kritéria.
Vychadza z medzindrodnych Standardov pre zakazky
na uistovacie sluzby (ISAE) a pre potreby EY Slovakia
je doplnend tak, aby sa zabezpecil sulad so
slovenskymi uistovacimi Standardmi a poziadavkami
platnych zdkonov a inych predpisov.

V suvislosti s nasim zdvazkom a zdvazkom ostatnych
¢lenskych spoloc¢nosti EY poskytovat pri nefinanénom
reportingu vysokokvalitné uistovacie sluzby EY
vypracovala pokyny, Skoliace a monitorovacie
programy a procesy, ktoré odbornikom ¢lenskych
spolo¢nosti EY pomahaju pri dokladnom a efektivnom
vykonavani tychto sluzieb. K tomu patri aj
Specializovany tim odbornikov, ktori poskytuju sluzby
zamerané na klimatickd zmenu a dlhodobu
udrzatelnost (EY Climate Change and Sustainability
Services).

Okrem toho sme v EY pripravili pre auditorské timy
pokyny na posudzovanie vplyvu klimatickych rizik na
finan¢né vykazovanie podla Medzinarodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo (International
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Financial Reporting Standards, ,,IFRS") alebo dalSich
rdmcov finanéného vykazovania. Globalny riaditel
PPD, PPD pre jednotlivé oblasti, regiény a krajiny,
oddelenia kvality EY a expertna skupina pre IFRS
spolu s dalsimi odbornikmi na financie a
udrzatelnost, ktori spolupracuji s timami v
jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach EY, dobre
poznaju najnovsie predpisy tykajlce sa vykazovania
nefinanénych informdcif, ludské zdroje, klientov aj
procesy EY a su pripraveni poskytovat timom
pracujucim na zakazkach uistovacich sluzieb Gc¢innd
podporu.

V EY nadalej investujeme do (fudskych,
intelektudinych a technologickych) zdrojov, ktoré su
nevyhnutné pre uistovacie zdkazky tykajuce sa sprav
o udrzatelnosti a ich zostavovanie v sulade so
Standardmi IFRS v oblasti zverejfiovania informdcif
o udrZatelnosti alebo eurépskymi Standardmi
vykazovania informdcii o udrzatelnosti (ESRS).

Okrem toho maju posilnené procesy EY v oblasti
riadenia kvality za ciel rieSit urcité aspekty, ako su
napriklad proces prijatia zdkazky, poZiadavky na
Skolenia a akreditdciu, ako aj pridelovanie zdrojov pre
uistovacie sluzby v oblasti nefinancného reportingu.

EY sa zlUc&astriuje na mnohych verejnych aj
stikromnych iniciativach, ktorych cielom je zlepsit
kvalitu, porovnatelnost a konzistentnost
nefinan¢ného reportingu, vratane reportingu o
klimatickych rizikdch. Ide o iniciativy prebiehajlce na
globalnej, regiondlnej alebo ndrodnej drovni.

m Certifikécia technolégif

EY ma zavedeny komplexny globdlny certifikacny
proces, ktorého cielom je zabezpecit, Ze technoldgie
pouZzivané v auditorskych zdkazkdch vyhovuju
vSetkym poZiadavkdm a su z hladiska Gcelu vhodné
(tzn. Ze technologicky nastroj spifia stanovené

ciele, mozno ho pouzit v podmienkach auditu a Ze
pracovnici EY maju zodpovedajice kompetencie, aby
dany nastroj pouzivali).

Certifikacia sa tyka celého radu oblasti, okrem iného
toho, Ci je dané technologické rieSenie relevantné pre
zber auditorskych dékazov na Ucely auditu, i bolo
primeranym spo6sobom testované, ¢i je k dispozicii
metodika, nastroje na podporu a vhodné skolenia,
ktoré zabezpecia nalezité pouZzivanie rieSenia, a Ci sa
oSetrili relevantné pravne a regula¢né povinnosti
(napr. ochrana osobnych udajov).

m Rozmanitost, rovnost a inkltzia

Dlihodoby zavazok EY vytvarat vysokovykonné,
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réznorodé, rovnocenné a inkluzivne timy je obzvIast
délezity v oblasti auditu, kde réznorodé pohlady
podporuju odborny skepticizmus a kritické myslenie.
RozmanitejSie, rovnocennejsie a inkluzivnejsie
prostredie prispieva k efektivnejSiemu rozhodovaniu,
stimuluje inovéacie a zvysuje organizaénu pruznost.

Usilie EY presadzovat rozmanitost, rovnost a inkliziu
(Diversity, Equity, and Inclusiveness, ,,DE&I")
pretrvdva uz mnohé roky. Hoci sa v tejto suvislosti
zaznamenal v rdmci globdlnej stratégie znacny
pokrok, EY sa intenzivne sustreduje na
presadzovanie oblasti DE&I v rdmci celej organizacie.
Globalny vykonny orgdn svojim podpisom dokumentu
GE DE&I Statement prijal zavézok voci pracovnikom
EY a trhu, ktorym je urychlit presadzovanie DE&I.
Zmyslom tohto vyhlasenia je nielen akcentovat fakt,
Ze je kl'd¢ovym faktorom podporujidcim podnikanie,
ale aj zabezpecit, aby ¢lenské spolo¢nosti EY prevzali
zodpovednost za dosiahnutie pokroku v tejto oblasti
a zacali spravne nastavenym prikladom zhora (tzv.
tone at top).

V poslednych rokoch sa osobitny déraz kladie na
podporu rodovej rozmanitosti. Zeny tvorili 37 %
novych partnerov auditu v ¢lenskych spolo¢nostiach
EY vymenovanych k 1. jdlu 2024. Aktudlne

v spoloc¢nosti existuje masivna zdkladna kandidatok
na veduce pozicie, ktoru posilnilo aj to, Ze v roku
2024 tvorili zeny globalne nadpolovi¢nu vacsinu
(52,8 %) vSetkych novoprijatych auditorov

v Clenskych spolo¢nostiach EY.

Podiel Zien na oddeleni auditu podla pozicie*

30%

partneri/veduci pracovnici a vykonni riaditelia

47 %

senior manazéri a manazéri

seniori a dalSi persondl

*k 1. julu 2024 (globélna organizacia EY)

Inkluzivne spolo¢nosti v maximdalnej moznej miere
vyuzivaju potencial vSetkych odliSnosti. Zamestnanci
potrebuju citit, Ze pracuju pre spoloc¢nost, ktord si ich
ako jednotlivcov spolu s ich prinosmi vaZi a navyse
ich inakost vnima ako silnd stranku. Podporovanie
tohto pocitu spolupatri¢nosti ma zdsadny vyznam
pre to, aby EY dokazala prildkat tych
najtalentovanejsich jednotlivcov a aby si nasi
odbornici udrzali motivaciu a angaZovanost.

V prieskume medzi zamestnancami (People Pulse
Survey), ktory sa uskutocnil po¢as marca 2024, az
82 % naSich auditorov uviedlo, Ze EY im poskytuje
pracovné prostredie, v ktorom sa citia slobodne a
moéZu byt sami sebou.

Lidri EY povaZuju DE&I za prioritu, preto funguje ako
kl'i¢ovy ukazovatel vSetkych programov nasej
organizdcie v oblasti riadenia talentov. V zdujme
posilnenia zodpovednosti sa v rdmci EY zaviedol
kl'd¢ovy nastroj ,,Global DE&I Progress Report”, ktory
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ma pomahat pri uplatiovani konzistentnych krokov

a reportingu na Urovni celej organizacie, a zdroven
tym podporovat ambicie a stratégiu EY. Napriek
tomu, Ze v rdmci celej organizdcie dlhodobejsie
vnimame kolektivny pokrok, vidime aj oblasti, na
ktoré mbéZeme viac nasmerovat nase Usilie

a odstranit tak medzery, aby nasi zamestnanci ziskali
pristup k inkluzivnym a rovnocennym skusenostiam.

Ako globdlna organizdcia mdme prileZitost riesSit
dbsledky nerovnosti a nespravodlivosti a presadzovat
pokrok v rdmci EY aj mimo nej. Vytvorenie globalnej
pracovnej skupiny pre socidlnu rovnost (Global Social
Equity Task Force, GSET) podciarklo nas zavazok este
viac a neustale sa sustredit na socidlnu rovnost, tzn.
odstranovat prekdzky, budovat inkluzivnejsie
prostredie a umoZniovat pristup k zdrojom

a prilezitostiam. Socidlna rovnost znamend, Ze sa v
EY Slovakia usilujeme o to, aby vSetci nasi pracovnici
mali pristup k relevantnym zdrojom a prilezitostiam,
ktoré su pre nich s prihliadnutim na ich rozdielne
vychodiskové podmienky a rozne potreby
nevyhnutné. Znamen4 to tiez, Ze odstranujeme
prekdzky v pristupe k prilezitostiam a inkluzivnym
skusenostiam, ktoré mézu viest k nerovnym
vysledkom. V EY sme presvedceni, Zze podniky maju
priamy vplyv na odstrafovanie tychto rozdielov

a budovanie lepsie fungujldceho sveta, a to
prostrednictvom timovej prace, inkluzivneho
sprdvania a nestranného pridelovania prdce a aj tym,
ako sa hodnoti vykonnost pracovnikov a ako sa
prijimaju rozhodnutia o ich povySeniach a
vymenovaniach.

Hodnoty EY predstavuju hlavné zasady, ktoré
formujd nasu firemnu kulturu, sprdvanie

a rozhodnutia. Tieto naSe hodnoty definujud to, kym
sme:

Nase hodnoty: kto sme

Presadzujeme

cestng a poctivé Méme dost NaJ\{acsou B

konanie, R devizou naSich
M energie, . -

reSpekt o ~ vztahov je, Ze

. nadSenia a vole . A

k druhym, . v vzdy robime

. . byt na Cele. .

timového ducha spravnu vec.

a inkluziu.

1 2 3

- ‘* Ponuka hodndt
pre zamestnancov

Nasa ponuka hodnét pre zamestnancov predstavuje
prislub, ktory ddvame nasim zamestnancom za to, Ze
pracuju pre spolo¢nost EY Slovakia. Pracovna sila v
EY sa vSak neustdle meni, pricom sme si vedomi aj
toho, Ze sa nachadzame na dynamickom

a konkuren¢nom trhu talentov, na ktorom maju nasi
pracovnici rézne o¢akdvania tykajuce saich
pracovného miesta. Z uvedeného dévodu je nas
prisfub v inzerovanej ponuke hodndt v stcasnosti
dolezitejsi nez kedykolvek predtym.
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V rdmci nasej novej stratégie sme v EY aktualizovali
aj inzerovanu ponuku hodnét tak, aby jasne
deklarovala, Ze kazdy zamestnanec ma moznost
.vytvdrat svoju buducnost s déverou”. To signalizuje
postupné upustenie od ponuky, ktord vyzdvihovala
prileZitosti nadobudndt vynimocné skisenosti,

a prechod k poskytovaniu prilezitosti na rozvoj,
posilnenie a podporu vynimocnosti pracovnikov EY.

Spolo¢nost EY Slovakia je odhodlana investovat do
svojho najcennejSieho bohatstva, ktorym sd nasi
[udia, a plnit tak zdvazok, ktory sme im dali.
Napifanie predostretej ponuky hodnét nam zasa
umozni dalej zvySovat kvalitu auditu, vratane
hmatatelnej hodnoty a cennych poznatkov pre
auditované subjekty.

Ziskavanie a ndbor talentov

Boj o talentovanych jednotlivcov so zodpovedajicimi
zru¢nostami nebol nikdy vacsi, ak uvazime klesajuce
mnoZstvo talentov v oblasti G¢tovnictva a auditu

a Coraz nizsi pocet Studentov, ktori ispesSne ukoncili
Studium v relevantnom odbore. Vyhladdvanie novej
generdcie kvalitnych auditorov tak nadalej zostdva
jednou z hlavnych priorit EY. Je to aj hlavna priorita
viacerych profesiondinych Gc¢tovnych orgdnov i
institucii, ktoré prizvukuju, Ze na rieSenf tejto otazky
musi tato profesia ako celok spolo¢ne pracovat.

EY si nadalej udrziava silnt globalnu siet ndborovych
pracovnikov, ktorych sistavne vzdeldva v klicovych
oblastiach zamerania obchodnej ¢innosti EY, o
aktudinych trendoch a hortcich témach v oblasti
uistovacich sluzieb a vybavuje ich zru¢nostami, aby
boli vyzbrojeni relevantnymi informdciami pri vedeni
fundovanych rozhovorov s kandidatmi. V EY aktudine
skiimame aj potencidl inovativnych ndborovych
platforiem a iniciativ na prildkanie talentovanych ['udi,
pri¢om primarnym cielom je nielen networking

s novymi a réznorodymi skupinami, s ktorymi sme
nemali prilezitost sa spojit prostrednictvom
tradi¢nych kandlov. Chceme tak inovovat spdsoby
nadvdzovania kontaktov a prildkat nase budtce
talenty.

V sucasnosti sa napriklad s podporou externého
dodavatela pracuje na vyvoji virtualneho programu
pracovnych skdsenosti v oblasti auditu. Tento
program je ureny primarne pre Studentov univerzit
a vysokych sk, ktori su na zaciatku svojho Studia

a chcu preskimat budtce kariérne moznosti. Ciefom
tohto programu je nadviazat kontakt so Studentmi

a predstavit im pracu, ktord timy EY vykonavaju

v oblasti auditu na celom svete, a to priamym

a otvorenym spésobom, ¢o umozni budovanie siete
zdruZujucej nase buduce talenty uz v pociato¢nom
Stadiu ich akademickej cesty. Studenti, ktorf sa na
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tejto virtudlnej pracovnej simuldcii zuc¢astnia, maju
ovela vacsiu pravdepodobnost, Ze ak sa budu
uchadzat o pracovné prileZitosti s ponukou pripojit sa
k auditorskym timom v EY, budu prizvani na pohovor
a uspesne ho aj zvladnu.

Dal3ou novinkou je vyuZivanie umelej inteligencie pri
vyhladdvani a identifikdcii talentovanych jednotlivcov,
ktori ju na druhej strane zase vyuZzivaju pri nahrdvani
svojich Zivotopisov a vyhladavani potencidlnych
pracovnych prilezitosti v rémci EY. Umeld inteligencia
sa vyuziva pri skriningu zivotopisov, ¢o ndborovym
pracovnikov pomaha urychlit procesy priich
posudzovani a naslednom vedeni pohovorov.
Vysledkom je nielen aj rychlejSie obsadenie volnych
pracovnych miest v EY kvalifikovanymi uchddzacmi,
ale lepSia skusenost samotnych uchddzacov.

Z hladiska firemnej kultlry v EY je nevyhnutné, aby
kandidati na pracovnu poziciu disponovali nielen
poZadovanou odbornostou, ale aj dalSimi atribdtmi,
ako st komunikacné zruc¢nosti, vysoké etické normy
a schopnost spolupracovat vo vykonnych timoch. Od
vSetkych novoprijatych pracovnikov sa ocakava, Ze
budu spifiat prisne naroky na bezdhonnost a
preukdzu vybornu schopnost rozumiet biznisu

a vodcovské schopnosti.

- ‘* Retencia a doraz na dusevnu
pohodu zamestnancov

Kltcovym predpokladom poskytovania
vysokokvalitnych auditov je nielen ndbor talentov, ale
aj ich udrzanie v spoloc¢nosti. Na mieru retencie mdzu
mat vplyv vonkajSie faktory, napriklad podmienky na
danom trhu. Pri 78 % zaznamenanych v juini 2024 je
vSak celosvetova miera retencie v ramci auditu na
vysSej trovni ako pred pandémiou COVID-19.

Zamestnanci EY si od nepamaéti Zelaju dosiahnut
sprdvnu rovnovahu medzi pracovnym a stkromnym
Zivotom. Tato otdzka vSak rezonuje ovela viac medzi
mlads$imi generdciami pracovne;j sily, ktoré zvyknu
konat ovela rychlejsie v pripade, Ze im chyba nimi
vytlizena droven flexibility ¢i duSevnej pohody.

V stcasnosti 36 % nasich auditorov pracuje na dialku
dva alebo viac dni' v tyzdni, ¢o je Udaj, ktory sa
postupne stdva pracovnou normou.

Coraz dbleZitejsou prioritou v oblasti talentov je
zameranie sa na duSevnu pohodu nasich
zamestnancov a skvalitnenie ich pracovnych
podmienok. KItGCovu Ulohu v tomto Usili zohrdva
zavazok vedenia, ako aj poskytnutie zodpovedajucej
finan¢nej, fyzickej, emocionalnej a socidlnej podpory,
ktora pracovnikom EY umoznuje ukazat svoje
najlepsSie ja. Tato podpora mdze mat r6zne podoby,
napr. flexibilné pracovné podmienky, programy na
vyjadrenie uznania za vykonanu pracu,
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informovanost o duSevnom zdravi, déraz na dusevnu
pohodu, prilezitosti na vzdeldvanie a rozvoj a pod.

V praxi to okrem iného znamend spravodlivé

a vyvazené pridelovanie pracovnych uloh

a odburavanie bariér, ktoré v minulosti branili
odbornikom stanovit si a dodrZiavat zdravé hranice.
Coraz vac¢3i doraz sa kladie na riadenie skdsenosti
a prirad'ovanie auditorov na zdkazky, ktoré im

z hladiska dlhodobého kariérneho rozvoja umoznia
dalej prehlbovat svoje znalosti. V zamestnaneckom
prieskume z marca 2024 [People Pulse Survey]
vyjadrilo 71 % auditorov sudhlas s tvrdenim, Ze
pracovné skusenosti nevyhnutné na postup v kariére
st v EY pridelované spravodlivo.

Cim lep&ie sa ndm z pozicie zamestndvatela darf

podporovat duSevni pohodu nasich zamestnancov,
tym je pravdepodobnejsie, Ze im poskytneme padne
dbévody, aby svoju kariéru nadalej rozvijali v sieti EY.

Program Audit Academy

Prostredie sa neustdle meni, o znamen4, Ze
investicie do vynimocnych talentov musia byt pruzné.
Auditorské timy uz teraz zdruZzuju stdle rozmanitejsie
subory zru¢nosti a tento trend sa bude s ndstupom
novych technolégii aj pokracujicim vyvojom
pracovnej ndplne auditora dalej prehlbovat. Stubory
zruc¢nosti bude treba dalej rozsirovat o nové odborné
sposobilosti ako kdédovanie ¢i vizualizdciu udajov

a nové oblasti ako analyzu nefinanénych informdcii
(napr. rychlo sa meniace Standardy ESG).

Auditori EY musia navyse rozumiet rizikdm

a aspektom suvisiacim s tymito technolégiami

a dokdazat ich spravne vyhodnotit. Spolo¢nosti
neustdle implementujd nové systémy a generuju nové
Gdaje, ktoré maju vplyv na finan¢né vykaznictvo,
napr. obchodné modely zaoberajuce sa
kryptomenami.

Odpovede na uvedené vyzvy prindsa Audit Academy,
¢o je globalny vzdeldvaci program EY pre auditorov.
Tento program podporuje rozvoj ich klticovych
zruc¢nosti a postupom casu prechadza neustdlym
vyvojom - napriklad tak, Ze uvedené zdkladné
portfélio rozSiruje o nové zru¢nosti potrebné na
rozvijanie programu digitdlneho auditu EY. Obsah

a zameranie ndsho vzdelavacieho programu Audit
Academy sa preto kazdoro¢ne upravuju, aby
reagovali na vyvoj novych technolégii a strategické
priority podporujtce kvalitu auditu. Okrem toho
pravidelne analyzujeme vystupy kontrol a prieskumov
kvality, aby sme posudili a odstranili hlavné priciny
nedostatkov, pricom jednotlivé zavery sa zapracuvaju
do Studijného programu Audit Academy v rdmci jeho
kazdorocnej aktualizacie. VSetky odporucané zmeny
sa odsuhlasuju s veducimi pracovnikmi oddelenia
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uistovacich sluzieb a nasledne ich schvaluje riadiaci
vybor EY Global Assurance Learning.

Nase timy sa mdZzu spolahnut, Ze sa im dostava
prvotriedneho a celosvetovo konzistentného
zdkladného vzdelania. Program Audit Academy
podporuje a posilfiuje jednotlivcov, aby uplatfiovali
odborny skepticizmus, mysleli kriticky a poskytovali
vynimocné klientske sluzby. Vytvara agilny sdbor
zruc€nosti, vdaka ktorym sa Gcastnici tohto Studijného
programu vedia prispésobit regula¢nym zmenam,
ovladaju nové technoldgie a osvojuju si nové
analytické ndstroje a techniky.

Program Audit Academy je navrhnuty tak, aby
Ucastnikom hned od zaciatku poskytoval flexibilitu,

a to vdaka kombindcii obsahu na poZiadanie s
interaktivnymi fyzickymi aj virtudinymi simuldciami a
pripadovymi Stddiami.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu su
povinni zucastnovat sa na sistavnom odbornom
vzdeldvani v minimdlnom rozsahu 20 hodin ro¢ne

a 120 hodin za obdobie troch rokov. Z uvedeného
poctu hodin sa 40 % (t. j. osem hodin kaZzdy rok a 48
hodin pocas trojro¢ného obdobia) musi tykat
odbornych predmetov v oblasti Uc¢tovnictva a auditu.

Za hospodarsky rok konciaci sa 30. jina 2024
absolvovali auditori EY celkovo 9,1 mil. hodin
vzdelavacich kurzov (v porovnani s 8,8 mil. hodin za
predchadzajuci rok). Na kazdého tak v priemere
pripadlo 89,7 hodiny, ¢o znacne prevysuje minimdline
poziadavky. Zatial ¢o niektoré z tychto hodin sa
tykaju odbornych uctovnych a auditorskych
predmetov, iné podporuju rozvoj SirSich zruénosti,

z ktorych vybrané opisujeme v nasledujlcej ¢asti.

V prieskume kvality za rok 2024 sa 84 %
respondentov vyjadrilo, Ze absolvovali dostatocné
Skolenia a odbornu pripravu, ktoré im umoznili
vykondvat kvalitné audity a dalSie zdkazky na
uistovacie sluzby (ndrast o 5 % oproti roku 2023).

= ‘* Program EY Badges
a vzdeldvanie partnerov

Okrem vzdeldvania pre auditorov maju pracovnici EY
k dispozicii rézne ucebné osnovy pIné rozmanitého
obsahu, ¢i uz ide o témy z oblasti prava, etiky ci
dodrZiavania pravnych predpisov (napr. nezavislost,
hodnoty a informacna bezpecnost), alebo moZnosti
nadobudnut dalSie zru¢nosti (napr. v oblasti duSevnej
pohody, koucingu, ¢innosti internych poradcov pre
seniorne mladsich pracovnikov, spoluprace v ramci
timov a rozvoja podnikania). S cielom podporit
budovanie novych zru¢nosti maju nasi odbornici
moznost absolvovat program EY Badges, vdaka
ktorému mézu nadobudnut zrucnosti orientované na
bududcnost v oblastiach ako roboticka procesna
automatizacia, timova praca, inovacie a kyberneticka
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bezpecnost, ako aj dalSie schopnosti ¢i znalosti, po
ktorych je velky dopyt, napr. umeld inteligencia a
udrZatelnost. EY Badges je iniciativa zamerand na
sebavzdelavanie a dopifia rozsiahly program
zdkladného Strukturovaného Skolenia pre auditorov.

S EY Badges suvisi aj online akreditovany program EY
Tech MBA a magisterské stidium v odbore obchodnej
analytiky, resp. trvalej udrzatelnosti, ktoré su

k dispozicii zdarma pre vSetkych pracovnikov EY

a zabezpecované v spoluprdci s Hult International
Business School (HIBS), ktord disponuje akreditaciou
od vSetkych hlavnych medzindrodnych akreditacnych
agentuar.

K 30. junu 2024 ziskali pracovnici auditu v EY takmer
53 500 EY odznakov, z toho 15 500 len v oblasti
analytiky a ddtovej stratégie. Okrem toho sa udelilo
viac nez 31 000 odznakov EY jednotlivcom, ktorf
medzitym spolo¢nost EY opustili.

EY ponuka aj mnoZstvo vzdeldvacich programov,
ktoré boli vyvinuté konkrétne pre partnerov
¢lenskych spoloc¢nosti EY. Tieto programy su
dostupné pre vSetkych partnerov z ¢lenskych
spolo¢nosti EY na celom svete a obsahuju témy ako
umeld inteligencia, inSpirativne liderstvo, prelomové
technolégie a udrzatelnost. Vybrané skupiny
partnerov mézu absolvovat aj moderne koncipované
kurzy zaloZené na osobnom kontakte, zamerané
okrem iného na témy ako vedenie klientov

¢i prelomové technolégie. Okrem toho v EY prebieha
pravidelné vzdeldvanie venované témam auditu, ako
s hodnotenie rizik a podvodné konanie.

- ‘* Kariéra na mieru a rozmanité
skusenosti

KedZe vzdelanie, zru¢nosti, skiisenosti a odbornd
Specializacia pracovne;j sily su stdle réznorodejsie,
¢lenské spolocnosti EY ponukaju svojim
zamestnancom rozmanitejSie a flexibilnejSie moznosti
profesiondlneho rastu.

Ponuka agilnej a flexibilnej kariérnej cesty, ktora pre
tych s najlepsimi vysledkami mo6Ze nabrat rychly
spad, md zdsadny vyznam z hladiska prildkania
novych, réznorodych talentov, ako aj z hladiska
rozvoja a udrZania existujlcej pracovnej sily.

O postupe na vysSiu poziciu rozhoduju v EY najma
konkrétne zruc¢nosti jednotlivcov, a nie pocet rokov vo
funkcii. Napriklad pri rozhodovani o povyseni sa
upusta od tradi¢ného ro¢ného cyklu. Namiesto
povySenia v stanovenych obdobiach pocas roka sa v
EY zavadzaju agilnejSie povySenia, pri ktorych sa
postup v kariére uskutoCnuje vtedy, ked'je na to
jednotlivec pripraveny a zaroven existuje obchodna
potreba.
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Zaroven si vSak uvedomujeme, Ze ludia maju rézne
predstavy o smerovani svojej kariéry, preto svojim
zamestnancom umoziujeme vyuzivat potrebné
nastroje a postupy, aby si kariérny postup riadili
podla seba. To preukazuju aj vysledky tohtoroéného
prieskumu kvality, ked' 90 % Gcastnikov uviedlo, Ze

v ramci ich kariérneho rastu sa podporuje akékolvek
relevantné vzdeldvanie, ktoré im umoZzni poskytovat
kvalitné auditorské a dalSie uistovacie sluzby (narast
0 2 % oproti roku 2023).

i -
Mobilita

Jednou z najsilnejsich skidsenosti, ktord mézu ¢lenské
spolo¢nosti EY svojim zamestnancom ponuknut, je
moznost pracovat v réoznych kultdrach a cezhranicne.
Sme si vedomi toho, Ze ludia do EY nastupuju, aby
ziskali vynimoc¢né a réznorodé skisenosti, o com
svedci aj skutoc¢nost, Ze viac nez 89 % novoprijatych
zamestnancov oddelenia uistovacich sluZieb

v Clenskych spolo¢nostiach EY motivovalo prdve to,
Ze mozu byt sucastou globdlne vysoko integrovanej
spolo¢nosti.

Clenské firmy EY ponukaju rézne riesenia a programy
mobility podla potreby. Odbornici EY maju k dispozicii
platformu pre cezhrani¢nd mobilitu s ndzvom
Mobility4U, ktord im na jednom mieste poskytuje
moznost vyberat si na celom svete z pracovnych
prileZitosti, ktoré im umoznia ziskat skisenosti

v oblasti profesiondlneho rozvoja a ulahc¢ia vymenu
konkrétnych vedomosti a zru¢nosti. Sibezne s tym sa
v zaujme podpory kltUcovych poZiadaviek biznisu
kladie doraz aj na programy strategickej mobility pre
partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY a buducich lidrov.

Okrem geografickej mobility su ¢lenské spolo¢nosti
EY v Coraz vacSej miere schopné ponuknut aj
prileZitosti zaloZené na virtudinej mobilite. Ich
prednostou je, Ze ponukaju benefity cezhrani¢nej
spoluprdce s novymi timami a pracovnikom EY
umoZznuju rozsirit ich globdlne zmyslanie, ako aj siete.

Neddvna analyza ndvratnosti investicii do mobility
ukazala, Ze medzindrodné skisenosti prispeli

k zvySeniu miery retencie zamestnancov (+15 %)

a mali pozitivny vplyv na kariérne prileZitosti. AZ 95 %
Ucastnikov programov mobility uviedlo, Ze vnimaju
pozitivny vplyv na svoju kariéru jeden rok po ich
docasnom prideleni, 93 % oznacilo skdsenosti
nadobudnuté pocas cezhrani¢ného pridelenia za
vynimocné a 97 % by doc¢asné pridelenie v ramci
programu mobility v EY odporucilo.

m Riadenie vykonnosti
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LEAD, rdmec riadenia vykonnosti EY, podporuje
kariérny rast pracovnikov EY, inSpiruje ich pri
osobnom rozvoji a vyjadruje uznanie z hladiska
hodnoty, ktoru prind$aju do EY Slovakia.
Prostrednictvom definovanych globalnych a lokalnych
kl'i€ovych ukazovatelov vykonnosti, priebeZnej
spatnej vazby, spoluprdce s poradcami, tzv.
counselormi, a konzultacie s nimi LEAD zladuje
osobné ciele s cielmi stratégie EY a umoZiiuje
sustredit sa na budutcnost. Kazdy jednotlivec ma

v prislusnom systéme na svojej pouZivatel'sky
konfigurovanej ploche (tzv. dashboarde) k dispozicii
popri komentari k pracovnym vysledkom aj spatnu
vazbu od zaciatku prisluSného roka, ktord sa tyka
oblasti ako kvalita, riadenie rizik a odborna
excellence. Na konci roka sa na zdklade poznatkov zo
strany counselorov a lidrov zamestnancom oznamuje
dosiahnuty vysledok, tzv. kategéria, ktord vychddza
zo suhrnu ziskanych spatnych vazieb, dosiahnutého
pokroku v porovnani s kl'd¢ovymi ukazovatelmi
vykonnosti a celkového prinosu pre EY. Tato kategdria
nasledne slizi ako jeden zo vstupov pre program
odmenovania.

Stredobodom uvedeného rdmca su konzultacie

s counselormi, ktori so zamestnancami rieSia spatnu
vazbu, kariérne predstavy, vytvaranie inkluzivneho

a spravodlivého pracovného prostredia, vyuzivanie
moznosti vzdeldvania a ziskavanie novych skidsenosti.
Zamestnanci tak maju prehlad o prilezitostiach
dalSieho rastu a m6zu sa lepsie pripravit na buduci
VYVOj.

Model hodnotenia vykonnosti pre partnerov, vedtcich
pracovnikov, vykonnych riaditelov a riaditelov
(PPEDDs) sa vztahuje na vsetky ¢lenské spolo¢nosti
EY na celom svete. Vdaka previazaniu vykonnosti so
SirSimi ciemi a hodnotami vedie jeho uplatfovanie

k posilneniu globalnej obchodnej stratégie nasej
spolo¢nosti. Tento proces zahrfa vytycenie cielov,
priebeznd spatnd vazbu, pldnovanie osobného
rozvoja a kazdoro¢nu vykonnostnu previerku a je
prepojeny so systémami ocenenia a odmenovania
partnerov. Zakladnym stavebnym prvkom systému
hodnotenia je dokumentdcia cielov a vykonnosti
PPEDDs. Ciele partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY
musia odrdzat rozne globdlne a lokdlne priority

v Siestich ukazovateloch, z ktorych najdolezitejSim je
kvalita.

m AngaZovanost

Zapojenie zamestnancov a ich zdujem o dianie

v organizacii je presvedcivym dokazom UspeSného
budovania zodpovedajucej firemnej kultdry. Auditori
EY chcd citit, Ze ich zamestnavatelovi zalezi na tom,
¢i napreduju a ¢i su so svojou pracou spokojni. Ak
mame predstavu o ambiciach, obavach a tlakoch,
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ktorymi sa nasi ludia v EY zaoberajd, mbzeme
vytvarat lepSie pracovné prostredie, v ktorom sa im
bude darit.

Celkovu Urover angaZovanosti pravidelne
monitorujeme prostrednictvom réznych kandlov.

Z tohtoro¢ného marcového prieskumu medzi
zamestnancami [People Pulse Survey] vyplyva, Ze 75
% auditorov hodnoti Uroven angazovanosti kladne.

V EY si myslime, Ze kli€¢om k zvySovaniu miery
angazovanosti je poc¢udvat nasich zamestnancov, ked'
vyjadruju svoje nazory ¢i hovoria o svojich obavéch.
Stratégia, ktoru v tejto oblasti medzi zamestnancami
EY uplatiiujeme, ddva kazdému z nich moZnost
vyjadrit sa kedykolvek pocas svojho pdsobenia v EY.
Vdaka tomu pozname ich potreby a vieme, ¢o EY
Slovakia moZe spravit pre to, aby skisenosti, ktoré
u nds ziskaju, boli vynimocné. Prave snaha poznat
stdle sa vyvijajdce nazory a skidsenosti svojich
zamestnancov ndm zdsadnym sposobom umoziiuje,
aby sme z pozicie zamestndvatela plnili svoju
inzerovanu ponuku hodnét.

Celkovo trikrat do roka prebieha zamestnanecky
prieskum [People Pulse Survey], ktorého cielom je od
zamestnancov ziskat spatnud vazbu o klicovych
prvkoch podporujlcich mieru angazovanosti a
retencie. Kazdy prieskum sa zameriava na iné
strategické faktory (napr. kariéru ¢i vzdelavanie

a zruc¢nosti) a venuje sa aj dal$im relevantnym
témam.

Dal3im déleZitym prvkom nasej stratégie zameranej
na zamestnancov je prieskum EY Team Experience,
ktorého vystupy ndm pomahaju zlepsit a zladit
kazdodenné fungovanie timov pracujtcich na
zdkazkach. Vybrani zastupcovia timov poskytuju
spatnu vazbu o svojich skisenostiach nadobudnutych
pocas zdkazky v rdmci roznych otdzok, na ktoré
odpovedaju zadanim hodnoty na patbodovej stupnici.
Zo spatnej vazby sa ziskavaju uzitocné poznatky

o oblastiach, ktoré by mohli byt predmetom
konkrétnej zmeny na Urovni timu realizujliceho
zakazku.

Na oddeleni uistovacich sluzieb EY prebieha iniciativa
zndma pod ndzvom ,Global Voices", ktord zdruZuje
200 vysokovykonnych junior odbornikov na
uistovacie sluzby z celého sveta a zo vSetkych
podoblasti sluzieb. Cielom tejto iniciativy je posilnit
postavenie pracovnikov ¢lenskych spolo¢nosti EY

a zvysit ich angaZzovanost tym, Ze maju prilezitost
poskytnut svoju spatnd vazbu na Sirokd Skalu tém
strategického vyznamu, a tym prispiet k rozsireniu
perspektiv na strane vedenia. Vysledkom je ovela
vysSie zapojenie aj motivacia veducich timov
porozumiet pohladu skupiny na zdsadné vyzvy
obchodnej ¢innosti ako udrzanie talentov, vyuzivanie
technoldqif, inovacny potencidl a spolo¢ensky dosah
ESG.
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- ‘* Sprdva znalosti a interna
komunikéacia

Popri doéraze na profesiondlny rast a komplexné
procesy riadenia vykonnosti si v EY velmi dobre
uvedomujeme, aké je dolezité, aby ¢lenovia
auditorskych timov mali pri pIneni svojich
profesijnych dloh k dispozicii najnovsie informacie
a poznatky. EY preto investuje nemalé financné
prostriedky do znalostnych a komunikacnych sietf,
prostrednictvom ktorych moZzno poZadované
informdcie bezprostredne Sirit a ktoré slizia ako
efektivna platforma pre vzdjomnu spolupracu

a vymenu poznatkov o osvedéenych postupoch. Dalej
uvadzame niektoré zdroje a nastroje EY:

»  EY Atlas, ktory obsahuje lokdlne a medzindrodné
Uctovné a auditorské Standardy a pokyny naich
interpretaciu;

> odborné publikacie, ako napr. pravidelne
aktualizovana prirucka International GAAP,
spravodajca IFRS Developments a vzorové znenie
Uctovnych zavierok podla IFRS;

»  Global Accounting and Auditing News je tyzdenny
informacny bulletin monitorujuci dianie v oblasti
uistovacich sluzieb a uplatriovania zdsad
nezavislosti; zaoberd sa aj stanoviskami tvorcov
noriem a regulatorov a vyddva suvisiace
komentdre;

> mimoriadne spravy (tzv. practice alerts)
a webcasty prindsaju mnozstvo doélezitych
informdcii globdlneho a miestneho charakteru,
pri¢om sa zameriavaju na dalSie skvalitfiovanie
sluZieb poskytovanych oddeleniami uistovacich
sluzieb ¢lenskych spolo¢nosti EY.

Zostavenie auditorského timu

Na vymenovanie ¢lenov timu EY realizujicich
auditorsku zakazku dohliada vedenie oddelenia
uistovacich sluzieb EY Slovakia. Pri vymenovani
¢lenov auditorskych timov sa zvazuju tieto faktory:
velkost a zloZitost zakazky, rizikd z pohladu zdkazky,
Specializované odvetvové znalosti a skisenosti,
¢asovy harmonogram prdce, kontinuita a prilezitosti
na vzdeldvanie pocas prace na konkrétnej zakazke.
V pripade zloZitejSich zdkaziek sa zvazuje, ¢i treba
tim realizujlci auditorskd zakazku doplnit alebo
rozsirit o Specializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch pomahaju auditorskému timu
pri vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavani
dostatocne primeranych auditorskych doékazov
odbornici EY so skdsenostami v Specializovanej
oblasti U¢tovnictva alebo auditu, napr. v oblasti
tykajucej sa dani alebo informacnych technolégii.
Okrem toho moze auditorsky tim pri ziskavani
dostatocnych a vhodnych auditorskych dokazov
vyuZzit pracu internych Specialistov, ktori maju
znalosti mimo oblasti U¢tovnictva alebo auditu, napr.
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v oblasti forenznych previerok, ocefiovania majetku,
poistnomatematickych analyz alebo ESG.

Pocet hodin odpracovanych v ramci auditu odbornikmi*

12,1 % hgdl’n.odpra'covany:/ch o_dborrjfkmi v'rémci v_§etkych
| zdkaziek (kétovanych aj nekétovanych subjektov)

[
6% 2% 3,10% 1%

Financial Audit IT Tax
m Other** B Strategy and transactions
*k 1. jalu 2024 (globdlna organizacia EY

**\/ rdmci polozky Iné sU zahrnuti odbornici na ocefovanie,
poistni matematici a stdni znalci.

V sulade so zdsadami spolocnosti EY Slovakia musia
vymenovania jednotlivcov na konkrétne auditorské
pozicie schvalit veduci pracovnici ndSho oddelenia
uistovacich sluzieb a nas riaditel'zodpovedny za
odbornu kvalitu (PPD). Cielom je okrem iného overit,
&i odborni pracovnici EY, ktori vedu audity, spifiaju
pozadované predpoklady, napr. maju znalosti,
zruc€nosti a schopnosti potrebné na plnenie
povinnosti vyplyvajlcich zo zdkazky, a Ci sa
dodrziavaju prislusné predpisy tykajuce sa striedania
auditorov.

Centra pre poskytovanie sluZieb

Global Delivery Services (GDS) je integrovana siet
centier EY pre poskytovanie sluZieb, ktoré poskytuju
sluZby na podporu ¢lenskych spolo¢nosti EY. V ére
bezprecedentnych zmien GDS pokracuje vo vyvoji
flexibilnych obchodnych modelov a inovativnych
spdsobov podpory &lenskych spolo¢nosti EY, aby
uspokojilo ich sistavne sa meniace potreby. Timy
GDS disponuju rozsiahlymi odbornymi znalostami

z réznych odborov so zameranim na inovacie,
automatizaciu a zlepSovanie procesov, vdaka ktorym
mo&zu vytvdrat stovky na mieru Sitych

a Skalovatelnych sluZieb, ktoré organizacii EY
prindsaju vyssiu hodnotu. V rdmci svojho Usilia

o transformdciu auditu ma oddelenie uistovacich
sluZieb EY v plane vo vy33ej miere vyuzZivat
Specializované timy vratane GDS, aby dosiahlo
kvalitnejSie vysledky.

Informacie a komunikacia

Informacna a komunikacna zloZka sa zameriava na
ziskavanie, generovanie alebo pouzivanie informacii
a oznamovanie relevantnych a spolahlivych
informadcii tak, aby bolo mozné navrhnut, zaviest

a udrziavat systém riadenia kvality. Kvalitativne ciele

Sprdva o transparentnosti za rok 2024

v rdmci tejto zloZky sa zaoberaju efektivnou
obojsmernou komunikaciou medzi:

» pracovnikmi EY

»  Clenskymi spolo¢nostami v rdmci siete EY
»  externymi subjektmi

» poskytovatelmi sluzieb

Z hladiska fungovania systému riadenia kvality

a vykondvania auditov md efektivna obojsmernd
komunikdcia zdsadny vyznam. V globdinych zdsadach
o systéme riadenia kvality sa uvddzaju poZiadavky na
¢lenské spolo¢nosti EY, aby o svojom systéme
riadenia kvality komunikovali interne aj externe.

V rdmci firemnej kultlry v EY sa od pracovnikov
ocakdva a zaroven sa v tom povzbudzuju, aby
¢lenskym spolo¢nostiam EY oznamovali relevantné

a spolahlivé informdcie, ktoré umoznia ucinné
fungovanie systému riadenia kvality.

Monitorovanie a naprava systému riadenia kvality

Proces monitorovania a ndpravy systému riadenia
kvality je zakladnym kamefom procesu, ktory v EY
pouZivame na monitorovanie svojho systému riadenia
kvality, vratane kvality auditu. Proces monitorovania
a ndpravy systému riadenia kvality zavedeny
spolo¢nostou EY Slovakia ma za ciel:

» poskytovat relevantné, spolahlivé a véasné
informdcie o navrhu, implementacii a fungovani
systému riadenia kvality EY Slovakia;

» sluzit ako vychodisko na identifikdciu nedostatkov;

» prijat vhodné opatrenia v reakcii na akékolvek
zistené nedostatky.

Informdcie ziskané z monitorovacieho a ndpravného

procesu tykajlce sa ndvrhu, zavedenia a fungovania

systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia sa
vyhodnocuju s cielom dospiet k zaveru o Ucinnosti pri
dosahovani cielov systému riadenia kvality
spolo¢nosti.

Monitorovanie systému riadenia kvality zahfna

nasledujice hodnotenie:

» testovanie klicovych kontrolnych mechanizmov
systému

» interné a externé kontroly zdkaziek

» dalSie monitorovacie ¢innosti, napriklad, nie vSak
vyluéne:
» testovanie dodrZiavania etickych poZiadaviek

tykajucich sa nezdvislosti zo strany spolo¢nosti
EY Slovakia a jej pracovnikov

»  kritika kvality zo strany externych regula¢nych
organov, ktord sa tyka systému riadenia kvality

»  zaleZitosti nahldsené prostrednictvom etickej
informacnej linky

36



Monitorovaci a ndpravny proces sa vykondva raz
ro¢ne na zaklade globalnych zdsad pre monitorovanie
a ndpravu systému riadenia kvality. Tieto zdsady
predstavuju globdine poskytovany intelektudlny zdroj,
ktorého ulohou je zvysit konzistentnost pri realiz4cii
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia.
Monitorovaci a ndpravny proces koordinuju

a monitoruju zdstupcovia regiondlnej, oblastnej a
globalnej siete PPD, na ktorych ¢innost dohliada
vedenie globdlneho oddelenia uistovacich sluzieb.

i ,* Testovanie kltcovych
y kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality

Klticové kontrolné mechanizmy systému riadenia
kvality sa navrhli a zaviedli s cielom zmierfiovat rizika
ohrozujuce kvalitu. Jednym z cielov realizacie
testovania kli€ovych kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality v rdémci spolo¢nosti EY
Slovakia je urcit, ¢i kliC¢ové kontrolné mechanizmy:

» boli navrhnuté, implementované a pouZivaju sa
v sllade s poznatkami vlastnika kontroly a ich
dokumentaciou;

»  boli pouZivané vcas vlastnikom/pouzivatelom
kontroly tak, ako sa uvddza v ndvrhu kazdej
kl'i¢ovej kontroly systému riadenia kvality;

» viedli k v€asnému vyrieSeniu akychkolvek
identifikovanych zaleZitosti (akumulovanych
informacii);

» boli zaloZzené na spolahlivych informdcidch (napr.
Ze informdcie pouZité pri vykone hlavnej kontroly
sl Uplné a presné, ak je to relevantné).

Osoby vykondvajuce testovanie klicovych
kontrolnych mechanizmov systému riadenia kvality su
kompetentné, objektivne a nezavislé od vlastnikov
kontroly aj pouZivatelov kontroly. Osoby
vykonadvajlce testovanie kl'i¢ovych kontrolnych
mechanizmov systému riadenia kvality maju
adekvatnu kvalifikdciu. Pracuju pod vedenim PPD
jednotlivych krajin.

Testovanie kontrolnych mechanizmov systému
riadenia kvality bolo zorganizované centrdlne na
regionalnej Urovni (CESA); testovaci tim tvorilo pat
timov, ktoré pochédzali zo Slovenska, Ceskej
republiky, Polska, Turecka a Kazachstanu. Clenovia
testovacieho timu boli dokladne zaskoleni pocas
komplexného dvojdriového Gvodného programu

0 ISQM 1 a testovacej metodike. Kazdy testovaci tim
z hladiska ndvrhu jeho Struktdry tvorili koordindtor
timu, osoby vykonavajuce testovanie a osoby
vykonavajlce kontrolu testovania s réznou narodnou
kvalifikdciou. Hlavné testovacie Ulohy uskutoc¢riovali
prevaZzne asistenti na oddeleni auditu, pricom
naslednu validdciu ich prdce dosledne realizovali
osoby vykondvajlce kontrolu testovania, ktoré
zastavali pozicie od seniora, manazéra, senior
manazéra aZ po riaditela. ZloZitejSie pripady sa
konzultovali s timom CESA SQM. Na zabezpecenie
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primeranej Urovne nezdvislosti boli kontrolné
mechanizmy konkrétnej krajiny hodnotené
kontrolérom z inej krajiny.

Okrem kontrolnych mechanizmov na drovni ¢lenskych
spolo¢nosti EY m&Zu v rdmci systému riadenia kvality
spolo¢nosti EY Slovakia existovat aj kontrolné
mechanizmy, ktoré sa navrhli, implementovali

a prevadzkuju na globalnej Grovni. M6Ze ist napriklad
o rozne zasady (napr. globdlnu metodiku auditu EY)
alebo technolégie (napr. EY Canvas alebo PACE),
ktoré ¢lenskym spolo¢nostiam EY poskytuju globdine
funkcie Ci servisné oddelenia. Prave tieto funkcie

a oddelenia maju kontrolu nad vyvojom

a spravovanim tychto zdrojov. Tieto kontrolné
mechanizmy predstavuju neoddelitelnd sucast
systému riadenia kvality jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nosti EY. Zodpovednost za urcenie, ako sa tieto
kontrolné mechanizmy pouZivaju v nasSom systéme
riadenia kvality, vratane vSetkych potrebnych
opatreni na zavedenie alebo doplnenie prislusnych
kontrolnych mechanizmov, nesie nasa spoloc¢nost EY
Slovakia.

Testovanie tychto kontrolnych mechanizmov sa
vykondva na globalnej trovni.

Metodika testovania kontrolnych mechanizmov na
globalnej Urovni sa riadi identickymi poZziadavkami

a usmerneniami, ktoré sa stanovuju v globalnych
zdsaddach upravujlcich proces monitorovania

a ndpravy systému riadenia kvality. Pred zacatim
testovania sa ¢lenskym spolo¢nostiam EY poskytuju
informdcie o tom, ktoré kontrolné mechanizmy budu
predmetom testov, aky bude pristup k testovaniu

a kto bude testovanie vykondavat, vratane spdsobu,
ako dana clenska spolo¢nost EY mo6Ze posudit
sposobilost a objektivnost prislusnych osoéb.
Napriklad testovanie globalnych kontrolnych
mechanizmov vykondvaju osoby, ktoré st nezavislé
od vlastnikov kontroly a pouZzivatelov kontrolnych
mechanizmov pod dohladom globdineho riaditela pre
monitorovanie a analyzu systému riadenia kvality.

Informdcie o vysledkoch testovania sa poskytuju aj
¢lenskym spoloc¢nostiam EY vo forme memorand

o vysledkoch monitorovacich ¢innosti, ako aj vo
forme dalSich informacii o ndvrhu, implementdacii

a prevadzke globdlnych klt¢ovych mechanizmov.
Spolo¢nost EY Slovakia prijima a vyhodnocuje
vysledky testovania, ktoré sa jej poskytuju na
globdlnej Urovni, vratane vyhodnotenia, ¢i neexistuju
Ziadne zistenia, ktoré by boli relevantné pre systém
riadenia kvality.

-

Kontroly kvality auditu

EY Slovakia pouziva globalny program kontroly
kvality auditu (Audit Quality Review, ,,AQR") a na
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zdklade jeho vysledkov vykazuje zistenia a podnikd
kroky na ich ndpravu. Tento program zahrfia kontrolu
ukoncenych auditorskych zdkaziek. Ide

o monitorovaciu ¢innost v sulade s poziadavkami

a usmerneniami zakotvenym v ISQM 1, ktord je

v pripade potreby doplnena tak, aby zodpovedala
odbornym Standardom EY Slovakia a regula¢nym
poziadavkdm. EY Slovakia tento program vyuziva na
neustdle hladanie oblasti, v ktorych mézeme zvysit
svoju vykonnost alebo posilnit svoje zdsady

a postupy.

Kontroly kvality auditu zahrfiaju kontrolu minimalne
jednej ukoncenej zdkazky (s prvkami
nepredvidatelnosti) za kazdého partnera
zodpovedného za zdkazku, vratane inych
zodpovednych partnerov, ktori vo funkcii pésobia na
opakujucom sa zaklade v rozmedzi troch az piatich
rokov. Kazdorocny vyber preverovanych zakaziek je
zalozeny na hodnoteni rizikovych faktorov, pricom
obsahuje prierez oddelenia auditu EY Slovakia.
Globdlny program AQR zahffia podrobnu kontrolu
dokumentdcie v pripade vzorky zdkaziek auditu
kétovanych a nekétovanych spolo¢nosti, ako aj
subjektov verejného zaujmu a ostatnych spolo¢nostf,
s cielom zistit, ¢i sa dodrzali interné pravidld

a postupy, poZiadavky EY GAM a relevantné lokalne
odborné Standardy a regulacné poziadavky. Zahrffia aj
previerky vzorky inych neauditorskych uistovacich
zdkaziek, ktoré uskuto€nuju auditorské timy.
Prostrednictvom nich sa overuje sulad s prisluSnymi
odbornymi Standardmi a internymi predpismi a
postupmi, ktoré sa maju uplatfiovat pri vykondvani
neauditorskych uistovacich sluzieb.

Globdiny program AQR ndm poskytuje aj informdcie

o tom, do akej miery dodrZiavame pravne a regulacné
predpisy, odborné Standardy, ako aj zdsady

a postupy.

Odbornici a veduci timov, ktori vykondvaju kontroly
kvality pomocou programu AQR, sa vyberaji na
zdklade ich zru¢nosti a odbornej sposobilosti v oblasti
Uctovnictva a auditu, ako aj podla ich odvetvovej
Specializacie. Odbornici, ktori vykondvaju kontrolu
auditu, vyuzivaju podporu zo strany dalSich
odbornikov Specializujdcich sa napr. na FAIT
(Financial Audit IT) alebo TARAS (dane), dalej
forenznych odbornikov, odbornikov na digitdlne
technoldgie i inych Specialistov (napr. z jednotlivych
odvetvi ¢i oblasti), o zaruCuje, Ze predmetny tim
disponuje dostatocnymi a relevantnymi poznatkami

a skusenostami, ktoré mu umoznuju vykonat
efektivnu kontrolu kvality auditu. Lidri timov

a odbornici vykondvajuci kontrolu su nezavisli od
zdkaziek a timov, ktoré preveruju, a kontrolu zvycajne
vykondvaju mimo svojej domovskej lokality.

Globalny program AQR je doplneny programom, ktory
zahrfa kontroly dalSich zakaziek v oblasti uistovacich
a sUvisiacich sluzieb bez ohladu na to, ktoré
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oddelenie danu pracu vykonava. Tento program sa
oznacuje ako program kontroly kvality ostatnych
uistovacich sluZieb (Other Assurance Quality Review,
+OAQR™).

Vysledky procesov AQR a OAQR su zosumarizované
globalne, ako aj pre jednotlivé oblasti a regiény, a to
spolu s kl'd¢ovymi oblastami, v ktorych vysledky
poukazuju na nevyhnutnost uskutocnit dalSie
zlepSenia. Problémy s kvalitou auditu, ktoré boli
zistené pomocou globdineho programu AQR, pocas
externej kontroly kvality uistovacich sluZieb ¢i
internej kontroly rieSia formou napravnych opatreni
vedenie oddelenia uistovacich sluZieb a PPD.
Uvedené programy poskytuju délezitu spatnu vazbu
vo vztahu k ndSmu systému riadenia kvality.

- ‘* Externd kontrola kvality
uistovacich sluzieb

Oddelenie auditu spoloc¢nosti EY Slovakia a nasi
slovenski auditori zapisani v zozname auditorov
podliehaju kontroldm, ktoré Urad pre dohlad nad
vykonom auditu (,,UDVA") a Slovenska komora
auditorov (,SKAU") vykondvaju trikrdt ro¢ne. V rdmci
tychto kontrol UDVA a SKAU hodnotia Gc¢innost
systému kontroly kvality a preveruju vybrané zdkazky.
KedZe ide o organ dohladu, ktory je ¢lenom

IFIAR, vysledky kontrol sa mu predkladaju a su
zahrnuté do sprdvy o vysledkoch kaZzdoro¢ného
prieskumu IFIAR.

Posledné kontroly kvality uistovacich sluZieb vykonal
UDVA v roku 2022 a SKAU v roku 2015. Zavere¢nu
sprdvu z kontroly UDVA vydal 7. decembra 2022

a SKAU 23. septembra 2015.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme
a je pre nas prinosny. Jednotlivymi bodmi sa
podrobne zaoberdme a vyuzivame ich na
identifikovanie oblasti, v ktorych existuje priestor na
zlepSenie kvality vykondvanych auditov a zvy3Senie
relevantnosti vo vztahu k ndSmu systému riadenia
kvality. Zakazky, pri ktorych su zistenia externych
orgdnov vyznamné, st nasledne predmetom analyzy
hlavnych pricin (pozri dalSiu ¢ast). Spolu s procesmi
AQR ndm externé kontroly poskytuju cenné poznatky
o kvalite nami vykonanych auditov a prispievaju k jej
dalSiemu zvySovaniu.

Informdcie o uvedenych organoch dohladu mézZete
najst na webovej stranke UDVA: www.udva.sk
a webovej strdnke SKAU: www.skau.sk.

L s ,* Analyza hlavnych pricin na
Urovni zakaziek a vypracovanie
akénych planov
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Analyza hlavnych pri¢in vykondvand na urovni
zdkaziek je Ustrednou zloZkou systému riadenia
kvality EY Slovakia. Poskytuje detailné posudenie
hlavnych pricin, ktoré viedli k nepriaznivému vysledku
kontroly zdkazky. Zistenia tykajlce sa kazdej hlavnej
pric¢iny si predmetom detailnej analyzy. Aj vdaka
tejto analyze sme schopni lepSie porozumiet
kl'd€ovymi faktorom, ktoré stoja za priaznivymi aj
nepriaznivymi vysledkami, a zaroven sa sustredit na
kl'icové spradvanie, ktoré stimuluje priaznivé

a vysokokvalitné vysledky. Ide o proces, ktory
predstavuje Ustredny pilier pre sidstavné zlepSovanie.

V suvislosti s vykondvanim analyzy hlavnych pricin na
Urovni zdkaziek maju ¢lenské spolo¢nosti EY
povinnost vyhodnotit, ¢i predmetné zdleZitosti
predstavuju pretrvavajice problémy v ich systéme
riadenia kvality a vypracovat akéné plany

s ndpravnymi opatreniami.

Identifikdcia a hodnotenie
nedostatkov systému riadenia
kvality a realizacia analyzy
hlavnych pricin

Zistenia predstavujud informdcie tykajlce sa ndvrhu,
zavedenia a udrZiavania systému riadenia kvality,
ktoré poukazuju na moznu existenciu jedného alebo
viacerych nedostatkov. Zistenia si kumulované na
zdklade monitorovacej ¢innosti, ktord sa vykonava
nielen na Urovni jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti,
ale aj na regiondlnej, oblastnej ¢i globalnej Urovni. EY
Slovakia vyhodnocuje kazdé zistenie alebo skupinu
zisteni s prihliadnutim na jeho alebo ich relativnu
dolezZitost, aby mohla urcit, ¢i ide o nedostatok.
Potencidlne zistenia vratane ich postdenia skima
vybor pre dohlad nad systémom riadenia kvality.

Ak sa identifikuju nedostatky, pristupi sa k realizacii
analyzy hlavnych pricin s cielom urcit tieto priciny,
posudit zdvaznost a rozmery nedostatku a navrhnuit
prislusné ndpravné opatrenia.

Zastupcovia globalnej a oblastnej siete PPD a vedenia
oddelenia uistovacich sluZieb sa pravidelne
stretdvaju, aby skontrolovali vysledky, ktoré vyplynuli
z monitorovacej ¢innosti a z hodnotenia zisten{

a nedostatkov, pricom primdrnym cielom je
zabezpecit konzistentnost pri uplatfovani rdmca na
identifikdciu a postdenie zisteni, vyhodnotenie
nedostatkov a realizaciu analyzy hlavnych pricin, ako
sa uvadza v globalnych pravidlach upravujdcich
proces monitorovania a napravy systému riadenia
kvality.

- ‘* Plany zlepSovania kvality
: systému riadenia kvality
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Pre vSetky zistené nedostatky sa v EY Slovakia
vypracuivaju plany zamerané na zvySovanie kvality,
ktoré zahrnaju:

» ndpravu dbsledkov zistenych nedostatkov

» v€asné odstranenie zistenych nedostatkov

» vyhodnotenie Gc¢innosti ndpravnych opatreni
Plany zlepSovania kvality zostavuje prevadzkovy
vybor pre systém riadenia kvality a preskimava ich
vybor pre dohlad nad systémom riadenia kvality

s cielom zabezpecit vhodnost navrhovanych opatreni.
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Infrastruktudra podporujuca kvalitu

Allin je celosvetovd stratégia EY, ktord ndm pomaha
spolo¢ne a so vzdjomnou doverou vytvarat
buduicnost a podporovat zmysluplny rast.

V stcasnosti organizacie a klienti EY po celom svete
Celia vyzvam, ktoré su zloZitejSie a vzajomne
prepojenejsie nez kedykolvek predtym.
Prostrednictvom All in pomahame v EY svojim
zainteresovanym subjektom nielen predvidat, ale aj
zvlddat tieto vyzvy a prilezitosti - tak aby mohli oni
formovat svet, a nie aby svet formoval ich. Verime,
Ze svojou globalnou stratégiou vytvorime pre
zainteresované subjekty EY novi hodnotu a eSte viac
upevnime postavenie nasej organizacie ako lidra

v poskytovani odbornych sluzieb. Okrem toho ciel
EY, ktorym je budovat lepSie fungujdci svet, nadalej
inSpiruje nasich zamestnancov, aby vyuzivali svoje
znalosti, zru¢nosti a skisenosti na podporu SirSieho
spolocenstva, v ktorom Ziju a pracuju.

Oddelenie uistovacich sluzieb EY sa tiez vydalo na
niekolkoro¢nu cestu odvaznych zmien zavddzanych
na urovni auditorskych timov, procesov a technoldgif.
Pri tejto transformdcii sa EY aj nadalej zameriava na
vyuzivanie klticového aktiva svojich ¢lenskych
spolo¢nosti pri poskytovani kvality a budovani dévery,
ktorym su jej zamestnanci. Prehlbovanie ich zru¢nosti
a skudsenosti spolu s transformdaciou spésobu prdce
timov EY s vyuZzitim intuitivnych metodik a na mieru
Sitych ndstrojov tak, aby sa Udaje a technolégie stali
stredobodom poskytovanych uistovacich sluzieb,
prispieva k napifianiu zmyslu EY, ktorym je sluzit
verejnému zdujmu.

V rdmci svojho dihodobého zavézku poskytovat
auditorské sluzby najvyssej kvality investovala
spolo¢nost EY viac nez 1 miliardu USD do
technologickej platformy novej generdcie pre
uistovacie sluzby. Tato investicia stavia na silnych
strdnkach existujliceho balika Spickovych technolégif
auditu a zdroven vyuziva najmodernejSie mozZnosti
pristupu k idajom a pokrocilej analyzy, umeld
inteligenciu a lepsSiu pouZzivatelskd skisenost. Vdaka
pristupu zaloZzenému na udajoch, ktory umoznila
transformacia a integracia nasich digitalnych
technologickych schopnosti, si nase timy schopné
vykondvat vysokokvalitné audity s nezavislostou,
integritou, nestrannostou a odbornym skepticizmom.

Skalovatelnd umeld inteligencia a dal$ie inteligentné
funkcie pomoZzu zvysit kvalitu tym, Ze Standardizuju
procesy Ci postupy a Udaje vyuziju na to, aby timom
EY poskytli usmernenia v oblasti rizik a relevantné
odporuéania. Clenské spolo¢nosti EY sa transformuji
a nadalej zameriavaju na buddcnost, vradtane ¢oraz
sofistikovanejSej ddtovej analyzy. Vdaka tomu nase
zdkazky poskytuju lepsi pohlad do problematiky
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a podporuju vysoku kvalitu auditov, ¢o ocenujd nielen
Gctovné jednotky, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EY
auditujud, ale aj kapitdlové trhy. Vdaka
najmodernej$im technolégidm su timy EY
poskytujuce uistovacie sluzby schopné zmyslupine
prispievat k napiianiu hlavného ciela EY, ktorym je
budovat lepsie fungujici svet.

'*Globélna siet pre kvalitu uistovacich
S~ sluZieb

Globdlna siet pre kvalitu uistovacich sluzieb a globdina
skupina pre odbornu kvalitu Uzko spolupracuju, aby
podporili realizdciu kvalitnych auditov. K dodato¢nému
zameraniu na kvalitu popri podpore tychto dvoch
funkcif prispievaju aj:

» siet pre globalny systém riadenia kvality a

» lidri pre riadenie kvality v rdmci oddeleni
poskytujucich iné ako uistovacie sluzby.

Globdlnu siet EY pre kvalitu uistovacich sluzieb tvorf
skupina senior veducich pracovnikov pdsobiacich na
oddeleniach uistovacich sluZieb z celého sveta, ktorf
poskytuju timom ¢lenskych spolo¢nosti EY pracujdcim
na zdkazkach a lidrom prislusnych oddeleni podporu pri
realizacii vysokokvalitnych auditov. Tato siet zohrava
zdsadnu ulohu tym, Ze jej ¢lenovia posobia ako:

» skuseni sprostredkovatelia zmeny, ktori G¢inne
informujud o nadchadzajdcich zmenach a ich dévodoch
a pozitivne ovplyviuju spravanie;

» angazovani metodicki Iidri, ktori vedia auditorské
timy usmernit pri realizacii stratéqgii auditu

a zodpovedat odborné otdzky;

» lidri v oblasti riadenia rizik, ktori dokdZu dohliadat na
auditorské portfélid a rozpoznat priznaky rizik tykajuce
sa celkovej realizdcie ¢i konkrétneho klienta a v pripade
potreby primerane zasiahnut;

» prevadzkovi lidri, ktori presadzuju politiky ¢i zasady
a podporuju systém riadenia kvality ¢innostami, ako su
monitorovanie plnenia ¢asovych milnikov,
monitorovanie miery zapojenia vedtcich pracovnikov,
posudenie pracovnej zataze partnerov a elimindcia
moznosti volby v zaujme zvySenia globdlnej
konzistentnosti.

Nasledujica schéma zndzorfiuje postup, ako sa v rdmci
siete zabezpecuje zameranie na kvalitu auditu:

Ukazovatele
kvality auditu

. . Milniky a
Lglr‘glp\fafi'teje nacasovanie
auditu
Zapojenie
Koucing veducich
pracovnikov
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Monitorovanie ukazovatelov kvality auditu

Okrem suhrnnych ro¢nych vystupov systému riadenia
kvality sleduje vedenie oddelenia uistovacich sluZieb
EY aj plnenie stratégie spolo¢nosti EY a jej priorit

v oblasti kvality prostrednictvom kombindcie metrik
alebo ukazovatelov kvality auditu (AQI). Ziadny
jednotlivy ukazovatel ani sibor ukazovatelov
nemozno povazovat za jediny ukazovatel kvality
auditu, mozno vSak pouzit sibor ukazovatelov, ktoré
kvalitu auditu signalizuju.

Vdaka podpore vo forme silne globdine integrovanych
nastrojov, postupov a zasad sa kazdy mesiac
zhromazduju Gdaje Specifické pre jednotlivé krajiny,
ktoré sa tykaju réznych tém. Medzi ukazovatele
kvality auditu patria tak ukazovatele najvyssej kvality,
ako aj ukazovatele najnizsej kvality, pricom zahrfaju
metriky tykajuce sa vysledkov kontrol,
pldnovania/vykondvania auditov a poZiadaviek na
zdroje/pldnovanie pracovnej sily. Kazdy ukazovatel
AQI sa meria na zaklade porovnania so stanovenymi,
geograficky Specifickymi a globdInymi cielmi, pricom
sa musia vyhodnotit odchylky a zostavit

primerany pladn napravy. Ukazovatele AQI su
zosuUladené aj s ramcom zodpovednosti EY, aby sa
posilnili priority siete zdruzujlcej vedenia

z jednotlivych krajin, a kazdorocne sa preveruju, aby
sa zabezpecilo, Ze zostanu relevantné a budu
reagovat na iniciativy v oblasti kvality.

Medzi ukazovatele kvality auditu v EY patria
napriklad:

»  vysledky internych a externych kontrol
»  dodrZiavanie ¢asovych milnikov pri realizacii
zdkaziek a zapojenie veducich pracovnikov

»  skutoCny vs. planovany pocet pracovnikov

»  Uplnost dlhodobejSieho planovania pracovnej sily
a harmonogramu auditu

Globalne AQI dashboardy (t. j. ,riadiace panely
pouzivajuce ukazovatele kvality auditu) informuju
vedenie na vSetkych drovniach v ramci organizacie
EY, i konkrétne opatrenia maju zamyslany ucinok

a v€as varuju v pripadoch, kde je v zaujme zlepSenia
kvality auditu nevyhnutny zasah.

Monitorovanie dodrZiavania ¢asovych milnikov

Vdaka efektivnemu projektovému riadeniu su
auditorské timy schopné nielen neustale zameriavat
svoju pozornost na najvyznamnejSie rizikd v ramci
jednotlivych faz cyklu auditu, ale aj lepSie vyvaZovat
svoje pracovné vytazenie pridelenim spravneho
mnozstva ¢asu na dokoncenie rizikovych uloh

a v€asnym zapojenim vykonnych pracovnikov.

Terminy dokoncenia délezitych faz auditu sa
nastavuju vo funkcii Milestones. Ak sa tato funkcia
vyuZziva efektivne, pomdaha predchadzat ¢asovej
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tiesni pocas najrudnejsieho auditorského obdobia.
Dobre nacasovany a dobre organizovany audit moze
pomahat vytvorit menej stresujlce pracovné
prostredie. Timy, ktoré si spolo¢ne stanovuju
zvlddnutelné tempo auditu, v rdmci ktorého vedia

v redlnom case riesit problémy &i postupne pracovat
na kontrole, uvddzaju celkovo vysSiu moralku, ako aj
pocit osobnej kontroly a uspokojenia z dobre
odvedenej prdce medzi auditormi.

Projektové riadenie vedie auditorov k vacsej
rozvaznosti a presadzovaniu zdmerov vo vSetkych
jednotlivych fdzach auditu. Urychluje aj vzdeldvanie
arozvoj a pocas celého procesu umoZzfiuje vytvdrat
zmysluplnejSie skdsenosti. Prave vdaka programu
Milestones sa méZe globdlne vyuzivand auditova
platforma EY Canvas zamerat na projektové riadenie.
Priamo prostrednictvom hlavnych panelov ndstroja
EY Canvas, resp. EY Canvas Reporting Hub ulahcuje
program Milestones rozdelenie auditu na konkrétne
ulohy, ked'jednotlivé terminy a kroky su navrhnuté
tak, aby sa zabezpecilo v€asné dokoncenie, nalezity
dohlad a kontrola prac. Plnenie terminov podla
funkcie Milestones sa monitoruje pomocou
ukazovatelov kvality auditu; v pripade ich
nedodrZania dochddza vo vztahu k dotknutému
auditorskému timu k intervencii, ktora patri

k zloZkdm systému riadenia kvality EY.

VyuZivanie Ziadosti cez klientsky portal EY
Canvas Client Portal

EY Canvas umoZiuje timom EY, aby klientom
zasielali Ziadosti o podkladové dokumenty k auditu
alebo sucinnost ich interného auditu, a to v rozsahu
podla miestnych zdkonov a pravnych predpisov.
Klienti ndsledne pracujd na Ziadostiach, nahrdvaju
dokumenty a reaguju prostrednictvom pre nich
urceného klientskeho portdlu EY Canvas Client
Portal. Klienti v iom vidia Ziadosti, ktoré sa zaslali na
ich meno alebo sa priradili k skupine ¢i k skupindm,
v ktorych su ¢lenmi (napr. Uctovnictvo, mzdy alebo
interny audit). Portal mad k dispozicii aj niekolko
funkcii, ktoré klientom pomahaju pri riadeni
projektov.

Navrh a poskytovanie priebezného koucingu

V rémci celosvetovo zavedeného programu sa vo
viac nez 1 500 zdkazkach ro¢ne poskytuje urcita
forma koucingu. Tento koucing je zamerany najma
na tie oblasti, v ktorych sa dlhodobejSie objavuju
zistenia z kontroly, ako aj na oblasti, na ktoré maju
vplyv nové alebo revidované auditorské Standardy.

Koucing moZno orientovat na auditorské timy, ktoré
vyuZzivaju nové technoldgie a automatizované
nastroje a techniky s cielom vyhodnotit mieru
zrucnosti, s akou narabaju s predmetnou
technolégiou. V tohtoroénom prieskume kvality sa
80 % respondentov vyjadrilo, Ze pocas prdce
dostdvaju véasny koucing, ako aj spatnu vazbu.

O pozorovaniach zaznamenanych pocas tychto
koucingovych iniciativ sa nasledne diskutuje s ¢lenmi
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auditorskych timov. V pripade poloZiek, ktoré sa
identifikuju ako viac vyznamné, sa do procesu
zapdjaju lokdlni zastupcovia z globdlnej siete pre
kvalitu uistovacich sluZieb, ktori timom pomdhaju
vyrieSit predmetné pozorovania pred vydanim spravy
auditora.

Navrh a zavedenie podpornych mechanizmov pre
nové technolégie

Globdlna siet pre kvalitu uistovacich sluZieb
spolupracuje s pouzivatelmi jednotlivych
technologickych produktov a so zdstupcami globdinej
skupiny pre odbornu kvalitu na navrhu a zavddzani
podpornych mechanizmov, ktoré maju auditorskym
timom pomahat pri pouzivani automatizovanych
nastrojov a technik tak, ako boli navrhnuté. Tieto
podporné mechanizmy sa zavadzaju vo vztahu

k jednotlivym timom pracujicim na zdkazkach

a v lokalnych oddeleniach ich presadzuju prislusni
z4astupcovia siete kvality.

Podporné mechanizmy su navrhnuté tak, aby boli
intuitivne a l[ahko pochopitelné (napr. kratke vided),
pri¢om prepdjaju konkrétnu technolégiu s metodikou,
¢im vysvetlujd jej podstatu v oblasti auditu.

V désledku pracovného vztahu globdlinej siete pre
kvalitu uistovacich sluZieb s veddcim technologickym
timom a globdlnou skupinou pre odbornd kvalitu sa
uz viackrat dohodlo na povinnom pouzivani
automatizovanych nastrojov a technik este pred ich
zavedenim.

Navrh a zavedenie podpornych mechanizmov
v slvislosti s novymi alebo revidovanymi
auditorskymi Standardmi a vylepSeniami metodiky

Globalna siet pre kvalitu uistovacich sluzieb
spolupracuje s globdlnou skupinou pre odbornu
kvalitu a dal$imi zainteresovanymi subjektmi na
vyvoji a zavadzani mechanizmov, ktoré maju
podporit prijatie novych alebo revidovanych
auditorskych Standardov, ako aj vylepSenia globalnej
metodiky auditu EY.

V uplynulom roku sme sa vo vyznamnej miere
zamerali na implementdciu Standardu ISA 600
(revidované znenie) Audit finan¢nych vykazov
skupiny (vratane prace auditorov komponentov) a na
zmeny vykonané v rdmci nasSho procesu hodnotenia
rizik v zdkazkach. Na podporu tychto iniciativ sa v EY
pripravili a organizuju Specifické vzdeldvacie kurzy,
do platformy EY Canvas sa pridala zdokonalena
funkcia, ktord umoznuje zhodnotit rizika
prostrednictvom riadeného pracovného postupu,

a aktivovali sa lokdlne metodické siete, ktoré maju
timom pracujicim na zdkazkach poskytovat podporu
pocas prace v teréne.

m Dohlad nad odbornou kvalitou

Globdlna skupina pre odbornu kvalitu je celosvetova
siet odbornikov $pecializujicich sa na podnikové
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vykaznictvo a uistovacie Standardy, ktori poskytuju
odborné konzultacie v Uc¢tovnych, auditorskych

a finanénych zaleZitostiach, ako aj v oblasti
vykazovania nefinanénych informdcii. Okrem toho
vykondvaju rézne ¢innosti dohladu a monitoringu
v oblasti riadenia kvality, ako aj ¢innosti v oblasti
riadenia rizik.

Tato skupina ma na starosti vytvaranie ic¢tovnych

a auditorskych usmerneni, Skoliacich materidlov

a zdsad tykajucich sa dohladu nad kvalitou, ktoré sa
pouZzivaju v rdmci siete EY, ako aj vyvoj réznych
nastrojov a podpornych mechanizmov, ktoré auditori
EY pouZivaju na realizdciu auditov konzistentnym

a efektivnym sposobom.

Podpredseda globdlinej sprdvnej rady pre odbornu
kvalitu, inak tieZ globdlny riaditel'zodpovedny za
odbornu kvalitu (Global PPD), uréuje globalne zasady
a postupy pre riadenie kvality auditu a spada pod
podpredsedu globdlnej sprdvnej rady pre uistovacie
sluzby. Na ¢innost kazdého oblastného PPD a PPD
pre Global Delivery Service dohliadaju globalny PPD
a veduci oddelenia uistovacich sluZieb v danej oblasti.
Tento postup dava lepSiu zaruku, Ze proces kontroly
kvality auditu a poskytované poradenské sluzby budu
objektivne.

Globalny PPD dohliada na proces vyvoja globalnej
metodiky auditu EY a suvisiacich auditorskych zdsad
a technoldgif tak, aby boli v stlade s prislusnymi
odbornymi Standardmi a reqgulaénymi poZiadavkami.
Globalna skupina pre odbornu kvalitu dohliada aj na
vytvdranie smernic, Skoliacich a monitorovacich
programov a procesov, ktoré auditorom pomahaju
vykondvat audity konzistentnym a efektivnym
spésobom. Okrem toho sa tato skupina venuje
vypracuvaniu Uctovnych a auditorskych smernic,
ktoré reaguju na zdleZitosti spojené so Specifickymi
udalostami, napr. geopolitické konflikty Ci
ekonomicku volatilitu.

Globalni PPD, PPD pre jednotlivé oblasti, regiény ¢i
krajiny spolu s dalSimi odbornikmi, s ktorymi

v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach EY
spolupracuju, st v pripade potreby auditorskym
timom okamZite k dispozicii na konzultacie.

Globalna skupina pre odbornu kvalitu sa v mnohych
pripadoch dopifia o dalich pracovnikov, vratane
odbornikov Specializovanych na:

»  vyhodnotenie stavu interného kontrolného
systému a na suvisiace aspekty globalnej
metodiky auditu EY;

»  Uctovnictvo, audit a riadenie rizik v konkrétnych
oblastiach, odvetviach a sektoroch;

»  vSeobecné zdleZitosti tykajlce sa zakaziek a na
efektivitu spoluprdce s osobami poverenymi
spravou a riadenim.

Ako uZ bolo spomenuté, PPD jednotlivych krajin maju

prevadzkovu zodpovednost za monitorovanie
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systému riadenia kvality. To zahffia odsuhlasenie
odporucaného zdveru ro¢ného vyhodnotenia systému
riadenia kvality alebo ndvrh pripadnych zmien.
Proces monitorovania systému riadenia kvality
koordinuju a dohliadaju nan zdstupcovia globalnej
skupiny pre odbornt kvalitu.

m Riadenie rizik

Funkcia riadenia rizik (Risk Management, RM)
koordinuje vSetky celofiremné ¢innosti, ktorych
cielom je poskytovat pracovnikom EY podporu pri
plneni globdinych a lokdInych predpisov a pomahat
klientskym timom pri poskytovani kvalitnych a
vynimoc¢nych sluzieb. Zodpovednost za poskytnutie
vysokokvalitnych sluZzieb a za rizika spojené s kvalitou
nesu ¢lenské spolo¢nosti EY a ich oddelenia.

S monitoringom ¢innosti zameranych na identifikdciu
a zmiernenie tychto rizik okrem iného pomdha
globalny riaditel pre riadenie rizik, ktory v rdmci
SirSieho programu celopodnikového riadenia rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu aj pri riadeni ostatnych rizik. O prioritdch
ERM sa informuju vSetky ¢lenské spolocnosti EY.

Globalny riaditel pre riadenie rizik nesie
zodpovednost za definovanie globdlne jednotného
rdmca v oblasti riadenia rizik, pricom musi ¢lenskym
spolo¢nostiam EY umoziovat, aby boli schopné riadit
rizikd v rdmci celej organizacie EY.

Vedenim projektov v oblasti riadenia rizik vratane
koordindcie s jednotlivymi odbornymi oddeleniami su
povereni odbornici ¢lenskych spolo¢nosti EY (v
spoluprdci s ostatnymi pracovnikmi a odbornikmi).

Ak sa vyskytnu udalosti, ktoré predstavuju riziko, tim
zodpovedny za globdlne riadenie rizik v spolupraci

s dalSimi globalnymi funkciami aktivne zhromazduje
informdcie od jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti EY
o poznatkoch a skdsenostiach z krizového vedenia

a zabezpecovania kontinuity podnikania. Tento proces
naslednej kontroly umoZzniuje EY zdokonalovat
pldnovanie v oblasti reakcie na krizy a ich riadenie,

a to ako na urovni ¢lenskych spolo¢nosti EY, tak aj
celosvetovo. Tieto kontroly prindsaju aj vyssiu mieru
proaktivity, najma pri identifikdcii novych rizik este
skor, neZz mozu mat vyznamny dosah, a pri stanovenf
rizikovych priorit jednotlivymi ¢lenskymi
spolo¢nostami. Vysledkom napriklad je, Ze globdlny
tim EY pre bezpecnost, ako aj siet regiondlnych
bezpecnostnych manazérov mdzu priamo
spolupracovat s prislusnymi timami krizového
riadenia v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach na
priprave na najpravdepodobnejsie hrozby, a to
formou Skoleni a zavadzanim pokrocilych stupnov
pripravenosti do sieti krizového riadenia.
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Okrem toho sa funkcia globdlneho riadenia rizik
nadalej zameriava na podnikovu odolnost v rdmci
pldnovania kontinuity podnikania v EY. Kl'G¢ovou
sucastou tohto pristupu je poznanie, Ze mnohé krizy
nevzniknu len tak, zvycajne existuju indikatory, ktoré
v priebehu krizy eskaluju. Tento pristup umoZiiuje
¢lenskym spolo¢nostiam EY zmierfovat rizikd uz

v pociato¢nych fazach situdcie, ktord by mohla mat
dosah na podnikanie, a sicasne pokracovat v ,,beznej
¢innosti". Vytvorenie ,,eskalaénych matic” v sdvislosti
s niekolkymi prebiehajicimi alebo vysoko
pravdepodobnymi geopolitickymi udalostami
umozfuje timom krizového riadenia na trovni
¢lenskych spolo¢nosti a regiondlnym timom riadenia
rizik v EY rychlejsie a Gc¢innejSie reagovat na
eskaldciu udalosti. Tieto eskala¢né matice a kontrolné
zoznamy ndslednych opatreni navySe nezahfnajud len
tradi¢né zalezitosti tykajlce sa Zivota a bezpecnosti
pracovnikov, ale zaoberaju sa aj faktormi, ktoré by
inak mohli ovplyvnit schopnost ¢lenskej spolo¢nosti
efektivne vykondvat ¢innost.

Tieto zmeny vdaka holistickému pristupu umoZznuju
¢lenskym spoloc¢nostiam EY efektivnejSie zvlddat
vyznamné krizy.

Globalne zadsady ochrany osobnych Udajov

a zachovdvania mlcanlivosti stanovuju poziadavky na
zaobchdadzanie s citlivymi a dévernymi informdciami
vratane osobnych udajov. Clenské spolo&nosti EY s
povinné nepretrzite informovat o miestnych zmendch
v zdkonoch alebo inych predpisoch, ktoré odzrkadluju
neustdle sa meniace prostredie v suvislosti

s obmedzeniami tykajucimi sa pouzivania udajov.
Globalne pravidld na ochranu osobnych Udajov

a zachovdvanie mlcanlivosti boli vypracované

v sulade s platnymi zakonmi, regula¢nymi rémcami
(napr. GDRP) a relevantnymi odbornymi Standardmi.
Maju za ciel poskytovat jednotlivym ¢lenskym
spolo¢nostiam EY a ich pracovnikom jasné instrukcie
v stvisiacich otdzkach, a to s odkazom na relevantné
politiky a pokyny tykajlce sa informacnej
bezpecnosti, uchovdvania zdznamov, vyuzivania
socidlnych médif a inych tém v oblasti ochrany
osobnych udajov.

m Kybernetickd bezpelnost

Riadenie rizik suvisiacich s velkymi a zloZitymi
kybernetickymi Utokmi je sucastou vSetkych nasich
¢innosti. Napriek tomu, Ze Ziadny systém nie je
imunny voci hrozbe kybernetickych utokov,
spolo¢nost EY Slovakia je ostrazita v krokoch, ktoré
prijima, aby zabezpecila a ochranila Gdaje klientov.

V oblasti kybernetickej bezpecnosti uplatfiujeme
proaktivny pristup a implementujeme technolégie a
procesy, ktoré su nevyhnutné na riadenie
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a minimalizdciu kybernetickobezpecnostnych rizik
v celosvetovom meradle. Cielom programov EY

v oblasti informacnej bezpecnosti a ochrany
osobnych udajov, ktoré s v stlade s osvedcéenymi
postupmi najlepsej praxe a platnymi pravnymi
predpismi, je chrdnit systémy a Udaje a zaroven
zabranovat neoprdvnenému pristupu do systémov a
Udajov. V EY pracuje Specializovany tim odbornikov
na kybernetickd spolo¢nost, ktori neustdle
monitoruju a chrania systémy EY a reaguju na
kybernetické hrozby na celom svete.

Nad rdmec kontrol technického a procesného
charakteru su vSetci pracovnici EY povinni
kaZzdoroc€ne pisomne potvrdit, Ze rozumeju zdsadam
formulovanym v globalnom etickom kédexe EY a Ze
sa zavazuju ich dodrziavat. Povinnd je aj Gcast na
vzdeldvacich aktivitdch zameranych na zvySovanie
povedomia v oblasti bezpec¢nosti. Uplatfiovanie
nalezitej odbornej starostlivosti vo vztahu

k technolégidm a Udajom je vymedzené réznymi
smernicami, ktoré okrem iného zahrnaju globalne
zdsady informacnej bezpecnosti a prijatelného
vyuzivania technolégii. V tejto suvislosti si
uvedomujeme nutnost véasnej komunikacie.

Kazdy zamestnanec EY je pravidelne upozorfiovany
na svoje povinnosti vyplyvajice z danych zdsad
a vSeobecnych bezpecnostnych principov.

Sprdva o transparentnosti za rok 2024
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Postupy na zabezpecenie nezavislosti

Globalne zasady nezdvislosti EY vyZaduju od
spolo¢nosti EY Slovakia aj od naSich odbornikov, aby
sme dodrZiavali Standardy nezavislosti relevantné pre
konkrétne zakazky (napr. kédexu IESBA a zdkona

o Statutarnom audite).

Pri posudzovani a hodnoteni nezavislosti vychddzame
z réznych aspektov vratane finanénych vztahov nasej
spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov EY,
pracovnopravnych vztahov, obchodnych vztahov,
pripustnosti poskytovania neauditorskych sluZieb
auditovanym spolo¢nostiam, platnych poZiadaviek na
striedanie firmy a partnera zdkazky, dohdd o cenéch,
predbeZzného schvalenia, pripadne suhlasu vyboru
pre audit a odmenovania partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poziadavky
na nezavislost, ma tato skuto¢nost vplyv na
rozhodovanie o jeho dalSom kariérnom postupe
a finanénom ohodnoteni, pricom mdze viest aj
k uplatneniu dalSich disciplinarnych opatreni
vratane vylucenia zo spolo¢nosti EY.

Dodrziavat zdsady nezavislosti ndm, nasim
odbornikom a dal$im zamestnancom pomahaju
globdlne aplikacie, nastroje a procesy vytvorené EY,
ktoré nasa spolo¢nost EY Slovakia na tento ucel
implementovala.

m Globalne zdsady nezavislosti EY

Globalne zasady nezavislosti EY zahffiaju poZiadavky
nezavislosti zavazné pre ¢lenské spolo¢nosti EY, ich
pracovnikov a dalSich odbornikov. Ide o velmi prisne
pravidla, ktoré vychddzaju z kédexu IESBA, no

v porovnani s nim obsahuju v pripadoch predpisanych
prislusnym lokalnym legislativnym, regulacnym alebo
normotvornym orgdnom este prisnejSie poZiadavky.
Sucastou zdsad nezavislosti su aj doplfiujuce pokyny,
ktorych cielom je ulahcit pochopenie a uplatfiovanie
pravidiel nezavislosti. Globalne zasady nezdvislosti EY
maju pracovnici k dispozicii prostrednictvom
intranetu EY.

Globalne zasady nezdvislosti EY su intelektudlnym
zdrojom, ktory sa poskytuje globdine na
zabezpecenie konzistentnosti v rdmci systému
riadenia kvality.
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m Globdlny systém nezdvislosti

Globdlny systém nezavislosti (Global Independence
System, ,,GIS") je intranetovy systém, ktory pomdha
pracovnikom EY urcit tie spolo¢nosti, kde sa vyZzaduje
nezavislost alebo kde existuju urcité obmedzenia,
ktoré sa na ne vztahujd. Uvadzaju sa v iom vsetci
klienti auditu a ich pridruzené spolo¢nosti, vratane
tych z radov kétovanych spolo¢nosti, subjektov

a sikromnych subjektov, ako aj iné typy klientov, ktorf
vyZzaduju previerky alebo uistovacie sluzby. Tento
nastroj obsahuje rodokmen tdajov o klientoch auditu
a ich pridruzenych spolo¢nostiach, ako aj o dalSich
subjektoch, na ktoré sa bud vztahuji obmedzenia

v oblasti nezavislosti, alebo sa na ne nevztahuju.
Udaje v tomto rodokmeni pravidelne aktualizuju
¢lenovia timov vykondvajucich zdkazky pre klientov.
Udaje o subjektoch obsahujui pozndmky, v ktorych su
uvedené poziadavky nezdvislosti vztahujldce sa na
jednotlivé subjekty a pracovnici EY mo6zu na zaklade
nich lahsie urcit, aky druh sluZzieb m6zu danému
klientovi poskytnut, resp. aké vztahy mozno
nadviazat.

GIS je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvySenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

m Globalny monitorovaci systém

Globalny monitorovaci systém (Global Monitoring
System, ,,GMS") predstavuje dal$i vyznamny globdiny
nastroj, ktory pomadha pri identifikacii cennych
papierov a dalSich finanénych zdujmov, ktorych
vlastnictvo nie je povolené. Odbornici EY na pozicii
manazéra a vyssie st povinni do systému GMS
zaddvat podrobné Udaje o vSetkych cennych
papieroch, ktoré oni a ich najbliz8i rodinni prislusnici
vlastnia. V pripade, Ze je zadany cenny papier
vyhodnoteny ako zakdzany alebo sa v priebehu ¢asu
zakdzanym stane, suU jeho majitelia v EY na tuto
skutocnost bezodkladne upozorneni a musia cenny
papier predat. Identifikované pripady sa na regulacné
Gcely vykazuju prostrednictvom globdlneho systému
hldsenia incidentov v oblasti nezdvislosti (Global
Independence Incident Reporting System, ,,GIIRS").

Ako sa opisuje dalej, systém GMS umoZiiuje aj
pravidelné Stvrtrocné alebo rocné kontroly
dodrZiavania zasad nezavislosti. GMS je prikladom
technologického zdroja, ktory sa poskytuje ¢lenskym
spolo¢nostiam EY v zdujme zvySenia konzistentnosti
v ramci systému riadenia kvality.
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m DodrZiavanie nezvislosti

Prislusné procesy a programy EY sliGzia na
sledovanie, ako jednotlivi pracovnici a celé ¢lenské
spolo¢nosti EY dodrZiavaju poZiadavky tykajlce sa
nezavislosti. Ide aj o nasledujuce aktivity, programy
a procesy.

Potvrdenie nezdvislosti

EY Slovakia musi pravidelne jedenkrat do roka

v ramci procesu prebiehajliceho v celej prislusnej
geografickej oblasti potvrdit, ¢i dodrziava globdlne
zdsady nezdvislosti EY a dalSie poZiadavky dané
uvedenym procesom, a nahldsit zistené pripady, ked'
sa tieto zasady nedodrzali.

VSetci odborni pracovnici v EY od manaZérov az po
partnerov, ktori poskytuju sluzby klientom,

a v zavislosti od pracovného zaradenia alebo funkcie
aj niektoré dalSie osoby maju povinnost potvrdit
dodrziavanie zdsad a postupov v oblasti nezavislosti
kazdy Stvrtrok. Okrem toho su vSetci odbornici EY
povinni potvrdit dodrZiavanie globalneho etického
kédexu EY jedenkrat roc¢ne.

Kontroly dodrZiavania nezavislosti

EY uskutocnuje interné postupy, v rdmci ktorych
vyhodnocuje dodrziavanie urcitych aspektov
nezavislosti ¢lenskymi spolo¢nostami, napr. preveruje
neauditorské sluzby, obchodné vztahy so
spolo¢nostami, ktorym poskytuje auditorské sluzby, a
financné vztahy ¢lenskych spolo¢nosti EY.

Potvrdzovanie osobnej nezvislosti

Tim EY zabezpecujuci dodrZiavanie globalnej
nezdvislosti ma na starosti program testovania
dodrZiavania osobnej nezavislosti (angl. personal
independence compliance testing, ,,PICT"), v rdmci
ktorého kazdorocne preveruje, ¢i vybrani jednotlivci
dodrziavaju poZiadavku vykazovat svoje financné
zaujmy v GMS. V ramci konkrétneho cyklu PICT musia
vybrani jednotlivci predlozit vypisy z Uctov a dalSiu
dokumentdciu o svojich finan¢nych zaujmoch, ktoré
sa ndasledne porovndvajud s vykdzanymi informaciami
v GMS k relevantnému testovanému obdobiu, aby sa
zistilo, Ci existuju finan¢né podiely a vztahy, ktoré
tieto osoby nevykazali. VSetky nevykdzané Gdaje
alebo vztahy sa vyhodnocuji a podla potreby sa
vyvodia dosledky. V rdmci testovacieho cyklu na rok
2024 EY Slovakia otestovala viac nez 6 partnerov a
inych pracovnikov.
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Neauditorské sluzby

DodrZiavanie odbornych Standardov, ako aj pravnych
a regulacnych predpisov tykajucich sa poskytovania
neauditorskych sluzieb auditovanym subjektom sa

v EY podporuje a monitoruje prostrednictvom celej
Skaly mechanizmov. K uvedenej podpore patri
pouZzivanie nastrojov ako PACE (pozri str. 24), GIS
(pozri str. 47) a referencného nastroja na ponuku
sluZieb (Service Offering Reference Tool, ,,SORT",
pozri dalej), ako aj Skolenia. Pri monitorovani sa
uplatfiuju poZadované postupy uskutocfované pocas
auditu a postupy internej kontroly, napr. globalne
testovanie sudladu na Urovni zakaziek. TaktieZ je
zavedeny proces preverovania a schvalovania
urcitych neauditorskych sluzieb odbornikmi na
nezavislost, ktory predchadza prijatiu konkrétnej
zdkazky.

- ‘* Globalne vzdeldvanie v oblasti
nezavislosti

EY vyvija a zavddza vzdeldvacie programy v oblasti
nezavislosti pre svojich pracovnikov. Vsetci odbornici,
ktori prichadzaju do kontaktu s klientmi, a v zavislosti
od pracovného zaradenia alebo funkcie aj niektorf{
dal$i odbornici st povinni kazdy rok absolvovat
Skolenie o nezdvislosti, aby si zachovali nezavislost
od spolocnosti, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EY auditujd.

Skolenia sliZia na to, aby si pracovnici EY
uvedomili a chdpali svoju osobni zodpovednost,
ako aj zodpovednost ich ¢lenskych spolocnosti
zdrZat sa sledovania zaujmov, ktoré by sa mohli
povaZovat za nezlucitelné so zasadou
objektivity, bezihonnosti a nestrannosti vo
vztahu ku klientom auditu.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
globdlnu nezdvislost oboznamuje nasich pracovnikov
s poziadavkami na nezdvislost a zahfna zmeny, ktoré
v tejto oblasti nastavaju, ako aj dbleZité znovu sa
objavujuce témy. Absolvovanie tohto Skolenia

v stanovenom termine je povinné a cely proces sa
doésledne monitoruje.

Okrem kazdoro¢ného vzdeldvacieho procesu sa
poziadavky nezavislosti propaguju aj dalSimi formami
a materidlmi, napr. prostrednictvom Skoleni pre
novych zamestnancov alebo vzdeldvacimi planmi pre
jednotlivé oddelenia poskytujice odborné sluzby.

KaZdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost je intelektualnym zdrojom, ktory sa
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poskytuje globdine na zabezpecenie konzistentnosti
v ramci systému riadenia kvality.

- * Referencny ndstroj na ponuku
sluZieb

Referenc¢ny ndstroj na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,SORT") sltZi ako hlavny
zoznam schvdlenych sluZieb EY. PriebeZne
vyhodnocujeme a sledujeme nase portfélio sluZieb,
aby sme urgili, ¢i tieto sluzby vyhovuji odbornym
Standardom, ako aj prévnym a regula¢nym predpisom
a i na pripravu novych ponuk sluZieb mame

k dispozicii vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, ktoré by mohli ohrozit nezavislost alebo
predstavovat iné riziko, prestaneme poskytovat.

Nd&stroj SORT poskytuje pracovnikom EY aj
informdcie o ponukdch sluZieb EY. Obsahuje aj
navody, ktoré auditorské a neauditorské sluzby sa
mo&Zu poskytnut klientom, ako aj informdcie
nevyhnutné pre riadenie rizik vratane rizika
ohrozenia nezavislosti.

SORT je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvySenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

™ ,* Nastroj na zber a hodnotenie
Gdajov o nezdvislosti
obchodnych vztahov

Ndstroj na zber a hodnotenie Udajov o nezavislosti
obchodnych vztahoch (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
.BRIDGE") musia pracovnici EY pouZivat na
identifikaciu a posudenie pripadnych obchodnych
vztahov s klientom auditu, ktoré vyZzaduju
predchadzajlce schvalenie. Uvedenym postupom
preukazuju sulad EY s poZiadavkami nezdvislosti.

BRIDGE je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvysenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

= ‘* Vybory pre audit a dohlad nad
nezdvislostou

EY si uvedomuje dolezitd ulohu, ktoru vybory pre
audit a podobné orgdny zodpovedné za podnikovu
sprdvu a riadenie zohrdvaju pri vykone dohladu nad
nezdvislostou auditora. Nezavislé vybory pre audit,
ktoré disponuju primeranymi kompetenciami,
zohrdvaju zdsadnu Ulohu vo vztahu k akciondrom pri
zabezpecovani nezdvislosti a prevencii konfliktu
zaujmov. Sme vzdy pripraveni viest pravidelny a
komplexny dialég s vybormi pre audit nasich klientov,
resp. s orgdnmi zodpovednymi za podnikovu spravu
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a riadenie. DodrZiavanie Standardov EY pre
komunikdciu s vybormi pre audit, ako aj povinnosti
vyZziadat si predbeZné odsuhlasenie, pripadne suhlas
s poskytnutim neauditorskych sluzieb monitorujeme
a testujeme prostrednictvom programov EY pre
kontrolu kvality.
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a odmenovanie
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VVynosy a odmenovanie

Finan¢né informdcie

Vynosy predstavuju kombinované, nie vsak
konsolidované vynosy a zahffiaju vydavky uctované
klientom a vynosy fakturované ostatnym ¢lenskym
spolo¢nostiam EY. Zverejnené sumy vynosov
zahfhaju vynosy z auditorskych aj neauditorskych
sluzZieb poskytnutych klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujuicej tabulke su
prezentované v sulade so slovenskymi uc¢tovnymi
Standardmi a zahffaju vynosy z/zo:

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zdvierok SVZ a subjektov patriacich
do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je SVZ;

»  Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zavierok inych subjektov;

»  povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré s auditované
Statutdrnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

»  neauditorskych sluZieb poskytovanych inym
subjektom.

Finan¢né informéacie za obdobie konciace sa
30. juna 2024 vyjadrené v miliénoch EUR

Sluzby Podiel v %

Statutarny audit

a priamo s nim 4957 329

slvisiace sluzby pre 866 ’

Svz

Ostatné auditorské

sluzby a priamo s nimi 7414 48 9

stvisiace sluzby pre 394 ’

iné subjekty ako SVZ

Neauditorské sluzby

poskytnuté klientom 930 483 6%

auditu

Neauditorské sluzby

poskytnuté inym 2084 14 %
. 168

subjektom

Celkové vynosy Ernst

& Young Slovakia, = S?i’ 100 %

spol.sr. o.
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Odmerovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo¢nosti EY a zaroveh
kl'i€ovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je
kvalita. Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia sa
hodnotia a odmenuju podla kritérii zalozenych na
ukazovateloch kvality a riadenia rizik. V pripade
porusenia Standardov kvality partnermi EY Slovakia
sa prijimaju napravné opatrenia, medzi ktoré patria
napriklad postdenie vykonnosti, Gprava odmeny,
dalSie Skolenia, dalsi dohlad alebo preradenie naind
poziciu. Ak sa porusenie Standardov opakuje alebo je
zdvazné, doty¢nému pracovnikovi hrozi prepustenie z
EY Slovakia.

Ak by ste chceli lepSie porozumiet uplatfovanym
rdmcom zodpovednosti a kritéridm, ktoré tieto rdmce
vytyCuju v stvislosti s meranim zosuladenia celkovej
vykonnosti jednotlivca s jeho hodnotenim v oblasti
kvality, viac informacii ndjdete v tejto sprdve v casti
Rdmce zodpovednosti.

Zasady EY nepovoluju hodnotenie a odmeriovanie
veducich partnerov auditorského timu, vratane jeho
dalsich klucovych ¢lenov, na zdklade predaja inych
nez auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuju. Tento postoj podporuje profesiondiny
zavazok partnerov EY zachovdvat si nezavislost a
objektivitu. V pripade auditov vykondvanych v sulade
s poziadavkami smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady 2014/56/EU zo diia 16. aprila 2014
spolo¢nost EY nepovoluje hodnotenie a odmeriovanie
akéhokolvek partnera alebo odbornika, ktory sa
zUcastnuje na auditorskej zdkazke alebo ktory moze
ovplyvnit realizaciu auditorskej zakazky, ktord je
zalozend na predaji inych ako auditorskych sluZieb
klientom auditu, s ktorymi spolupracuje. Tymto sa
posilfiuje povinnost odbornikov zachovat si
nezavislost a objektivitu.

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické
vykonnostné kritérid pre kvalitu a rizika, ktoré
zohladnuju nasledujlce prvky:

> vysoku odbornu uUroven;

»  sprdvanie a postoje, ktoré demonstruju spolo¢né
firemné hodnoty EY;

> preukdzanie znalosti problematiky riadenia
kvality a rizik a schopnosti zastavat veduicu Ulohu
v tomto riadeni;

»  dodrZiavanie zdsad a postupov;

»  dodrZiavanie zakonov, pravnych predpisov
a profesiondlnych povinnosti.
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Filozofia EY pre odmerovanie partnerov je postavena
na zmysluplne diferencovanych odmendch, ktoré
odrdZaju uroven vykonnosti partnera meranu

v kontexte rdmca riadenia vykonnosti. Partneri sa
hodnotia kazdoro¢ne na zaklade vysledkov, ktoré
dosiahli pri poskytovani vysokokvalitnych,
vynimocnych klientskych sluZieb, a podla ich podielu
na vyhotoveni zdkazky. Hodnotenie prebieha v sulade
so stanovenymi finan¢nymi a trhovymi ukazovatelmi.

Uplatiiujeme systém hodnotenia partnerov,
podla ktorého sa celkové vysledky partnera na
konci roka posudzuju v zavislosti od dosiahnutej
kvality.
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KedZe rézne schopnosti a pozicie majui rézne trhové
ocenenie a kedZe sa snazime zamestnat a udrzat
vysokovykonnych pracovnikov, pri stanoveni celkovej
odmeny nasich partnerov prihliadame aj na tieto
faktory:

»  skusenosti,

»  Ulohy a zodpovednost,

»  dlhodoby potencial.
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Priloha 1:
Z0znam

klientov auditu
- SVZ
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Priloha 1: Zoznam klientov auditu - SVZ

=

Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospoddrskom roku konciacom sa 30. juna 2024
spolo¢nost EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

Alto Funding, s.r. 0.

Auctor Finance, s. r. o.

DOVERA zdravotna poistovfia, a. s.

Eurizon Asset Management Slovakia, sprdv. spol., a.s.
Form Development SK's. r. 0.

GEVORKYAN, s.r.o.

Prima banka Slovensko, a.s.

Privatbanka, a.s.

Union poistovna, a. s.

Union zdravotna poistovnia, a.s.

V&eobecnd Uverova banka, a.s.; skrateny nazov: VUB, a.s.

VUB Generali ddchodkovd sprévcovska spolo¢nost, a.s.
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Priloha 2:
Clenské

spolocnosti
EY
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Priloha 2: Zoznam Clenskych spolocnosti EY

E:E W) Zoznam registrovanych ¢lenskych spolo¢nosti EY v ¢lenskom $tate EU alebo EHP

Nasledujlce €lenské spolo&nosti EY st k 30. junu 2024 opravnené vykondvat $tatutarny audit v ¢lenskom state EU
alebo EHS:

Clensky stat Statutarny auditor alebo auditorska firma

Rakusko Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Belgicko EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.

Cyprus Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

Déansko EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Gronland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Estonsko Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finsko Ernst & Young Oy

Francuzsko Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY Audit & Conseil

Nemecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Clensky tat
Grécko
Mad'arsko
frsko
Taliansko
LotySsko

Lichtenstajnsko

Litva

Luxembursko

Malta

Holandsko

Nérsko

Pol'sko

Portugalsko

Rumunsko

Slovenska republika

Slovinsko

Spanielsko

Statutarny auditor alebo auditorska firma

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgald Korldtolt Felel6sségl Tarsasdg

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczonag odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spolo¢nosti EY za rok konciaci sa 30. juna 2024 zo Statutdrnych auditov ro¢nych
a konsolidovanych Uctovnych zdvierok dosiahol priblizne 2,8 mld. eur.
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EY | Building a better working world

Zmyslom EY je prispievat k tomu, aby svet
fungoval lepSie. Preto pomdhame klientom,
nasSim zamestnancom a SirSiemu spolo¢enstvu
vytvarat dlhodobé hodnoty a posiliiovat déveru
v kapitalové trhy.

Timy odbornikov EY, charakteristické svojou
réznorodostou a vybavené najmodernejSimi
technoldégiami, posobia vo viac nez 150
krajinach celého sveta - uskuto€nujua audity
a poskytuja klientom Sirokd poradensku
podporu, ktora im umoznuje rast,
transformovat sa a efektivne fungovat.

Vdaka Gzkej spolupraci oddeleni auditu,
poradenstva, prava, stratéqgii a transakcii

a dani mozu timy EY klast lepSie otazky, aby
ziskali spravne odpovede na zlozité problémy
dnesného sveta.

EY oznacuje celosvetovu organizaciu a moze zahrnat jednu alebo
viac ¢lenskych firiem Ernst & Young Global Limited, pricom kazda je
samostatnd pravnickd osoba. Ernst & Young Global Limited, britska
spolocnost s ruc¢enim obmedzenym, neposkytuje sluzby klientom.
Informdcie o tom, ako EY zhromaZzduje a pouZiva osobné Udaje, a
opis prav, ktoré jednotlivci maju podla pravnych predpisov o
ochrane osobnych Udajov, su k dispozicii na ey.com/privacy.
Clenské spolo¢nosti EY neposkytujt pravne sluzby v krajinich, kde
to z&kon neumozriuje. Dalsie informécie o nasej organizécii najdete
na nasich webovych strankach ey.com.

© 2024 EYGM Limited
Vsetky prava vyhradené.

EYG no. EYG no. 008908-23Gbl
BMC Agency GA 12235087
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Tento materidl ma vylu¢ne vSeobecny informacny charakter

a nemozno sa nan spoliehat ako na Gctovné, danové, pravne ani
iné odborné poradenstvo. V pripade potreby sa obratte na svojho
konkrétneho poradcu.
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