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Uvodné slovo nasich veducich partnerov

O tejto sprave

Dovolte ndm, aby sme vam predloZili spravu o transparentnosti spolo¢nosti EY
Slovakia za rok 2025. Tuto sprdvu povaZzujeme za délezity komunikacny
nastroj, prostrednictvom ktorého mdézeme o svojej praci informovat investorov
a spolo¢nosti, ktoré auditujeme, predsedov a ¢lenov vyborov pre audit,

Marian BizZ regulacné orgdny a dal3ie zainteresované subjekty.
veduci partner EY Slovakia

Spolo¢nost EY Slovakia je ako slovensky Statutdrny auditor subjektov verejného
zaujmu (,,SVZ') povinna v stlade s nariadenim Eurdpskej Gnie ¢. 537/2014
(,nariadenie") a zdkonom ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite v znenf
neskorsich predpisov (,,zdkon o Statutdrnom audite”) kazdoro¢ne zverejnit
spravu o transparentnosti. Predkladanou sprdvou o transparentnosti
spolo¢nosti EY Slovakia za finan¢ny rok konciaci sa 30. jina 2025 tak spitiame
poZiadavky, ktoré ndm uvedené nariadenie a zdkon o Statutdrnom audite
ukladaju. V sprave informujeme aj o dalSich relevantnych neddvnych
udalostiach.

. Tato sprava informuje o naSich investiciach do kvality a vyzdvihuje nielen
§tephen F!Sh. ! ) jedinecnd kultdru EY zaloZenud na hodnotach, ale aj nas zdvazok neustale sa
lider oddelenia uistovacich zlep$ovat, ako aj to, ako sa pripravujeme na buddcnost, aby sme nadalej
sluzieb EY Slovakia . o (s ) , . - .

poskytovali vysokokvalitné, nezavislé a nestranné auditorské a uistovacie
sluzby.

Do6raz na kvalitu auditu

Nase oddelenie uistovacich sluzieb zohrava déleZitd dlohu pri posiliovani
dovery, ktort verejnost vkladd v kapitdlové trhy, ¢o nasledne stimuluje
investicie a pohana ekonomicky rast. Poskytovanie vysokokvalitnych
auditorskych a uistovacich sluzieb je nasim primarnym cielom a zaroven
kl'i€ovym ndstrojom, pomocou ktorého pinime svoj ciel - budovat lepSie
fungujuci svet.

Vysokokvalitné audity si hned' na zaciatku vyzaduju uplatriovanie nezdvislosti,
nestrannosti a integrity, priCom zahffaju aj uplatfiovanie odborného
skepticizmu, dodrziavanie odbornych Standardov a nédleZitej odbornej
starostlivosti. Lidri EY Slovakia dokladne vyhodnocuju zistenia internych

a externych inSpekcii a dalSie monitorovacie ¢innosti v rdmci systému riadenia
kvality, aby identifikovali oblasti, v ktorych mozno kvalitu auditu zlepsit.
Ustrednou zloZkou rémca EY na zlep$ovanie kvality je analyza hlavnych pricin,
ktord zohladnuje zdleZitosti na Urovni zadkazky a zaleZitosti na Urovni systému
riadenia kvality.

Prijimame rad opatreni na zvySenie kvality auditu, vratane sudstavnej
Standardizacie naSich procesov, modernizdcie ndSho pristupu prostrednictvom
riadenych pracovnych postupov a najmodernejsich technoldqii ¢i centralizacie
podpory poskytovanej auditorskym timom EY pri zloZitych témach, pricom vo
svojich rdmcoch zodpovednosti dodrziavame spolo¢né hodnoty. Nadalej
zdokonalujeme procesy, ktorych dlohou je urcit a reagovat na hlavné priciny
zisteni z internych a externych inSpekcii, ako aj monitorovat nas systém
riadenia kvality s cielom identifikovat oblasti, v ktorych existuje priestor na
zlepSenie kvality auditu.

V EY Slovakia sustavne identifikujeme oblasti, v ktorych existuje priestor na
dalSie zlepSovanie kvality.
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Rocné hodnotenie EY Slovakia k 30. junu 2025 obsahuje zaver, Ze uplatfovany
systém riadenia kvality poskytuje primerant istotu, Ze sa jeho ciele napifaju.
Viac informacii ndjdete v kapitole Systém riadenia kvality.

Allin je celosvetova stratégia a ambicia EY, aby sme spolo¢ne s déverou
formovali budicnost a podporovali zmysluplny rast. Jej cielom je vytvdrat nové
hodnoty pre zainteresované subjekty EY a podporovat postavenie EY ako lidra
v oblasti odbornych sluZieb. Podrobnejsie informdcie o nasej globalnej stratégii
aj o nasej viacro¢nej snahe o transformdciu auditu ndjdete v kapitole
Infrastruktura podporujuica kvalitu. Okrem toho sa v tejto kapitole dozviete,
ako sustavne transformujeme sposob, akym timy EY Slovakia vykondvaju
audity.

Doéraz nasich zamestnancov a firemnej kultdry na kvalitu

Sme pevne odhodlani vytvarat pre zamestnancov EY Slovakia prostredie,

v ktorom budu prosperovat. K tomu patri ndbor, skolenie a udrzZanie
talentovanych jednotlivcov, ako aj podpora zamestnancov EY pri hladanf{
personalizovanej, flexibilnej kariérnej cesty, ktord zahrfia Siroku paletu
pracovnych uloh a skusenosti v réznych geografickych oblastiach, odvetviach
a oddeleniach, pripadne na réznych pracovnych pozicidch. Podrobnejsie
informdcie o tom, ako v EY investujeme do prosperity nasich ludi a ich dalSieho
rozvoja, najdete v kapitole Zdroje. Verime, Ze tieto nase investicie realizované
vo forme koucingu, odbornej pripravy a dalSej podpory poskytovanej pocas
prace na zakazkach pomdzu zamestnancom EY Slovakia ziskavat a rozSirovat
sibory komplexnych zruc¢nosti, ktoré sa v sicasnosti vyZaduju pri realizacii
auditov.

Kvalitu ovplyviiuju nielen odborné aspekty, ale aj etika ¢inov a spravania. V EY
sa snazime budovat firemnu kulturu integrity a zodpovednosti, v ktorej je kazdy
jeden zamestnanec zodpovedny za dosiahnutie vysokych Standardov. Vo
firemnej kulture EY su zakotvené nasledujice hodnoty, ktoré vyjadruju to, kym
sme:

=  Presadzujeme Cestné a poctivé konanie, reSpekt k druhym, timového
ducha a inklaziu.

= Mdme dost energie, nadSenia a vole byt na Cele.

= Najvacsou devizou nasich vztahov je, Ze vzdy robime spravnu vec.

Kltd€ovu Ulohu hrd pozitivny priklad, ktory viastnym spravanim dava vedenie,
tzn. tone at the top. V kapitole Sprava a riadenie sa dozviete viac o nasej
firemnej kultdre integrity aj o zasadach zakotvenych v globalnom etickom
kddexe EY.
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Sprdva o transparentnosti vychddza okrem iného z vysledkov
zamestnaneckého prieskumu, ktory sa uskutocnil v aprili 2025, ako aj

z tohtoroc¢ného prieskumu kvality. Oba tieto prieskumy sa realizuju celosvetovo.
Prieskum kvality nds informuje, ako zamestnanci EY vnimajd kulturu kvality,

a to ako vo vztahu k sprdvne nastavenému prikladu zhora, tak vo vztahu

k vykonu kazdodennych pracovnych povinnosti. Zamestnanecky prieskum ndm
poskytuje informdcie o tom, ¢o si nasi l'udia myslia o svojich pracovnych
podmienkach a kam by sme do budicnosti mali cielit nase investicie, aby saim
lepSie pracovalo.

Vizia EY pre SirSie spolo¢enstvo a planétu

Pristup podnikov k problematike udrzatelnosti ma vyznamny vplyv naich
odolnost a naich potencidl vytvdrat dihodobé hodnoty pre Siroku $kalu
zainteresovanych subjektov. DoleZitym predpokladom posilfiovania dévery je
tieZ to, ako na tieto zdleZitosti reaguju a ako o nich informuju Siroku verejnost.
Spolo¢nost EY prijala zadvazok v oblasti udrZatelnosti, ktorym je na jednej
strane zniZovat svoju uhlikovu stopu a na druhej strane podporovat svojich
klientov na ich ceste k udrzatelnosti. PodrobnejsSie informacie o tom, ako timy
EY pomadahajd obchodnym spolo¢nostiam zvlddat vSetky Uskalia reportingu
pokryvajuceho oblast Zivotného prostredia, socidlne aspekty a spravu

a riadenie (udrzatelnost), su k dispozicii v kapitole Nefinanény reporting.

Sme nadalej odhodlani splnit svoj ciel',,net zero" a aktudlne pracujeme na
dalSej faze svojho vedecky podloZzeného dekarbonizacného planu. EY Slovakia
prispieva k naplneniu tychto cielov svojim nezanedbatelnym dielom. Dalie
informdcie o vizii EY do budulcnosti ndjdete v nasej vyrocnej sprdve EY Value
realized 2025. Dovolujeme si tymto povzbudit vietky nase zainteresované
subjekty, tzn. klientov a ich investorov, ¢lenov vyborov pre audit a regulacné
orgdny, aby s nami aj nadalej otvorene diskutovali o stratégii EY, ako

aj o vSetkych ostatnych zdleZitostiach uvedenych v tejto sprave.

h

Marian Biz Stephen Fish
veduci partner EY na Slovensku lider oddelenia uistovacich sluZieb
EY Slovakia EY Slovakia
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O nas

Pravna forma, vlastnici a riadenie

Auditorskou spolo¢nostou pdsobiacou na Slovensku
je Ernst & Young Slovakia, spol. sr. o. Ide

o spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktora sidli

v Bratislave a patri medzi ¢lenské spolo¢nosti
celosvetovej organizacie, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britskad Ernst & Young Global Limited
(,EYG"). Pre Ernst & Young Slovakia, spol. s . 0., sa
v tejto sprdve pouZivaju vyrazy ,EY Slovakia" alebo
.my". EY v tejto sprdve zahrnia vsetky ¢lenské
spolo¢nosti celosvetovej organizacie, ktorych
riadiacou spolo¢nostou je EYG.

EY Slovakia zahrffia aj dalSie ¢lenské spolo¢nosti EY:

= Ernst & Young, s.r. 0.
= Ernst & Young Law s. . 0.
= Denkstatt Slovensko s. r. o.

Manazérske funkcie v subjektoch EY na Slovensku
zastava niekolko partnerov. Tito partneri maji na
starosti vSetky ¢innosti stvisiace s beznym riadenim
a presadzovanie globdlnej aj regiondlnej firemnej
politiky v slovenskych podmienkach. Udaje

o Statutdrnych organoch subjektov EY na Slovensku
sa uvadzaju v slovenskom obchodnom registri.

EY Slovakia ma na Slovensku tri kanceldrie -
v Bratislave, Kogiciach a Ziline. Za jej ¢innost
zodpovedaju siedmi partneri.

Clenské spolo&nosti EY st zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi su: Severnd, Strednd
a Juznad Amerika, Azia a Tichomorie a EMEIA
(Eurdpa, Blizky vychod, India a Afrika). Oblasti sa
dalej delia na viaceré regiény, ¢o su skupiny
¢lenskych spolo¢nosti EY vytvorené na geografickom
principe. K 1. julu 2025 pristupila EY k reorganizacii
svojej Struktury regiénov, pricom aktualne ma 10
regiénov, ktoré si kombindciou niektorych

v minulosti existujlcich regiénov.

Sprava o transparentnosti za rok 2025

EY Slovakia je sucastou oblasti EMEIA. V rdmci
oblasti EMEIA sa nachadzalo osem regiénov, pricom
k 1.julu 2025 sa kombindciou regiénov ich pocet
znizil na pat. EY Slovakia bola stcastou regionu CESA
aod 1.jula 2025 je sucastou regiénu Europe Central.

Hlavnym koordinujucim subjektom ¢lenskych
spolo¢nosti EY v oblasti EMEIA je britskd spolo¢nost
Ernst & Young EMEIA Limited (,EMEIA Limited"). Tato
spolo¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych spolo¢nosti
a ich vzdjomnu spoluprdcu, ale nekontroluje ich.
EMEIA Limited je ¢lenskou spolo¢nostou EYG,
neuskutocnuje Ziadne financné operdcie

a neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnych partnerov
(Regional Partner Forum, ,,RPF"), ktorého
predstavitelia funguju ako poradny organ pre
regiondlne vedenie. Partner zvoleny za predsedu féra
navyse pdsobi ako zastupca prislusného regiénu

v globdlnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 9).

V Eurdpe bola zalozend holdingova spolo¢nost EY
Europe SRL (,,EY Europe"), ¢o je belgicka spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym (SRL/BV). EY Europe je
¢lenom belgického Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR), audit vSak nevykondva a ani
neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

V zavislosti od moznosti vyplyvajlcich z pravnych
noriem jednotlivych Statov a regula¢nych poZiadaviek
spolo¢nost EY Europe prostrednictvom hlasovacich
prdv nadobudla alebo nadobudne kontrolu

nad ¢lenskymi spolo¢nostami EY v Eurépe. EY Europe
je ¢lenskou spolo¢nostou EYG. EY Europe prevzala
kontrolu nad EY Slovakia dia 4. aprila 2019.

Spravnu radu EY Europe tvoria senior partneri
eurépskych c¢lenskych spolo¢nosti EY. Rada ma na
starosti realizaciu stratégie a riadenie EY Europe.
Partneri ¢lenskych spolo¢nosti EY v Eurépskom
hospodarskom priestore (EHS) a niekolkych dalSich
krajinach maju podiely v spolo¢nosti EY Europe.



EY - oblasti a regiony*

Amerika

2

regiény

*Udaje s k 1. jdlu 2025.

Charakteristika medzinarodnej siete

EY patri medzi najvyznamnejSie celosvetové
spolo¢nosti poskytujuce odborné sluzby v oblasti
auditu, dani, stratégii a transakcii a poradenstva.

V 150 krajinach a teritéridch pdsobi takmer 400 000
pracovnikov EY, ktori sa spolo¢ne zaviazali budovat
lepSie fungujuci svet, vyznavaju spolocné hodnoty

a spaja ich maximalny déraz na kvalitu poskytovanych
sluZieb, ¢estné a poctivé konanie a na odborny
skepticizmus. Sucasné prostredie globdinych trhov
kladie doraz na realizdciu komplexnych
vysokokvalitnych auditov v nadndrodnom rozsahu,

v dosledku ¢oho sa auditori musia vyrovnat

s pravnymi predpismi de facto lubovolného $tatu.
Vdaka tomuto pristupu mozu ¢lenské spolo¢nosti EY
pouZzivat a dalej rozvijat svoje rozmanité a bohaté
znalosti a odborné skusenosti, ktoré s nevyhnutné
na realizaciu takto réznorodych a zlozitych auditov.

Britskd EYG, riadiaca spolo¢nost EY, koordinuje rézne
¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti EY a ich vzdjomnu
spoluprdcu, sama v3ak sluzby neposkytuje. Cielom
EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti EY

v poskytovani komplexnych auditorskych sluZieb
najvyssej kvality na celom svete. Kazda ¢lenska
spolo¢nost EY md vlastnud prdvnu subjektivitu. Ich

Sprava o transparentnosti za rok 2025
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3
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povinnosti a Ulohy ako ¢lenov EYG upravujd smernice
EYG a rézne dalSie dohody.

V rdmci stratégie All in spolo¢nost EY zjednodusila
svoju Struktiru a od 1. jula 2025 zniZila pocet
regiénov z 18 na 10. Tato nova Struktura jej umozni
realizovat investicie, ktoré su viac orientované na
budtcnost, vratane tych, ktoré suvisia s jej snahou

o transformdciu auditu. Pokial ide o klientov auditu
EY Slovakia, verime, Ze tato nova Struktura este viac
podpori multidisciplinarny pristup, ktory je priich
audite nevyhnutny, a spristupni im rovnako kvalitnd,
konzistentnu a prepojenu Skalu sluZieb oddelenia
uistovacich sluZieb, ako aj dal$ich odbornych oddelenf
EY. Zamestnancom EY nova Struktura prinesie vacsiu
mobilitu a lepSie pracovné prileZitosti v rémci ovela
rozsiahlejSieho geografického pokrytia, ¢o podla nas
pomdZe EY Slovakia udrZat najtalentovanejSich
jednotlivcov a zaroven ziskat nové talenty.

Struktura a najddleZitejsie organy globéinej
organizdcie EY opisané nizSie su zaloZené na principe
jednotnej stratégie, ktorou sa ako globalna
organizdcia riadi celd EY.

Medzindrodnd siet EY funguje v rdmci uvedenych
oblasti aj na regiondlnej drovni. Tento prevadzkovy
model umozZnuje venovat vacsiu pozornost
zainteresovanym subjektom v regiénoch. Clenské
spolo¢nosti EY tak ziskavaju moznost sustredit sa na
budovanie pevnejsich vztahov s klientmi a dal$imi
zainteresovanymi subjektmi vo svojich krajindch, ako
aj lepSie reagovat na miestne potreby.



# Globalny riadiaci vybor
p . -

Globalny riadiaci vybor (Global Governance Council,
,GGC") je klGCovy riadiaci organ globalnej
organizdcie EYG. Tvori ho jeden alebo viac zdstupcov
kazdého regiénu, dalsi zastupcovia ¢lenskych
spolo¢nosti EY pdsobiaci ako celok nezavisle od
geografickej polohy a nezavisli externisti
(Independent Non-Executives, INE). Regiondlni
zdstupcovia, ktori inak nezastdvaju Ziadnu funkciu vo
vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, st voleni

v ramci ich féra regionalnych partnerov na obdobie
troch rokov s moznostou opatovného vymenovania
na jedno dalSie trojro¢né obdobie. Z4stupcovia
vyboru zo spoloc¢nosti EY US su ¢lenmi volenej
spravnej rady. Ulohou GGC je radit EYG

v zdlezitostiach tykajucich sa internych zdsad,
stratéqif, ako aj vo veciach tykajucich sa verejného
zdujmu. Suhlas GGC (po odporucani Globalneho
vykonného orgdnu) sa vyZzaduje aj v pripade
zdlezitosti, ktoré by mohli ovplyvnit fungovanie EY.

‘@ Nezdvisli externi zastupcovia
‘ |

Globalni nezavisli zastupcovia (Independent Non-
Executives, ,INE") nie su zo spolo¢nosti EY a mozZe
ich byt vymenovanych maximalne Sest. Ide

o veducich pracovnikov na senior pozicidch bud'

z verejného, alebo stikromného sektora, ktorf
pochddzaju z roznych krajin @ maju rézne odborné
zameranie. Vyznamnym prinosom pre globalnu
organizdciu a Globalny riadiaci vybor st ich
réznorodé pohlady a bohaté znalosti. Globalni
nezavisli zastupcovia zdroven tvoria vacsinu ¢lenov
podvyboru pre verejny zaujem GGC. Medzi tlohy
podvyboru pre verejny zdujem patri poradenstvo vo
veciach suvisiacich s verejnym zdujmom pri
rozhodovani a dialégu so zainteresovanymi
subjektmi, rieSenie otazok nastolenych v suvislosti
s politikou a postupmi pri oznamovani
protispolocenskej ¢innosti a Ucast na diskusidch
tykajlcich sa kvality a riadenia rizik. Globalnych
nezavislych zdstupcov vymendva Specidlna komisia,
schvaluje ich Globdiny vykonny orgdn, ktorého suhlas
ratifikuje Globdlny riadiaci vybor.

@ Globdlny vykonny orgdn
3™ . -

Globalny vykonny organ (Global Executive, ,,GE")
spdja hlavné zloZzky riadenia medzindrodnej siete EY,
ktorymi st funkéné riadenie, riadenie odbornych
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poradenskych sluZieb a riadenie geografickych
oblasti. Na jeho Cele stoji predseda sprdvnej rady
a generalny riaditel (CEO) EYG a jeho ¢lenmi su:

= globalni veduci partneri pre sluzby klientom,
,Business Enablement”, ,Growth & Innovation”,
,Business Administration & Risk";

= vedUci partneri jednotlivych oblasti;

= globalny podpredseda pre talenty;

= globalny podpredseda pre ,,Clients & Industries”;
= globalny podpredseda pre stratégie;

= globalny podpredseda pre , Alliance &
Ecosystems”;

= |idri zodpovedni za globdine odborné poradenské
sluzby, t. j. audit a uistovacie sluzby,
poradenstvo, stratégie a transakcie a dane;

= predseda Rady pre rastuce trhy (Growth Markets
Council).

Globdlny vykonny orgdn a globalny riadiaci vybor
schvaluji nomindcie na predsedu spravnej rady

a generalneho riaditela EYG, ako aj vymenovania
globdlnych veducich partnerov a oblastnych veducich
partnerov. Globdlny riadiaci vybor ratifikuje
vymenovania vSetkych ostatnych osob, ktoré su
¢lenmi Globalneho vykonného orgdnu.

Globalny vykonny organ ma v napini prace
presadzovanie globdlnych cielov, pricom vyvija,
schvaluje a pripadne aj implementuje:

= globalne stratégie a plany;

= jednotné Standardy, metodiku a vSeobecnu
politiku, ktoré je nevyhnutné presadzovat
v ¢lenskych spoloc¢nostiach EY;

= iniciativy v persondlnej oblasti vratane kritérii
a procesov v oblasti prijimania, hodnotenia,
rozvoja, odmefiovania partnerov a ich odchodu
do doéchodku;

=  programy na zlepSovanie kvality a ochrany
udajov;

= navrhy v oblasti requlaénych zaleZitosti
a verejnej politiky;

= politiky a pokyny vztahujlce sa na sluzby
¢lenskych spolo¢nosti EY poskytované
medzindrodnym klientom, rozvoj obchodnej
¢innosti, trhy a obchodnu znacku;

= fondy rozvoja a investi¢né priority EY;

= vyrocné finan¢né spravy a rozpoCty EYG;

= odporucania Globalneho riadiaceho vyboru
tykajlce sa urcitych zalezitosti.

Globalny vykonny organ je tieZ pravidelne
informovany o prioritdch tykajlcich sa systému
riadenia kvality, ako aj o zaleZitostiach, ktoré mozu
vyZzadovat jeho pozornost.

Okrem toho ma globdlny vykonny orgdn tiez
pravomoc konat vo funkcii mediatora pri rozhodovani
sporov medzi ¢lenskymi spolo¢nostami EY.



# Globalna odborna skupina
| 2 . =

Globdlnu odbornu skupinu (Global Practice Group)
tvoria Clenovia Globalneho vykonného organu a lidri
jednotlivych odbornych oddeleni, geografickych
oblasti, odvetvi a funkcii. Skupina sa usiluje

o zabezpecenie zladenia strategickych cielov EY

s cielom podporit globalnu prepojenost

a konzistentné plnenie v ramci celej organizacie.

p Clenské spolognosti EY
2 .

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spolo¢nosti
EY zavazuju plnit ciele organizacie EY, okrem iného
poskytovat komplexné odborné sluzby, ktoré su

v celosvetovom meradle vysokokvalitné. Na tieto
Ucely st povinné implementovat globalne stratégie
a plany a pri praci dodrziavat urcity predpisany
rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem toho su
povinné dodrziavat jednotné Standardy, metodiku

a zasady, vratane tych, ktoré sa tykaju metodiky
auditu, systému riadenia kvality, riadenia rizik,
nezavislosti, vymeny poznatkov, riadenia ludského
kapitdlu a pouZivania technoldgif.
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V prvom rade sa ¢lenské spolo¢nosti EY zavdzuju
poskytovat svoje odborné sluzby v sulade

s prislusnymi odbornymi a etickymi Standardmi, ako
aj v sulade so vSetkymi prisluSnymi pradvnymi
predpismi. Tento zavazok k ¢estnému, poctivému

a sprédvnemu konaniu podciarkuje nds globalny eticky
kédex a naSe hodnoty (pozri str. 42).

Okrem suhlasu ¢lenskych spolo¢nosti EY

s dodrziavanim smernic EYG sa musia riadit aj
uzatvorenymi zmluvami, ktoré upravuju jednotlivé
aspekty ich ¢lenstva v globdlnej organizacii EY, ako
napriklad pravo a povinnost pouzivat obchodné meno
EY a vymienat si poznatky s ¢lenskymi spolo¢nostami
EY.

Clenské spolo&nosti EY podliehaju kontroldm, pri
ktorych sa zhodnocuje stupen dodrziavania
poziadaviek EYG a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju
oblasti ako nezavislost, riadenie rizika, metodiku
auditu a ludsky potenciél. Clenstvo spolo¢nosti, ktoré
nie su schopné plnit naroky na kvalitu poskytovanych
sluZieb ¢i iné poZiadavky vyplyvajuce z ¢lenstva

v medzindrodnej sieti EY, mdze byt ukoncené.

10



Systém riadenia

kvality

Sprava o transparentnosti za rok 2025 11



Systém riadenia kvality

Clenské spolo€nosti EY prijali k 30. junu 2025

v poradi treti zaver v suvislosti s roénym hodnotenim
svojich systémov riadenia kvality v sulade

s poziadavkami medzindrodného Standardu ISQM 1.

Systém riadenia kvality vyzdvihuje odhodlanie EY
posilfiovat transparentnost, neustdle sa zlepSovat
a dodrziavat prisne Standardy pri vykonavani auditov.

Okrem toho tento systém posilfiuje kulttru kvality
a ,tone at the top”, kedZe st v iom zadefinované
zodpovednosti a povinnosti vedenia v suvislosti

s kvalitou.

Globalna funkcia pre prevadzku systému riadenia
kvality (Global System of Quality Management
Operations Function), na ktorej cele stoji globdlny
riaditel pre prevddzku systému riadenia kvality
(Global System of Quality Management Operational
Leader), vyvija a sistavne zdokonaluje systém
riadenia kvality pre ¢lenské spolo¢nosti EY, ktoré ho
nasledne prijimaju a prispdsobuju podla lokalnych
podmienok. Hoci ¢lenské spolo¢nosti EY nesu
konecnu zodpovednost za zavedenie a udrziavanie
systému riadenia kvality, globdlna funkcia pre
prevadzku systému riadenia kvality poskytuje
¢lenskym spoloc¢nostiam EY aktivnu podporu tym, Ze:

= vyvija zdsady a postupy v sulade s platnymi
predpismi v oblasti riadenia kvality;

= aktualizuje zdkladné kvalitativne ciele, rizika
ohrozujuce kvalitu a reakcie (napr. kontroly);

= poskytuje komplexny rdmec pre kazdoroc¢né
hodnotenie rizik, ktory mozno pouzit pri
identifikdcii moznych doplnkovych osobitnych
kvalitativnych cielov, rizik ohrozujucich kvalitu
a reakcii ¢lenskych spolo¢nosti EY;

= definuje metodiku prijatia zdveru k Ucinnosti
systémov riadenia kvality v ¢lenskych
spolo¢nostiach EY;

= vyvija a aktualizuje nastroje, usmernenia
a Skolenia na ulahcenie plnenia kl'i¢ovych
¢innosti realizovanych v ramci systému riadenia
kvality.

Globdlna funkcia pre monitorovanie a analyzu
systému riadenia kvality (Global System of Quality
Management Monitoring and Analysis Function), na
ktorej Cele stoji globalny riaditel pre monitorovanie
a analyzu systému riadenia kvality (Global System of
Quality Management Monitoring and Analysis
Leader), zohrdva kltU¢ovu Ulohu pri vyhodnocovani
tém a poznatkov nadobudnutych z monitorovacej
¢innosti s cieflom pomahat ¢lenskym spolo¢nostiam
EY proaktivne riesit rizika.

Lidri so zodpovednostou za globdlny systém riadenia
kvality aktivne prispievaju k dodrziavaniu
medzindrodnych Standardov kvality, vratane nedavnej
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pripravy na implementdciu Standardu QC 1000
tykajuceho sa kontroly kvality z dielne Rady pre
dohlad nad Gctovnictvom verejnych spolo¢nosti
(PCAOB) s datumom Gcinnosti od 15. decembra
2025.

V sdvislosti s ISQM 1 a ro¢nym hodnotenim ndsho
systému riadenia kvality sa ndzov EY Slovakia
vztahuje aj na nasledujice ¢lenské spolo¢nosti EY,
ktoré vykondvaju audity alebo previerky uctovnych
zavierok alebo iné zdkazky zahrfiajuce uistovacie i
sUvisiace sluzby:

= Ernst & Young Slovakia, spol. s . o.

V dalSom texte potvrdzujeme, Ze dodrZiavame
poZziadavky nariadenia EU, ktoré sa tykaju:

= Ucinnosti fungovania systému internej kontroly
kvality. Ako sa uvddza v tejto sprave v kapitole
Zaver ro¢ného hodnotenia systému riadenia
kvality k 30. junu 2025, v EY Slovakia sme
dospeli k zaveru, Ze nase systémy vnutornej
kontroly st navrhnuté vhodne a fungujd ucinne;

= postupov auditorskej spolo¢nosti v oblasti
nezdvislosti. Potvrdzujeme, Ze sa vykonala
internd kontrola dodrZiavania nezavislosti;

= postupov auditorskej spolo¢nosti tykajucich sa
sistavného vzdeldvania Statutdrnych auditorov.

Nasa zodpovednost z pozicie
-~ . auditora

Zavazok ¢lenskych spolocnosti EY poskytovat
vysokokvalitné auditorské sluzby stoji v samotnom
jadre globdlnej stratégie EY s ndzvom All in a ma
zdsadny vyznam pre nasu Ulohu ako auditorov, ktorou
je budovat doveru a transparentnost vo finanéné
vykaznictvo a sluzit verejnému zaujmu. Zakladnou
prioritou a zaroven predpokladom profesijného
Uspechu spolo¢nosti EY Slovakia je jej renomé ako
spolo¢nosti poskytujucej auditorské sluzby vysokej
kvality, ktoré su nezdvislé a objektivne. PriebeZne
investujeme do ndsho systému riadenia kvality

a zvySovania Urovne hlavnych atribdtov kvalitného
auditu, tzn. objektivity, nezdvislosti a odborného
skepticizmu. Zdsadny vyznam pre toto Usilie ma
navrh, implementacia a prevadzka uc¢inného systému
riadenia kvality.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je ziskat
uistenie, Ze Uctovné zdvierky spolo¢nosti, ktoré
auditujeme, verne zobrazuju skuto¢nost. Pri budovani
nasich auditorskych timov preto kladieme maximalny
doéraz na kvalifikovanost ich ¢lenov a vyuzivame nase
bohaté, praxou overené znalosti aj skisenosti

s rdznymi odvetviami ekonomiky a réznymi druhmi
poradenskych sluZieb. Sustavne sa snazime
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zdokonalovat nase interné procesy v oblasti riadenia
kvality a rizik, aby kvalita sluZieb, ktoré poskytujeme,
bola trvalo na vysokej trovni.

Trh a zainteresované subjekty v8ak vyZaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj Coraz efektivnejsSie

a ucinnejsie spésoby poskytovania auditorskych
sluzieb. Preto okrem uZ uvedenych investicif
spolo¢nost EY hlada stdle nové cesty, ktoré budu
viest k zvySovaniu efektivnosti a ic¢innosti metodiky
a procesov auditu a zdroven k zlepSovaniu kvality
auditu.

Globalna organizdcia EY zistuje, v ktorych oblastiach
kvalita auditu ¢lenskych spolo¢nosti EY nemusi spifiat
jej o¢akdvania, ako aj oCakdvania zainteresovanych
subjektov vratane regulacnych orgdnov auditorskej
profesie. To zahffia snahu brat si ponaucenie

z vysledkov externych a internych kontrol a dalSej
monitorovacej ¢innosti a identifikovat zdkladné
pric¢iny vzniku kvality, aby bolo mozZné kvalitu
auditorskych sluzieb neustdle zvySovat.

Navrh, zavedenie a udrZiavanie
o™ . systému riadenia kvality

Standard ISQM 1 vyZaduje proaktivny a na rizikdch
zaloZeny pristup k riadeniu kvality. Konkrétne to
znamena, Ze Clenské spolo¢nosti EY su podla tohto
Standardu povinné navrhnut, zaviest a udrziavat
systém riadenia kvality, ktory musia aj vyhodnocovat,
a to najmenej jedenkrat ro¢ne.

ISQM 1 kladie na spolo¢nosti poskytujlce auditorské
sluZby poZiadavky, pokial ide o ich spravu a riadenie,
vedenie a firemnd kultdru, a vyZaduje proces
hodnotenia rizik s cielom zamerat pozornost podniku
na zmiernenie rizik, ktoré mozu mat dosah na kvalitu
zdkazky. Podla tohto Standardu je nutné vykondvat aj
rozsiahle monitorovanie systému riadenia kvality. To
umozni identifikovat nedostatky, pri ktorych treba
zaviest ndpravné opatrenia, a poskytne zdklad na
vyhodnotenie celkovej G¢innosti systému riadenia
kvality.

Standard 1ISQM 1 definuje integrovany, iterativny
pristup k systému riadenia kvality, zaloZeny na
charaktere a okolnostiach auditorskej spolo¢nosti

a zdkaziek, ktoré vykondva. Zohladnuje aj zmeny
zavedené v praxi a rozne modely fungovania
spolo¢nosti (napr. vyuzivanie technolégii, firmy v sieti
¢i multidisciplindrne spolo¢nosti).

EY uplatiuje pristup, pri ktorom treba navrhnt,
implementovat a prevddzkovat systém riadenia
kvality, ktory sa bude uplatiovat jednotne v rdmci
celej nasej siete ¢lenskych spolo¢nosti EY, pretozZe to
prispeje ku kvalite poskytovanych sluZieb a
prevadzkovej efektivite. V globdlnej ekonomike, kde
ma mnoho auditov medzindrodny charakter a pri
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ktorych realizacii ¢asto vyuZzivame sluzby inych
¢lenskych spoloc¢nosti EY, je to obzvIast dbleZité.

Na dosiahnutie tohto ciela maju ¢lenské spolo¢nosti
EY pristup k urcitym pravidldm, technolégidm,
stratégidm a programom, ktoré maju pouzit pri
navrhu, zavddzani alebo udrZiavani svojich systémov
riadenia kvality. Uelom tychto zdrojov je poskytovat
podporu ¢lenskym spolo¢nostiam EY a ich
pracovnikom.

Pokial'ide napriklad o povinny proces hodnotenia
rizik, v EY sme don zahrnuli vstupy a spatnu véazbu od
vSetkych nasich odbornych oddeleni, funkcii

a geografickych oblasti, aby sa vytvorili globalne
zdkladné minima zahrnajuce ciele kvality (na zdklade
poZiadaviek ISQM 1), rizikd ohrozujuce kvalitu

a reakcie (vratane kl'd¢ovych kontrolnych
mechanizmov systému riadenia kvality), ktoré mézu
¢lenské spolo¢nosti EY pouZivat. Okrem toho sa
vyvinuli globdlne ndstroje, ktoré podporuju realizciu
procesov systému riadenia kvality.

Za ndvrh, zavedenie a udrziavanie svojho systému
riadenia kvality nesud kone¢nt zodpovednost ¢lenské
spolo¢nosti EY vrdtane EY Slovakia. Medzi ich
konkrétne zodpovednosti patri:

= vyhodnocovat pravidld, technoldgie, stratégie,
programy a zakladné kvalitativne ciele, rizikd
ohrozujlce kvalitu a reakcie na rieSenie rizik,
ktoré sa im poskytli;

= urcit, ¢itreba uvedené prvky doplnit alebo
upravit, aby boli relevantné (napr. &i treba
upravit pravidla tak, aby boli v sdlade s pravnymi
predpismi daného $tatu, alebo ¢i treba prelozit
obsah do miestneho jazyka).

Funkcie v rdmci systému riadenia
o A kvality

Aby bolo moZné systém riadenia kvality spolo¢nosti
EY Slovakia navrhnut, zaviest a prevadzkovat,
zastavaju vybrani zamestnanci v rdmci systému
riadenia kvality konkrétne funkcie. Tito jednotlivci
maju zodpovedajlce skusenosti, znalosti, vplyv

a pravomoci v rdmci nasej spolo¢nosti, ako aj
dostatocny €as na plnenie svojich uloh, ktoré im boli
v sUvislosti so systémom riadenia kvality zverené,

a nesu zodpovednost za ich plnenie.

Funkcie a zodpovednosti tykajlce sa systému
riadenia kvality su definované v globalnych
pravidlach pre systém riadenia kvality s cielom
zabezpecit konzistentnost pri realizacii systému
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia. Na veducich
pracovnikov v ¢lenskych spolo¢nostiach EY a na
regiondlnej Urovni sa vztahuju ramce zodpovednosti,
v ktorych su zakotvené ich povinnosti v stvislosti so
systémom riadenia kvality a dal$imi ¢innostami
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zameranymi na zvySovanie kvality, spolu so
spésobom hodnotenia danych pracovnikov.

Medzi kltGcové funkcie v rdmci systému riadenia
kvality patri:

Kone¢na zodpovednost: Kone¢nul zodpovednost za
systém riadenia kvality vratane vyhodnotenia jeho
Ucinnosti a prijatia zdveru v tejto suvislosti nesie

veduci partner danej krajiny.

Prevadzkova zodpovednost za systém riadenia
kvality: Prevadzkovd zodpovednost za systém
riadenia kvality pripadd na veduceho partnera
oddelenia uistovacich sluzieb v konkrétnej krajine.
Zahrfa okrem iného dohlad nad ndpravnym
procesom a predlozenie odporicanych

zdverov ro¢ného hodnotenia systému riadenia kvality
vedldcemu partnerovi danej krajiny. Veduci partner
oddelenia uistovacich sluzieb v prislusnej krajine,
ktory nadalej nesie uvedenu zodpovednost,
vymenuva prevadzkového veduceho pracovnika pre
systém riadenia kvality v danej krajine, ktory mu
pomdha pri plneni jeho povinnosti stvisiacich so
systémom riadenia kvality. Bol zriadeny prevadzkovy
vybor pre systém riadenia kvality, ktorému predseda
veduci partner oddelenia uistovacich sluzieb v danej
krajine. Ulohou tohto vyboru je dohliadat na plnenie
povinnosti v oblasti prevddzkovej zodpovednosti za
systém riadenia kvality. Clenmi prevadzkového
vyboru pre systém riadenia kvality su prevadzkovy
riaditel pre systém riadenia kvality v danej krajine,
veduci oddeleni poskytujucich odborné sluzby (dane,
poradenstvo a stratégie a transakcie), riaditelia
jednotlivych funkénych oblasti (nezdvislost, riadenie
rizik, talent, technoldégie, odborna prax, kvalita
uistovacich sluzieb a kvalita odbornych sluzieb
poskytovanych jednotlivymi oddeleniami).

Prevadzkova zodpovednost za dodrZiavanie
poziadaviek nezdvislosti: Prevddzkovu zodpovednost
za plnenie poZiadaviek nezdvislosti nesie veduci
pracovnik pre zabezpecenie nezavislosti v danej
krajine.

Prevadzkova zodpovednost za monitorovanie
systému riadenia kvality: Riaditel' zodpovedny za
odbornu kvalitu (Professional Practice Director, PPD)
na urovni daného klastra je osoba, ktord nesie
zodpovednost za monitorovanie systému riadenia
kvality. K tejto jeho zodpovednosti patri dohlad nad
monitorovacim procesom a odsuhlasenie
odporucaného zaveru ro¢ného hodnotenia systému
riadenia kvality alebo ndvrh pripadnych zmien.
Riaditel' zodpovedny za odbornd kvalitu na drovni
daného klastra, ktory nesie kone¢nu zodpovednost,
vymenuva riaditela (zdstupcu) pre monitorovanie
systému riadenia kvality v prisluSnej krajine, ktory mu
pomaha plnit povinnosti stvisiace so systémom
riadenia kvality. Bol zriadeny vybor pre dohlad nad
systémom riadenia kvality na drovni daného klastra,
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ktorému predseda riaditel zodpovedny za odbornu
kvalitu na drovni daného klastra. Ulohou tohto vyboru
je dohliadat na monitorovacie procesy a ¢innosti
systému riadenia kvality. Clenmi vyboru pre dohlad
nad systémom riadenia kvality su riaditel pre
monitorovanie systému riadenia kvality na drovni
daného klastra, zdstupcovia zodpovedni za
monitorovanie systému riadenia kvality v prislusnych
krajindch, riaditelia pre riadenie kvality oddelenf{
(dane, poradenstvo a stratégie a transakcie) na urovni
daného klastra, lider pre kvalitu uistovacich sluzieb
na tUrovni daného klastra a veduci pre zabezpecenie
nezavislosti na drovni daného klastra.

U¢innost: Z&ver ro¢ného hodnotenia
y A k 30. junu 2025

Veddci partner EY na Slovensku je v mene
spolo¢nosti EY Slovakia povinny kazdy rok k 30. junu
vyhodnotit systém riadenia kvality a prijat zaver

o jeho Ucinnosti. Proces kazdoro¢ného hodnotenia sa
realizuje na zdklade globdlnych pravidiel pre ro¢né
hodnotenie systému riadenia kvality.

Cielom tohto hodnotenia je preukazat, ¢i systém
riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia poskytuje
primerand istotu, Ze:

= spolocnost EY Slovakia a jej pracovnici si pInia
svoje povinnosti v stlade s odbornymi
Standardmi a platnymi pravnymi a regulaénymi
poZiadavkami a Ze sa v sulade s tymito
Standardmi a poziadavkami vykondvaju
aj zakazky;

= sprdvy, ktoré vydava prislusna ¢lenska
spolo¢nost a partneri zodpovedni za zdkazky, su
za danych okolnosti vhodné a primerané.

Pri hodnoteni U¢innosti systému riadenia kvality sa
pouZivaju informacie, ktoré sa ziskali na zaklade
monitorovacej ¢innosti vykonavanej pocas urcitého
obdobia. Pri hodnoteni sa zohladnili vysledky
nasledujucich ¢innosti:

= testovanie kli€ovych kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality;

= interné a externé kontroly zédkaziek;

= dalSia monitorovacia ¢innost (napr. testovanie
slladu spolo¢nosti EY Slovakia a jej pracovnikov
s etickymi poZiadavkami tykajucimi sa
nezavislosti, pozorovania tykajlce sa kvality zo
strany externych requla¢nych orgdnov
relevantné pre systém riadenia kvality, zalezitosti
nahldsené prostrednictvom etickej informacnej
linky).

Pri posudzovani vystupov monitorovacej ¢innosti sa
uplatiiuje odborny Usudok, vratane stanovenia, Ci
mozno jednotlivé zistenia alebo ich kombinaciu
povazovat za nedostatok. Pri vSetkych zistenych
nedostatkoch sa musi vykonat analyza hlavnych
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pric¢in a vypracovat pldn napravy. Jednotlivé
nedostatky sa dalej vyhodnocuju z hladiska ich
zdvaznosti a rozsahu. V pripade zistenia vdznych
nedostatkov je potrebné, aby ¢lenska spolo¢nost pri
priprave zdveru ro¢ného hodnotenia systému
riadenia kvality posudila, ¢i bola pri¢ina nedostatku
odstrédnend a ¢i boli opatrenia prijaté do 30. jina
2025 ucinné.

Zaver ro¢ného hodnotenia systému
> A riadenia kvality k 30. jinu 2025

V zdvere ro¢ného hodnotenia spolo¢nosti EY Slovakia
k 30. junu 2025 sa konstatuje, Ze uplatfiovany
systém riadenia kvality poskytuje primeranu istotu, Ze
ciele systému riadenia kvality sa pinia.

Sprava o transparentnosti za rok 2025
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Zlozky nasho systému riadenia kvality

V nasledujucej ¢asti naSej sprdvy opisujeme zlozky
systému riadenia kvality (System of Quality
Management, ,SQM") spolo¢nosti EY Slovakia:

Governance
and

\eadership

evaluation
conclusion

El)gaqemef\\
Ferformance

Proces hodnotenia rizik systému riadenia kvality

Spolocnost EY Slovakia navrhla a zaviedla proces
hodnotenia rizik, aby v stlade s poZiadavkami
Standardu ISQM 1 vymedzila ciele v oblasti kvality,
identifikovala a posudila rizikd ohrozujice kvalitu
a navrhla a implementovala reakcie na rizika
ohrozujuce kvalitu. Proces hodnotenia rizik sa
realizuje kazdy rok na zaklade globalnych pravidiel
systému riadenia kvality.

Aby sa tento konzistentny pristup zabezpecil

a zaroven ¢lenskym spolo¢nostiam EY poskytlo
rieSenie, ktoré mozno Skalovat a prispésobovat
situdcii a okolnostiam konkrétnej ¢lenskej
spolo¢nosti, zastupcovia globalneho vedenia (vratane
zastupcov globdlneho vedenia oddelenia uistovacich
sluzieb) na zdklade vstupov od funkénych skupin

a odbornych oddeleni na globdlnej, oblastnej

a regionalnej drovni navrhli a zadefinovali v ramci
globdlneho systému riadenia kvality zdkladné ciele
kvality, zakladné rizikd ohrozujuce kvalitu a zékladné
reakcie na tieto rizikd. Medzi globalne zadkladné
minima systému riadenia kvality patria:

=  z3akladné kvalitativne ciele systému riadenia
kvality

= zdakladné rizikd ohrozujuce kvalitu systému
riadenia kvality

Sprava o transparentnosti za rok 2025

= z4kladné reakcie na riesenie rizik systému

riadenia kvality

= zdkladné zdroje systému riadenia kvality
(napr. globdlne pravidla alebo technoldgie,
ktoré zmiernuju niektoré zakladné rizika
ohrozujuce kvalitu systému riadenia kvality
EY)

= z3kladné klicové kontrolné mechanizmy
systému riadenia kvality, ktoré sa maju
navrhnut a implementovat s ciefom zmiernit
niektoré zdkladné rizikd ohrozujlce kvalitu
v rdmci systému riadenia kvality EY

Predpoklada sa, Ze globdlne zakladné minima
systému riadenia kvality sa uplatnia v kaZzdej ¢lenskej
spolo¢nosti, ktord vykonava zdkazky spadajuce do
posobnosti tandardu ISQM 1. Clenské spolo¢nosti EY
maju povinnost tieto globdlne zdkladné minima
systému riadenia kvality vyhodnotit a urcit, ¢iich
treba doplnit alebo upravit, aby boli relevantné (napr.
¢i treba doplnit dalSie rizikd ohrozujlce kvalitu,
prisposobit reakcie). Spolo¢nost EY Slovakia
preskimala globalne zakladné minima systému
riadenia kvality a vykonala nasledujuice kroky:

= prijala alebo odmietla globdlne zdkladné zdroje
a kltcové kontrolné mechanizmy po vykonanf
naleZitej analyzy situacie a okolnosti spolo¢nosti.
V pripade zamietnutia globalnych zakladnych
zdrojov a kl'icovych kontrolnych mechanizmov sa
vyZzaduje, aby sa kazdé takéto zamietnutie
predbezne prediskutovalo a dohodlo so
zastupcami oblastného vedenia systému riadenia
kvality;

= spolocne so zastupcami oblastného vedenia pre
systém riadenia kvality stanovila drovef
realizacie globalnych zdkladnych kl'd¢ovych
kontrolnych mechanizmov;

= prispOsobila prijaté globdine, oblastné
a regionalne zdkladné klicové kontrolné
mechanizmy.

Pri previerke globalnych zakladnych poZiadaviek
systému riadenia kvality sa posudili skuto¢nosti,
situdcia a okolnosti relevantné z pohladu spolo¢nosti
EY Slovakia vratane povahy a prevadzkovych
charakteristik spolo¢nosti, typov realizovanych
zdkaziek a systémovych trendov na zaklade
monitorovacich ¢innosti obsiahnutych v systéme
riadenia kvality.

Okrem tejto previerky vychodisk sme v EY Slovakia
zhodnotili, Ci je potrebné v oblasti kvality stanovit
dalSie ciele, rizika a reakcie. Na zaklade vykonanej
previerky sa neidentifikovali Ziadne dodato¢né
kvalitativne ciele ani rizika.

17



g

Vedenie EY Slovakia ma za Ulohu davat vlastnym
spravanim priklad pracovnikom, tzn. spravne nastavit
.tone at the top”, a demonstrovat zavazok EY
prispievat k budovaniu lepSie fungujliceho sveta. Aj
ked'je tdto podpora zhora kltGcovd, pracovnici EY
chdpu, Ze s dérazom na kvalitu a profesionainu
zodpovednost musi kazdy zacat sédm od seba a byt vo
svojom time lidrom. V spolo¢nych hodnotdch EY,
ktoré pracovnikov EY inSpiruju a pripominaji im
zavazok konat sprdvne, a v narokoch EY na kvalitu je
formulované, kto sme a ¢o robime.

Podpora zhora (,, Tone at the
top™)

Firemna kultdra EY vytvdra Siroky priestor na
vzajomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny
doraz kladie na konzultdcie pri rieSeni zlozZitych alebo
nejednoznacnych zaleZitosti, ¢i uz sa tykaju
Uctovnictva, auditu, finanéného vykazovania,
reguldcie, alebo nezavislosti.

Pristup EY k zdsadam etického sprdvania a Cestnosti
v podnikani je stanoveny v globdinom etickom kédexe
EY a dalSich pravidlach ¢i zdsadach, a zaroven je
neoddelitelnou sucastou firemnej kultdry EY, ktoru
uplatfiujeme pri poskytovani poradenskych sluzieb,

v ramci Skoleni a pri internej komunikacii.
Prostrednictvom osobného prikladu najvyssie vedenie
nasej spolo¢nosti zdérazfiuje doleZitost kvalitnej
prace a dodrZiavania odbornych Standardov

a internych zdsad. Kvalita poskytovanych odbornych
sluzieb je navyse pre ¢lenské spolo¢nosti EY
kl'd€ovym kritériom pri hodnoteni a odmefiovani ich
odbornych pracovnikov.

S cielom vyhodnotit kulttru kvality v jednotlivych
¢lenskych spolo¢nostiach EY a poskytnut spolo¢nosti
EY Slovakia cenné informdcie o vnimani kultury
kvality, vratane spravne nastaveného ,tone at the
top", spoluprdce, riadenia pracovnej zataze

a etického sprdvania sa kazdy rok realizuje globdiny
prieskum kvality. Vystupy tohto prieskumu kvality za
rok 2025 sa pouzili na identifikovanie oblastf,

v ktorych sa spolo¢nosti EY Slovakia darilo

a v ktorych by mala pridat. Z vysledkov globalneho
prieskumu kvality za rok 2025 okrem iného
vyplynulo, Ze si pracovnici EY uvedomuji mieru, do
akej vedenie svojim sprdvanim jasne preukazuje
zavazok voci kvalite a Ze sa v EY uzndva a ocefuje
prinos k vyssej kvalite. K pozitivnym vysledkom
globalneho prieskumu kvality patri aj potvrdenie
silnej kultdry konzultdcii, koucing a sdstavné
zvySovanie kvality.

Sprava o transparentnosti za rok 2025

a Globalny eticky kédex
. D 8 .

Presadzujeme Cestné a poctivé spravanie nielen
medzi vSetkymi naSimi odbornikmi, ale aj medzi tymi,
s ktorymi spolupracujeme. Prehladny subor principov,
ktorymi sa musime vSetci pracovnici EY riadit vo
v8etkych oblastiach svojej ¢innosti a ktoré usmernuju
nase obchodné sprdvanie, poskytuje globdlny eticky
kddex. Je rozdeleny do piatich kapitol:

Spoluprdca v rdmci EY
Spoluprdca s klientmi a dal$imi subjektmi
Cestné a poctivé konanie

Zachovanie objektivity a nezdvislosti

u A W N =

Ochrana Udajov, informdcii a dusevného
vlastnictva

Prostrednictvom internych postupov EY, ktorych
cielom je podporit dodrZiavanie globalneho etického
kédexu EY, a pravidelnou komunikdciou so vSetkymi
zamestnancami sa snaZzime budovat firemné
prostredie zvySujlce zodpovednost kazdého
jednotlivca za svoje konanie. Prostredie, v ktorom
moZno okrem iného bez obavy z naslednych sankcii
upozornit na akékolvek pripady neetického sprdvania.

V rdmci globdlneho prieskumu kvality za rok 2025 sa
96 % jeho respondentov vyjadrilo, Ze ak by boli
poziadani urobit nieco, ¢o by podla nich ohrozovalo
stlad s odbornymi alebo etickymi Standardmi,

0 svojich obavach by informovali svoj tim, osoby na
veducich pozicidch, pripadne by ich nahlasili na
informacnu linku EY (EY Ethics Hotline).

@ Rdmce zodpovednosti
_ S . .

Rdmce zodpovednosti v EY predstavuju subory zasad
a okruhov, ktoré zavadzaju poziadavky na kvalitu do
praxe a vymedzuju zodpovednost partnerov, veducich
pracovnikov, spolupracujicich partnerov, vykonnych
riaditelov, riaditelov a ostatnych ¢lenov vedenia vo
vztahu k stanovenym povinnostiam sdvisiacim so
systémom riadenia kvality a dal$imi ¢innostami
tykajucimi sa kvality. Zdroven objasnuju, ako sa
dodrzZiavanie tychto rdmcov odrdza v hodnotenf
vykonnosti pracovnika.

Globalny rdmec zodpovednosti sa vztahuje na
vSetkych pracovnikov EY na uvedenych pozicidch bez
ohladu naich pracovné zaradenie, oddelenie,

v ktorom pracuju, ¢i miesto vykonu prace. Dopifiaju
ho dva dodato¢né ramce:

= rdmec pre uistovacie sluzby;

= rdmec uréeny pre osoby zastavajlce veduce
pozicie na urovni ¢lenskych spolo¢nosti a na
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regiondlnej drovni, ktory plati pre vSetky
oddelenia odbornych sluZieb a funkéné veduce
pozicie.

Tieto tri uvedené rdmce zodpovednosti spolo¢ne
stanovuju jasné o¢akdvania v oblasti kvality s cieflom
udrZat si déveru, ktoru externé zainteresované
subjekty vkladaju do EY. Uvddzaju sa v nich aj kritérid
na validdciu toho, ¢i sa hodnotenie jednotlivca

v sUvislosti s dosiahnutou kvalitou primerane
zohladnilo v jeho hodnoteni vykonnosti.

Relevantné etické a pravne poZziadavky

Etické normy a pravidld naSho konania upravuje
globalny eticky kddex EY. Spolo¢nost EY Slovakia sa
zaviazala dodrziavat platné zakony a predpisy a riadi
sa suborom spolo¢nych firemnych hodno6t, ktoré
podciarkuju nas zavazok vZzdy robit td spravnu vec.
Tento dblezity zavazok je zaroven zaloZeny na
mnohych zdsaddch a postupoch, ktoré st opisané

v nasledujlcich odsekoch.

Nezavislost
‘ g 3 .

Klacovym prvkom systému riadenia kvality je
dodrZiavanie prislusnych etickych poZiadaviek
vratane zabezpecenia faktickej a zjavnej nezdvislosti.
Etické poziadavky a poZiadavky tykajlce sa
nezdvislosti relevantné pre audity EY su stanovené

v Medzindrodnom etickom kédexe pre auditorov

a uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych
Standardov nezdvislosti) Rady pre medzinarodné
etické Standardy pre Uctovnikov (dalej len , kddex
IESBA™). DodrZiavame aj lokdlne etické poziadavky

a poziadavky tykajuce sa nezdvislosti ¢i kddexy, ktoré
sa vztahuju na audity vykondvané spolo¢nostou EY
Slovakia a fiou poskytované odborné sluzby. Dalsie
informdcie o zdsaddch ¢i pravidlach, nastrojoch

a procesoch suvisiacich so zachovdvanim nezdvislosti
uvadzame v kapitole Zdsady nezavislosti.

Nedodrziavanie zdkonov
-~ : a predpisov

V sulade s Etickym kddexom IESBA prijala spolo¢nost
EY zdsady, ktorych cielom je splInit povinnost
oznamovat pripady nedodrZiavania zakonov

a predpisov (Non-Compliance with Laws and
Regulations, NOCLAR). Uvedené zasady sa tykaju
povinnosti v stvislosti s ¢innostou klientov alebo

Sprava o transparentnosti za rok 2025

pracovnikov EY, ktora nie je v sulade s predpismi
a tyka sa ich obchodnej ¢innosti.

Okrem oznamovacich povinnosti NOCLAR sa od
spolo¢nosti EY mdZe vyZzadovat, aby podavala
prisluSnym orgdnom urcité spravy tykajlce sa
pochybenia klientov alebo podozrenia na pochybenie.
Ak md spoloc¢nost tuto povinnost, prislusné spravy
poddva v sulade s miestnymi zdkonmi.

a Global Compliance Office
. S . -

Vzhladom na miestnu platnost prdvnych predpisov su
konkrétne poZiadavky na ich dodrZiavanie a na
plnenie regulacnych povinnosti v kompetencii
internych odbornych pracovnikov a jednotlivych
¢lenskych spolo¢nosti EY. Okrem toho vS8ak v radmci
EY existuje oddelenie Global Compliance Office,
ktorého ulohou je dohliadat na navrhy

a implementdciu programov zabezpecujlcich sulad

s pravnymi a regulacnymi poZiadavkami.

Global Compliance Office sa v st¢asnosti zameriava
predovSetkym na nasledujice témy a uUlohy:
dodrZiavanie predpisov v oblasti umelej inteligencie,
dodrZiavanie predpisov pri sprave dat, konflikt
zaujmov, finan¢nd trestnd ¢innost, nezdvislost

a dodrZiavanie predpisov v oblasti spolo¢enskej
zodpovednosti a udrzatelnosti podnikov. Tieto témy
a ulohy reflektuju problémy, s ktorymi sa ¢lenské
spolo¢nosti EY najc¢astejSie stretdvajd.

Dal3ou Glohou Global Compliance Office je
koordindcia a monitoring suladu so zdkonmi,
pravnymi predpismi a internymi zdsadami EY pri
kl'd€ovych globalnych témach tykajucich sa oblasti
,compliance”. Monitoring ma tieto tri ciele:

1. poskytovat uistenie o prevadzkovej Gc¢innosti
testovanych kontrol;

identifikovat prileZitosti na sustavné zlepSovanie;
identifikovat pripady nesuladu, ktoré treba
postupit pracovnikom oddelenia pre riadenie
rizik.
Na Cele Global Compliance Office stoji Global Chief
Compliance Officer, ktory sa zodpoveda globdlnemu
veducemu partnerovi pre podnikovu spravu a rizika.

V spoloc¢nosti EY Slovakia spadaju povinnosti

v oblasti compliance do pésobnosti jej veduiceho
partnera. Ulohou osoby s touto kompetenciou je na
zdklade detailnej znalosti poZiadaviek na
dodrZiavanie predpisov relevantnych pre danu
¢lensku spolo¢nost EY zabezpecovat v spolupraci

s compliance odbornikmi ndvrhy a implementéaciu
programov zameriavajucich sa na plnenie tychto
poZiadaviek a podavat spravy vedeniu prislusnej
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¢lenskej spoloc¢nosti o jej vysledkoch v oblasti
compliance.

Oznamovanie protispolocenskej
> A ¢innosti

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacna eticka linka (EY Ethics Hotline), ktoru
mé&Zu vyuZzivat pracovnici a klienti EY, pripadne aj iné
externé subjekty, ak chct déverne upozornit na
aktivity potencidlne predstavujice neetické alebo
nevhodné sprdvanie, ktoré by mohlo znamenat
porusenie odbornych Standardov alebo by mohlo byt
z iného dévodu v rozpore so spolo¢nymi hodnotami
EY alebo globdinym etickym kédexom EY. Hosting
tejto linky zabezpecuje externd organizacia, ktord
vSetkym volajucim vzhladom na ich ozndmenia
zarucuje dévernost alebo - ak si to budi Zelat - aj
anonymitu.

VSetkym ozndmeniam, ktoré sa prijmu
prostrednictvom informacnej linky EY, sa okamZite
venuju pracovnici prdvneho poradenstva prislusnej
¢lenskej spoloc¢nosti EY. V zavislosti od obsahu sa
ozndmenim a uvedenymi obavami mdzu zaoberat aj
pracovnici z oddelenf pre riadenie rizik alebo talent,
pripadne z inych oddelenti.

p Opatrenia proti korupcii
] A .

Globdlna protikorup¢nd politika EY poskytuje
pracovnikom EY usmernenia tykajlce sa urcitych
necCestnych a nezakonnych praktik. Apeluje naich
povinnost dodrziavat protikorupcné predpisy
definované zadkonom a uvddza definiciu podstaty
ponukania, prijimania a sfubovania Uplatkov. Okrem
toho stanovuje ohlasovaciu povinnost v pripade
vedomosti o ponukani, prijimani alebo sfubovani
Uplatkov. Vzhladom na rastuci globalny dosah
korupcie a Uplatkarstva spolo¢nost EY zvysila svoje
Usilie upevnovat protikorupéné opatrenia v rdmci
celej organizécie.

Z3&kaz zneuzivania informacii
> . v obchodnom styku

Miestne zdkony a pravne predpisy zakazuju
obchodovanie s cennymi papiermi alebo inymi
finan¢nymi ndstrojmi, ak osoby disponuju
vyznamnymi neverejnymi informaciami.

V spolo¢nosti EY sme sa zaviazali konat ¢estne

a poctivo a dodrZiavat vSetky platné zékony, pravne
predpisy a Standardy. Pracovnici EY sd povinni
dodrziavat vSetky suvisiace poZiadavky a nesmu
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obchodovat s cennymi papiermi, ak maju k dispozicii
vyznamné neverejné informdcie.

Globalne zasady EY proti zneuZivaniu informdcii

v obchodnom styku potvrdzuju zavazok pracovnikov
EY neobchodovat s cennymi papiermi alebo inymi
finanénymi nastrojmi na zdklade vyznamnych
neverejnych informdcii. Okrem toho sa v nich aj
blizSie Specifikuje, aké Udaje sa povazuji za
informdcie v obchodnom styku, a stanovuje, s kym
mo&Zu pracovnici svoje povinnosti v tejto sdvislosti
konzultovat.

ﬁ Ekonomické a obchodné sankcie
b . -

Je dblezité, aby ¢lenské spolo¢nosti EY a pracovnici
EY dodrZiavali neustdle sa meniace pravidlad v oblasti
medzindrodnych ekonomickych a obchodnych sankcii.
EY spristupniuje procesy, ktorymi mozno identifikovat
sankcie zavedené v réznych geografickych oblastiach,
a to nielen pred prijatim nového obchodného vztahu,
ale aj pocas jeho priebehu, a na zaklade toho
poskytuje svojim pracovnikom prislusné pokyny
tykajuce sa problematickych vztahov a ¢innosti.

Opatrenia proti legalizacii
> : prijmov z trestnej ¢innosti

Spolo¢nost EY Slovakia je v zmysle platnych
predpisov upravujucich opatrenia proti legalizacii
prijmov z trestnej ¢innosti (Anti-money laundering,
. AML") klasifikovand ako povinnd osoba. V sulade

s globdinymi pokynmi EY v oblasti AML EY Slovakia
implementovala zdsady a postupy, ktorych cielom je
spinit tieto povinnosti, vratane postupov Know Your
Client (KYC), postupov na vyhodnotenie rizik

a nahlasovania podozrivych ¢innosti. Pracovnici EY
su Skoleni o svojich povinnostiach vyplyvajlicich

z prislusnych predpisov a poskytuju sa im
usmernenia, na koho sa mozu obratit v pripade, Ze
maju dodatocné otdzky.

Ochrana Gdajov a zachovavanie
> A micanlivosti

Globalna politika spolo¢nosti EY o ochrane udajov

a zachovavani micanlivosti, ako aj jej program
zdvaznych vnutropodnikovych pravidiel a stvisiace
zdsady stanovuju principy a minimdine Standardy EY,
ktoré treba uplatnovat pri zhromazdovani, pouzivani
a ochrane vSetkych informdcif, za ktoré EY nesie
zodpovednost, a to vrdtane osobnych ddajov
stcasnych, byvalych a buducich odbornych
pracovnikov spoloc¢nosti EY, ako aj jej klientov,
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doddvatelov a obchodnych partnerov, ako aj dalSich
informdcii povaZzovanych za déverné vo vztahu ku
klientom, tretim osobdm alebo organizacii EY. Tato
politika je v sulade s poZiadavkami vSeobecného
nariadenia EU o ochrane Udajov (GDPR) a dal&imi
platnymi pravnymi predpismi a ustanoveniami
tykajucimi sa ochrany Udajov a sukromia,

pri¢om dopifia odborné $tandardy stanovujtce rémec
pre zachovavanie ml¢anlivosti. Jednotlivé ¢lenské
spolo¢nosti EY mdZu prostrednictvom svojich
miestnych zdsad dalej posilnit prislusnd pravnu
ochranu vyplyvajucu z miestnych zdkonov. Zdvazné
vnutropodnikové pravidld EY schvalili regulacné
organy Spojeného kralovstva a EU a na ich plnenie
dohliada globalny hlavny riaditel EY pre ochranu
sukromia (EY Global Chief Privacy Officer). SliZia ako
prdvny mechanizmus, ktory umoziiuje prenosy
osobnych udajov v rdmci siete EY. Okrem toho
odbornici v timoch EY prijali zavdzok, Ze budu

v technolégidch Al zodpovedne pouZivat osobné

a doverné Udaje v sulade s platnymi zakonmi,
pradvnymi predpismi a odbornymi Standardmi, ktoré
platia pre pouZivanie a riadenie systémov Al

a prislusnych udajov.

ﬁ Data Stewardship Office
3 . -

V EY si uvedomujeme, Ze Udaje potrebujui nielen
prisnu ochranu, ale predstavuju aj cenny zdroj, ktory
dokaZe pomoct stimulovat inovdcie a vytvarat
hodnotu. Data Stewardship Office (DSO) sme zalozili
v reakcii na potrebu posilnit sprdvu Udajov

a zosuladenie suvisiacich postupov na Urovni
¢lenskych spolo¢nosti EY, ich oddeleni poskytujicich
odborné sluzby a klientskych uctov.

Hlavnou ulohou DSO je koordinovat funkcie prvej linie
v oblasti rizik a kontrol a zdroven slizit ako
centralizovany zdroj, ktory na drovni podniku
zabezpecuje riadenie a sprdvu Udajov pocas ich
celého Zivotného cyklu, ako aj déslednu
implementaciu a dodrziavanie globdinych pravidiel

a pokynov EY prostrednictvom integrdcie s ¢lenskymi
spolo¢nostami EY, oddeleniami poskytujdcimi
odborné sluzby a klientskymi timami.

S cielom zlepsit riadenie a spravu rizik spatych

s Gdajmi sa pracovnici DSO pustili do procesu
hodnotenia politik a Standardov EY tykajlcich sa
Udajov. Rdmec realizdcie hodnotenia stcasného stavu
je zamerany na kl'i¢ové komponenty, ktoré tvoria
program spravy udajov, vratane politik a Standardov,
sprdvcovstva Udajov, metadat a prepojenia, kvality
Udajov, rizik a kontrol, monitoringu a poddvania
Sprav.
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@ Rotacia a dlhodobé vztahy
3™ . -

EY Slovakia sa riadi poZiadavkami na striedanie
partnerov zodpovednych za zdkazku auditu
stanovenymi v kédexe IESBA, v nariadeni Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila
2014 (,nariadenie EU &. 537/2014") a podla potreby
aj Americkou komisiou pre cenné papiere a burzy
(Securities and Exchange Commission, SEC). EY
Slovakia povaZuje toto striedanie za uzito¢né, pretoze
eliminuje hrozbu vzniku ,,Uzkeho vztahu" a zdroven
napomaha presadzovat nezdvislost od vedenia klienta
pri stistavnom vyuZivani znalosti a vedomosti

o prislusnom podnikani. Striedanie partnera
zodpovedného za zakazku auditu spolu

s dodrziavanim poZiadaviek na nezavislost

a nezavislym dohladom nad auditormi zvysuje
nezdvislost a objektivitu a predstavuje dolezité
ochranné opatrenie zabezpecujuice kvalitu.

V zmysle Globalnych zasad EY na zabezpecenie
nezavislosti sa pri subjektoch verejného zaujmu
vyZaduje, aby sa veduci partner zodpovedny za
zdkazku auditu, preverovatel kvality zakazky a dalsi
partneri auditu (dalej spolu ako , klG¢ovi partneri
auditu) prijimajuci kl'd¢ové rozhodnutia alebo Usudky
o skutoc¢nostiach, ktoré su z hladiska auditu
vyznamné, striedali v stilade s maximdinu dobou
poskytovania sluZieb stanovenou predpismi.

Okrem poziadaviek na rotdciu kl'i¢ovych partnerov
auditu platnych v pripade klientov auditu, ktorymi su
SVZ, spolo¢nost EY zaviedla aj rdmec ochrannych
opatreni pre dlhodobé vazby. Tento rdmec je v sulade
s poziadavkami kédexu IESBA a ¢lanku 17 nariadenia
EU &. 537/2014 o postupnej rotacii, pricom riesi
rizikd ohrozujlce nezavislost odbornikov EY

v dosledku ich dlhodobého pdsobenia na urcitej
zdkazke, vratane ochrannych opatreni zahffiajucich
tieto hrozby.

V EY Slovakia uplatiiujeme rézne procesy, aby sme
monitorovali dodrZiavanie poziadaviek na striedanie
partnerov auditu a dalSich odbornikov EY, ktori maju
s klientom auditu dlhodobé vazby, ako aj poZiadaviek
tykajlicich sa postupnej rotacie podla nariadenia EU
¢.537/2014.

Externd rotacia
. S A .

Pri auditoch subjektov verejného zaujmu
dodrZiavame poZiadavky tykajlce sa rotdcie
externych auditorskych firiem v sulade s ¢lankom 17
ods. 1 nariadenia EU o audite.
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Prijatie klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu
s klientom/prdce na zékazke

Globdlne zasady EY pre prijatie klienta/zdkazky

a pokracovanie vztahu s klientom/prdce na zdkazke
stanovuju principy pre ¢lenské spolo¢nosti EY, na
zdklade ktorych sa rozhoduje o prijati nového klienta
¢i novej zakazky, resp. o pokracovani vztahov

s existujucim klientom ¢i prace na zakazke. Tieto
principy su kl'G¢ové pre udrzanie kvality, riadenie
rizika, ochranu pracovnikov EY a plnenie regulacnych
poziadaviek. Globdlne zdsady EY pre prijatie
klienta/zdkazky a pokracovanie vztahu

s klientom/prdce na zdkazke su prikladom pravidiel
vydanych EYG, ktorych cielom je zabezpecit
dodrZiavanie hodnét EY a podporovat konzistentnost
systému riadenia kvality.

Globdlne zdsady pre prijatie
klienta/zdkazky a pokraCovanie
vztahu s klientom/prace na
zdkazke

Cielom tychto zdsad je:

= zaviest striktné poZiadavky na proces
rozhodovania, €i prijat novych klientov alebo
zakazky, resp. ¢i pokracovat vo vztahu
s klientom/prace na zdkazke, ako aj na
posudzovanie suvisiacich rizik;

= dodrziavat platné poZiadavky na nezdvislost;

= identifikovat a désledne vyrieSit pripadny konflikt
zaujmov;

= identifikovat klientov alebo zdkazky, ktoré
predstavuju zvysené riziko;

= upozornit na klientov alebo zdkazky v rozpore
s hodnotami EY;

= v urcitych situdcidch vyZzadovat konzultacie
s urcenymi odbornikmi EY s cielom stanovit
dalSie postupy v oblasti riadenia rizik pre
Specifické, velmi rizikové faktory;

= dodrziavat pravne, regulacné a profesionalne
poZiadavky;

= overit, ¢i zamyslana zdkazka spada do nasho
rdmca povolenych sluZieb (EY Service
Framework) a ¢i nezahfna zakazané sluzby.

Okrem toho globdlne zdsady EY definujldce konflikty
zadujmov stanovuju globdine Standardy pre rieSenie
jednotlivych druhov potencidlnych konfliktov zaujmov
a proces ich identifikdcie. Obsahuju aj ustanovenia,
ktoré vysvetluju, aké opatrenia treba zaviest, aby
bolo mozné potencialne konflikty zdujmov riesit ¢o
najrychlejSie a najefektivnejSie. Ochranné opatrenia
m&Zzu mat réoznu podobu, od ziskania sthlasu klienta,
ktory ndm v pripade existujuceho konfliktu zaujmov
umozni pracovat aj pre inud stranu, cez vytvorenie
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samostatnych auditorskych timov zastupujucich dve
alebo viac stran, vratane zavadzania mechanizmov
oddelujucich timy pracujlce na zdkazke auditu, az po
odmietnutie zdkazky s cielom predist
identifikovanému konfliktu.

Globalne zasady EY definujice konflikty zdujmov
a sUvisiace pokyny zohladnuju zvySujucu sa
komplexnost nasich zdkaziek a vztahov s klientmi,
ako aj potrebu rychlo a presne reagovat naich
poziadavky. Tieto zasady a pokyny su v sulade

s najnovsim kédexom IESBA.

a Praktické uplatfiovanie zdsad
_ . -

EY pouZiva na vyhodnotenie toho, ¢i ma nového
klienta alebo zdkazku prijat a ¢i ma pokracovat vo
vztahu s existujicim klientom, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE nam pomaha rieSit
otdzky prijatia klienta ¢i zdkazky a pokracovanie
vztahu s klientom v sulade s globdlnymi aj narodnymi
smernicami ¢lenskych spolo¢nosti EY a platnou
legislativou. PACE svojich pouZivatelov zoznamuje
krok za krokom s poZiadavkami na prijatie

a pokracovanie vztahu v pripade auditorskych aj
neauditorskych zdkaziek a informuje ich o zasadach
a odbornych Standardoch vratane nezdvislosti, ktoré
s potrebné na vyhodnotenie podnikatelskych aktivit
a sUvisiacich rizik. Systém PACE je prikladom
technologickych zdrojov, ktoré ¢lenské spolo¢nosti EY
po celom svete vyuzivaju na zabezpecenie
konzistentnosti.

Pri rozhodovani o prijati klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientom alebo pokracovani
v zdkazke, tim pracujici na zdkazke auditu berie do
Uvahy rizikové faktory, ktoré spadaju do Sirokej Skaly
kategorii, napr. odvetvie podnikania, postoj vedenia,
systém vnutornych kontrol, zlozitost auditu

a spriaznené strany.

Proces prijatia zahffia preverenie a zvdzenie
rizikovych charakteristik potencidlneho klienta alebo
zékazky a vysledkov viacerych hibkovych kontrol.
Skor nez prijmeme nového klienta alebo zakazku,
zistujeme, ¢i mame na poskytnutie kvalitnych sluZieb
dostato¢né a primerané zdroje, najma vo
vysokoodbornych oblastiach, a ¢i je pre nas vhodné
sluZby, ktoré od nds klient vyZaduje, vobec poskytnut.
Schvalovaci proces stanovuje, Ze nové zdkazky auditu
nemd&zu byt prijaté bez predchadzajuiceho suhlasu
zastupcov PPD a veducich partnerov uistovacich
sluZieb (AMP) na drovni krajiny, regiénu, pripadne
oblasti.

V rédmci kazdoro¢ného rozhodovania, ¢i ma EY vo
vztahu s klientom, resp. v danej zdkazke pokracovat,
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hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasu
spbsobilost zachovat kvalitu tychto sluZieb.

V spoluprdci s vedenim oddelenia uistovacich sluZieb
partner zodpovedny za prislusnud zdkazku kazdorocne
hodnoti nas vztah so subjektmi, ktorym poskytujeme
uistovacie sluzby, a vyjadruje sa k tomu, ¢i je vo
vztahu vhodné pokracovat.

Na zdklade tychto hodnoteni sa méZe rozhodnut, Ze
niektoré auditorské zdkazky budu prebiehat za
zvySeného dohladu (dokladny monitoring) alebo Ze
vztahy s vybranymi auditovanymi klientmi sa ukoncia.
Tak ako v pripade procesu prijatia klienta ¢i zdkazky
su do tohto procesu zapojeni nasi regiondlni alebo
lokdIni PPD a AMP, ktori by mali akékolvek
pokracovanie zdkazky odsuhlasit.

Realizacia zakaziek

Spolo¢nost EY investovala viac nez 1 miliardu USD do
technologickej platformy novej generdcie pre
uistovacie sluzby. Tato investicia je sucastou jej
dlhodobého zdvazku zvySovat kvalitu auditu

a posilfiovat déveru na kapitdlovych trhoch,
transformovat skidsenost s auditom a poskytovat
zainteresovanym subjektom informdcie a poznatky
prostrednictvom najmodernejSich technoldgii

a datovych analyz.

@ VyuZivanie technoldgif
‘ < 3 2

Posledna faza investicii do technoldgii vo vySke

1 miliardy USD prindsa rad funkcii zaloZenych na
umelej inteligencii (Al), ktorych cielom je urychlit
transformaciu auditu a zvysit vyuZivanie Al ako
podporného nastroja vo viac nez 160-tisic zdkazkach
po celom svete. Celé toto Usilie sa opiera o silné
stranky uz existujiceho balika Spickovych
auditorskych technolégii, v rdémci ktorého sa
pokrocilé technoldgie integrovali do jedného
uceleného rieSenia vo forme platformy vyuZivajlcej
Al. Technologicka transformdcia je zaloZend na
nasledujucich pilieroch:

= vyspely pristup k ddtam a pokrocild analytika
= vyuzivanie umelej inteligencie
= [epSia pouZivatel'skd skisenost

V priebehu roka 2025 globdlna organizacia EY
predstavila dal$ich 30 novych a zdokonalenych
technologickych rieSeni pre uistovacie sluzby. Celkovo
tak od spustenia svojho Stvorro¢ného
technologického investi¢ného programu nasadila do
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prevadzky viac nez 100 novych rieSeni alebo
vylepsSeni.

Technolégie ako nastroj na zvySovanie kvality

Vyspely pristup k ddtam a pokrocild analytika

Pokrocilé funkcie pre prdcu s ddtami zvySuju kvalitu
auditu, kedZe umoznuju skimat velké populacie dat.
MozZno tak vychddzat nielen z prislusnej metodiky, ale
aj z dokladnej analyzy dat. PouZzivanie pokrocilej
analytiky pocas auditu podporuje aj globalny stbor
analytickych nastrojov EY Helix, ktory auditorskym
timom EY umozZiuje, aby sa dostali k sprdvnym ddtam
v spravny cas a lepSie pochopili auditovanu
spolo¢nost a jej rizikové oblasti. Dal$ou integraciou
pokrocilej analytiky priamo do pracovnych postupov
auditorskej platformy EY Canvas vieme pouzivatelom
dodat data vtedy, ked'ich potrebuju, ¢im vyrazne
zlepsujeme ich skusenost. Vdaka doslednejSiemu
zhromazdovaniu a analyze dat este viac prehlbujeme
dbéveru vo vysokokvalitny audit a rozSirujeme
spektrum zdrojov pouZzivanych na ziskavanie
auditorskych dokazov.

VyuZivanie umelej inteligencie

Jednou z novych funkcii je EYQ Assurance
Knowledge, ktord vyuziva generativnu umeld
inteligenciu (GenAl) a nasSim odbornikom umoZziiuje
detailne vyhladdvat alebo sumarizovat uctovny

a auditorsky obsah. Vdaka integrdcii tohto ndstroja
priamo do pracovnych postupov EY Canvas md 140-
tisic nasich odbornikov na uistovacie sluzby

k dispozicii GenAl, ktord spolo¢nostiam vyuZivajdcim
nase sluzby poskytuje odpovede na zaklade profilu
a kontextu auditorskych zdkaziek vratane
geografickej oblasti, priemyselného sektora

a zloZitosti.

Dal3ie funkcie priniesla novd verzia nastroja EY
Intelligent Checklists with Al, ktory vyuZziva GenAl na
sformulovanie odporuc¢anych odpovedi na otdazky
uvedené v kontrolnych dotaznikoch k G¢tovnym
zdavierkam, a ndstroj EY Financial Statement Tie Out,
ktory poskytuje auditorom podporu pri kontrolach
presnosti a integrity U¢tovnych zavierok. Tieto
funkcie vyuzivajuce Al sa vyvijaju a nasadzuju

v sulade s deviatimi principmi pravidiel organizacie
EY pre zodpovedny vyvoj a pouzivanie Al
(Responsible Al), ako aj jej ramcom EY Al Assurance
Framework.

Lepsia pouZivatelska skisenost

Za vysokou kvalitou a konzistentnostou naSich
auditov stoja Spi¢kové nastroje, ktoré vyuzivame. Ide
predovSetkym o platformu EY Canvas, ktora prispieva
k efektivnej koordindcii ¢innosti, tvorbe prehladnej
dokumentdcie a celkovo ulahcuje spolupracu medzi
timami EY a spolo¢nostami, a to bez ohladu na to,
kde na svete pdsobia. Vdaka integracii riadenych
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pracovnych postupov, dat a znalosti do jednej
platformy poskytuje tento nastroj auditorom vsetky
funkcie, ktoré sa vyuzivaju pri realiz4cii
vysokokvalitnych auditov. Auditovanym subjektom
nasledne pontka moznosti, ako priebeh auditu
sledovat.

Déraz na kvalitu ako podstata technologického
rozvoja

VSetko Usilie EY vytvorit modernu technologicku
platformu buducej generdcie pre uistovacie sluzby
zastreSuje globalny transformacny program.
Sucastou tohto programu su Standardizované
protokoly, ktoré sa musia dodrZiavat, pokial' ide

o tvorbu, vyvoj a nasadenie technologickych
konceptov. Na tomto Usili sa podielaju viaceré
zainteresované subjekty, vratane globdlnej

a oblastnej siete PPD, globdlnej siete pre kvalitu
uistovacich sluzieb a odbornikov EY na technoldgie.

Uvedené zainteresované subjekty tvoria globalny
vybor, ktorému sa prezentuju nové koncepty
technoldqii pre uistovacie sluzby a ktory ich ma za
Ulohu vyhodnotit na zaklade niekolkych kritérif
celkového prinosu v oblastiach ako kvalita, hodnota
pre odbornikov EY a hodnota pre klientov EY. Ak
vybor vyhodnoti, e prezentovany koncept nespifia
prislusné Ciiné relevantné kritérid, zamietne ho,
pripadne sa vykonaju Upravy a dany koncept sa
opdtovne predlozi vyboru na posutdenie.

Zavedenie akejkolvek auditovej technolégie je
podmienené prisnym testovanim realizovanym pocas
celého vyvojového cyklu, vratane testovania

s koncovymi pouzivatelmi. Po dokonceni rozsiahlych
testov zahrfnajucich pilotnd prevadzku, vyhodnoteni
a zapracovani spatnej vazby, ako aj po ziskanfi
potrebnej certifikdcie sa prislusnd technolégia pred
zavedenim predklada na schvalenie globdlnemu
vedeniu oddelenia uistovacich sluZieb.

Zaclefovanie technoldgii do metodiky auditu

Moderné technoldgie vyuZivame nielen pri vyvoji
novych systémov a procesov, umoZznuji ndm aj
analyzovat Coraz vacSie mnoZstvo dat a prijimat
informovanejSie rozhodnutia. Pri audite tak moéZzeme
vychddzat z dokladnej analyzy dat a rizik, respektive
analyzovat ucelené datové sibory a zamerat sa na
kompletny tok transakcii a stvisiace procesy.

Vdaka pristupu zaloZenému na datach, ktory je
sucastou globdinej metodiky auditu EY (EY GAM), su
auditori schopni lepSie vyhodnotit predbezné rizika
a zdroven kritickym pohladom posudit zavery prijaté
pocas roznych faz auditu. Na zdklade zisteni m6zu
prehodnotit konkrétnu mieru rizika, ¢o prispieva

k auditu, ktory je svojou povahou iterativny.
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Zodpovednd miera vyuzivania technoldgif

V EY sme zaviedli postupy, zdsady a podporné
mechanizmy zamerané na zodpovedné pouZivanie
auditorskych ndstrojov a technoldqii, vratane tych
zaloZenych na umelej inteligencii, s ciefom obmedzit
nadmerné spoliehanie sa na dané technoldgie. Okrem
toho nasa metodika EY GAM kladie déraz na
uplatfiovanie primeraného odborného skepticizmu,
dohladu a kontroly pri vykone auditorskych postupov.
Nase auditorské nastroje a technolégie, vratane tych
zalozenych na umelej inteligencii, su navrhnuté tak,
aby auditorskym timom pomahali obmedzit riziko
vzniku vyznamnych nespravnosti, nie vSak aby
auditora nahradzali, pripadne zastupovali délezitd
Ulohu jeho skdsenosti a Gsudku pri formulovani
odbornych zaverov.

a RieSenie rizika podvodu v audite
3™ . -

Vzhladom na rastucu zloZitost podnikovych Struktur
a ich zavislost od digitdlnych technolégii treba
umoznit auditorom efektivne identifikovat rizika
vyznamnych nespravnosti spésobenych podvodom

a reagovat na ich vyskyt, ako aj na zistené podvody Ci
podozrenia na podvod.

V EY vyuZivame data, aby sme identifikovali rizikd
podvodného finan¢ného vykazovania a pohotovo na
ne reagovali. Nasi auditori napriklad m6zu vyuZzivat
pokrocilé funkcie EY Helix pre datové analyzy na
odhal'ovanie neobvyklych transakcii a ich vzorcov,
ktoré by mohli naznacovat zvySené riziko podvodu.
Okrem pristupu k forenznym odbornikom maju nase
timy pri identifikacii podvodného konania a rieSeni
suvisiacich rizik k dispozicii aj nasledujice ndstroje
a procesy EVY:

= nastroj na overovanie pravosti dokumentov
(Document Authenticity Tool), ktory pomocou
réznych technik overuje vybrané elektronické
dokumenty na pritomnost zmien a pomaha urcit
pripady, ked' mohol byt dokument poskytnuty ako
auditorsky doékaz pozmeneny, manipulovany ¢i
upraveny;

= ndastroj JEFRA (Journal Entry Fraud Risk
Analyzer) - ide o analyzator potencidlne
podvodnych Uctovnych zdznamov, ktory
vyhodnocuje vybrané polozky G¢tovného dennika
v sUvislosti s rizikom obchadzania kontrol
a identifikuje zapisy, ktoré treba dodatoc¢ne
dokladnejSie preskimat;

= systém upozoriovania na Spekulativne predaje
nakrdtko, pri ktorom sa prislusné spravy
monitoruju a distribuuju globalne auditorskym
timom a zastupcom vedenia EY.
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@ Kontrola auditorskej prace
e .

V zdsadach EY sa stanovuju poZiadavky na véasnu

a priamu ucast odborného pracovnika na seniornej
pozicii na auditoch, na Uroven poZadovanej kontroly
vykonanej prace, ako aj na dokumentdciu vykonanej
prace a prijatych zaverov. Veduci auditorského timu
vykonavaju podrobnu kontrolu dokumentdcie auditu
z hladiska odbornej spravnosti a Uplnosti. Senior
manaZzéri a partneri zakazky uskutoCfiuju dalsi stupen
kontroly, aby posudili adekvatnost auditorskej prace
ako celku a suvisiacej U¢tovnej dokumentacie

a Uctovnej zavierky. Dafovu a dalSiu suvisiacu
dokumentdciu preveruje v pripade potreby

a v zavislosti od miery rizika dafiovy odbornik.

V pripade koétovanych klientov, SVZ a urcitych dalSich
spolo¢nosti, odbornik kontrolujdci kvalitu zakazky
(pozri dalej v Casti Kontrola kvality zakazky)
kontroluje ddleZité oblasti Uctovnictva, finanéného
vykaznictva a vykonu auditu, ako aj G¢tovnu zavierku
auditovanej Uc¢tovnej jednotky a spravu auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah previerok
auditorskej prace zavisi od mnohych faktorov
vratane:

= rizika, vyznamnosti, subjektivity a zloZitosti
predmetu zdkazky,

= schopnosti a skisenosti ¢lenov auditorského
timu pripravujidcich dokumentdciu auditu,

=  miery priamej Gcasti osoby vykondvajlcej
kontrolu na auditorskej praci a

= rozsahu uskuto¢nenych konzultacii.

Zasady EY dalej vymedzuju velmi déleZitd dlohu,
ktoru partner zodpovedny za zdkazku zohrdva pri
riadeni a dosahovani kvality auditu, ako aj pri
zddraznovani vyznamu kvality vSetkym ¢lenom
nadradeného ¢i primarneho auditorského timu.

Konzultacie
_ S . .

Zasady EY tykajuce sa konzultacii vychddzaju

z firemnej kultury, v ktorej su nasi auditori
podporovani v tom, aby si vymienali svoje ndzory na
zlozité zalezitosti z oblasti Uctovnictva, auditu

a vykazovania. V tohtoro¢nom globdlnom prieskume
kvality sa 87 % respondentov vyjadrilo, Ze kultdra
konzultdcii v EY ich motivuje, aby v pripade potreby
vyhladali radu ¢i podporu.

KedZe prostredie, v ktorom ¢lenské spolo¢nosti EY
funguju, sa stalo zloZitejSim a zdroven prepojenejsim
v rdmci celého sveta, dolezitost kultury konzultacii EY
stdpla esSte viac, pri¢om jej cielom je pomahat
¢lenskym spolo¢nostiam EY, aby véas dospeli

k spravnym zdverom o auditovanych subjektoch.
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Poziadavky tykajuce sa konzultdcii a stvisiace zdsady
a postupy su navrhnuté tak, aby boli k dispozicii
dostatocné zdroje, ktoré auditorské timy EY
potrebuju na dosiahnutie néleZitych zdverov.

Nasa firemnd kultira podporujica konzultacie
umoznuje ¢lenom auditorského timu poskytovat
komplexné, jednotné a vysokokvalitné sluzby
presne podla potrieb auditovanych spolo¢nosti,
ich Statutdrnych a dozornych organov a vsetkych
ostatnych zainteresovanych subjektov.

V pripade zloZitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny formalny postup, ked' vyZadujeme
konzultdciu s ostatnymi odbornikmi EY mimo
auditorského timu, ktori maju relevantnejsie
skdsenosti, a to primdrne s pracovnikmi oddelenia
pre odbornd kvalitu a nezdvislymi osobami. V zdujme
objektivity a odborného skepticizmu sa podla zadsad
EY vyzaduje, aby pracovnici oddelenia pre odbornu
kvalitu, nezavislé osoby a dalSi pracovnici odmietli
konzultdciu, ak vykondvaju alebo neddvno vykondvali
pracu pre subjekt, ktorého sa dand konzultacia tyka.
V takom pripade sa obrdtime na inych kvalifikovanych
pracovnikov.

Zasady EY obsahuju aj poziadavku na dokumentaciu
vSetkych konzultdcii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdcie osobou, s ktorou sa
zalezitost konzultovala, ako dokaz, Ze predmetnej
zalezitosti a jej rieSeniu rozumie a suhlasi s nimi.

@ Kontrola kvality zdkazky
. S . .

Zasady kontroly kvality zdkazky EY, ktoré su v sulade
so Standardom ISQM 2 Kontroly kvality zdkazky,
charakterizuju audity, na ktoré sa vztahuje kontrola
kvality zakazky, a kvalifikaciu oséb vykonavajucich
tuto kontrolu. Aby tieto osoby odviedli svoju pracu
dobre, poskytuje sa im podpora vo forme Skoleni

a vzdeldvania. Ide o skdsenych odbornikov EY, ktorf
maju naleZité odborné znalosti v predmetnej oblasti,
sU nezavisli od timu realizujuceho zdkazku a su
schopni objektivne vyhodnotit vyznamné dsudky,
ktoré tim pracujuci na zakazke urobil, ako aj zavery,
ku ktorym dospel. Kontrola kvality zakazky vSak
neznizuje zodpovednost, ktoru za audit a jeho
vykonanie nesie partner zodpovedny za zdkazku.
Povinnosti, ktoré ma odbornik vykondavajuci kontrolu
kvality zakazky, sa nesmu za Ziadnych okolnosti
preniest na ind osobu.

Kontrola kvality zakazky je ¢innost, ktord trva pocas
celej zakazky a zahfna fazu planovania, posudenie
rizik, vytyCenie stratégie auditu a realizaciu zdkazky.
Pravidld a postupy upravujuce vykondvanie
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a dokumentovanie kontrol kvality zdkaziek spresnuju
charakter, nacasovanie a rozsah postupov
uskutocnovanych pri tychto kontroldch a

dalej dokumentdciu preukazujucu realizdciu kontroly.
Kontrola kvality zdkazky musi byt vzdy dokoncena
pred ddtumom sprdvy auditora.

Kontroly kvality zdkazky sa vykondvaju v sulade

s odbornymi Standardmi. Kontroly sa vykondvaju pri
vSetkych kétovanych spoloc¢nostiach, SVZ a dalSich
subjektoch, pri ktorych sa vyZaduje dokladny
monitoring. Osoby vymenované na poziciu
kontroldrov kvality zakaziek auditu pre jednotlivé
zdkazky schvaluju veduci partner auditu (resp. lider
auditu) v danej krajine a PPD v danej krajine.

Proces rieSenia rozdielnosti
v odbornych nazoroch ¢lenov
3 ' timurealizujuceho zdkazku

Firemna kultlra EY vedie pracovnikov EY k tomu, aby
sa nebali ozvat, ak vzniknu rozdielnosti v odbornych
nazoroch, alebo ak maju pochybnosti o akejkolvek
zaleZitosti, ktord suvisi so zdkazkou. Pravidla

a postupy su vypracované tak, aby ¢lenovia timu
realizujuceho auditorskd zakazku mohli vyjadrit
rozdielny ndzor na vyznamné zaleZitosti tykajlce sa
Uctovnictva, auditu alebo vykazovania.

S charakterom firemnej kultury EY je oboznamovany
kazdy zamestnanec hned pri jeho ndstupe do ¢lenskej
spolo¢nosti EY. Sdstavne propagujeme firemnu
kulturu, ktord nasich pracovnikov vedie k tomu, aby si
osvojili nielen zodpovednost, ale aj opravnenie
vyjadrit svoje ndzory a vypocut si ndzory inych ¢i

o nich diskutovat.

Rozdielnosti v odbornych ndzoroch, ktoré vzniknu
pocas auditu, sa spravidla rieSia na Urovni
auditorského timu. Ak vSak niektory tGcastnik
rokovania o urcitom probléme nie je spokojny

s rozhodnutim, zaleZitost sa v sulade s pravidlami

a zdsadami EY musi postupit na dalSiu kompetentnu
uroven, kym sa nedosiahne dohoda alebo neprijme
konec¢né rozhodnutie. V pripade potreby su sucastou
rieSenia konzultdcie s PPD.

Ak partner zodpovedny za zdkazku neprijme
odporucania vypracované nezdvislym odbornikom
vykondvajlcim kontrolu a zaleZitost nie je vyrieSend
na spokojnost tohto odbornika, sprava auditora sa
vydd aZ po vyrieSeni spornej zaleZitosti.

Rozdiely v odbornych ndzoroch vyrieSené v ramci
konzultdcii s PPD sa naleZite zdokumentuju.

Uchovdvanie zaznamov
‘ - 3 2
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Globalne zasady tykajuce sa uchovdvania zdznamov
a nakladania s informdciami podporuju a vychddzaju
z ustanoveni globdineho etického kédexu EY, ktoré
vymedzuju Cestné a poctivé konanie, pokial'ide

o dokumentdciu prace a reSpektovanie duSevného
vlastnictva. Tieto zdsady a globdiny prehlad
uchovavania zéznamov (Global Retention Schedule,
GRS) stanovuju poZiadavky na spravu zdznamov

a informacii (RIM) tykajlce sa spravy

zdznamov, informécii a dokumentov (dalej len
»zaznamy a informdcie") pocas ich celého Zivotného
cyklu, vratane poZiadaviek na bezpecnd likvidaciu
alebo odstranenie zdznamov, pri ktorych uplynulo
obdobie uchovania s vynimkou $pecidlnych

a prijatelnych okolnosti. Tieto zdsady spolu s GRS

a RIM su v sulade s prislusnymi odbornymi
Standardmi a vychddzaju z requlaénych, pravnych

a obchodnych poziadaviek a povinnosti. Vztahuju sa
na vSetky zdkazky a platia pre vSetkych pracovnikov
EY, pricom spifiaju pravne poZiadavky kladené na EY
Slovakia v oblasti tvorby a uchovavania pracovnej
dokumentdcie a su relevantné pre vykondvanu pracu.

Zdroj

V EY sustavne investujeme do zdrojov, ktoré v stlade
s definiciou uvedenou v Standarde ISQM 1 mo6Zu byt
intelektudine, technologické a ludské.

Metodika auditu
‘ < : -

EY GAM (EY Global Audit Methodology) je nastroj,
ktory ndm umoznuje poskytovat klientom
vysokokvalitné auditorské sluzby vdaka uplatfiovaniu
konzistentnych analytickych procesov, odbornych
usudkov a postupov pri vSetkych auditorskych
zdkazkach bez ohladu naich rozsah. V rdmci EY GAM
sa vyzaduje aj dodrZiavanie relevantnych etickych
poziadaviek vratane nezavislosti od auditovaného
subjektu. Jednym zo zdkladnych prvkov metodiky EY
GAM je posudenie rizik a v pripade potreby jeho
nasledné prehodnotenie a Uprava pocas auditu. Na
zdklade tohto posudenia sa stanovuje charakter,
¢asovy priebeh a rozsah auditorskych postupov. EY
GAM kladie dbraz aj na uplatfiovanie primeraného
odborného skepticizmu pri vykone auditorskych
postupov. Metodika EY GAM vychddza

z medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA)

a pre potreby EY Slovakia je doplnend tak, aby
zodpovedala slovenskym regula¢nym a Statutarnym
poziadavkdm. EY GAM je jednym z prikladov
intelektudineho zdroja, ktory ma ¢lenskym
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spolo¢nostiam EY pomahat zachovat konzistentnost
pri realizacii zakaziek auditu.

Vdaka nastroju EY Atlas md auditor EY k dispozicii
verziu metodiky EY GAM, ktord je organizovand
tematicky a umoZiiuje orientovat stratégiu auditu na
rizikd slvisiace s Uctovnou zdvierkou, ako aj na navrh
a realizdciu primeranej auditorskej reakcie na tieto
rizikd. EY GAM je rozdelend na dve hlavné Casti:
poZiadavky a pokyny, a podkladové formuldre

a priklady. PoZiadavky a pokyny obsahujd auditorské
Standardy a zasady EY a su doplnené praktickymi
prikladmi ilustrujicimi poprednd prax.

EY GAM osobitne vymedzuje poZiadavky a pokyny,
ktoré sa vztahuju na audity kétovanych subjektov
a subjektov verejného zdujmu.

Vysledky internych a externych inspekcii, koucing
timov realizujucich zdkazku a dalSie zdroje poskytuju
dblezité informdcie o kvalite auditov EY. Tato spatna
vazba je kltGcova na to, aby sme pochopili, ktoré
aktivity zamerané na zvySovanie kvality su
najdoéleZitejSie pre nas buduci Uspech, a ¢i sa tieto
iniciativy osvedcili ako Gc¢inné pri odstrafiovani
predchadzajlcich nedostatkov.

Osobitna pozornost sa venuje vietkym zmendm

v metodike auditu, ktoré s nevyhnutné na rieSenie
vyziev, ktoré sa vyskytuju v praxi a ktoré sa spozoruju
prostrednictvom uvedenych aktivit.

EY pokracuje vo vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
zodpovedala zmendm a revizidm auditorskych a inych
odbornych Standardov, ako aj zmendm v postupoch
finan¢ného vykazovania Gctovnych jednotiek,

a zdroven aby vylepsila usmernenia tykajlce sa
oblasti, ktoré su pre zainteresované subjekty
Uctovnych jednotiek dolezité, napr. rizikd slvisiace

s klimou, rizikd v oblasti kybernetickej bezpecnosti
a vyuzivanie novych technoldgii G¢tovnou jednotkou
v ramci jej ¢innosti alebo v procesoch finan¢ného
vykaznictva (napr. vyuzivanie automatizacie, umelej
inteligencie, blockchainu).

ﬁ Nefinanény reporting
3 . -

Clenské spolo¢nosti EY poskytuju okrem auditu aj
uistovacie sluzby, ktorych predmetom su najréznejsie
nefinan¢né informacie a informdcie tykajlce sa
reportingu. Metodika poskytujica globalny rdmec na
uplatfiovanie konzistentného pristupu ku vSetkym
zdkazkam, v ramci ktorych sa overuju informdcie o
udrzatelnosti, sa nazyva EY Sustainability Assurance
Methodology (EY SAM). Vdaka konzistentnému
uplatfiovaniu $pi¢kovych procesov, Usudkov

a postupov vo vSetkych zdkazkach bez ohladu na
poZadovanu Uroven uistenia je tdto metodika zarukou
vysokokvalitnych uistovacich sluZieb. Dal3ou jej
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vyhodou je moznost prisposobit ju konkrétnemu
charakteru spravy o udrzatelnosti aj kritériam, ktoré
vykazujlca Uctovna jednotka pri vypracovani spravy
pouZila.

Metodika EY SAM kladie pri vykonavani postupov
doraz na uplatriovanie primeraného odborného
skepticizmu, ktory zohladfuje meniace sa prostredie
v oblasti vykazovania o udrZatelnosti a sdvisiace
kritérid. Vychaddza z medzindrodnych standardov pre
zdkazky na uistovacie sluzby (ISAE) a pre potreby EY
Slovakia je doplnend tak, aby sa zabezpecil sulad so
slovenskymi uistovacimi Standardmi a poZiadavkami
platnych zdkonov a inych predpisov.

V EY vypractivame pokyny, Skoliace a monitorovacie
programy a procesy, ktoré odbornikom ¢lenskych
spolo¢nosti EY umoZiuju dokladne a efektivne
vykondvat tieto sluzby. K tomu patri aj Specializovany
tim odbornikov, ktori poskytuju sluzby zamerané na
klimatickd zmenu a dlhodobu udrZatelnost (EY
Climate Change and Sustainability Services).

Okrem toho sme v EY pripravili pre naSe auditorské
timy pokyny na posudzovanie vplyvu klimatickych
rizik na financné vykazovanie podla Medzindrodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo (International
Financial Reporting Standards, ,,IFRS") alebo dalSich
rdmcov finan¢ného vykazovania. Globalny riaditel
PPD, PPD pre jednotlivé oblasti, regiény a krajiny,
oddelenia kvality EY a expertna skupina pre IFRS
spolu s dalSimi odbornikmi na financie

a udrzatelnost, ktori spolupracujd s timami

v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach EY, maju
dobry prehlad o najnovsich predpisoch tykajucich sa
vykazovania nefinanénych informdcii, ludskych
zdrojoch, klientoch aj procesoch EY a su pripraveni
poskytovat timom pracujicim na zdkazkach
uistovacich sluzieb uc¢innu podporu.

V EY nadalej investujeme do (fudskych,
intelektudlnych a technologickych) zdrojov, ktoré su
nevyhnutné pre uistovacie zdkazky tykajlce sa sprav
o udrzatelnosti a ich zostavovanie v sulade so
Standardmi IFRS v oblasti zverejiiovania informacii
o udrzatelnosti alebo eurépskymi Standardmi
vykazovania informdcii o udrzatelnosti (ESRS).

Okrem toho maju procesy EY v oblasti riadenia kvality
za ciel'rieSit urcité aspekty, ako su napriklad proces
prijatia zakazky, pozZiadavky na Skolenia a akreditaciu,
ako aj pridelovanie zdrojov pre uistovacie sluzby

v oblasti nefinan¢ného reportingu.

Pokyny k EY SAM sa aktualizuju s cielom zohladnit
poziadavky v réznych jurisdikcidch.

EY sa zUcCasthuje na mnohych verejnych aj
sukromnych iniciativach, ktorych cielom je zlepsit
kvalitu, porovnatelnost a konzistentnost
nefinan¢ného reportingu, vratane reportingu
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o klimatickych rizikach. Ide o iniciativy prebiehajlce
na globdlnej, regionalnej alebo ndrodnej Grovni.

# Certifikacia technoldgif
p . -

EY md zavedeny prisny certifikacny proces, ktorého
cielom je overit, ¢i automatizované nastroje

a techniky pouZivané v auditorskych zakazkach su

z hladiska Uc¢elu vhodné a ¢i pracovnici EY disponuju
zodpovedajucimi kompetenciami na pouZivanie
danych rieseni.

Certifikacia sa tyka celého radu oblasti, okrem iného
toho, Ci je dané technologické rieSenie relevantné pre
zber auditorskych dékazov na Ucely auditu, ¢i bolo
primeranym sposobom testované, ¢i je k dispozicii
metodika, nastroje na podporu a vhodné skolenia,
ktoré zabezpecia naleZité pouzivanie rieSenia, a Ci sa
oSetrili relevantné prdvne a regulacné povinnosti
(napr. ochrana osobnych udajov).

Ponuka hodndt
. . pre zamestnancov

Nasa ponuka hodnét pre zamestnancov predstavuje
prislub, ktory ddvame nasim zamestnancom za to, Ze
pracuju pre spolo¢nost EY Slovakia. ZloZenie
pracovnej sily v EY sa vSak neustdle meni,

pri¢om sme si vedomi aj toho, Ze sa nachddzame na
dynamickom a konkuren¢nom trhu talentov, na
ktorom maju nasi pracovnici rézne oakdvania
tykajlce sa ich pracovného miesta. Z uvedeného
dévodu md nds prislub v inzerovanej ponuke hodnot
v slcasnosti ovela vacsiu vahu neZ kedykolvek
predtym.

V rdmci novej stratégie EY sme aktualizovali aj
inzerovanu ponuku hodno6t tak, aby jasne odrazala
nase presvedcenie, Ze kazdy zamestnanec mdze

s doverou formovat svoju bududcnost”. Toto nové
motto tak eSte viac akcentuje prileZitosti, ktoré ludia
v EY pre svoj dalsi rozvoj maju, spolo¢ne s vierou,
ktoru v ich schopnosti ako zamestndvatel vkladédme.

V spolo¢nosti EY Slovakia sme odhodlani starat sa

0 svoje najcennejSie bohatstvo, ktorym sd nasi ludia,
a pinit tak zavazok, ktory sme im dali. Napifianie
predostretej ponuky hodnét ndm zasa umozni dalej
zvySovat kvalitu auditu, vratane hmatatelnej hodnoty
a cennych poznatkov pre auditované subjekty.

Vo finan¢nom roku 2025 sa v EY zameriavame na
aktivovanie novej ponuky hodnét pre zamestnancov.
Tato ponuka je vyjadrend najma prostrednictvom
dvoch globalne konzistentnych zavdzkov: Career
Aqgility (agilita v kariére) a Thrive Time (Cas na rozvoj
a rast).
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V rdmci prvého zdvdzku Career Agility podporujeme
nasich zamestnancov, aby formovali svoju budicnost
s doverou a pri dosahovani svojich kariérnych cielov
naplno vyuZzivali cely nds globdlny dosah a vSetky
nase dostupné zdroje. Aktivne ich teda
povzbudzujeme, aby preskimali moZnosti svojej
individudlnej, flexibilnej kariérnej cesty, ktord zahfna
Siroku paletu pracovnych uloh a skdsenosti v rdmci
réznych geografickych oblasti, pracovnych zadani,
odvetvi a oddeleni.

Pri druhom zavézku Thrive Time sme sa zamerali na
osobny rast. Zaviazali sme sa budovat firemnu
kultdru, v ktorej zamestnancov aktivne podporujeme
a umoZiujeme im, aby si vyhradili ¢as na aktivity
podporujuce ich viastny rast. Patri sem nadobuddanie
novych zruc¢nosti, starostlivost o duSevnd pohodu

a angazovanie sa v komunitach, v ktorych Ziju

a pracuju.

@ Ziskavanie a nabor talentov
3™ . -

KedZe pocet mladych [udi vyhladdvajdcich kariéru

v oblasti U¢tovnictva a auditu klesd, boj

o talentovanych pracovnikov s optimalnym siborom
zrucnosti je ovela vacsi ako v minulosti, Prildkanie
novej generacie kvalitnych auditorov tak nadalej
zostdva jednou z hlavnych priorit EY. Je to aj hlavna
priorita celej auditorskej a Uc¢tovnickej obce.

Na uvedeny nepriaznivy vyvoj reagoval Globdiny
vybor pre verejnu politiku (Global Public Policy
Committee, GPPC), ktory zdruzuje lidrov Siestich
najvacsich auditorskych a poradenskych spolo¢nosti
(BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG a PwC)

a zameriava sa na zalezitosti tykajlce sa verejnej
politiky, ktorym celia multidisciplindrne Gctovnicke

a auditorské timy na celom svete. Tento vybor zaloZil
pracovnu skupinu s ndzvom Attractiveness of the
Profession (AotP), ktord sa v rdmci jednej zo svojich
iniciativ zamerala na rozvijanie narativu o pozitivnych
atribatoch auditorskej a Uc¢tovnickej profesie. Cielom
je zvysit jej dlhodoby potencidl prostrednictvom
budovania stabilnej zdkladne talentov uz v ranom
$tadiu, ¢o by malo priniest UZitok celej profesii.

Aby sme rozsirili svoju databazu talentov a oslovili
Siroké a roznorodé publikum po celom svete,
odStartovali sme program virtudlinych pracovnych
skdsenosti v oblasti auditu. Tento program je uréeny
pre Studentov univerzit a vysokych $kol, ktori su na
zaciatku Studia a chcud preskimat buduce kariérne
prileZitosti. Cielom je nadviazat so Studentmi kontakt
a predstavit im auditorskd pracu, ktoru timy EY
vykondvaju na celom svete, a to priamym

a neformalnym spésobom, ¢o umozni budovat siet
nasich buducich talentov uz v pociato¢nom $tddiu ich
akademickej cesty. Pri Studentoch, ktori tuto
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virtudlnu pracovnu skusenost absolvuju, existuje
vacsia pravdepodobnost, Ze maju o poziciu zaujem,
budu prizvani na pohovor a dostanu Sancu stat sa
¢lenmi naSich auditorskych timov.

V EY Slovakia disponujeme silnou sietou ndborovych
pracovnikov, ktorych sudstavne vzdeldvame

a zvysujeme ich kvalifikdciu. Zameriavame sa na
kl'icové oblasti, v ktorych EY posobi, ako aj

na aktudlne trendy a horuce témy v oblasti
uistovacich sluZieb. Vdaka tomu su naSi ndborovi
pracovnici vybaveni relevantnymi informdaciami, ktoré
im umoZznuju viest fundované rozhovory

s kandidatmi. Zaroven v EY Slovakia pokracujeme

v iniciativach na prildkanie talentov s cielom oslovit
nové a rdéznorodé skupiny, s ktorymi sme sa inak
prostrednictvom tradi¢nych kandlov minali,

a inovujeme spdsoby nadvdzovania kontaktov

a ziskavania nasSich buducich talentov.

V EY vyuZivame umelu inteligenciu pri skriningu
Zivotopisov (v sulade s principmi EY tykajucimi sa
umelej inteligencie a vZdy pod dohladom ¢loveka,
ktory prijima rozhodnutia). Vdaka tomu mo6zu
naborovi pracovnici urychlit procesy priich
posudzovani a naslednom vedeni pohovorov.
Vysledkom je nielen rychlejSie obsadenie volnych
pracovnych miest v EY kvalifikovanymi uchddzac¢mi,
ale aj lepsia skusenost samotnych uchadzacov.

Z hladiska firemnej kultlry v EY je nevyhnutné, aby
kandidati na pracovnu poziciu disponovali nielen
pozadovanou odbornostou, ale aj dalSimi atribatmi

a zru¢nostami, ako su komunikacné zrucnosti, vysoké
etické normy a schopnost spolupracovat vo
vykonnych timoch. Od vSetkych novoprijatych
pracovnikov sa o¢akdva, e budu spifiat prisne naroky
na bezdhonnost a preukdzu vybornud schopnost
rozumiet biznisu a vodcovské schopnosti.

Retencia a déraz na duSevnu
> . pohodu zamestnancov

Klt¢ovym predpokladom poskytovania
vysokokvalitnych auditorskych sluZieb je nielen ndbor
talentovanych jednotlivcov, ale aj ich udrZanie

v spolo¢nosti. Hoci na mieru retencie mézu mat vplyv
aj vonkajsie faktory (napr. podmienky na danom
trhu), v EY bola k 30. junu 2025 na urovni 78 %.

Zamestnanci EY si odnepamati Zelaju dosiahnut
sprdvnu rovnovahu medzi pracovnym a stkromnym
Zivotom. Tato otdzka vSak rezonuje ovela viac medzi
mladS$imi generdciami pracovne;j sily, ktoré zvycajne
konaju ovela rychlejSie v pripade, Ze im chyba nimi
vytizena miera flexibility ¢i duSevnej pohody.

V stc¢asnosti 32 % naSich auditorov pracuje na dialku
dva alebo viac dni v tyzdni, ¢o je podiel, ktory sa
postupne stdva pracovnou normou.
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Coraz déleZitejsou prioritou v oblasti talentov je
zameranie sa na dusevnu pohodu nasich
zamestnancov a skvalitnenie ich pracovnych
podmienok. KIG¢ovu Ulohu v tomto Usili zohrava
zdvazok vedenia, ako aj poskytnutie zodpovedajucej
financnej, fyzickej, emociondlnej a socidlnej podpory,
¢o povedie k zabezpeceniu optimdineho zdravia

a vykonnosti nasich pracovnikov. Tato podpora méze
mat rézne podoby, napr. flexibilné pracovné
podmienky, motivac¢né programy, déraz na dusevné
zdravie a duSevnu pohodu, prilezitosti na vzdeldvanie
arozvoj a pod.

Aktivaciou zdvazku Thrive Time sme tento rok eSte
viac zdoraznili potrebu zamerat sa na
personalizované aktivity stimulujice rast. Konkrétne
ide o vyhradenie ¢asu na zvySovanie dusevnej pohody
a aktivnu podporu osobného rozvoja.

V praxi to okrem iného znamend spravodlivé

a vyvazené pridelovanie prace a odbdravanie bariér,
ktoré pracovnikom EY v minulosti brdnili stanovit si

a dodrziavat zdravé hranice. Coraz va&$ia pozornost
sa venuje riadeniu skdsenosti a priradovaniu
auditorov na zdkazky, ktoré im z hladiska dlhodobého
kariérneho rozvoja umoznia dalej prehlbovat svoje
znalosti.

Cim lep&ie sa ndm z pozicie zamestndvatela darf
podporovat duSevni pohodu nasich zamestnancov,
tym je pravdepodobnejsie, Ze im poskytneme padne
dbévody, aby svoju kariéru nadalej rozvijali v EY.

@ Program Audit Academy
™ b

Prostredie sa neustdle meni, o znamena, Ze
investicie do vynimoc¢nych talentov musia byt pruzné.
Auditorské timy EY uz teraz zdruZuju Coraz
rozmanitejSie subory zru¢nosti a tento trend sa bude
s ndstupom novych technoléqgii aj pokracujicim
vyvojom pracovnej naplne auditora dalej prehlbovat.
Subory zruc¢nosti bude treba dalej rozSirovat o nové
odborné spdsobilosti ako primerané vyuzivanie
umelej inteligencie a nové oblasti ako analyzu
nefinan¢nych informdcii (napr. vzhladom na rychlo sa
meniace Standardy v oblasti udrzatelnosti).

Auditori EY musia navySe rozumiet rizikdm

a aspektom suvisiacim s tymito technolégiami

a dokdzat ich sprdvne vyhodnotit. Spolo¢nosti
priebeZne zavddzaju moderné systémy a generuju
nové Udaje, ktoré maju vplyv na finanéné

a nefinan¢né vykaznictvo, napr. procesy tykajlce sa
kryptomien alebo emisii sklenikovych plynov.

Toto riesi Audit Academy, ¢o je globalny vzdeldvaci
program EY pre auditorov. Podporuje rozvoj ich
kl'i€ovych zru€nosti a postupom ¢asu prechadza
neustdlym vyvojom. Obsah a zameranie Audit
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Academy sa kazdoro¢ne upravuju, aby reagovali na
vyvoj modernych technolégii a strategické priority,
ktoré prispievaju ku kvalite auditu. Okrem toho
pravidelne analyzujeme vystupy kontrol a prieskumov
kvality, aby sme posudili a odstrdnili hlavné priciny
nedostatkov, pricom jednotlivé zdvery sa zapracuvaju
do Studijného programu Audit Academy v rdmci jeho
kaZzdorocnej aktualizdcie. VSetky odporicané zmeny
sa odsUhlasuju s vedudcimi pracovnikmi oddelenia
uistovacich sluZieb a ndsledne ich potvrdzuje riadiaci
vybor EY Global Assurance Learning.

Nasi zamestnanci sa mozu spolahnut, Ze saim
dostdva prvotriedneho a celosvetovo konzistentného
zdkladného vzdelania. Program Audit Academy
podporuje a posilfiuje jednotlivcov, aby uplatfiovali
odborny skepticizmus, mysleli kriticky a poskytovali
vynimocné klientske sluzby. Rozvija pruzné zruc¢nosti,
vdaka ktorym sa ucastnici tohto Studijného programu
vedia prisposobit regulacnym zmenam, ovlddaju
moderné technoldgie, napr. nové analytické nastroje
a techniky, a vedia primerane pouzivat umeld
inteligenciu.

Program Audit Academy je navrhnuty tak, aby
Ucastnikom hned od zaciatku poskytoval flexibilitu,

a to vd'aka kombindcii obsahu na poZiadanie

s interaktivnymi fyzickymi aj virtudinymi simuldciami
a pripadovymi Studiami.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu su
povinni zicastnovat sa na sistavnom odbornom
vzdeldvani v minimdlnom rozsahu 20 hodin ro¢ne

a 120 hodin za obdobie troch rokov. Z uvedeného
poctu hodin sa 40 % (t. j. osem hodin kazdy rok a 48
hodin pocas trojro¢ného obdobia) musi tykat
odbornych predmetov v oblasti Uc¢tovnictva a auditu.

Za hospodarsky rok konciaci sa 30. juina 2025
absolvovali auditori EY celkovo 8,4 mil. hodin
vzdeldvacich kurzov. Na kazdého tak v priemere
pripadlo 84,2 hodiny, ¢o znacne prevySuje minimalne
poziadavky. Zatial' ¢o niektoré z tychto hodin sa
tykaju odbornych uctovnych a auditorskych
predmetov, iné podporuju rozvoj SirSich zru¢nosti,

z ktorych vybrané opisujeme v nasledujuicej ¢asti.
Celkovo 84 % respondentov tohtoro¢ného globdlineho
prieskumu kvality povaZzuje Skolenia a odbornu
pripravu za dostacujuce na to, aby mohli vykonavat
kvalitné audity a dalSie zakazky na uistovacie sluzby,
¢o je rovnaké percento ako v roku 2024 a0 5 % viac
ako v roku 2023.

7~ Program EY Badges
a vzdelavacie programy pre
> ' . partnerov

Okrem Specifického vzdeldvania zameraného na audit
sprostredkdva EY Sirokd $kalu obsahu, ktory zahfna
témy suvisiace s prdvom, etikou ¢i dodrZiavanim
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pravnych predpisov (ako su napr. nezdvislost,
hodnoty a informacnd bezpecnost), ako aj dalSie
oblasti (napr. dusevnu pohodu, koucing, ¢innosti
internych poradcov pre seniorne mladsich
pracovnikov, timovu spolupracu a rozvoj podnikania).
S cielom podporit budovanie novych zru¢nosti maju
nasi odbornici moznost absolvovat program EY
Badges, vdiaka ktorému méZu nadobudnut zruénosti
orientované na buducnost v oblastiach ako roboticka
procesnd automatizdcia, timovd prdca, inovacie

a kyberneticka bezpecnost, ako aj dalSie schopnosti
¢i znalosti, po ktorych je velky dopyt, napr. umeld
inteligencia a udrZatelnost. EY Badges je iniciativa
zamerana na sebavzdeldvanie a dopifia rozsiahly
program zdkladného Struktirovaného sSkolenia pre
auditorov.

S touto iniciativou suvisi aj online akreditovany
program EY Tech MBA a magisterské Studium

v odbore obchodnej analytiky, resp. trvalej
udrzatelnosti, ktoré su k dispozicii zdarma pre
vSetkych pracovnikov EY a zabezpecované

v spoluprdci s Hult International Business School
(HIBS), ktord disponuje akreditaciou od vsetkych
hlavnych medzindrodnych akreditac¢nych agentdr.

K 30. junu 2025 ziskali pracovnici auditu v EY takmer
107 934 EY odznakov, z toho 32 030 len v oblasti
analytiky a datovej stratégie. Okrem toho sa udelilo
viac nez 47 785 odznakov [udom, ktori medzitym
spolo¢nost EY opustili.

EY ponuka aj mnoZstvo vzdeldvacich programov,
ktoré boli vyvinuté Specidlne pre partnerov ¢lenskych
spolo¢nosti EY. Tieto programy su dostupné pre
vSetkych partnerov z ¢lenskych spolo¢nosti EY na
celom svete a obsahuju témy ako umeld inteligencia,
inSpirativne liderstvo, prelomové technoldgie

a udrzatelnost. Vybrané skupiny partnerov mozu
absolvovat aj moderne koncipované kurzy zaloZzené
na osobnom kontakte, zamerané okrem iného na
témy ako vedenie klientov &i prelomové technoldgie.
Okrem toho v EY prebieha pravidelné vzdeldvanie
venované témam auditu, napr. problematike
vyhodnocovania rizik ¢i podvodného konania.

@ Akademickd integrita
3™ . -

Spolo¢nost EY poskytuje svojim pracovnikom
komplexny program vzdeldvania s cielom podporit
kvalitu a odborny rozvoj. Zakladnym prvkom tohto
programu je akademicka integrita. EY Slovakia
podporuje svojich ludi, aby sa zmysluplne zapdjali do
vzdeldvacich iniciativ, pricom ich jasne informuje

o postihu, ktory im hrozi v pripade, Ze akokolvek
porusia akademickd integritu.
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Kariéra na mieru a rozmanité
> . skusenosti

KedZe vzdelanie, zru¢nosti, skisenosti a odborna
Specializdcia pracovnej sily su ¢oraz réznorodejsie,
Clenské spolo¢nosti EY ponukaju svojim
zamestnancom rozmanitejSie a flexibilnejSie mozZnosti
profesiondlneho rastu.

Ponuka agilnej a flexibilnej kariérnej cesty, ktora pre
tych s najlepSimi vysledkami mdze nabrat rychly
spad, mad zdsadny vyznam z hladiska prildkania
novych, réznorodych talentov, ako aj z hladiska
rozvoja a udrZania existujlcej pracovnej sily.

O postupe na vysSiu poziciu rozhodujd v EY
konkrétne zru¢nosti jednotlivcov, a nie pocet rokov vo
funkcii. Rozhodnutia o povyseni uz netrvaju na
tradi¢nom ro¢nom cykle. Vzhladom na konkrétne
potreby uplatfiujeme flexibilnejSie kariérne postupy,
ktoré neprebiehaju v pevne stanovenych obdobiach
roka, ale vtedy, ked pracovnik preukdze svoju
pripravenost a dosiahne primerané vysledky.

Zaroven akceptujeme, Ze ludia maju ¢asto rézne
predstavy o smerovani svojej kariéry. UmoZfujeme
im preto vyuzivat potrebné ndstroje a postupy, aby sa
na riadeni vlastného kariérneho postupu mohli sami
zUCasthovat. Dokazom toho su aj vysledky
tohtorocného globalneho prieskumu kvality, ked 89 %
Ucastnikov uviedlo, Ze maji moznost zvolit si pre
svoju kariéru relevantné vzdeldvanie, ktoré im
umoZiuje poskytovat kvalitné auditorské a dalSie
uistovacie sluzby.

Tento rok sme svojim zdvdzkom Career Agqility jasne
deklarovali svoju ambiciu: vytvarat dynamické
prostredie s nestrannymi kariérnymi prileZitostami.
Ide o prostredie, v ktorom majd zamestnanci EY
moznost vyskusat si rozne pracovné pozicie

a prilezitosti v rdmci organizacie. OCakavame, Ze sa
tym dosiahne réznorodejSia pracovnd sila a jej vysSie
zapojenie. Na tieto Gcely pldnujeme v EY zvysit
transparentnost internych prilezitosti, ako aj
Strukturovanych programov pre pracovné pozicie
vyZzadujuce si rotaciu.

Mobilita
% A .

Jednou z najvyznamnejsich skusenosti, ktord mozu
Clenské spolo¢nosti EY svojim zamestnancom
ponuknut, je moznost pracovat v réznych kulttrach
a cezhranic¢ne. Mobilita ddva zamestnancom EY
dbéveru, Ze mdZzu formovat svoju buddcnost. To im
nasledne umoZznuje aktivne pomdahat nasim klientom
a komunitdm pri formovani ich buddcnosti. Sme si
vedomi toho, Ze [udia do EY nastupuju, aby ziskali
vynimocné a réznorodé skusenosti, ¢o dosvedcuje aj
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skutocnost, Ze prileZitosti na medzindrodnu pracu

a cestovanie su medzi top piatimi faktormi, ktoré
ovplyvnili novych zamestnancov na oddelenf
uistovacich sluzieb EY, aby prijali ponuku EY.
Prostrednictvom mobility mdzu zamestnanci EY
rozvijat svoju kariéru kdekolvek, spoznavat rozne
kultdry, nadobudat prvotriedne skisenosti, zvySovat
svoju kariérnu agilitu a prehlbovat vztahy s naSimi
globdlne prepojenymi timami. Kazdd skdsenost
ziskana medzi jednotlivymi odbornymi oddeleniami je
investiciou do profesionalneho rastu a osobného
naplnenia.

Clenské spolo&nosti EY ponukaju rézne riesenia

a programy mobility, ktoré reagujd na konkrétne
potreby. Vdaka globdlnemu programu mobility

s ndzvom Mobility4U je medzindrodnd mobilita
dostupnd pre zamestnancov EY zo vSetkych
odbornych oddeleni od najnizSej Urovne aZ po senior
manazérov, pricom hlavnym zameranim tohto
programu je ponuka rozvojovych prilezitosti. Mobilita
mo&Ze rovnako vychddzat aj z konkrétnych potrieb
jednotlivych regiénov, oddeleni ¢i odvetvi a v pripade
partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY z potreby
podporit hlavné obchodné ciele.

Neddvna analyza ndvratnosti investicii do mobility
uskutocnena globdlinou organizaciou EY ukdzala, Ze
medzindrodné skdsenosti prispeli k zvySeniu miery
retencie zamestnancov v rdmci siete EY a pozitivne
ovplyvnili kariérne moznosti. SedemdesiatSest
percent Gcastnikov programov mobility uviedlo, Ze
vnimaju pozitivny vplyv na svoju kariéru jeden rok po
ich do¢asnom prideleni, 92 % oznacilo skisenosti
nadobudnuté pocas cezhrani¢ného pridelenia za
vynimocné a 98 % by docasné pridelenie v rdmci
programu mobility v EY odporucilo.

@ Riadenie vykonnosti
3™ . -

LEAD, ktory podporuje kariérny rast nasich
pracovnikov, podnecuje ich osobny rozvoj a vyjadruje
uznanie z hladiska hodnoty, ktord prindsaji do EY
Slovakia. Prostrednictvom definovanych globalnych
a lokdlnych kl'd¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI),
priebeZnej spatnej vazby a spoluprdce ¢i konzultacii
s poradcami, tzv. counselormi, napomaha zladit
osobné ciele so stratégiou EY a umoZiuje ludom
sustredit sa na buducnost. Kazdy jednotlivec ma

v prislusnom systéme na svojej pouzivatel'sky
konfigurovanej ploche (tzv. dashboarde) k dispozicii
popri komentari k pracovnym vysledkom aj spatnu
vazbu od zaciatku prisluSného roka, ktord sa tyka
oblasti ako kvalita, riadenie rizik a odborna
excellence. VZdy na konci roka sa na zaklade
poznatkov zo strany counselorov a lidrov
zamestnancom oznamuje dosiahnuty vysledok, tzv.
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kategoria, ktord vychadza zo suhrnu ziskanych
spatnych vazieb, dosiahnutého pokroku pri plneni KPI
a celkového prinosu pre EY. Ziskané hodnotenie
nasledne slizi ako jeden zo vstupov pre programy
odmenovania.

Stredobodom uvedeného rdmca su konzultacie

s counselormi, ktori so zamestnancami rieSia otdzky
tykajuce sa spatnej vazby, kariérnych predstav,
vytvdrania inkluzivneho a spravodlivého pracovného
prostredia Ci zaleZitosti tykajlce sa vzdeldvania

a ziskavania novych skidsenosti. Zamestnanci tak
maju prehlad o prileZitostiach dalSieho rastu a mozu
sa lepsSie pripravit na buduci vyvoj.

Model hodnotenia vykonnosti pre partnerov, vedtcich
pracovnikov, vykonnych riaditelov a riaditelov
(PPEDD) sa vztahuje na vSetky ¢lenské spolo¢nosti EY
na celom svete. Vdaka previazaniu vykonnosti so
SirSimi cielmi a hodnotami vedie jeho uplatfiovanie

k posilneniu globalnej obchodnej stratégie nasej
spolo¢nosti. Tento proces zahffia vytycenie cielov,
priebeznud spatnd vazbu, pldnovanie osobného
rozvoja a kazdoro¢nu vykonnostnu previerku a je
prepojeny so systémami ocenenia a odmeriovania
partnerov. Zdkladnym stavebnym prvkom systému
hodnotenia je dokumentdcia cielov a vykonnosti
jednotlivych PPEDD. Ciele partnera ¢lenskej
spolo¢nosti EY musia odrdzat rézne globalne

a lokalne priority celkovo v Siestich ukazovateloch,
pri¢om hlavnd pozornost sa ststreduje na kvalitu.

AngaZovanost
p . .

Zapojenie zamestnancov a ich zaujem o dianie

v organizdcii je presvedc¢ivym dokazom UspesSného
budovania zodpovedajucej firemnej kultlry. Ak mame
predstavu o ambicidch, obavach a tlakoch, ktorymi sa
nasi ludia v EY zaoberajl, moéZzeme vytvarat lepSie
pracovné prostredie, v ktorom sa im bude darit.

V EY si myslime, Ze klt€om k zvySovaniu miery
angazovanosti je poCuvat naSich zamestnancov, ked'
vyjadruju svoje nazory Ci hovoria o svojich obavach.
Stratégia, ktoru v tejto oblasti medzi zamestnancami
EY uplatiiujeme, dava kazdému z nich moZnost
vyjadrit sa kedykolvek pocas svojho pdsobenia v EY.
Vdaka tomu pozname ich potreby a vieme, ¢o EY
Slovakia mbZe spravit pre to, aby skisenosti, ktoré
u nas ziskaju, boli vynimocné. Prave snaha poznat
stdle sa vyvijajdce nazory a skdsenosti svojich
zamestnancov ndm zdsadnym sposobom umoziuje,
aby sme z pozicie zamestndvatela plnili svoju
inzerovanu ponuku hodnot.

Celkovo dvakrat do roka prebieha zamestnanecky
prieskum, ktorého cielom je od zamestnancov ziskat
spatnu vazbu o kltcovych prvkoch podporujucich
mieru angazovanosti a retencie. Kazdy prieskum sa
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zameriava na iné strategické faktory (napr. kariéru,
vzdeldvanie Ci zru¢nosti) a venuje sa aj dodatocnym
suvisiacim témam.

Dal3ou déleZitou sticastou ndsho pristupu je prieskum
EY Team Experience, ktorého vystupy ndm pomahaju
zlepSovat a zladit kazdodenné fungovanie timov
pracujucich na zdkazkach. Vybrani zastupcovia timov
hodnotia mieru zapojenia v roznych otdzkach na
patbodovej stupnici. Zo spatnej vazby sa ziskavaju
uzito¢né poznatky o oblastiach, ktoré by mohli byt
predmetom konkrétnej zmeny na Urovni timu
realizujuceho zdkazku.

Oddelenie uistovacich sluzieb EY stoji za vznikom

a fungovanim iniciativy zndmej pod ndzvom ,,Global
Voices", ktord zdruZuje 200 vysokovykonnych
sluZzobne mladsich odbornikov na uistovacie sluzby
z celého sveta a zo vSetkych podoblasti sluzieb. Jej
ciefom je poskytnut primerané moznosti pracovnikom
¢lenskych spoloc¢nosti EY, zvysit ich angaZovanost

a ziskat ich spatnu vazbu na Sirokud Skdlu tém
strategického vyznamu, a rozsirit tak perspektivy na
strane vedenia. Vysledkom je ovela vysSie zapojenie
aj motivacia veducich timov porozumiet pohladu
skupiny na zdsadné vyzvy obchodnej ¢innosti ako
udrzanie talentov, vyuzivanie technoldgii, umeld
inteligencia a inovacny potencial.

Sprava znalosti a internd
-~ . komunikacia

Popri doraze na profesiondlny rast a komplexné
procesy riadenia vykonnosti si v EY velmi dobre
uvedomujeme, aké je dblezité, aby ¢lenovia nasich
auditorskych timov mali pri pIneni svojich
profesijnych Uloh k dispozicii najnovsie informacie
a poznatky. EY preto investuje nemalé finan¢né
prostriedky do znalostnych a komunikacnych sietf,
prostrednictvom ktorych moZzno poZadované
informdcie bezprostredne Sirit a ktoré sltzia ako
efektivna platforma pre vzdjomnu spoluprdcu

a vymenu poznatkov o osvedéenych postupoch. Dalej
uvadzame niektoré zdroje a nastroje:

= EY Atlas, ktory obsahuje lokdIne a medzindrodné
Uctovné a auditorské Standardy, Standardy
v oblasti udrzatelnosti a pokyny naich
interpretaciu;

= odborné publikacie, ako napr. pravidelne
aktualizovand prirucka International GAAP,
spravodajca IFRS Developments a vzorové znenie
Uctovnych zavierok podla IFRS;

=  Global Accounting and Auditing News je
tyzdenny bulletin monitorujuci dianie v oblasti
uistovacich sluzieb a uplatfiovania zdsad
nezavislosti; zaoberd sa aj stanoviskami tvorcov
noriem a regulacnych organov a vydava
slvisiace komentare;

32



= mimoriadne sprdvy (tzv. practice alerts)
a webcasty, ktoré prindsajui mnozstvo délezitych
informdcii globdineho a miestneho charakteru,
pri€om sa zameriavaju na dalSie skvalitiovanie
sluzieb poskytovanych oddeleniami uistovacich
sluzieb ¢lenskych spolo¢nosti EY.

Zostavenie auditorského timu

Na vymenovanie ¢lenov timu EY realizujicich
auditorsku zakazku dohliada vedenie oddelenia
uistovacich sluzieb EY Slovakia. Pri vymenovani
¢lenov auditorskych timov sa zvazuju tieto faktory:
velkost a zloZitost zakazky, rizikd z pohladu zdkazky,
Specializované odvetvové znalosti a skisenosti,
¢asovy harmonogram prdce, kontinuita a prilezitosti
na vzdeldvanie pocas prace na konkrétnej zakazke.
V pripade zloZitejSich zdkaziek sa zvazuje, ¢i treba
tim realizujuci auditorsku zdkazku doplnit alebo
rozsirit o Specializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch poméhaju auditorskému timu
pri vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavani
dostatocne primeranych auditorskych dokazov
odbornici EY so skdsenostami v $pecializovanej
oblasti uc¢tovnictva alebo auditu, napr. v oblasti
tykajucej sa dani alebo informacnych technolégii.
Okrem toho moéZe auditorsky tim pri ziskavani
dostato¢nych a vhodnych auditorskych dokazov
vyuzit pracu internych Specialistov, ktori maju
znalosti mimo oblasti U¢tovnictva alebo auditu, napr.
v oblasti forenznych previerok, ocefiovania majetku,
poistnomatematickych analyz alebo udrZatelnosti.

Cas odpracovany nasimi odbornikmi so
Specializovanymi znalostami a internymi odbornikmi

Podiel ¢asu odpracovany odbornikmi EY
16 % so Specializovanymi znalostami a internymi odbornikmi
EY v ramci vSetkych zdkaziek (kétovanych aj
| nekétovanych spolo¢nosti)

' 7% 2% 6% 1%

Technology Risk Tax
(e.g.Financial Audit IT)

mOther** m Strategy and transactions
*K 30. junu 2025 (Statistické Udaje globdinej organizacie EY)

**V rdmci polozky Ostatni si zahrnuti odbornici na ocefiovanie,
poistni matematici a forenzni odbornici.

V sulade so zasadami spolocnosti EY Slovakia musia
vymenovania jednotlivcov na konkrétne auditorské
pozicie schvalit miestni veduci pracovnici oddelenia
uistovacich sluzieb a miestny riaditel' zodpovedny za
odbornu kvalitu (PPD). Cielom je okrem iného overit,
¢i odbornf{ pracovnici EY, ktorf vedd audity, spifiaju
pozadované predpoklady, napr. maju znalosti,
zruénosti, schopnosti a oprdvnenia potrebné na
plnenie povinnosti vyplyvajucich zo zakazky, a ¢i sa
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dodrZiavaju prislusné predpisy tykajlce sa striedania
auditorov.

Centrd pre poskytovanie sluzieb
‘ -

Global Delivery Services (GDS) je integrovana siet
centier EY, ktoré poskytuju sluzby na podporu
Clenskych spolo¢nosti EY. V ramci tejto sustavnej
podpory poskytovanej ¢lenskym spolo¢nostiam EY
ma GDS za ciel uspokojovat ich meniace sa potreby.
Timy GDS disponuju rozsiahlymi odbornymi
znalostami so zameranim na inovdcie, automatizaciu
a zlepSovanie procesov, vdaka ktorym mdézu vytvdrat
na mieru Sité a Skdlovatelné sluzby, ktoré organizacii
EY prindsaju vysSiu hodnotu. V rdmci svojho Usilia

o transformdciu auditu md oddelenie uistovacich
sluZieb EY v pldne vo vy$Sej miere vyuZivat
Specializované timy vratane GDS, aby dosiahlo
kvalitnejsie vysledky.

Informacie a komunikacia

Informacna a komunikacna zloZka sa zameriava na
ziskavanie, generovanie alebo pouZivanie informdcif
a oznamovanie relevantnych a spolahlivych
informdcif tak, aby bolo moZné navrhnut, zaviest

a udrzZiavat systém riadenia kvality. Kvalitativne ciele
v rdmci tejto zlozky sa zaoberaju efektivnou
obojsmernou komunikdciou medzi:

= pracovnikmi EY

= Clenskymi spolo¢nostami v rdmci siete EY
= externymi subjektmi

= poskytovatelmi sluzieb

Z hladiska fungovania systému riadenia kvality

a vykondvania auditov ma efektivna obojsmerna
komunikdcia zasadny vyznam. V globdlnych zdsadach
o systéme riadenia kvality sa uvadzaju poziadavky na
Clenské spolo¢nosti EY, aby o svojom systéme
riadenia kvality komunikovali interne aj externe.
Firemna kultdra EY pracovnikov povzbudzuje, aby
¢lenskym spolo¢nostiam EY oznamovali relevantné

a spolahlivé informacie, a tym zabezpecili hladké
fungovanie systému riadenia kvality.

Monitorovanie a ndprava systému riadenia kvality

Proces monitorovania a ndpravy systému riadenia
kvality zavedeny spolo¢nostou EY Slovakia mé za ciel:
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= poskytovat relevantné, spolahlivé a v€asné
informdcie o navrhu, implementdcii a fungovani
systému riadenia kvality EY Slovakia;

= s|Gzit ako vychodisko na identifikdciu nedostatkov;

= prijat vhodné opatrenia v reakcii na akékolvek
zistené nedostatky.

Informdcie ziskané z monitorovacieho a ndpravného
procesu tykajlce sa ndvrhu, zavedenia a fungovania
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia sa
vyhodnocuju s cielom dospiet k zaveru o Gc¢innosti pri
dosahovani cielov systému riadenia kvality
spoloc¢nosti.

Monitorovanie systému riadenia kvality zahfna
nasledujice hodnotenie:

= testovanie klUcovych kontrolnych mechanizmov
systému
= interné a externé kontroly zdkaziek
= dalSie monitorovacie ¢innosti, napriklad, nie vSak
vyluéne:
= testovanie dodrZiavania etickych poZiadaviek
tykajucich sa nezdvislosti zo strany
spolo¢nosti EY Slovakia a jej pracovnikov
= pozorovania tykajlce sa kvality zo strany
externych regulacnych organov, ktoré sa
tykaju systému riadenia kvality
= z3leZitosti nahldsené prostrednictvom etickej
informacnej linky
= preskimanie pozorovani tykajucich sa
systému riadenia kvality zo strany

relevantnych fér aktivnych v oblasti spravy
a riadenia

Monitorovaci a ndpravny proces sa vykondva raz
ro¢ne na zaklade globalnych zdsad pre monitorovanie
a ndpravu systému riadenia kvality. Tieto zdsady
predstavuju globdine poskytovany intelektudlny zdroj,
ktorého ulohou je zvysit konzistentnost pri realizcii
systému riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia.
Monitorovaci a napravny proces koordinuju

a monitoruju zastupcovia regionadlnej, oblastnej

a globalnej siete PPD, na ktorych ¢innost dohliada
vedenie globalneho oddelenia uistovacich sluZieb.

> Testovanie klG¢ovych
kontrolnych mechanizmov
e * . systému riadenia kvality

Klicové kontrolné mechanizmy systému riadenia
kvality sa navrhli a zaviedli s cielom zmiernovat rizika
ohrozujuce kvalitu. Jednym z cielov realizacie
testovania kltcovych kontrolnych mechanizmov
systému riadenia kvality v ramci spolo¢nosti EY
Slovakia je urcit, ¢i kl'i€ové kontrolné mechanizmy:

=  boli navrhnuté, implementované a pouZivaju sa
v stlade s poznatkami vlastnika kontroly a ich
dokumentaciou;
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= boli pouzivané vcas vlastnikom a pouzivatelom
kontroly tak, ako sa uvddza v ndvrhu kazdej
kl'i¢ovej kontroly systému riadenia kvality;

= viedli k v€asnému vyrieSeniu akychkolvek
identifikovanych zdleZitosti;

=  boli zaloZené na spolahlivych informdcidch (napr.
Ze informacie pouZité pri vykone hlavnej kontroly
sl Uplné a presné, ak je to relevantné).

Osoby vykondvajlce testovanie klicovych
kontrolnych mechanizmov systému riadenia kvality su
kompetentné, objektivne a nezdvislé od vlastnikov
kontroly aj pouZivatelov kontroly. Maju primerand
odbornu kvalifikdciu a funguju pod vedenim
miestneho PPD.

Systém riadenia kvality spolo¢nosti EY Slovakia mdze
okrem kontrolnych mechanizmov na drovni ¢lenskej
spolo¢nosti EY zahrnat aj dalSie kontrolné
mechanizmy, ktoré sa navrhli, implementovali

a prevadzkuju na globalnej drovni. Clenské
spolo¢nosti EY dostavaju napriklad metodiku (napr.
EY Global Audit Methodology) a technoldgie (napr. EY
Canvas alebo PACE) od globdinych firemnych
subjektov (Global Functions and Service Lines), ktoré
kontroluju vyvoj a spravu tychto globalnych zdrojov.
Suvisiace kontrolné mechanizmy sa stdvaju stcastou
systému riadenia kvality jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nosti EY. Z tohto titulu EY Slovakia nesie
zodpovednost za to, ako sa tieto kontrolné
mechanizmy pouzivaju v jej systéme riadenia kvality,
dalej za vSetky opatrenia nevyhnutné na
implementdciu alebo doplnenie takychto kontrolnych
mechanizmov, ako aj za stanovenie dosahu vysledkov
testovania tychto kontrolnych mechanizmov na jej
systém riadenia kvality.

Testovanie tychto kontrolnych mechanizmov sa
vykondva na globalnej trovni.

Metodika testovania kontrolnych mechanizmov na
globdlnej Urovni sa riadi identickymi poZiadavkami
a usmerneniami, ktoré sa stanovuju v globalnych
zasadach upravujlcich proces monitorovania

a napravy systému riadenia kvality. Pred samotnym
testovanim sa ¢lenskym spolo¢nostiam EY poskytuju
informacie o tom, ktoré kontrolné mechanizmy budu
predmetom testov, aky bude pristup k testovaniu, aké
budu atributy testovania (napr. povaha testov, ktoré
sa maju vykonat) a kto bude testovanie vykonavat,
vratane spésobu, ako dana ¢lenskd spolo¢nost EY
mdze posudit sposobilost a objektivnost tychto oséb.

Informdcie o vysledkoch testovania sa poskytuju aj
¢lenskym spolo¢nostiam EY vo forme memorand

o vysledkoch monitorovacich ¢innosti, ktoré obsahuju
vSetky potencidlne nedostatky a prilohu s findlnymi
atributmi testovania, ako aj prostrednictvom inych
informdcif, napr. zoznamu zisteni. Pokial ide

o potencialne nedostatky, informuje sa o existujlcich
hlavnych pri¢indach a ndpravnych opatreniach vratane
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vSetkych opatreni, ktoré md prislusna ¢lenska
spolo¢nost EY zvazit. V zozname zisteni sa uvadza
opis kazdého zistenia spolu s opatreniami, ktoré
¢lenské spolo¢nosti EY musia prijat. Spolo¢nost EY
Slovakia prijima a vyhodnocuje vysledky testovania
poskytované na globalnej Urovni, vratane
vyhodnotenia, ¢i neexistuju Ziadne zistenia, ktoré by
boli relevantné pre jej systém riadenia kvality.

@ Kontroly kvality auditu (AQR)
‘ < | .

EY Slovakia vykonava kontroly v sulade s globalnym
programom kontroly kvality auditu (Audit Quality
Review, ,,AQR"). V rdmci tohto programu sa
vykondvaju kontroly ukonc¢enych auditorskych
zdkaziek. Ide o monitorovaciu ¢innost v sulade

s poziadavkami a usmerneniami zakotvenymi v ISQM
1, ktord je v pripade potreby doplnend tak, aby
zodpovedala odbornym Standardom EY Slovakia

a regula¢nym poZiadavkam. EY Slovakia tento
program vyuziva na neustdle hladanie oblasti,

v ktorych méze zvysit svoju vykonnost alebo posilnit
uplatfiované zasady a postupy.

Kontroly kvality auditu zahffiaju kontrolu minimaine
jednej ukoncenej zdkazky za kazdého partnera
zodpovedného za zakazku (vratane dalSich oséb
pdsobiacich na jeho pozicii), a to cyklicky v rozmedzi
troch az piatich rokov. Zakazky na kazdoro¢nu
kontrolu sa vyberaju na zédklade hodnotenia
rizikovych faktorov naprie¢ oddelenim uistovacich
sluzieb EY Slovakia. Okrem uvedenych kritérii sa
uplatiiuje aj ndhodny vyber. Globalny program AQR
zahrfia podrobnu kontrolu dokumentdcie v pripade
vzorky zdkaziek auditu kétovanych a nekétovanych
spolo¢nosti, ako aj subjektov verejného zaujmu

a ostatnych spolo¢nosti, s cielom zistit, ¢i sa dodrzali
urcité interné pravidld a postupy, poziadavky EY GAM
a relevantné lokalne odborné Standardy a regulacné
poZiadavky. Zahrha aj previerky vzorky inych
neauditorskych uistovacich zdkaziek, ktoré
uskuto¢nuju auditorské timy EY. Prostrednictvom
nich sa overuje sulad s prislusnymi odbornymi
Standardmi a internymi predpismi a postupmi, ktoré
sa maju uplathovat pri vykondvani neauditorskych
uistovacich sluZieb.

Globalny program AQR ndm poskytuje aj informécie

o tom, do akej miery dodrZiavame pravne a regulacné
predpisy, odborné Standardy, ako aj zdsady

a postupy.

Odbornici a veduci timov, ktori vykondvaju kontroly
kvality pomocou programu AQR, sa vyberaju na
zdklade ich zru¢nosti a odbornej sposobilosti v oblasti
Uctovnictva a auditu, ako aj podla ich odvetvovej
$pecializacie. Dopifiaju ich dal3i odbornici, napr.
odbornici Specializujlci sa zdleZitosti v oblasti
nezavislosti, Tech Risk (audit IT) alebo TARAS (dane),
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dalej forenzni odbornici, odbornici na digitalne
technoldégie ¢i ini Specialisti (napr. z jednotlivych
odvetvi Ci oblasti), ¢o zarucuje, Ze predmetny tim
disponuje dostato¢nymi a relevantnymi poznatkami

a skusenostami, ktoré mu umoznujd vykonat
efektivnu kontrolu kvality auditu. Lidri timov

a odbornici vykondvajlci kontrolu s nezdvisli od
zdkaziek a timov, ktoré preveruju, a kontrolu zvycajne
vykondvaju mimo svojej domovskej lokality.

Globdlny program AQR je doplneny programom, ktory
zahrna kontroly dalSich zdkaziek v oblasti uistovacich
a suvisiacich sluZieb bez ohladu na to, ktoré
oddelenie danu prdcu vykondava. Tento program sa
oznacuje ako program kontroly kvality ostatnych
uistovacich sluzieb (Other Assurance Quality Review,
+OAQR™).

Vysledky procesov AQR a OAQR su zosumarizované
globalne, ako aj pre jednotlivé oblasti a regiony, a to
spolu s kl'd¢ovymi oblastami, v ktorych vysledky
poukazuju na nevyhnutnost uskutocnit dalSie
zlepSenia. Problémy s kvalitou auditu, ktoré boli
zistené pomocou globdineho programu AQR, pocas
externej kontroly kvality uistovacich sluzieb ¢i
internej kontroly rieSia formou napravnych opatreni
vedenie oddelenia uistovacich sluZieb a PPD.
Uvedené programy poskytuju délezitl spatnu vazbu
vo vztahu k ndSmu systému riadenia kvality.

Externd kontrola kvality
-~ . uistovacich sluZieb

Oddelenie auditu spolo¢nosti EY Slovakia a nasi
slovenski auditori zapisani v zozname auditorov
podliehaju kontroldm, ktoré Urad pre dohlad nad
vykonom auditu (,UDVA") a Slovenska komora
auditorov (,,SKAU") vykondvaju trikrat ro¢ne. V rdmci
tychto kontrol UDVA a SKAU hodnotia G¢innost
systému kontroly kvality a preveruju vybrané zdkazky.
KedZe ide o orgadn dohladu, ktory je ¢lenom

IFIAR, vysledky kontrol sa mu predkladaju a su
zahrnuté do sprdvy o vysledkoch kaZzdoro¢ného
prieskumu IFIAR.

Posledné kontroly kvality uistovacich sluZieb vykonal
UDVA v roku 2022 a SKAU v roku 2015. Zavere¢nu
sprdvu z kontroly UDVA vydal 7. decembra 2022

a SKAU 23. septembra 2015. Pocas roka 2025
prebieha v EY Slovakia kontrola UDVA.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme
a je pre nas prinosny. Jednotlivymi bodmi sa
podrobne zaoberdme a vyuzivame ich na
identifikovanie oblasti, v ktorych existuje priestor na
zlepSenie kvality vykondvanych auditov

a zdokonalenie ndsho systému riadenia kvality.
Zakazky, pri ktorych su zistenia externych orgdnov
vyznamné, spolu s ur¢itymi dal$imi zdkazkami su
nasledne predmetom analyzy hlavnych pricin
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vykondvanej na trovni zdkazky (pozri dalSiu ¢ast).
Spolu s procesmi AQR ndm externé kontroly
poskytuju cenné poznatky o kvalite nami vykonanych
auditov a prispievaju k jej dalSiemu zvySovaniu.

Informdcie o uvedenych orgdnoch dohladu mozZete
najst na webovej strdnke UDVA: www.udva.sk
a webovej strdnke SKAU: www.skau.sk.

¥

Analyza hlavnych pri¢in vykonavand na urovni
zdkazky je Ustrednou zloZkou systému riadenia kvality
EY Slovakia. Zameriava sa na detailné posudenie
hlavnych pricin, ktoré viedli k nepriaznivému vysledku
napr. kontrol alebo Uprav, priCom umozZiuje
vypracovat akéné plany zamerané na napravu. Vdaka
analyze vysledkov hlavnych pri¢in na Urovni zdkazky
sme schopni sustredit sa aj na kli¢ové sprdvanie,
ktoré stimuluje priaznivé a vysokokvalitné vysledky.
Ide o proces, ktory predstavuje Ustredny pilier pre
sustavné zlepSovanie.

Analyza hlavnych pricin na
Urovni zakazky a vypracovanie
akcnych planov

V suvislosti s vykonavanim analyzy hlavnych pricin na
Urovni zdkazky maju ¢lenské spolocnosti EY
povinnost vyhodnotit, ¢i zistené skutocnosti
koreSponduju so zisteniami v ramci ich systému
riadenia kvality.

Identifikacia a hodnotenie
nedostatkov systému riadenia
kvality a realizdcia analyzy
hlavnych pricin

Zistenia predstavujud informdcie tykajlce sa ndvrhu,
zavedenia a udrZiavania systému riadenia kvality,
ktoré poukazuju na moznu existenciu jedného alebo
viacerych nedostatkov. Ziskavaju sa na zaklade
monitorovacej ¢innosti, ktora sa vykondva na drovni
Clenskej spolocnosti, regiénu, oblasti alebo na
globalnej rovni. EY Slovakia vyhodnocuje kazdé
zistenie alebo skupinu zisteni s prihliadnutim na jeho
alebo ich relativnu déleZitost, aby mohla urcit, ¢iide
o nedostatok. Zistenia vratane ich posddenia skiima
vybor pre dohlad nad systémom riadenia kvality.

Ak sa identifikuju nedostatky, pristipi sa k realizacii
procesu, ktorého ciefom je urcit zakladné priciny,
posudit zdvaznost a rozmery nedostatku a navrhnut
prislusné ndpravné opatrenia.

Zastupcovia oblastnej a globalnej siete PPD, lidri
zabezpecujuci kvalitu na globalnej Grovni

a zastupcovia vedenia oddelenia uistovacich sluzieb
sa pravidelne stretdvaju, aby skontrolovali vysledky,
ktoré vyplynuli z monitorovacej ¢innosti

a z hodnotenia zisteni a nedostatkov, pri¢om
primdrnym cielom je podporit konzistentnost
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pri uplatfiovani rdmca na identifikdciu a posudenie
zisteni, vyhodnotenie nedostatkov a realizaciu
analyzy hlavnych pricin, ako sa uvddza v globdlnych
pravidlach upravujucich proces monitorovania

a ndpravy systému riadenia kvality.

Plany zlepSovania kvality
-~ . systému riadenia kvality

Pre vSetky zistené nedostatky sa v EY Slovakia
vypracuvaju plany zamerané na zvySovanie kvality,
ktoré zahrnaju:

= napravu dbsledkov zistenych nedostatkov

= v¢asné odstranenie zistenych nedostatkov

= vyhodnotenie Gc¢innosti ndpravnych opatreni

Plany zlepSovania kvality zostavuje prevadzkovy
vybor pre systém riadenia kvality a preskdmava ich
vybor pre dohlad nad systémom riadenia kvality.
Cielom je zabezpecit vhodnost navrhovanych
opatreni, ktoré bude po ich vykonani mozné
vyhodnotit z hladiska ich G¢innosti.
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Infrastruktdra podporujica kvalitu

Stratégia
i A .

Kvalita auditu je Gstrednym prvkom nasej globdinej
stratégie All in, ktorej cielom je vytvdrat hodnotu pre
nasich zamestnancov, klientov a zainteresované
subjekty, aby sme so vzdjomnou doverou formovali
buducnost a podporovali zmysluplny rast. V EY si
plne uvedomujeme zodpovednost slGzit verejnému
zadujmu a udrZiavat doveru, ktord v nds vkladaju
kapitdlové trhy a spolo¢nosti, ktoré auditujeme. Preto
kvalita auditu zostava kltGCovou prioritou stratégie All
in.

Ako sucast svojho pretrvavajuceho zavdzku
poskytovat vysokokvalitné audity sa v EY dlhodobo
usilujeme o transformdciu auditu. Nasu
transformacnu cestu tvori cely rad odvdznych
iniciativ, ktorych ciefom je zdokonalit spésob, akym
timy EY Slovakia poskytuju auditorské sluzby. Tato
snaha je vo vSeobecnosti zaloZend najmé na
nasledujucich troch strategickych komponentoch:

= vylepSovani auditorskych postupov vdaka
vyuzivaniu integrovanych technolégii, napr.
riadenych pracovnych tokov, pokrocilych
datovych analyz, automatizdcie a umelej
inteligencie;

= skvalithovani metodiky auditu pomocou réznych
nastrojov s cielom podporit uplatfiovanie
jednotnych postupov pri realizdcii auditu;

= (astejSom vyuZivani Specializovanych timov.

Uvedené ¢innosti umoZnia oddeleniu auditu EY
Slovakia eSte viac zintenzivnit vyuzivanie datovej
analytiky a poznatkov na zvysenie kvality auditu.
Oddelenie planuje tento ciel' dosiahnut efektivnym
uplatiovanim technologickych moznosti, ktoré su
dnes k dispozicii.

- -

Globdlna siet pre kvalitu uistovacich
sluzieb

L ] A .

Globdlna siet pre kvalitu uistovacich sluzieb (Global

Assurance Quality Network) a globdlna skupina pre

odbornu kvalitu (Global Professional Practice Group,

GPPG) Uzko spolupracuju, aby zabezpecili vysoku

kvalitu auditu. Ich pracu podporuju aj dalSie subjekty,

ktoré maju v spolo€nosti na starosti kvalitu, a to:

= siet pre globalny systém riadenia kvality a

= |idri pre riadenie kvality v rdmci oddeleni
poskytujucich iné ako uistovacie sluzby.

Globdlnu siet EY pre kvalitu uistovacich sluzieb tvorf
skupina senior veducich pracovnikov pdsobiacich na
oddeleniach uistovacich sluzieb z celého sveta, ktorf
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poskytuju timom ¢lenskych spolo¢nosti EY
pracujucim na zdkazkach a lidrom prislusnych
oddeleni podporu pri realizacii vysokokvalitnych
auditov.

Clenovia globélnej siete pre kvalitu uistovacich
sluZieb plnia nasledujtce Ulohy - su to:

= skdseni nositelia zmien, ktori uc¢inne informuju
o chystanych zmendch, vysvetluju ich dévody,
a tym pozitivne ovplyviuju sprdvanie vsetkych
pracovnikov;

=  kompetentni metodici, ktori vedia auditorské
timy usmernit pri realizacii stratéqgii auditu
a zodpovedat odborné otazky;

= odbornici na riadenie rizik, ktori dohliadajd na
auditorské portfélid, sleduju pripadné signdly
svedciace o existencii rizik tykajucich sa
realizacie auditu ¢i konkrétneho klienta
a v pripade potreby primerane zasiahnu;

= prevdadzkovi lidri, ktori presadzuju politiky Ci
zasady a podporuju systém riadenia kvality tym,
Ze monitoruju dodrZiavanie ¢asovych milnikov,
sleduju zapojenie veducich pracovnikov,
vyhodnocuju pracovnu zataz partnerov
a eliminuju alternativne metddy v zdujme
zabezpecCenia globalnej konzistentnosti.

The Global Assurance Quality Network
drives a focus on audit quality through:

Key
performance
indicators

Milestones
and audit

pacing

Local quality
networks

Executive
involvement

R

Monitorovanie kld¢ovych ukazovatelov
vykonnosti (KPI)

Okrem suhrnnych ro¢nych vystupov systému riadenia
kvality sleduje vedenie oddelenia uistovacich sluzieb
EY aj plnenie stratégie spolo¢nosti EY a jej priorit

v oblasti kvality prostrednictvom kombindcie metrik
alebo KPI. Ziadny jednotlivy ukazovatel ani sibor
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ukazovatelov nemozno povazovat za jediny
ukazovatel kvality auditu, moZno vSak pouZit sibor
ukazovatelov, ktoré kvalitu auditu signalizuju.

Vdaka podpore vo forme silne globdine integrovanych
nastrojov, postupov a zdsad sa kazdy mesiac
zhromazduju Gdaje Specifické pre jednotlivé krajiny,
ktoré sa tykaju réznych tém. Medzi KPI patria tak
ukazovatele najvyssej kvality, ako aj ukazovatele
nedostatocnej kvality, pricom zahffiaju metriky
tykajuce sa vysledkov kontrol, tempa a vykondvania
auditov a poZiadaviek na zdroje a pldnovanie
pracovnej sily. Kazdy ukazovatel KPIl sa meria na
zdklade vopred stanovenych, geograficky
Specifickych a globdlnych cielov, pri€om sa musia
vyhodnotit odchylky a zostavit primerany plan
napravy. Ukazovatele KPI s zosuladené aj s rdmcom
zodpovednosti EY s cielom zdbraznit priority

z pohladu vedenia jednotlivych krajin a kazdorocne sa
preveruju, aby sa zabezpecilo, Ze zostanu relevantné
a budu reagovat na iniciativy v oblasti kvality.

Medzi KPI v EY patria napriklad:

= vysledky internych a externych kontrol

= dodrZiavanie ¢asovych milnikov pri realizacii
zdkaziek a zapojenie veducich ¢lenov timu

= skutocny vs. pldnovany pocet pracovnikov

Globalny KPI dashboard (t. j. ,riadiaci panel"
vyuzivajuci kli¢ové ukazovatele vykonnosti)
informuje vedenie na vSetkych Grovniach v rdmci
organizdcie EY, ¢i konkrétne opatrenia maju
zamyslany Ucinok, pripadne Ci treba prijat dodato¢né
opatrenia.

Monitorovanie dodrziavania ¢asovych milnikov

Efektivne projektové riadenie pomaha auditorskym
timom EY sustredit sa na rizikd, ktoré sd v rdmci
daného cyklu auditu najddlezitejsie, a lepsie
vyvazovat svoje pracovné vytazenie pridelenim
spravneho mnozstva ¢asu na dokoncenie
relevantnych Uloh a zapojenim veducich pracovnikov
v spravny cas.

Terminy dokoncenia dblezZitych faz auditu sa
nastavuju vo funkcii Milestones. Ak sa tato funkcia
vyuZiva efektivne, pomadha predchadzat ¢asovej tiesni
pocas najrusnejSieho auditorského obdobia.
Prostrednictvom dobre nacasovaného

a organizovaného auditu moZno docielit menej
stresujlce pracovné podmienky. Timy, ktoré si
spolo¢ne stanovuju zvladnutelné tempo auditu,

v rdmci ktorého vedia v redlnom c¢ase riesit problémy
¢i postupne pracovat na kontrole, vykazuju celkovo
vys$Siu pracovnu moralku, ako aj pocit osobnej
kontroly a uspokojenia z dobre odvedenej prace.

Projektové riadenie navyse auditorov motivuje, aby
postupovali rozvaznejsie a cielavedomejsie v kazdej
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faze auditu, ¢im efektivnejSie ziskavaju poznatky

a odborné skudsenosti o prinosoch pre hladsi priebeh
zdkazky. Prdve vdaka programu Milestones sa moze
globdlne vyuzivand auditovd platforma EY Canvas
zamerat na projektové riadenie. Priamo
prostrednictvom hlavnych panelov nastroja EY
Canvas, resp. EY Canvas Reporting Hub ulahcuje
program Milestones rozdelenie auditu na konkrétne
Ulohy, ked'jednotlivé terminy a kroky su navrhnuté
tak, aby sa zabezpecilo v€asné dokoncenie, naleZity
dohlad a kontrola prdc. DodrZiavanie milnikov
pomocou KPI a zdsahy auditorskych timov EY

v pripade nedodrzania milnikov tvoria neoddelitelnu
stcast systému riadenia kvality EY.

VyuZivanie Ziadosti klientskeho portdlu EY
Canvas Client Portal Requests

Platforma EY Canvas umoZiuje timom EY, aby
klientom zasielali Ziadosti o podkladové dokumenty
k auditu alebo o sucinnost ich oddelenia interného
auditu, a to v rozsahu podla miestnych zakonov

a pravnych predpisov. Naopak klienti si
prostrednictvom klientskeho portalu Ziadosti, ktoré
im boli priradené (pripadne zloZky, v ktorych figuruju,
napr. oddelenie Uctovnictva, mzdové oddelenie alebo
oddelenie interného auditu), mézu prehliadat

a reagovat na ne, ako aj vyuzivat nastroj na
odosielanie poZzadovanych dokumentov. Portdl ma

k dispozicii aj niekolko funkcii, ktoré klientom
pomahaju pri riadeni projektov.

Koucing auditorskych zdkaziek

V rdmci siete EY prejde nejakou formou koucingu
ro¢ne viac nez 1 500 zdkaziek ¢lenskych spolo¢nosti
EY. Tento koucing sa sustreduje najma na tie oblasti,
pri ktorych sa pocas inSpekcii odhalili zdvaZznejsie
nedostatky alebo sa pri nich nasadili nové podporné
nastroje, pripadne v ktorych treba uplatnit nové ¢i
revidované auditorské Standardy.

Koucing mozno niekedy zamerat aj na auditorské
timy EY, ktoré vyuZivaju nové technolégie

a automatizované ndstroje a techniky s cielom
vyhodnotit mieru zru¢nosti, s akou nardbaju

s predmetnou technolégiou. V tohtoro¢nom
globalnom prieskume kvality sa 80 % respondentov
vyjadrilo, Ze pocas prdce dostdvaju v€asny koucing,
ako aj spatnu vazbu.

Pozorovania, ktoré vyplynu z tychto koucovanych
zdkaziek, su ndsledne predmetom diskusii s ¢lenmi
auditorskych timov EY. Ak st vyznamné, do procesu
rieSenia sa este pred vydanim spravy auditora
zapajaju lokalni zastupcovia z globdlnej siete pre
kvalitu uistovacich sluzieb.

Praktické pomdcky ulahcujlce nasadenie novych
technolégif
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Globalna siet pre kvalitu uistovacich sluzieb

v spoluprdci s vlastnikmi jednotlivych
technologickych produktov a so zdstupcami globalnej
skupiny pre odbornu kvalitu nasadzuju praktické
pomocky a zavddzaju lokdlne implementacné plany,
ktoré auditorskym timom pomdhaju vyuzivat
automatizované ndstroje a techniky v sulade s ich
dizajnom. Tieto pomd&cky a implementacné pldny sa
aktivujd na Urovni lokdInych sieti zodpovednych za
kvalitu.

Tieto praktické pomdcky su navrhnuté tak, aby boli
intuitivne a dali sa l'ahko pouZit (napr. krdtke vided)

a aby prepdjali konkrétnu technolégiu s metodikou,

a tym zdovodnovali, preco st dané technolégie

z hladiska auditu relevantné. Povinné pouZzivanie
urcitych automatizovanych nastrojov a technik
vopred schvaluje globalna siet pre kvalitu uistovacich
sluzieb spolo¢ne s timom technologickych lidrov

a s globdlnou skupinou pre odbornu kvalitu.

Podpora implementdacie novych alebo
revidovanych auditorskych Standardov
a skvalitfovanie metodiky auditu

Ulohou globélnej siete pre kvalitu uistovacich sluZieb
je zaroven vyvijat v spolupraci s globalnou skupinou
pre odbornd kvalitu a dalSimi zainteresovanymi
subjektmi praktické materidly podporujlce
implementaciu novych alebo revidovanych
auditorskych Standardov a skvalitiiovanie metodiky
EY GAM.

Na vypracovani implementacnych planov sa
spolupodielaju zastupcovia globalnej siete pre kvalitu
uistovacich sluZieb a lokalnych sieti ¢lenskych
spolo¢nosti zabezpecujlcich kvalitu. Tieto plany
zahrfaju vytvorenie podpornych skupin (napr. sieti
Sampionov ¢i koucov), ktorych cielom je pomdahat

s procesom implementdcie a po zavedenf zaistovat
nepretrzitd spatnu vazbu.

Aktivdcia lokdlnych implementacnych pldnov na
podporu timov zabezpecujucich zdkazky pri
prijimani novej vylepSenej metodiky a praktickych
pomd&cok

@ Dohlad nad odbornou kvalitou
3 .

Globalna skupina pre odbornu kvalitu je celosvetova
siet odbornikov, ktori poskytuju ¢lenom auditorskych
timov EY odborné konzultacie v i¢tovnych,
auditorskych a inych finanénych aj nefinan¢nych
zdlezitostiach. Okrem toho vykondvaju rézne ¢innosti
dohladu a monitoringu v oblasti riadenia kvality, ako
aj dalsie ¢innosti v oblasti riadenia rizik.
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Ulohou tejto skupiny je vytvarat usmernenia v oblasti
GcCtovnictva, auditu a udrZatelnosti, Skoliace
materidly a zdsady tykajlce sa dohladu nad kvalitou,
ktoré sa pouZivaju v rdmci siete EY, ako aj vyvijat
rézne ndstroje a podporné mechanizmy, ktoré
auditori EY vyuZivaju na konzistentné a efektivne
vykondvanie auditov.

Podpredseda globdlinej sprdvnej rady pre odbornu
kvalitu, inak tieZ globdlny riaditel'zodpovedny za
odbornu kvalitu (Global PPD), urcuje globdine zasady
a postupy pre riadenie kvality auditu a spada pod
podpredsedu globdlnej sprdvnej rady pre uistovacie
sluzby. Na ¢innost kazdého oblastného PPD a PPD
pre Global Delivery Service dohliadaju globalny PPD
a veduci oddelenia uistovacich sluZieb v danej oblasti.
Tento postup dava lepSiu zaruku, Ze proces kontroly
kvality auditu a poskytované poradenské sluzby budu
objektivne.

Globalny PPD vykonava dohlad nad metodikou EY
GAM a suvisiacimi auditorskymi zdsadami

a technolégiami a aktualizuje ich podla potreby

s cielom zabezpecit, Ze su v stlade s platnymi
odbornymi Standardmi a reqgulaénymi poZiadavkami.
Globalna skupina pre odbornu kvalitu dohliada aj na
vytvaranie smernic, Skoliacich a monitorovacich
programov a procesov, ktoré auditorom pomahaju
vykondvat audity konzistentnym a efektivnym
spésobom. Okrem toho tdto skupina vypracuva
Gctovné a auditorské smernice, ktoré reagujui na
zalezitosti spojené so Specifickymi udalostami, napr.
geopolitické konflikty ¢i ekonomicku nestabilitu.

V pripade potreby konzultacii sa auditorské timy EY
mo6Zu lahko obrétit na globdineho PPD, PPD pre
jednotlivé oblasti, regiény ¢i krajiny, ako aj dalSich
odbornikov, s ktorymi v jednotlivych ¢lenskych
spolo¢nostiach EY spolupracuju.

Globalna skupina pre odbornu kvalitu sa v mnohych
pripadoch dopifia o dal3ich pracovnikov, vratane
odbornikov Specializujucich sa na:

= vyhodnotenie stavu interného kontrolného
systému a na suvisiace aspekty EY GAM;

= (c¢tovnictvo, audit, udrZatelnost a riadenie rizik
v konkrétnych oblastiach, odvetviach
a sektoroch;

= vSeobecné zdleZitosti tykajluce sa zdkaziek a na
efektivitu spoluprdce s osobami poverenymi
spravou a riadenim.

Ako uz bolo spomenuté, PPD jednotlivych krajin maju
prevadzkovu zodpovednost za monitorovanie
systému riadenia kvality. To zahffa odsuhlasenie
odporucanych zaverov ro¢ného hodnotenia systému
riadenia kvality alebo navrh pripadnych zmien.
Monitoring systému riadenia kvality prebieha

v koordindcii so zastupcami globalnej skupiny pre
odbornu kvalitu, ktori na tento proces dohliadaju.
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Riadenie rizik
A . .

Funkcia riadenia rizik (Risk Management, RM)
koordinuje v8etky celofiremné ¢innosti, ktorych
cielom je poskytovat pracovnikom EY podporu pri
plneni globdlnych a lokdlnych predpisov a pomahat
klientskym timom pri poskytovani kvalitnych

a vynimocnych sluzieb. Zodpovednost za poskytnutie
vysokokvalitnych sluzieb a za rizika spojené s kvalitou
nesu ¢lenské spolo¢nosti EY a ich odborné oddelenia.

S identifikaciou tychto rizik a ich minimalizaciou
okrem iného pomdha globdlny riaditel pre riadenie
rizik, ktory v rdmci SirSieho programu
celopodnikového riadenia rizik (Enterprise Risk
Management, ERM) poskytuje podporu aj pri riadeni
ostatnych rizik. O prioritdch ERM sa informuju vSetky
¢lenské spolo¢nosti EY.

Globdlny riaditel pre riadenie rizik nesie
zodpovednost za definovanie globalne jednotného
ramca v oblasti riadenia rizik, ktory umozni
konzistentne riadit rizika vSetkym ¢lenskym
spolo¢nostiam EY.

Vedenim projektov v oblasti riadenia rizik vratane
koordindcie s jednotlivymi odbornymi oddeleniami su
povereni odbornici ¢lenskych spolo¢nosti EY

(v spolupraci s ostatnymi pracovnikmi a odbornikmi).

Ak sa vyskytnu udalosti, ktoré predstavuju riziko, tim
zodpovedny za riadenie rizik v spolupraci s ostatnymi
globdlinymi funkciami aktivne zhromazduje
informdcie od jednotlivych ¢lenskych spolo¢nosti EY
o poznatkoch a skusenostiach z krizového vedenia

a zabezpecovania kontinuity podnikania. Tento proces
naslednej kontroly umoZfiuje EY zdokonalovat
opatrenia tykajlce sa reakcii na krizy a krizového
riadenia, a to ako na urovni ¢lenskych spolo¢nosti EY,
tak aj celosvetovo. Tieto kontroly prindsaju aj vysSiu
mieru proaktivity, najma pri identifikacii novych rizik
eSte skor, neZ mézu mat vyznamny dosah, a pri
stanoveni rizikovych priorit jednotlivymi ¢lenskymi
spolo¢nostami. Vysledkom napriklad je, Ze globalny
tim EY pre bezpecnost, ako aj siet regiondinych
bezpecnostnych manazérov mdzu priamo
spolupracovat s prislu§nymi timami krizového
riadenia v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach na
priprave na najpravdepodobnejSie hrozby, a to
formou Skoleni a zavadzanim pokrocilych stupnov
pripravenosti do sieti krizového riadenia.

Okrem toho sa funkcia globdlneho riadenia rizik
nadalej zameriava na podnikovu odolnost v rdmci
pldnovania kontinuity podnikania v EY. Kl'i¢ovou
sucastou tohto pristupu je poznanie, Ze mnohé krizy
nevzniknu len tak, zvycajne existuju indikdtory, ktoré
v priebehu krizy eskalujd. Tento pristup umoZfiuje
¢lenskym spolo¢nostiam EY zmierfovat rizikd uz

v pociato¢nych fazach situdcie, ktord by mohla mat
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dosah na podnikanie, a sicasne pokracovat v ,,beznej
¢innosti". Vytvorenie ,,eskalaénych matic” v sdvislosti
s niekolkymi prebiehajicimi alebo vysoko
pravdepodobnymi geopolitickymi udalostami
umozfuje timom krizového riadenia na trovni
¢lenskych spolo¢nosti a regiondlnym timom riadenia
rizik v EY rychlejsie a Gc¢innejSie reagovat na
eskaldciu udalosti. Tieto eskala¢né matice a kontrolné
zoznamy ndslednych opatreni navySe nezahfnajud len
tradi¢né zaleZitosti tykajlce sa Zivota a bezpecnosti
pracovnikov, ale zaoberaju sa aj faktormi, ktoré by
inak mohli ovplyvnit schopnost ¢lenskej spolo¢nosti
efektivne vykondvat ¢innost.

Tieto zmeny vdaka holistickému pristupu umoZznuju
¢lenskym spoloc¢nostiam EY efektivnejSie zvlddat
vyznamné krizy.

@ Kybernetickd bezpecnost
3™ . -

Potlacanie komplexnych hrozieb pocitacovych tUtokov
je zakladnym vychodiskom vSetkych nasich ¢innosti.
Napriek tomu, Ze Ziadny systém nie je iminny voci
hrozbe kybernetickych Utokov, spolo¢nost EY
Slovakia venuje maximalne Usilie tomu, aby
zabezpecila a ochranila svoje Udaje a Gdaje svojich
klientov.

V oblasti kybernetickej bezpecnosti uplatfiujeme
proaktivny pristup a implementujeme také
technolégie a procesy, ktoré si nevyhnutné na
riadenie a minimalizaciu kybernetickobezpecnostnych
rizik v celosvetovom meradle. Ciefom programov EY
v oblasti informacnej bezpecnosti a ochrany
osobnych Udajov, ktoré su v stlade s osved¢enymi
postupmi najlepSej praxe a platnymi pravnymi
predpismi, je chrdnit systémy a Udaje a zaroven
zabranovat neoprdvnenému pristupu do systémov

a Udajov. Na Gcely monitoringu elektronickych
systémov EY a reakcie na globdlne kybernetické
utoky sme vyclenili samostatny tim, ktorého ¢lenovia
st odbornici na kybernetickd bezpec¢nost.

Nad rdmec kontrol technického a procesného
charakteru su vsetci pracovnici EY povinni
kaZzdorocne pisomne potvrdit, Ze rozumejid zdsadam
formulovanym v globalnom etickom kddexe EY a Ze
sa zavazuju ich dodrziavat. Povinnd je aj Gcast na
vzdeldvacich aktivitdch zameranych na zvySovanie
povedomia v oblasti bezpecnosti. Uplatriovanie
nalezitej odbornej starostlivosti vo vztahu

k technolégidm a Uidajom je vymedzené réznymi
smernicami, ktoré okrem iného zahrnaju globalne
zdsady informacnej bezpecnosti a prijatelného
vyuZzivania technolégii. V tejto suvislosti si
uvedomujeme nutnost véasnej komunikacie.
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Kazdy zamestnanec EY je pravidelne upozorfiovany
na svoje povinnosti vyplyvajlce z danych zdsad
a vSeobecnych bezpecnostnych principov.

Inkluzivnost pre vSetkych

Inkluzivnost je jednou z kl'di€ovych hodno6t EY.
Predstavuje nielen globdlnu prioritu nasich 400-tisic
pracovnikov, ale je aj oakdvanim mnohych naSich
klientov na celom svete. EY je globalna organizacia
pdsobiaca v 150 krajindch a teritériach a diverzita
myslienok, zru¢nosti, Specializacii a skdsenosti je

u nds skuto¢nostou a patri k naSim silnym strankam.

Globdlny vykonny orgdn EY prijal v tejto stvislosti
z4vdzok voci zamestnancom EY a trhu podpisom
tohto vyhldsenia.

V Clenskych spolo¢nostiach EY tvorili Zeny 33 %

z novych partnerov auditu vymenovanych k 1. jdlu
2025 a 53 % v8etkych novo prijatych auditorov v roku
2025.

Zastulpenie Zien v audite na réznych poziciach

31%

partneri, vedlci zamestnanci, riaditelia a veduci pracovnici

senior manazéri a manazéri

seniorni a radovi zamestnanci
*k 30. junu 2025 (Statistické Udaje globdlnej organizcie EY)

Inkluzivne organizacie v maximalnej miere vyuzivaju
potencial vSetkych odliSnosti. Zamestnanci potrebuju
mat pocit, Ze pracuju pre organizdciu, ktora siich vazi
nielen ako jednotlivcov, ale vnima existujlce rozdiely
ako silné stranky a ocefuje ich prinosy. Podpora tohto
pocitu spolupatri¢nosti ma zdsadny vyznam pre to,
aby EY dokazala prildkat tych najtalentovanejSich
jednotlivcov a aby si nasi odbornici udrzali motivaciu
a angazovanost. V zamestnaneckom prieskume, ktory
sa uskutocnil pocas aprila 2025, az 82 % nasich
auditorov uviedlo, Ze EY im poskytuje pracovné
prostredie, v ktorom sa citia slobodne a mézu byt
sami sebou.

V EY sme presvedceni, Zze podniky hraju kltcovu
Ulohu pri formovani budtcnosti s doverou. Verime, ze
k budovaniu lepsie fungujldceho sveta priamo
prispievame prostrednictvom timovej préce,
inkluzivneho sprdvania a zabezpecenim pristupu

k prileZitostiam a skisenostiam pre vSetkych.
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Hodnoty EY predstavuju hlavné zdsady, ktoré formuju
nasu firemnu kultdru, spravanie a rozhodovanie. Nase
hodnoty definuju to, kym sme:

NasSe hodnoty: kto sme

Presadzujeme

cestne_ a poctivé Méme dost Naj\{acsou »

konanie, . devizou naSich
M energie, , -

reSpekt oo R vztahov je, Ze

. nadSenia a vole . .

k druhym, S vzdy robime

. . byt na Cele. :

timového ducha sprdvnu vec.

a inkldziu.

1 2 3
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Postupy na zabezpecenie nezavislosti

Globalne zasady nezdvislosti EY vyZaduju od
spolo¢nosti EY Slovakia aj od naSich odbornikov, aby
sme dodrZiavali Standardy nezavislosti relevantné pre
konkrétne zakazky, okrem iného napr. Etického
kddexu IESBA a zakona o Statutdrnom audite.

Pri posudzovani a hodnoteni nezavislosti vychddzame
z réznych aspektov vratane finanénych vztahov nasej
spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov a ostatnych
pracovnikov EY, pracovnoprdvnych vztahov,
obchodnych vztahov, pripustnosti poskytovania
neauditorskych sluzieb klientom auditu, platnych
poZiadaviek na striedanie firmy a partnera zdkazky,
dohdéd o cendch, predbezného schvdlenia, pripadne
suihlasu vyboru pre audit a odmenovania partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poziadavky
na nezavislost, ma tato skutoc¢nost vplyv na
rozhodovanie o jeho d'alSom kariérnom postupe
a finanénom ohodnoteni, pricom mdze viest aj
k uplatneniu dalSich disciplinarnych opatreni
vratane vylicenia zo spolo¢nosti EY.

Dodrziavat zasady nezdvislosti ndm a nasim
zamestnancom pomdhaju globalne aplikacie, nastroje
a procesy vytvorené EY, ktoré nasa spolo¢nost EY
Slovakia na tento Gcel implementovala.

@ Globdlne zdsady nezdvislosti EY
_ . .

Globalne zdsady nezdvislosti EY zahffaju poziadavky
nezavislosti zavazné pre ¢lenské spolo¢nosti EY a ich
zamestnancov. Tieto zdsady vychddzaju z kédexu
IESBA, no v porovnani s nim obsahujui v pripadoch
predpisanych prislusnym lokalnym legislativnym,
regulaénym alebo normotvornym orgdnom este
prisnejSie poziadavky. Sucastou zasad nezavislosti su
aj doplniiujuce pokyny, ktorych cielom je ulahcit
pochopenie a uplathovanie pravidiel nezavislosti.
Globdlne zasady nezavislosti EY maju pracovnici

k dispozicii prostrednictvom intranetu EY.

Globdlne zasady nezdvislosti EY su intelektudlnym
zdrojom, ktory sa poskytuje globalne na
zabezpeclenie konzistentnosti v ramci systému
riadenia kvality.

@ Globalny systém nezavislosti
‘ » | .

Globdlny systém nezavislosti (Global Independence
System, ,,GIS") je intranetovy systém, ktory
odbornikom EY pomaha identifikovat tie spolo¢nosti,
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kde sa vyZaduje nezavislost alebo kde existuju urcité
obmedzenia, ktoré sa na ne vztahuju. Uvddzaju sa
v iom vSetky nepripustné subjekty z hladiska
nezavislosti, ktoré zahfnaju klientov auditu EY aich
pridruzené spoloc¢nosti, vratane kétovanych
spolo¢nosti, ostatnych subjektov verejného zadujmu
a sikromnych spoloc¢nosti, ako aj iné typy klientov,
ktori vyZaduju previerky. Tento ndstroj obsahuje
rodokmen Udajov o klientoch auditu a ich
pridruzenych spolo¢nostiach, ako aj o dalSich
subjektoch, na ktoré sa bud vztahuju obmedzenia

v oblasti nezavislosti, alebo pri ktorych Ziadne
obmedzenia nezavislosti neexistuju. Udaje v tomto
rodokmeni pravidelne validuju ¢lenovia timov
vykondvajlcich zakazky pre klientov. Udaje

o subjektoch obsahujd pozndmky, v ktorych su
uvedené poziadavky nezdvislosti vztahujldce sa na
jednotlivé subjekty a pracovnici EY mo6zu na zaklade
nich lahsie urcit, aky druh sluZzieb m6zu danému
klientovi poskytnut, resp. aké vztahy mozno
nadviazat.

GIS je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvysenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

a Globdlny monitorovaci systém
. S A .

Globalny monitorovaci systém (Global Monitoring
System, ,,GMS") predstavuje dal$i vyznamny globdiny
nastroj, ktory pomaha pri identifikdcii cennych
papierov a dalsich finanénych zadujmov, ktorych
vlastnictvo nie je povolené. Odbornici EY na pozicii
manazéra a vyssie su povinni do systému GMS
zaddvat podrobné Udaje o vSetkych cennych
papieroch, ktoré oni a ich najblizsi rodinni prislusnici
vlastnia. V pripade, Ze je zadany cenny papier
vyhodnoteny ako zakazany alebo sa cenny papier vo
vlastnictve odbornika EY v priebehu ¢asu stane
zakazanym, je jeho majitel'v EY na tuto skuto¢nost
bezodkladne upozorneny a musi cenny papier predat.
Identifikované pripady sa na regulacné Gcely vykazuju
prostrednictvom globalneho systému hlasenia
incidentov v oblasti nezavislosti (Global Independence
Incident Reporting System, ,,GIIRS™).

Ako sa opisuje dalej, systém GMS umozniuje aj
pravidelné Stvrtrocné alebo ro¢né kontroly
dodrZiavania zasad nezavislosti. GMS je prikladom
technologického zdroja, ktory sa poskytuje ¢lenskym
spolo¢nostiam EY v zdujme zvySenia konzistentnosti
systému riadenia kvality.
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DodrZiavanie nezavislosti
‘ - 3 .

Spolo¢nost EY uplatfiuje procesy a programy, ktoré
umoznuju sledovat, ako jednotlivi pracovnici a celé
Clenské spolo¢nosti EY dodrZiavaju poZiadavky
tykajlce sa nezavislosti. Ide okrem iného aj

o nasledujuce aktivity, programy a procesy.

Potvrdenie nezavislosti

VSetci odborni pracovnici v EY od manaZérov az po
partnerov, ktori s v kontakte s klientmi, a v zavislosti
od pracovného zaradenia alebo zastdvanej funkcie aj
niektori dalsi pracovnici su kazdy Stvrtrok povinni
potvrdit, Ze dodrziavaju zdsady a postupy v oblasti
nezavislosti, pricom ro¢ne to plati pre vSetky
pracovné pozicie. Okrem toho su vSetci pracovnici EY
kazdorocne povinni potvrdit aj dodrziavanie
globalneho etického kddexu EY.

Potvrdzovanie osobnej nezvislosti

Tim EY zabezpecujuci dodrZiavanie globalnej
nezavislosti ma na starosti program testovania
dodrZiavania osobnej nezavislosti (angl. personal
independence compliance testing, ,,PICT"), v rdmci
ktorého kazdoroc¢ne pod dohladom vedtceho pre
zabezpecenie nezdvislosti v danej krajine preveruje,
¢i vybrani jednotlivci dodrZiavaju vSetky poZiadavky
tykajuce sa potvrdzovania osobnej nezdvislosti a Ci
naleZite vykazuju informacie do GMS. V rdmci
konkrétneho cyklu PICT musia vybrani jednotlivci
predlozit vypisy z Uc¢tov a dalSiu dokumentdciu
svojich finanénych zaujmov, ktoré sa nasledne
porovnavaju s vykdzanymi informdciami v GMS

k relevantnému testovanému obdobiu, aby sa zistili
pripadné nedostatky ¢i vztahy. VSetky nevykdzané
Udaje alebo vztahy sa vyhodnocuju a podla potreby
sa vyvodia dosledky. V ramci testovacieho cyklu na
rok 2025 EY Slovakia otestovala viac nez 9 partnerov
a inych odbornych pracovnikov.

a Neauditorské sluzby
‘ - 3 2

DodrZiavanie odbornych Standardov, ako aj prdvnych
a regulacnych predpisov tykajucich sa poskytovania
neauditorskych sluzieb auditovanym subjektom sa

v EY podporuje a monitoruje prostrednictvom celej
Skaly mechanizmov. K uvedenej podpore patri
pouZivanie nastrojov ako PACE (pozri str. 22), GIS
(pozri str. 44) a referenéného ndstroja na ponuku
sluZieb (Service Offering Reference Tool, ,,SORT",
pozri dalej), ako aj Skolenia. Pri monitorovani sa
uplatfiuju poZadované postupy uskutocfované pocas
auditu a postupy internej kontroly. Okrem toho sme
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zaviedli proces preverovania a schvalovania urcitych
neauditorskych sluzieb odbornikmi na nezdvislost
eSte pred prijatim zakazky.

Globdlne vzdeldvanie v oblasti
-~ . nezdvislosti

EY pripravuje a zavadza vzdelavacie programy

v oblasti nezavislosti pre vSetkych svojich odbornikov,
ktori prichddzaju do kontaktu s klientmi, a aj
niektorych dalSich pracovnikov v zavislosti od
pracovného zaradenia alebo funkcie. Okrem toho su
vSetci tito jednotlivci povinni kazdy rok absolvovat
Skolenie o nezdvislosti, aby si zachovali nezavislost vo
vztahu ku klientom auditu EY.

Skolenia sltzia na to, aby si pracovnici EY
uvedomili a chapali svoju osobnu zodpovednost,
ako aj zodpovednost ich ¢lenskych spolo¢nosti
zdrzat sa sledovania zaujmov, ktoré by sa mohli
povaZovat za nezlucitelné so zdsadou
objektivity, bezihonnosti a nestrannosti vo
vztahu ku klientom auditu.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
globdlnu nezdvislost oboznamuje nasich pracovnikov
s poziadavkami na nezdvislost a zahfna zmeny, ktoré
v tejto oblasti nastavaju, ako aj dbleZité znovu sa
objavujuce témy. Jeho absolvovanie v stanovenom
termine je povinné a priebezne sa monitoruje.

Okrem kazdorocnych Skoleni sa poziadavky
nezavislosti propaguju aj dalSimi formami

a materidlmi, napr. prostrednictvom Skolenfi pre
novych zamestnancov alebo vzdeldvacimi pldnmi pre
jednotlivé oddelenia poskytujlice odborné sluzby.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na
nezavislost je intelektudinym zdrojom, ktory sa
poskytuje globalne na zabezpecenie konzistentnosti
v rdmci systému riadenia kvality.

Referen¢ny nastroj na ponuku
o A sluzieb

Referencny nastroj na ponuku sluzieb (Service
Offering Reference Tool, ,,SORT") slUZi ako hlavny
zoznam schvalenych sluZieb EY. PriebeZzne
kontrolujeme a vyhodnocujeme nase portfélio
sluzieb, aby sme mali istotu, Ze tieto sluzby vyhovuju
odbornym Standardom, ako aj pravnym a regulacnym
predpisom a Ze na pripravu novych ponuk sluzieb
mame k dispozicii vhodné metodiky, postupy

a procesy. Sluzby, ktoré by mohli vyrazne ohrozit
nezavislost alebo predstavovat iné riziko, prestaneme
poskytovat.

Ndstroj SORT poskytuje pracovnikom EY aj
informdcie o ponukdch sluzieb EY. Obsahuje aj
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navody, ktoré auditorské a neauditorské sluzby sa
mo&Zu poskytnut klientom, ako aj informdcie
nevyhnutné pre riadenie rizik vratane rizika
ohrozenia nezavislosti.

SORT je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvySenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

Ndstroj na zber a hodnotenie Udajov o nezavislosti
obchodnych vztahov (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
,BRIDGE") musia pracovnici EY pouZivat na
identifikaciu a posudenie pripadnych obchodnych
vztahov s klientom auditu, ktoré vyzaduju
predchadzajlce schvalenie. Uvedenym postupom
preukazuju sulad EY s poZiadavkami nezdvislosti.

Ndstroj na zber a hodnotenie
Udajov o nezdvislosti
obchodnych vztahov

BRIDGE je prikladom technologického zdroja, ktory sa
poskytuje ¢lenskym spolo¢nostiam EY v zdujme
zvysenia konzistentnosti systému riadenia kvality.

Vybory pre audit a dohlad nad
. . nezavislostou

EY si uvedomuje dolezitd ulohu, ktoru vybory pre
audit alebo podobné organy zodpovedné za
podnikovu spravu a riadenie zohrdvaju pri vykone
dohladu nad nezavislostou auditora. Funkciou
nezavislych a prislusnymi prdvomocami vybavenych
vyborov pre audit alebo podobnych organov
zodpovednych za podnikovd sprdvu a riadenie je
dohliadat v mene akcionarov na dodrzZiavanie
principov nezavislosti a zamedzovat vzniku konfliktu
zadujmov. Sme vzdy pripraveni viest pravidelny

a transparentny dialég s vybormi pre audit nasich
klientov, resp. s podobnymi orgdnmi zodpovednymi
za podnikovu sprdvu a riadenie. DodrZiavanie
Standardov EY pre komunikaciu s vybormi pre audit,
ako aj povinnosti vyZiadat si predbezné odsuhlasenie,
pripadne sudhlas s poskytnutim neauditorskych sluZieb
monitorujeme a testujeme prostrednictvom
programov EY pre kontrolu kvality.

Sprava o transparentnosti za rok 2025
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Vynosy a odmenovanie

>

Finan¢né informdcie

Vynosy predstavuju kombinované, nie vSak
konsolidované vynosy a zahffaju vydavky uctované
klientom a vynosy fakturované ostatnym ¢lenskym
spolo¢nostiam EY. Zverejnené sumy vynosov
zahrffaju vynosy z auditorskych aj neauditorskych
sluZieb poskytnutych klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujicej tabulke su
prezentované v sulade so slovenskymi uc¢tovnymi
Standardmi a zahffaja vynosy z/zo:

= Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zavierok SVZ a subjektov patriacich
do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je SVZ;

= Statutdrneho auditu ro¢nych a konsolidovanych
Uctovnych zdvierok inych subjektov;

= povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré su auditované
Statutdrnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

= neauditorskych sluzieb poskytovanych inym
subjektom.

Finan¢né informacie za obdobie konciace sa
30. juna 2025 vyjadrené v miliénoch EUR

Sluzby Podiel v %

Statutarny audit

a priamo s nim
slvisiace sluzby pre
Svz

4524 28 %

Ostatné auditorské
sluzby a priamo s nimi
sUvisiace sluzby pre
iné subjekty ako SVZ

8520 53%

Neauditorské sluzby
poskytnuté klientom 1206 8%
auditu

Neauditorské sluzby
poskytnuté inym 1789 11%
subjektom

Celkové vynosy
spolo¢nosti Ernst &
Young Slovakia, ktord
je uvedend v prilohe 2

16 039 100 %
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Odmenovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo¢nosti EY a zarovef
kl'iCovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je
kvalita. Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia sa
hodnotia a odmenuju podla kritérii zaloZenych na
ukazovateloch kvality a riadenia rizik. V pripade
poruSenia Standardov kvality partnermi EY Slovakia
sa prijimaju napravné opatrenia, medzi ktoré patria
napriklad posuddenie vykonnosti, Uprava odmeny,
dalSie Skolenia, dalsi dohlad alebo preradenie na inu
poziciu. Ak sa porusenie Standardov opakuje alebo je
zdvazné, dotycnému pracovnikovi hrozi prepustenie
Z EY.

Viac informdcii o kritéridch na posudzovanie sutladu
medzi hodnotenim celkového vykonu jednotlivca

a hodnotenim kvality jeho prdce ndjdete v tejto
sprave v kapitole Rdmce zodpovednosti.

Zasady EY nepovolujui hodnotenie a odmeriovanie
veducich partnerov auditorského timu, vratane jeho
dalSich klucovych ¢lenov, na zdklade predaja inych
neZ auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuju. Tento postoj podporuje profesiondiny
zavazok partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EY
zachovavat si nezdvislost a objektivitu. V pripade
auditov vykondvanych v sdlade s poziadavkami
smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/56/EU zo dia 16. aprila 2014 spolognost EY
nepovoluje hodnotenie a odmenovanie akéhokolvek
partnera alebo odbornika, ktory sa zucastnuje na
auditorskej zdkazke alebo ktory méZe ovplyvnit
realizaciu auditorskej zakazky, ktord je zaloZzena na
predaji inych ako auditorskych sluZieb klientom
auditu, s ktorymi spolupracuje. Tymto sa posilfiuje
povinnost odbornikov zachovat si nezdvislost

a objektivitu.

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické

vykonnostné kritérid pre kvalitu a rizikd, ktoré

zohladnuju nasledujlce prvky:

= vysokU odbornu Uroven;

= spravanie a postoje, ktoré demonstruju spolo¢né
firemné hodnoty EY;

=  preukdzanie znalosti problematiky riadenia
kvality a rizik a schopnosti zastdvat veducu Ulohu
v tomto riadentf;

= dodrZiavanie zdsad a postupov;

= dodrZiavanie zdkonov, pravnych predpisov
a profesiondlnych povinnosti.
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Filozofia EY pre odmenovanie partnerov je postavena
na zmysluplne diferencovanych odmendch, ktoré
odrdZaju uroven vykonnosti partnera meranu

v kontexte rdmca riadenia vykonnosti. Partneri sa
hodnotia kazdoro¢ne na zaklade vysledkov, ktoré
dosiahli pri poskytovani vysokokvalitnych,
vynimocnych klientskych sluZieb, a podla ich podielu
na vyhotoveni zdkazky. Hodnotenie prebieha v sulade
so stanovenymi finan¢nymi a trhovymi ukazovatelmi.

Uplatiujeme systém hodnotenia partnerov,
podla ktorého sa celkové vysledky partnera na
konci roka posudzuju v zavislosti od dosiahnutej
kvality.

Sprava o transparentnosti za rok 2025

KedZe rézne schopnosti a pozicie maju rézne trhové
ocenenie a kedZe sa snaZzime zamestnat a udrzZat
vysokovykonnych pracovnikov, pri stanoveni celkovej
odmeny nasich partnerov prihliadame aj na tieto
faktory:

= skusenosti,

=  Ulohy a zodpovednost,

= dlhodoby potencial.
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Priloha 1: Zoznam klientov auditu - SVZ

Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospoddrskom roku konciacom sa 30. juna 2025
spolo¢nost EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

365.bank, a. s.

365.invest, sprdv. spol., a. s.

Alto Funding, s. r. o.

Auctor Finance, s. r. 0.

BNP Paribas Cardif Poistoviia, a. s.

CC Omikron s. r. o.

DOVERA zdravotna poistovfia, a. s.

Eurizon Asset Management Slovakia, sprav. spol., a. s.
Form Development SK's. r. 0.

GEVORKYAN, s. r. 0.

J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

J&T Global Finance XIl., s. r. 0.

J&T Global Finance XIV., s. 1. 0.

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol., a. s.
Prima banka Slovensko, a. s.

Privatbanka, a.s.

Union poistovia, a. s.

Union zdravotnd poistovna, a. s.

V&eobecnd Uverovd banka, a. s.; skrateny nazov: VUB, a. s.

YOUPLUS Zivotna poistoviia, pobocka poistovne z iného ¢lenského $tatu
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Priloha 2: Zoznam Clenskych spolocnosti EY

@ Zoznam registrovanych ¢lenskych spolo¢nosti EY v &lenskom 3tate EU alebo EHP

Nasledujlce ¢lenské spolo&nosti EY st k 30. junu 2025 opravnené vykondvat $tatutarny audit v ¢lenskom state EU
alebo EHS:

Clensky stat Statutarny auditor alebo auditorska spolo¢nost

Rakudsko Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Belgicko EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.0.

Cyprus Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

DEN EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Esténsko Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finsko Ernst & Young Oy

Franclizsko Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

Nemecko EY GmbH & Co.KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Clensky tat
Grécko
Mad'arsko
irsko
Taliansko
LotySsko

Lichtenstajnsko

Litva

Luxembursko

Malta
Holandsko
Nérsko

Pol'sko

Portugalsko

Rumunsko

Slovenska republika

Slovinsko

Spanielsko

Svédsko

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spolo¢nosti EY za rok konciaci sa 30. juna 2025 zo Statutarnych auditov ro¢nych

Statutarny auditor alebo auditorska spolo¢nost

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczonag odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

a konsolidovanych Uctovnych zavierok dosiahol priblizne 2,8 mld. eur.

Sprava o transparentnosti za rok 2025

54




EY | Building a better working world

EY prispieva k budovaniu lepsie fungujiceho
sveta tym, Ze vytvara hodnotu pre klientov,
zamestnancov, spolo¢nost aj celt planétu
a posiliiuje doveru na kapitalovych trhoch.

Timy odbornikov EY vybavené datami

a vyuzivajuce najmodernejSie technolégie
vratane umelej inteligencie pomahaju klientom
formovat buducnost s doverou a hladat
rieSenia pre vyzvy sucasnosti aj budicnosti.

Vd'aka detailnej znalosti problematiky
ekonomickych odvetvi, globdlne prepojenej
multidisciplindrnej sieti a ekosystému
najroznejSich partnerskych organizacii mézu
nasi odbornici poskytovat komplexné sluzby
v oblasti auditu, poradenstva, dani, prava

a stratéqii a transakcii vo viac nez 150
krajinach a teritéridch sveta.

All in to shape the future with confidence.

EY oznacuje celosvetovu organizdciu a moze zahrhat jednu alebo
viac ¢lenskych spolo¢nosti Ernst & Young Global Limited, pricom
kazda je samostatnd pravnickd osoba. Ernst & Young Global
Limited, britskd spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, neposkytuje
sluzby klientom. Informdcie o tom, ako EY zhromazduje a pouZiva
osobné Udaje, a opis prav, ktoré jednotlivci maju podla predpisov

0 ochrane osobnych Gdajov, s k dispozicii na ey.com/privacy.
Clenské spolo¢nosti EY neposkytujl pravne sluzby v krajinach, kde
to z&kon neumozfiuje. DalSie informécie o nasej organizécii najdete
na nasich webovych strankach ey.com.

© 2025 EYGM Limited
Vsetky prava vyhradené.

EYG no. EYG no. 006670-25Gbl
BMC Agency GA 195144122
ED None

Tento materidl ma vylu¢ne vSeobecny informacény charakter

a nemozno sa nan spoliehat ako na Gc¢tovné, danové, pravne ani
iné odborné poradenstvo. V pripade potreby sa obratte na svojho
konkrétneho poradcu.

ey.com



