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Sprievodca transakénou
terminolégiou
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Acquisition
Akvizicia/ndkup
spolocnosti

Add-on
Transaction

Asset Deal

Bad Leaver

Best Effort

Best
Knowledge

Call Option

CapEx - Capital

Expenditure
Kapitalové
vydavky/
investicie

Proces, ked' fyzicka alebo prdvnicka
osoba kupi akcie alebo podiely v spo-
lo€nosti s cielom ziskat kontrolu.
Akvizicia sa nemusi nevyhnutne tykat
len akcii alebo podielov v spolo¢nos-
tiach, ale aj vyznamného majetku
spolo¢nosti (napr. nehnutelnosti).

Typ akvizicie, pri ktorej dojde k ndku-
pu spolo¢nosti dopifiajicej portfdlio
vyrobkov alebo sluZieb kupujiceho.

Typ transakcie, pri ktorej déjde
k ndkupu aktiv (nie celého podniku
alebo jeho akcii).

Bad Leaver je akciondr, ktory opusta
vlastnicku Struktdru predc¢asne. Bad
Leaver zvyCajne dostane za svoje
akcie vyrazne nizSiu kompenzdaciu.

Strana transakcie sa zavazuje vyvinat
maximalne mozné Usilie na splnenie
urcitej povinnosti, ale nezodpoveda
za jej nesplnenie.

Kvalifikator, ktory obmedzuje droven
zodpovednosti vyplyvajlcej z vyhla-
senf a zaruk na informdcie, o ktorych
sa predpoklada, Ze ich preddvajuci
poznd alebo by ich mal poznat, ak by
konal s naleZitou starostlivostou.

Prévo kupujiceho vynutit si kipu
akcii alebo podielu zvycajne za
vopred stanovenych podmienok.

Objem finan¢nych prostriedkov, ktoré
su investované v ramci G¢tovného
obdobia do zvySenia dlhodobych
aktiv (napr. nehnutelnosti, strojového
zariadenia atd.).
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Cash Flow

Change of
Control Clause
Klauzula

0 zmene
kontroly

Chinese walls
Cinska stena

Clean Team

Closing
Uzavretie

Collateral
Zabezpeclenie

Condition
Precedent

Corporate
Governance

Financny ukazovatel, ktory vyjadruje
mnozstvo pefaznych prostriedkov
generovanych a vyuZivanych spo-
lo¢nostou pocas urcitého uctovného
obdobia.

Specifické pravne ustanovenie,
ktoré sa zvycajne aktivuje v pripade
realizacie akvizicie spolocnosti -
spravidla zmluvnej strane vznika
povinnost zabezpecit si suhlas
druhej strany s realizdciou
transakcie pod sankciou napriklad
okamzitého ukoncenia zmluvného
vztahu alebo zosplatnenia Gveru.
Casto sa s nim moZno stretnut napr.
v Uverovej dokumentdcii.

Umyselne vytvorené informac¢né
bariéry v rdmci velkych spolocnosti,
ktoré zabranuju konfliktu zaujmov
medzi jednotlivymi oddeleniami.

Skupina oséb, ktord za presne
definovanych podmienok méZze

v rdmci due diligence pracovat

s citlivymi informdaciami bez ich
spristupnenia dal$im zdujemcom.

Okamih uzavretia transakcie, ked'
dochddza k prevodu akcii alebo
podielov na kupujliceho vymenou
za kupnu cenu.

Aktiva poskytnuté veritelovi ako za-
bezpecenie Uveru; v pripade nespla-
cania ma veritel prévo ich spenazit.

Je zmluvne dohodnuta podmienka,
ktorej splnenie je nevyhnutnym
predpokladom na vznik povinnosti
zmluvnych stran uskutocnit closing
transakcie podla SPA. Pokial nie je
takdto podmienka splnend alebo

sa jej opravnena strana nevzda

v stanovenej lehote, transakcia sa
neuskutocni a zmluvné strany nie sd
povinné previest akcie alebo podiely
ani zaplatit kdpnu cenu.

Systém riadenia, kontrolnych
mechanizmov a sprdvy spolocnosti.



Data Room
Informacna
miestnost

Data Room
Index
Zoznam

dokumentov v DR

Data Room
Rules
Pravidld DR

Debt Free/
Cash Free

Disclaimer

Disclosure

Disclosure
Letter

Discounted
Cash Flow
Valuation
Diskontované
penazné toky

Divestments
Divesticia

Drag-along
Right

Fyzicky alebo virtudlny priestor, kde
sU zhromazdené dokumenty pre due
diligence.

Prehlad dokumentov dostupnych
v Data Roome; dolezity aj ako
priloha dokumentacie.

Pravidld upravujlce pristup
a pohyb v Data Roome a proces
due diligence.

Podmienka predaja spolo¢nosti
bez dlhu aj hotovosti.

Upozornenie obmedzujice
zodpovednost autora.

Spristupnenie informdcii
kupujuicemu s cielom obmedzit
zodpovednost preddvajlceho.

Dokument obsahujuci vynimky
zo zaruk a vyhlaseni.

Ocenovanie zalozené na
diskontovani buducich cash flow.

Predaj podielu alebo spolo¢nosti.

Prédvo majority prinutit minoritu
predat podiel spolu s fiou.

Due Diligence

Previerka

Detaily

k due diligence

Dalsie typy
previerok

Proces, pocas ktorého sa ziskavaju
a analyzuju informacie o spolocnosti
pred predloZzenim ponuky alebo
realizaciou transakcie. Due diligence
sa zvycajne vykondva pred
predlozenim zdvaznej ponuky, moze
vSak prebiehat aj v réznych fazach
transakéného procesu (napr. post-
acquisition due diligence).

Finanéna due diligence

Previerka zamerand na finan¢nu
situdciu spolo¢nosti a overenie, €i
predlozené dokumenty a podklady
verne zobrazuju jej hospoddrenie
a finan¢nu vykonnost. Spravidla ju
vykondva externy poradca.

Komeréna due diligence
Previerka zamerand na obchodny
model cielovej spoloc¢nosti, jej
trhové prostredie a konkurencné
postavenie. Pri tomto type due
diligence sa vyuzivaju interné aj
externé poradenské kapacity.

Danova due diligence

Previerka so Specifickym zameranim
na darnovu oblast. NemozZno ju Uplne
stotoznit s financnou previerkou,
preto byva na jej realizaciu ¢asto
angazovany samostatny danovy
poradca.

Pravna due diligence

Previerka zamerana na celkové prav-
ne postavenie spolo¢nosti. Spravidla
sa Cleni na viaceré oblasti, ako su
korporatne zaleZitosti, nehnutel-
nosti, obchodné zmluvy, pracovné
pravo, financovanie ¢i duSevné
vlastnictvo. Zvycajne ju zabezpecuje
externd advokatska kanceldria.

HR due diligence

IT due diligence

ESG due diligence

Confirmatory due diligence:
Zaverecna faza previerky tesne pred
podpisom transakcie, poc¢as ktorej
sa preveruju dopliujice informdacie
alebo rieSia otvorené otdzky vyply-
vajuce z rokovani.



Earn-out

EBIT

EBITDA

Employee
Stock
Ownership Plan
(ESOP)

Enterprise
Value (EV)

Equity Story

Escrow Agent

Escrow
Agreement
Uschovna
zmluva

Exit

Exit Strategy

Dodatocna Cast kipnej ceny viazana
na budduci vykon.

Zisk pred Urokmi a danami.

Zisk pred Urokmi, dafiami, odpismi
a amortizaciou.

Program podielu zamestnancov na
vlastnictve spoloc¢nosti.

Celkova hodnota spolo¢nosti
vratane dlhu.

Investi¢ny pribeh vysvetlujici
atraktivitu firmy.

Tretia strana, ktora drzi aktiva alebo
peniaze pocas transakcie.

Zmluva upravujuca drzbu
a uvolnenie prostriedkov tretou
stranou.

Vystup investora z investicie. Pri
private equity fonde sa realizuje pro-
strednictvom obchodného predaja,
IPO alebo splatenia prioritnych akcif
a akciondrskych Gverov.

Plan exitu investora z investicie
s cielom spenazit podiel a dosiahnut
¢o najvyssiu ndvratnost.
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Family
Business

Family
Office

Financial
Investor

Free Cash Flow

Going Concern
Value

Goodwill

Guarantees

Rodinny podnik, v ktorom viac ako
50 % hlasovacich prav vlastni alebo
kontroluje jedna rodina alebo viace-
ré rodiny prepojené pribuzenskymi
vztahmi ¢i manzZelstvom.

Kanceldria, ktora poskytuje finanéné
sluZby jednej rodine (single-family
office) alebo viacerym rodindm
(multi-family office), vratane sprdvy
investicii, dariového poradenstva,
pldnovania majetku a dalsich
suvisiacich sluzieb.

Private Equity (PE); Venture Capital
(VC); Family Office; High-net-worth
individual (HNWI); Angel

Volny cash flow po investiciach.

Ocenenie spolo¢nosti zaloZzené

na predpoklade pokraCovania

jej ¢innosti, ktoré zohladnuje
buducu schopnost generovat zisky
a penazné toky, na rozdiel od
likvidacnej hodnoty vychadzajlcej

z predaja aktiv po ukonceni ¢innosti.

Hodnota spolo¢nosti presahujlca
hodnotu jej hmotnych aktiv, ktord
zahfna reputdciu, znacku, obchodné
vztahy, zdkaznicku zakladfu a dalSie
nehmotné faktory prispievajlce k jej
vykonnosti.

Zaruky preddvajlceho o stave firmy.



Hedge Fund

Hockey Stick

Holding Period

Hostile Offer

Hurdle Rate

Investi¢ny fond vyuzivajuci pokrocilé
stratégie.

Prudky rast vykonnosti alebo vynosov.

Doba drZania investicie.

Ponuka na prevzatie spolo¢nosti,
ktoru predstavenstvo cielovej spoloc-
nosti neodporuca akciondrom prijat.

Minimalny vynos, ktory musf
private equity fond vyplatit svojim
investorom nad rdmec vrétenia
investovaného kapitalu, skor nez
manazéri fondu ziskaju narok na
podiel na zisku (carried interest).
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Indemnity
Odskodnenie

Zmluvny zavazok jednej strany
(spravidla preddvajuceho) nahradit
druhej strane (kupujdcemu) $kodu,
ktord vznikne v désledku urcitych
udalosti alebo okolnosti, naj¢astejsie
v sUvislosti s porusenim vyhldsenf{

a zaruk poskytnutych v transakcnej
dokumentacii.

Information Dokument obsahujuci podrobny opis

Memorandum spolo¢nosti vratane investi¢ného
pribehu.

Intellectual Patenty, ochranné zndmky

Property a podobné prava.

DusSevné

vlastnictvo

Investment Orgdn schvalujlci investicie.

Committee

IPO Verejnd ponuka akcif.

Joint Venture
Spolo¢ny podnik

Spolo¢ny projekt viacerych stran.



KPI
Klicové
ukazovatele
vykonnosti

Manufacturing
G

IT/Tech
KPIs

Power & Utilities
KPls
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Metriky hodnotiace vykonnost.

Real Estate
KPIs

Production costs as % of revenues
Podiel vyrobnych ndkladov na
celkovych trzbach spolo¢nosti.

Distribution costs as % of revenues
Podiel distribu¢nych nakladov na
celkovych trzbach spolocnosti.

Admin costs as % of revenues
Podiel administrativnych nakladov
na celkovych trzbach spolo¢nosti.

Average revenue per order Healthcare

Priemernd hodnota vynosov KPIs
generovanych z jednej objedndvky.

ARR (Annual Recurring Revenue)
Rocnd hodnota opakujlcich sa
vynosov z predplatného.

CAC (Customer Acquisition Cost)
Priemerné naklady na ziskanie
nového zdkaznika.

Churn Rate
Podiel zédkaznikov, ktori v danom
obdobi prestali vyuzivat produkt

alebo sluzbu. E-commerce

KPIs

EBITDA/MWh

Prevddzkovy zisk vytvoreny na
jednu vyrobenu alebo predanu
megawatthodinu elektriny. PouZiva
sa na hodnotenie ziskovosti

a efektivnosti energetickych aktiv.

LCOE (Levelized Cost of Energy)
Priemerné diskontované ndklady na
vyrobu jednej MWh energie pocas
celej Zivotnosti zdroja (elektrarne/
zariadenia).

Capacity Factor
Pomer skutoc¢nej vyroby elektriny
k maximalnej mozZnej vyrobe.

Occupancy Rate
Percento prenajatych alebo obsade-
nych priestorov z celkovej kapacity.

WAULT (Weighted Average
Unexpired Lease Term)

Priemernd zostdvajlca dizka ndjom-
nych zmldv vazena podla vysSky na-
jomného. PouZiva sa na hodnotenie
stability a predvidatelnosti buducich
prijmov z prendjmu.

Footfall

Pocet navstevnikov, ktori vstupia do
daného priestoru (napr. obchodného
centra, predajne alebo prevadzky)
pocas urcitého obdobia.

EBITDAR Margin

Podiel EBITDAR na trzbdch. PouZziva
sa na hodnotenie ziskovosti pred
vplyvom financovania, dani, odpisov,
amortizacie a ndkladov na ndjom.

Bed Occupancy Rate
Percento obsadenych [6Zok z celko-
vého poctu dostupnych [6Zok.

ALOS (Average Length of Stay)
Priemernd diZka pobytu pacienta
v zdravotnickom zariadeni pocas
jednej hospitalizacie.

AOV (Average Order Value)
Priemernd hodnota jednej
objednavky.

Conversion Rate
Percento ndvstevnikov webovej
stranky, ktori uskuto¢nia ndkup.

Cost-per-click
Priemerné ndklady vynaloZzené na
jedno kliknutie na online reklamu.




Leakage

Letter of
Intent

Leveraged
Buyout

Locked Box
Mechanism

M&A
Fuzie a akvizicie

Merger
Fuzia

Merger
Clearance
Schvalenie
spojenia

Finan¢né odlivy hodnoty zo spo-
lo¢nosti v prospech predavajiceho
alebo s nim prepojenych osdb, ktoré
vzniknu medzi podpisom kdpnej
zmluvy (signing) a ddtumom
uzavretia transakcie (closing)

v pripade stanovenia kipnej ceny
podla mechanizmu locked box.

List investi¢nej spolocnosti vyjad-
rujlci zaujem zucastnit sa na tran-
sakcii, ktory spravidla predchddza
uzatvoreniu formalnej dohody.

Typ akvizicie, pri ktorej je kipa
spolo¢nosti financovana prevazne
prostrednictvom dlhu, ktory sa
nasledne spldca z penaznych
tokov (cash flow) nadobudnutej
spolo¢nosti.

Metdda stanovenia klpnej ceny,

pri ktorej sa vychddza z financnej
situdcie spolo¢nosti k urcitému his-
torickému dadtumu, pricom po tomto
datume sa uz nevykondvaju Ziadne
dalSie Upravy kdpnej ceny v nadvaz-
nosti na nasledny vyvoj spolo¢nosti.

Pomenovanie odboru, ktory sa
zaoberd ndkupom a predajom
spolo¢nosti.

Forma premeny obchodnej
spolo¢nosti uskuto¢riovana
zli¢enim (A + B = B) alebo
splynutim (A + B = C).

Schvaélenie transakcie prisluSnym
regulaénym orgdnom. Na Slovensku
ide najma o schvdlenie koncentrécie
Protimonopolnym Gradom SR (PMU
SR), ak su splnené zdkonom stano-
vené podmienky. V regulovanych
odvetviach mo6Ze byt zaroven po-
trebny suhlas aj dalSich prislusnych
regulaénych orgdnov.
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Mezzanine
Finance
Mezaninové
financovanie

Multiples

Net Debt
Cisty dlh

NewCo

Non-binding
Offer
Nezavadzna
ponuka

Non-compete
Clause
Konkurenénd
doloZka

Non-Disclosure
Agreement
(NDA)

Dohoda

o mlicanlivosti

Non-
solicitation
Clause

Forma Gverového financovania,
ktord sa nachddza medzi vlastnym
kapitdlom a zabezpelenym dlhom,
zvycajne s odloZzenymi vynosmi,
ako su platby PIK (Payment-in-Kind)
alebo opc¢né listy (warrants).

Metdda oceriovania aktiva porovna-
nim s ocenenim podobnych aktiv na
zaklade premennych, ako su zisky,
pefazné toky alebo trZzby.

Cisty dlh sa poé&ita ako sucet krat-
kodobého a dlhodobého Uroceného
dlhu minus hotovost a periazné ekvi-
valenty. Vysokd uroven cistého dlhu
predstavuje zataz pre buddce prijmy
spolo¢nosti, ktoré musia byt pouzité
na obsluhu dlhu.

Nova spolo¢nost zaloZend na Ucel
akvizicie cielového podniku, divizie
alebo spolo¢nosti v rdmci transakcie
odkupenia.

Predbeznd ponuka obsahujtca
orientacnu cenu a kl'i¢ové podmien-
ky transakcie. Nie je pravne zavazna
a mdze sa zmenit po due diligence

a dalSich rokovaniach.

Ustanovenie v transakénej dokumen-
tacii, ktoré obmedzuje predavajuce-

ho urcity ¢as podnikat alebo rozvijat
konkurenc¢nu ¢innost.

Zmluva o zachovani dévernosti
informacii tykajucich sa transakcie

a transakéného procesu. Zvycajne
sa uzatvdra na zaciatku procesu este
pred spristupnenim dokumentov

v ddtovej miestnosti (data room).

Ustanovenie, ktoré zakazuje aktivne
oslovovat alebo ziskavat (najma
kl'i€ovych) zamestnancov predanej
spolo¢nosti.



Subor vyhldseni a zaruk, ktorymi
preddvajuci garantuje kupujdcemu

Opex BeZné vydavky potrebné na kazdo-
Prevadzkové denné fungovanie spolo¢nosti, ako

Representations
and Warranties

naklady

st mzdy, ndjomné, energie a dalSie
prevadzkové ndklady.

kvalitu preddvaného aktiva (podielu,
akcif, spolo¢nosti a pod.). Ak sa
niektoré vyhldsenie alebo zdruka
ukaze ako nepravdivé, kupujuci
mbze pozadovat kompenzaciu.

Post-money Hodnota spolo¢nosti bezprostredne
Valuation po ukonceni posledného kola Reserved DéleZité rozhodnutia alebo
financovania. Matters oblasti, ktoré si spravidla vyZaduju
Vyhradené kvalifikovanu vacsinu hlasov alebo
. . i rozhodnutia slhlas investora (napr. zmena
Pre-m?ney Hodnota ,spolocnost.l stanoven.a spologenskej zmluvy, odvolanie
Valuation pred novym kolom financovania.

Private Equity

Investi¢né spolo¢nosti alebo fondy,
ktoré investujd do sikromnych

manazmentu a pod.).

firiem s cielom zvysit ich hodnotu Signing Moment podpisu transakénej
a nasledne ich predat alebo uviest Podpis dokumentdcie. Podpis zmluvnej
na burzu prostrednictvom IPO. dokumentécie sa moze, ale nemusi
¢asovo zhodovat s okamihom
uzavretia transakcie (closingom).
Put Option Prévo preddvajlceho vynutit si
Predajna opcia predaj akcii alebo obchodnych
podielov, spravidla za vopred SPA Pravny dokument pouZivany pri

stanovenych podmienok.

Qualitative Zameriava sa na nekvantifikovatelné
Analysis aspekty spoloc¢nosti, ako su kvalita
Kvalitativna manazmentu, firemna kultura,
analyza znacka, trhova pozicia, vztahy so

zdkaznikmi a dalSie ,,makké" faktory.
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Klpna zmluva

transakcidch M&A, ktory podrobne
upravuje podmienky predaja a klpy
spolo¢nosti alebo jej vyznamnych
aktiv. Obsahuje najma kdpnu cenu,
platobné podmienky, vyhlasenia

a zaruky strdn, podmienky prevodu
spolo¢nosti alebo aktiv a podmienky
ukoncenia zmluvy.

SHA Dohoda medzi akciondrmi spoloc¢nosti,
Akciondrska ktord upravuje ich vzdjomné vztahy
dohoda a spdsob riadenia spolo¢nosti. M6Ze

obsahovat ustanovenia o vymenovanf{
manazmentu, schvalovani uréitych
rozhodnuti, prevode akcii a prdvach

a povinnostiach minoritnych

a majoritnych akcionarov.



T

Tag-along
Right

Teaser

Term Sheet

Tombstone

Transaction
Perimeter
Perimeter
transakcie

Unicorn

Zmluvné ustanovenia, ktoré umoz-
Auju minoritnému akcionarovi pri-
pojit sa k predaju akcii alebo podielu
majoritného akcionara za rovnakych
podmienok, najma za rovnaku cenu.

Strucny profil investi¢nej prileZitosti.
M4 Standardizovanu Struktdru

a obsah a zvycajne md rozsah dve
az tri strany.

Dokument, ktory sumarizuje hlavné
podmienky transakcie a slGzi ako
zdaklad pre rokovania a na pripravu
kdpnej zmluvy (SPA). Zvycajne je
pradvne nezdvazny a upravuje kl'd-
Cové aspekty transakcie, ako su jej
Struktdra, kipna cena, zaruky, due
diligence, exkluzivita, ¢asovy harmo-
nogram a dalSie dblezité podmienky.

Formalne ozndmenie alebo reklama
informujuca o dokonceni vyznamnej
transakcie, ako su fazia, akvizicia,
IPO alebo emisia dihopisov. Zvycaj-
ne obsahuje zdkladné informdcie

o transakcii, z4¢astnenych stranach
a poradcoch.

Vymedzuje rozsah transakcie, teda
urcuje subjekty alebo aktiva, ktoré
sU predmetom predaja.

Oznacenie startupovej spolo¢nosti,
ktorej trhova hodnota (valudcia)
presiahla 1 miliardu USD, pri¢om jej
akcie nie su verejne obchodované na
burze.

vV

Valuation
Ocenenie

Detaily
k oceneniu

Venture Capital

Proces urcenia hodnoty spolo¢nos-
ti, ktory sllGzi nielen na stanovenie
ceny, ale aj ako podklad pre due
diligence a na vyjedndvanie o cene
a dalsSich podmienkach transakcie.

DCF (Discounted Cash Flow)
Ocenuje spolo¢nost na zdklade
slc¢asnej hodnoty o¢akdvanych
buddcich penaznych tokov. PouZiva
sa na stanovenie vnuitornej hodnoty
podniku.

Trading Comparables
(Comparable Company Analysis)
Oceriuje spolo¢nost pomocou oce-
novacich ndsobkov porovnatelnych
verejne obchodovanych spolo¢nosti.
Pouziva sa na posuddenie, ako trh
ocefuje podobné podniky.

Precedent Transactions

Oceriuje spolo¢nost pomocou ocerio-
vacich nasobkov z uskutocnenych tran-
sakcii s porovnatelnymi spolocnostami.
Pouziva sa na odhad hodnoty, ktord
moZe byt kupujuci ochotny zaplatit

v ramci M&A transakcie.

Asset-Based Valuation

Ocenuje spolocnost na zdklade
redlnej hodnoty jej aktiv po odpoci-
tani zavazkov. BeZne sa pouZiva pri
kapitalovo naro¢nych podnikoch,
holdingovych spolo¢nostiach alebo
pri likvidacii.

LBO Valuation

(Leveraged Buyout Analysis)
Ocenuje spolo¢nost na zaklade
vynosu, ktory moZe investor dosiah-
nut pri financovani akvizicie kom-
bindciou vlastného kapitalu a dlhu.
BeZne sa pouZiva v private equity.

Forma financovania, ktord poskytuje
kapital startupom a mladym firmdm
s vysokym rastovym potencidlom,
najma v pociato¢nych fdzach ich
rozvoja. Investori spravidla ziskavaju
podiel v spolo¢nosti a aktivne sa
podielajd na jej rozvoji s cielom
dosiahnut zhodnotenie investicie

pri exite, napriklad prostrednictvom
akvizicie alebo IPO.
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umelej inteligencie pomahaju klientom formovat budicnost s déverou a hladat rieSenia
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multidisciplindrnej sieti a réznorodému partnerskému ekosystému mdzu nasi odbornici
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a transakcif vo viac neZ 150 krajinach a teritériach sveta.

All in to shape the future with confidence.
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nezdvislym pravnym subjektom. Ernst & Young Global Limited neposkytuje sluzby priamo
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myslenim ndm umoznuju spolupracovat s generdlnymi riaditelmi, spravnymi radami,
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EY-Parthenon je znacka, pod ktorou viaceré ¢lenské spolo¢nosti EY po celom

svete poskytuju sluzby strategického poradenstva. Viac informdcii ndjdete na
www.ey.com/parthenon.
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