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COVID-19 naHpgemuja
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CALOPXAJ

O EY lMNpepny3eTHMYKoM bapomMeTpy

Kako je COVID-19 naHgemuja Ao capa yTuuana Ha
nocnoBame

Mepe Bnage PC ToOKOM Kpu3e - KONNKO CY KopuLheHe,
KO/IMKO UM je TELLIKO NPUCTYNUTH

YBO[HAa peu

obanHe TeHAeHUMWje ce Merbajy

U3 rOAUHE Yy rOAUHY, anu OHO LUTO
0CTaje Kao YoKYC y EKOHOMUjU je
pas3Boj NpuBpeae 1 nojegnHauHnx
WHAYCTPWja YHyTap He. TypbyneHTHe
NPOMEHE Koje Cy npennasunie
Mef)yHapOOHO TPXULLITE Y CKOPO
CBWM CErMEHTUMA Y MPETXOQHMX
HEKO/IMKO ronHa, a HapounTo
TokoM 2020. rognHe obenexeHe
naHgemujom supyca COVID-19,
YMHOIOME Cy yTuLane Ha noMepare
okyca n nnaHmpara. OHO WTOo

Ce Huje NPOMEHUNO, je yyewhe
npegy3eTHUYKMX KOMMaHuja y
chopmMuparby KOMMNNETHE CBETCKE
npvBpefHe CnvkKe.

TPEHYTHO Y XNMWN MHTEPECOBaH-A,
npegy3eTHULLTBO je CBe BuLUe
3aCTyn/beHO Kao npegmeT
M3yyaBarba Ha YHMBEP3UTETUMA.
OHO y YeMy ce CBM Crlaxy je gaje
3@ OTUCKUBAHLE Y MPEAY3ETHNYKO
nocnoBare NoTpebHa BM3nja, MHOMO
YMOPHOCTKN 1 BO/bE, @ AparoLeHu
fofaTtak cy TUMOBW capaHuka

1 caBeTHUWKA. [laHac, kapa ce

Lleo CBET CYy04MO Ca EKOHOMCKUM
nocneguuama koje naHgemumja
Bupyca COVID-19 Hocu, Kpusa
KaKBY HMKO HMje 04YEKMBAO, BULLIE
Hero nkaga jacHo je ga he ce pasBoj
npvBpeae CBe BULLE 0CMarbaTh Ha
Mana u cpefma npeayseha, koja
CBOjOM BEIMYMHOM M arnnHoLWwRy
nakLie MOory fa ce cyoue ca
HEW3BECHOCTVMMA Ha NIOKANHOM 1
CBETCKOM HUMBOY.

MpeayseTHUUHM, Kao byam

Ca M3paXEeHUM CKTOHOCTUMA

Ka nHoBauujama, ka 60rboj
opraHmsaumju, npahewy B13Kja,
npoHanaemy eMkacHUX peLLema,
CBe Cy BULLe NOTPebHN MHAYCTPHjaMa
jep TOKOM CBOT MpeAy3eTHUYKOT NyTa
Kpeupajy KBannTeTHWje npomnseode,
KOMMaHuje n CBeykymnHo 6osby
NMOC/OBHY KNNMY. Tako Cy 1 HOBHM
13a30BMK Koje je noctasno COVID-19,
kao Hajseha nocnosHa TypbyneHuumja
y NPEeTX0A4HOj AeLeHunjn, ooBenun go
HOBWX peLlera y KOMNaHnjaMa Koje
Cy ycnene fa 3agp)Xke CBoje MecTo Ha
TPXULUTY, @ MOX[AA Yak v nonpase
CBOje nosuuuje.

KomnaHuja EY je Ha rnobanHom
HMBOY pa3Bwia CBOjy MUCH)Y
- cTBapame 6orber nocnoBHor

OKPYXera y Yemy Ccy joj Mefly npsum
capagHuumMMa ynpaso npegys3eTHuuUm,
n 360r yera TecHo capahyje, ay
WCTO BpeMe npaTu U aHanusunpa
npeay3eTHUYKO nocnosame. JedaH
ofi anaTa Koju faje jacHy Cnunky
aomahe npefy3eTHUYKE CLEHE je U
EY Mpeny3eTHuykn bapomerap, Koju,
Kako ¥ CaMo MMe Kaxe, Npoyyasa,
MepWu, Nopean 1 jacHo npukasyje
KpeTaHa y HalleM npeay3eTHUYKOM
OKpYXemy.

MyT kKa ocTBapeHy Npeay3eTHUYKor
LWrba YeCcTo je yCaM/bEHUYKMN,

6e3 jacHMX CMepHUUAa 1 yNyTCTBa

- Takas je no geduHuunjn Nyt
npeay3eTHULLTBA Koje ce Hajuyellhe
M3poaun U3 Heuurje naeje n Xerme 3a
HEHOM peann3alunjom LUTO Ce TeLLKo
yknana y Beh noctojehe nnaHose
kopropauuja. 3ato, npeay3eTHULM
Kpehy camu, CBOjUM TEMMOM,
yTupyhu nyT CBOjUM NPOM3BOAMMA
Wnn ycnyrama ca Hagom aa he ce
TPyA UCNAATUTK U Aa UX Ha UWby
Yyeka HOBM, 6O/BY 1 yCNELUHNjWU HUBO
nocnoBarba.

TokoM gyroroguiisse capagHe

ca npegys3eTHUUMMa, a y OKBUPY
npojekTa EY MpenyseTHUK roguHe,
komnaHuja EY cycpetana ce ca
npefyseTHULMMA U3 CBMX efoBa
3em/be, U3 PasnuUnUTUX UHAYCTpKja,
€a pas/INYUTUM NOYETHUM Taukama,
a Koje je cBe oa/iMkoBana xpabpocr,
YBEPEHOCT y ycnex uaeje u
ynopHocT. Ctora, 1 oBora nyta
npeAcTaB/bamMo HOBO UCTPaXKMBake
EY Mpeny3eTHnukn bapomeTap

Koje he BEpHO MpMKasaTn ca Ynme
Cy Ce CBe npefyseTHUUM cycpenu
TOKOM HajBeher 13a3oBa Yy NpoTek/0j
rofiHW, Kako Cy ce Npunaroguav un
Kako cy ce n3bopunun ca NnaHaeMujom
KOja je 3axBaTu/a CBET joLU NMOYETKOM
roguHe.

MBaH Pakuh

PykoBogehu MNapTHep KomnaHuje
EY 3a Cpbwjy, LpHy Fopy n BocHy n
XepuerosuHy
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O EY Mpeay3eTHUYkoM 6apomeTpy

O EY lNpeny3eTHnYkoM BapomeTpy

EY Kao ycnelwuHa peBU30pPCKO-KOHCYNTaAHTCKa
KOMMaHuja BeNIMKK Aeo cBora nocnosama
3aCHMBA Ha npeyusHUM nogaymma, Hhuxosoj
aHanusu n nnacmaHy. Ha ocHoBy nopartaka
thopmupa CBOj CTaB M NNaHUMpa HapegHe
Kopake. Tako, TOKOM peanusauuje nporpama
EY Mpepy3eTHUK roanHe, koju ce Beh BuLle

o TpuaeceT roAuHa ogpMaBa y CBETY U CKOpO
gecet rogmHa y Cpbuju, komnaHuja EY gonaswm
[0 Benukor 6poja nogaTtaka npeyseTux og
npeayseTHUKa, yyecHukKa nporpama. Osu nogauu,
pasBpCTaHU y KaTeropuje u npukasaHu Kpos
npeuunsHe CTaTUCTUKE Nof 3ajeAHUYKMM UMEHOM
EY MpenyseTHuukn 6apomMeTap, Aajy jacaH yeug
y npepy3eTHUWTBO Y Cpbuju.

Cama cTyaumja Koja ce cnpoBoan 3apag hopmupama EY
MpeayseTHu4Ykor 6apoMeTpa je Ha CBOM NOYETKY MMana 3a
unb 60/be pasymMeBarbe NOCN0Bakba, MOTUBA U CMEPHMLA
KojuMa ce Boae CPMCKu npeay3eTHUUW. 3aTuM je 0obpo
KpenpaHu anaT M3pacTao y HELUTO BULLE - Y NpeLusaH
BOAMY YMjy NoAauM Aajy jaCHY CINKY Npedy3eTHULITBA 13
roguHe y roguHy. Mopefera ca NpeTXoAHWM rognHama,
UCMNyHeHba NIaHOBA U HOBUTETM NOKAa3yjy CMep y KOMe uge
npeay3eTHMWTBO y Cpbuju.

[oamHy y Kojoj Bam npeactaBmbaMo neTtun no peay EY
MpenyseTHM4YkM BapomeTap cBakako hie kapakTepucaTu
HaYMHW XBaTarba Y kowlTal ca naHgemumjom Bupyca COVID-19,
Kao ¥ pasnuke y o4eknBaHnuma 13 npoLusie roguHe u
noctojehe peannsaymje Tokom 2020. rognHe.

KomnaHwuja EY je, npatehin NnpoMeHe Ha TPXULLTUMA, OaBHO
yBuAena 3Hayaj npefy3eTHULITBA 3a@ Pa3Boj ApXKaBHUX
npuepena. Kao Bua npomMouuje Manux u cpefkunx npeayseha,
OCMULL/BbEH je nporpam EY MNpeay3eTHUK roguMHe Kpo3 Koju

ce aHanu3upajy, NpeacTaB/bajy M NPOMOBULLIY Haj60/bK
npeays3eTHULM Y CBOM OKpYXersy. MNpefy3eTHULLTBO je
HajnepcnekTMBHMja 061acT NpuBpeae jep je pacagHuk
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HOBMX Maeja, NpaBaua Noc0Bamba, HauYMHA NPOU3BOAHE,
npoaaje, UMnIemMeHTaumje HOBUX TEXHOMOIMja 1 YecTo cy
npeay3eTHUUM 3a4eTHULM HOBMX 06/1aCTV AenoBamsa.

TpaH3unumja je TOKOM geBeeceTmx rogmnHa, Kao jako Texak
nepunoa 3a MHOMO CHaXHKje n borbe cTojehe NpueBpeae, Mana
npecyaaH ytuuaj Ha nocnosame y Penybnuum Cpbujn un
HEenoBOJbHO je yTUuana Ha NoApLUKY Npegy3eTHULLTBY.

Mnak, ynpkoc cBuM npenpekama, npegyseTtHuum y Cpbuju cy
3ay3€/11M CBOje MecTo Ha NPUBPEeAHOj CLEHM 1 CBake roanHe
TO MECTO 3ay3vMa CBe BULLIE MPOCTOpa M NoMepa ce Ka

BpXYy. Y cBMM obnacTMa nocnioBakba MMa MHOMO NpocTopa
3a nobosbliarbe HauyMHa 1 ycnoBa pafa, HapounTo kaaa je

y NUTakby NoApLLKa npefyseTHUUuMa 13 Bpxa cuctema.
[MogpLuKa je jako BaxHa, HAPOYMUTO Kada Ce YCMepK Ha
NUOHMpPEe NOCNOBaHa, MHOBATUBHE NPeay3eTHUKE Koju Cy
BPNO arMnHun y caBnafmBarby HOBMX M3a30Ba W carnegaBarby
HOBWX pelleHa.

nobanHo UckycTBo komnaHuje EY, y3 npeumsHe n oncexHe
aHanuse kakee Hyau EY lMpeny3eTHnukn bapomeTap, Aaje Ham
npasu yBKA Y KOMNNETHY C/IMKY Y3 HarnalwlaBake HaunHa

33 60/bYy NpomouMjy, MOAPLLKY M noBeharbe BUA/bUBOCTU
npenyseha koja Boge npeay3eTHUUN. Halla komnaHuja

je TOKOM rogmHa HajBuLle MHCMCTUPAna Ha pasyMeBamy
NnocnoBara, aHanusm NOCAOBHUX pe3ynTaTta U NnaHupary
HOBWX NpOjekaTta Koju y3 capaarby ca Bnagom Penybnuke
Cpbuje cnrypHo MOry 3HauajHoO Aa yTuuy Ha nobosbluame
nonoxaja npegysetHuka y Cpbuju.

0Op 2016. roguHe Ha NocnoBHY cueHy Cpbuje cTyna u cTyavja
EY npeay3eTHnykm bapomeTap, kOja Kpo3 CBOja ONCeXHa,
caga MoXXeMo pehu n gyroroguiliba NCTPaXknBakba, NocTaje
noysaaH 1 NpeunsaH anaT notpebaH 3a npahere passoja
npenyseha y Cpbuju. M3a cBoje 3aBpLUHe Bep3uje, cTyanja
Kpuje BeNMKy NpeaaHocT cacTaB/bayva aHKeTe Kao 1 BuLLe

oa 500 npegyseTHUYKMX yBMAA KOjuma Cy npeay3eTHUUm
jacHo ocnunkanu nocnosHy cnnky Cpbuje. OBaKo OCMULLI/bEHA
cTtyavja EY Mpeay3eTHnukn bapomeTap Moxe 6uTn n3Bop
HOBWX Maeja 1 HauMHa 3a NobosbLLAHEe YCNoBa Y Kojuma
nocnyjy npeayseTHuum gaHac y Penybnuum Cpbujn.

L EY Mpeay3eTHnukor 6apomeTpa

TokoM neT rognHa nocTojakba cTyaunje EY MNpeayseTHMYKM
6apomeTap, AENUMUYHO Cy Ce MeHbana NUTarba Ha koja cy
oaroBapanu aHkeTupaHu NpeayseTHUUM, anu cy octajana
yCMepeHa Ka rMaBHOM Lu/by CTyauje - fia LUTO TauHuje
npeAcTaBu jJaBHOCTU NPefy3eTHUYKY MOCNOBHY K/IUMY,
pa3BpCTaHy No MUKPO CEerMEeHTMMA, Kao 1 a NoHyau npenopyke
Kojuma 6u ce ycnoBM NOCNOBarba y NPeAy3eTHULLTBY
nobosbLuany 1 TMMe JoBenu Ao pafata HOBUX Mpeay3eTHMKA.
Mpeay3eTHULM Texe 0CTBapery CBOjUX BU3Nja, anu CY YecTo
61N NOACTaKHYTM Ha CAMOCTATHOCT OKOMTHOCTUMA Y OKPYXXEHbY,
nUnn hMHaHCKjCkMM aucbanaHcuma.

OncTaHak Ha TPMULLTY YCNOB/bEH je Npunaroa/bMeoLIRy
peLlerba M YeCTO je TO CMoj CTapor 1 YKOPEHEHOT Ca HOBUM
HauyMHMMa NOCNOBakba, CTBApPaHEM HOBKX TEXHOMOTWja.

Balu TakaB cnoj 3Harba, YNOPHOCTK, OYyBakba Tpaauumje y3
CaBpeMEHe MpoLece NPoun3BOAHE, KA0 CK/IOM KOjU HE peEMETU
OKpY»€eHoe U HaBKKe KOPUCHMKA/Kynaua, je croj koju nogp»asa
KkomnaHuja EY 1 cBojuM Npefy3eTHNYKUM HapomMeTpom
npeacTaB/ba NyT KOjW je HEKM Npedy3eTHUK Beh NpoLlao u

TMMe onakLuasa nNpoboj HOBUMM NOC/IOBHMM Maejama. Ha Taj
Ha4YuH gonasu go ouurnegHor nobosbLuama - NpuBpeaa ca
jakum npegyseTHMUyMMa nakwe nosehasa 6poj pagHux MecTa,
eKOHOMCKa aKTMBHOCT je Beha, a camMmnum TUM u gpxxasa ybupa
Behe nopese kao nocneguyy nosehaHor npocduTa y npuspeau.

O EY lNpegy3eTHU4YKoM bapomeTpy

MCITUTaAHUKa CMaTpPa HeM3BEeCHOCT
u3asBaHy nojaBom rnaHgemuje
COVID-19 HajBehuM U3a30BOM 3a
Aa/byU pacT U pa3Boj cBoje KoMnaHuje

UCNUTaHNKA UCKOPUCTUIIO je Mepy
nomohu Bnage PC y Bugy ynnarte
MUHUMAaJIHe 3apage no 3arnocsieHoM

npegy3eTHUYKUX KoMNaHuja y HajBuULLIOj
MepH cTaB/ba Y hOKYC €KOJIOLLIKY CBeCT U
OAIPMUBOCT M0C/I0Baktba

KoMnaHuja npunagajy nopognyHuM
6u3HNncuma
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O EY lMpeagy3eTHUYKoM bapomeTpy

O lNporpamy EY lNpenyseTHUK roanHe

Harpapa EY lNMpeay3eTHWk roguHe™ nocToju BuLLE oA
Tpugecet roavHa, a 'y Cpbuju je npBu NyT yCcTaHOB/bEHa 2012.
roguHe. Kao npea v jeauHa rmobanHa Harpaga oBor Tuna,

EY MNpeny3eTHuk roonHe™ goaesbyje ce MHCAUPATUBHUM
npegyseTHULMMA KOju Cy Y.CRenu Aa u3rpage v passujy.
ycnetHe, pactyhe n guHamMr4He kKommnaHuje. PEBU30pcko

- KOHCYNTaHTCKa komnaHuja EY.(Ernst & Young) oBaj
nporpam opraxmsyje y suwie-of 150 rpagoBa 1 rotoBo 60
3ema/ba LWMpoM ceeTa. Harpaga EY Flpeay3eTHuk roauHe™,
Koja he ce no gesetn nyT gogenvtn y Cpbuju, npoMoBuLLE
npeay3eTHUYKM AyX M MHULKU]ATUBY, 1 OAdj€ MPU3HAHLE
JbyANMA KOjU He YeKajy peLuersa, BER Ux cCaMy Tpaxe
He3aBWCHO Of CMO/bHMX OKOMHOCTM 1 yNPKOC npeapacyaama.

MoapLuka Npefy3eTHULLTBY jedaH je o AONPMHOCA Halle
KOMnNaHuje cTBaparby 60/ber MOCMOBHOI OKPYXEeHa, LLUITO
je yjeoHo 1 MOTO Halle komnaHuje. EY Xenu ga gonpuHece
acdupmMaumju HajborbUx CPNCKMX NPEeAY3ETHUKA M MPYXKU UM
MOryhHOCT Aa CTaHy paMme y3 pame ca Hajborunma 13 Lenor
cBeTa.

EY MNpeny3eTHuK roavHe je rmobanHu Nnporpam Koju
NPOMOBMULLE AOCTUTHYRa Haj60/bUX CBETCKUX NPEeAY3ETHUKA.
EY lNpeny3eTHWK roguHe je Nnporpam Koju nocroju y rotoBo
60 3emMarba y KojuMa ce cTBapa 93% rnobanHe ekoHoMUje.
[Jopena Harpafe Haj6o/beM Mpeay3eTHUKY/Npeay3eTHULM
MMa 3a UWb Aa MPOMOBMLLE OHO Hajborbe WTo Aonasun n3
npefy3eTHUYKOr CEKTOPa Y CBaKOj 04 OBUX 3eMarba - 1 [a
oxpabpw apyre npegy3eTHUKe ga nohy kopaunma Hajbormsux.
N06UTHNK/006UTHULIA Npu3Hatba EY Mpeay3eTHUK rognHe™
npeactae/ba Penybamky Cpbujy Ha LepeMoHnju goaene
npu3Hama EY CBeTCKM Npeay3eTHUK rogMHe™ Ha kom he
y4eCTBOBATM HaLMOHaMHN nobeaHnLm U3 CBUX 3eMarba CBETa
Y KOjuMa ce 0Baj Nporpam oap»<asa.
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EY NMpeany3setHnuyku 6apomeTrap
Ko je cpncku npeay3eTHUK?

O EY lMpegy3eTHN4Ykom bapomeTpy
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COVID-19 nanaemuja: Kako je COVID-19 naHaemuja Ao cafa yTuLiana Ha nocnosarbe
o o S A ,5!"‘ .

o E s G, e
L

Kako je COVID-19 naHpgemuja oo caga
yTunLana Ha NoCN0BaHbE

Fno6anHe nporHose cy TakBe ga he, kako EBpona,
TakKo M OCTaTak cBeTa 0CeTUTU peuecujy y 2020.
roauHu, Ynju obum he 3aBuCUTK o Tpajaba
naHgemuje COVID-19. OBa kpu3a je Wwok 6es3
npecefaHa Koju je U3HeHaguo CBET U CBETCKY
eKkoHoMujy. Kako ce 3emrbe npebauyjy Ha peXxum
,OCTaHM Kop Kyhe'" Kako 6u ce ycnopuno u
3ayCTaBuUMo LUNpeH-e BUPYyCa, Bnage u apyLutea
CyoyaBajy ce ca BUCOKMM /byACKUM, COUMNjanHUM
M eKOHOMCKUM TpollkoBuma. 1o kpaja geuembpa,
3abenexeHo je npeko 81,2 MunnoHa noTBpheHunx
cnyvajesa COVID-19 y 215 3emarba, ycneg vera
je Nnpeko 3 Munujapae /byau y usonaumju.

Y 0BakBMM HOBOHACTA/IMM OKO/THOCTUMA, EKOHOMCKe
npojekumnje NpeacTaB/bajy BEMKM 13a30B yceq Benvke
HEeCUrypHOCTW Y3POKOBaHe eKCTEPHUM hakTopuma, nonyT
obvMa 1 yTuLaja MHTepBEHLMja Kao LUTO CY APYLUTBEHO
AMCTaHUMparbe, HanpeTka y pa3Bojy BakUuHe, obuma
nopemehaja cHabgeBara M NPOMEHa Yy NoHallawy /byau.
MHore gocapallte NporHose ookycmpane cy Ce Ha HEKOMNKO
onuuja koje ce 6asnpajy Ha cLueHapujuma Koju 3aBuce of
LOYXWHe Tpajarba Wnpersa Bupyca. Kako Bpeme ogmuye, cee
focagalle NporHo3e Npubnnxaeajy ce NeCUMUCTUYHNUUM
usrnegmma npw Kojuma ce Lnpemre enuaemMmje HacTaemba, Tako
[a Mepe n3onauuje He 6u 6uno moryhe ykMHyTK CBe 10 Kpaja
aBrycra, Te 61 onopaBak eKOHOMCKMX aKTMBHOCTM 3aMo4eo Tek
y YeTBPTOM KBapTasy OBE rofMHe.

lMpema nsBeLlTajy koju je CBeTcka baHka objaBuna y nponehe
2020. rognHe, HaKOH conmaHor pacTta oa 4,2 npoueHaTa

y 2019. rognHu, cprncka eKoHOMMja Ce cafa cyoyasa ca
peLiecnjom 13asBaHoM LMpereM Bupyca COVID-19.

CTona He3anoCcneHoCTU Koja je 4OCTUIMA UCTOPUjCKU MUHUMYM
oa 10,4 npoueHata y 2019. rognHu nomohu hie y ybnaxasary
HeraTMBHOr yTuuaja. MeRyTuM, NnpemMa HaBeAeHOM M3BELLTajy
CBeTcke baHke, cnosbHe U huckanHe HepaBHOTEXeE ce
nosehagajy: oeunumMT Tekyher payyHa gocTurao je 6,9
npoueHarta bM-ay 2019. rognHu, a ovekyje ce aa hie manu
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hnckanuu geconumnt n3 2019. rogmHe 3Ha4ajHO NOpPacTn y
2020. rognHun. CaMum TUM, Ca LUMpeHeM NaHAeMmje BUpyca
COVID-19 ce noBehaBajy LLUaHCe 3a NOropLlarbe eKOHOMCKOT
cueHapwuja.

Mako cy oyekmBarba buna aa, ykonuko ce mepe obysnaBatba
LMpeHba NaHaeMunje YKMHy noveTkoM jyHa meceua 2020.
roguHe, nag npuspege byae 2,5 npoueHTa y Tekyhoj rogunHu,
NMporHose ce Memajy. MNpema nocnegHem m3eewTajy CBeTcke
BaHke 3a 3em/be 3anagHor bankaHa, ouekyje ce aa he
pPernoHanHu pact y OBOM pPernoHy u3HocuTtun namehy -3 n-5,6
npoueHara.

Takohe, y U3BeLLUTajy Koju ce oKyCcupa Ha permoH, HaBoam

ce na he peuecuja y cBMM 3eM/baMa 3anagHor bankaHa
NOKPeHYTV 3HayajaH nag aomahe n cTpaHe NOTPaXKHe TOKOM
came naHgemuje nsasaHe COVID-19 Bupycom. OrpaHnyemra
nyToBaHa M Mepe APYLUTBEHOT AMCTaHUMpaHa MMajy nocebHo
AyroTpajaH yTuuaj Ha Typu3aMm 1 ycayre, a ycayre YnHe

oko 50 npoueHaTa yKynHe 3anoc/1eHoCTH Y NeT 3eMarba y
pervoHy n 75% y LipHoj Mopwu. Mpeknan y cHabaeBarby M HMXA
noTpaXkka A40AAaTHO YTUUY Ha MHOTe MPOM3BOAHE CEKTOPE,
[OK OrpaHunyerba TMKBMAHOCTM M aKyTHA HECUIYPHOCT ryLue
MHBECTUUMje.

OHO LWITO Ce HAaBOAM KAo K/byYHM PU3MK 3a 3eM/be 3anagHor
bankaHa je umrbeHnua ga 6m npogyxeHa naHAemmja, kao

n aybmba peuecuja y EBPONCKoj yHMjK, Morne ga oTexajy
ynpae/bake HagonaszehomMm eKOHOMCKOM KpU30M.

Mpema pesynTaTMMa 3BaHWYHOT UCTPaMMBaHba Koje je
cnposena CeeTcka baHka, oyekyje ce aa he Kpm3a n3aseaHa
COVID-19 naHgemnjoM yTuuaTtn Ha npuspeay Penybnvke
Cpbuje NpBEHCTBEHO Kafa je y NuTarby nNpepahmBayka
WHAYCTPWja, MPX Yemy Cy Of HapOYMTOr 3Ha4aja U3B0O3 U
npon3BoAHa TpajHUX gobapa.

Kapa je y nuTamby CTakbe NpUMBaTHOr CeKTopa, Mpounssohaun-
M3BO3HMLM 3anoLL/baBajy Aaneko Hajsehn 6poj pagHuKa og
CBUX CEKTOpaA Ha Koje bu kpn3a Morna ga ytnye. Cutyaumja

je TakBa ga 6u morno gohn oo HeraTMBHON edheKTa Tanaca jep
TpaXHoa 3a N3BO30M Maaa, a 10rMcTnka (HNp. yBo3 CMpPOBMHA)
nocTaje CBe CNoXeHuja.

Mopen Tora, TpaXHba 3a TpajHUM AobprMa YecTo Benexu Harnm
napg ycnoBuma y kpuse. CKOpo NosioBUHA CBUX 3aM0C/eHUX y
npenysehrma koja U3Bo3e paau y CEKTOpYy NPOU3BOAHE TPajHMUX

nobapa, a 86% npousBohaya TpajHMx gobapa Takohe 13BO3U - LUTO

CBe YC/I0XHaBa Moryhie HeraTBHe edpekTe. Ha nosby ycnyra
CYOUeHuX ca yTuLajeM Kpuse, Npoaaja NpomnssBoda Koju HUCY

HEOMXOAHM 3@ XMBOT NpeAcTaB/ba CEKTOP Ca HajBULLIE 3aMOCNEHNX.

McTpaxuBatbe Koje je cnpoBena YHWja nocnoaasaua Cpbuje y

napTHepctBy EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY 1 pasBoj, NoA HAa3MBOM
,YTnuaj naHgemuje COVID-19 Ha akTMBHOCTM npeny3eha y Cpbujn”

koje je cnpoBeneHo Mefly 400 KoMNaHKja, jacHO ykasyje Ha To Aa
je Buwe oa 80% ncnuTaHMx KOMNaHKWja ycneno aa pyHKUMOHMULIE
TOKOM Kpu3e, 0fl Yera NosioBMHa y NOTNyHOCTH, 6runo y

npocTopujama npeayseha, 6uno y3 nomoh paga Ha farbuHy. Mnak,

90% npeny3eha Koja cy yyecTBOBana y MCTpaXmBamy M3jacHUO
ce Aa je Mopano Aa HaumHu ogpefieHa npunarohaBatba kako 6w,
KOnuKo je moryhe, ybnaXuno HeratMeHe nocneaumue.

COVID-19 naHgemuja: Kako je COVID-19 naHaemuja go caga yTvuana Ha NocAoBaHe

Mpema n3BewWTajy Koju je
CBeTcka BaHka o6jaBuna

y nponehe 2020. roguHe,
HaAKOH CONMMAHOr pacTa of
4,2 npoyeHata y 2019.
roAuHU, CpPNcKa eKoHoOMMja ce
capa cyovaBa ca peuecujom
M3a3BaHOM LUMpeH-eM BUpyca
COVID-19.

Kako je COVID-19 kpu3sa o capa genoBasna Ha Bawe nocnoBsamwe?

HeratuBHo

Kako ce nctpaxmsarbe EY MNpeay3eTHMukn bapomeTap
npeBacxofgHo hokycmupa Ha ycneluHe 6p3opactyhe
npegy3eTHUYKe KoMMnaHuje, OCBPHYIN CMO Ce 1 Ha CTaBOBe
npeay3eTHUYKMX KOMMNaHMja Koje npunagajy AMrntanHoj
WMHOYCTPUjN KA0 U KOMMKO je naHgemmnja nsaseaHa COVID-19
BMPYCOM yTulana Ha mux. Kako je ytuuaja 6uno Ha untaBy
CBETCKY €KOHOMM]Y, U3Yy3eTakK HUCY HU AUTUTANHE eKOHOMUje
Koje Cy, MpeMa M3BeLUTajy Koju je paguna AuruTanHa
NHuunjatnea Cpbuje Ha nponehie 2020. roguHe, nsrybune
yKynHo 383 mununjapge eBpa y BpegHocTn og 31. jaHyapa ose
rofiMHe, LWTO je nag o Yak 33 oacto. cTpaxumBare HaBoaM fa
CY peTke KOMNaHuWje Koje y OBOM Mepuoay A0XUB/bABAjy pacT,
a TO Cy OHe Yuje Ccy ycayre u cepBucKu OCTYMHU MUTMOHUMA
JbY[IN U3 CUTYPHOCTU HUXOBUX AOMOBA. OHO LUTO UCTPaMuBame
NCTWYe jecTe Aa Y NPeTXOAHOj eKOHOMCKO] Kpu3n, baLu

Mo3uTnBHO

Huje ce ogpa3nna Ha
nocsioBakbe

TEeXHO/MOLLKe KoMnaHuje cy bune oHe Koje Cy nokasane Hajsehy
aruiHOCT U HajbpXM onopaBak y nopehery ca OCTaTKOM
TpaguumoHanHe npuspede. HapasHo, jacHo je aa ce of oBe
rpaHe NpuBpede 4OAATHO OYeKyje Aa n3Heape HOBa, AMIUTaNHA
pellera Koje hie ce Nako YKNOMUTK Y HOB EKOCUCTEM Y KOjeM
Ce Hanasu YMTaBo CBETCKO TpXMLWTe. [locapallry ycnecu
pomahe guruTanHe NpuBpeAe HNMKako HUCY BUIKM 3aHeMap/buBK
n 6enexumnu cy U3Bo3 NpoLune roguHe oa 1.4 munujapae espa.
MNpema pe3yntatuma UcTpaxuearba, Tpu o net gomahux UT
KOMMaHKMja 0CceTuno je HeraTueHe epekte COVID-19, 10 oacto
no3uTneHe, a oko 30 0CTO HUMX jOLL HUje OCEeTUNO edhekTe,
WK joLL YBEK HE MOXeE [a UX NPOLEeHW. [OTOBO NOMOBMHA
KOMMaHKWja Koja BMAM HeraTMBaH yTuuaj, Hasoau aa je COVID-19
yTnuao Ha npoaajy Ao 33 oacTo.
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COVID-19 naHgemuja: Hajsehin chakTop pu3nka 3a Nnpeay3eTHUYKO NOC/I0Bakbe

HajBehu dhakTop pmn3nKa
33 nNpeay3eTHNYKo

MNOC/10BabE

Y nponehe 2020. roguHe, BehnHa 3emMarba
y cBeTy 610 je npuMopaHo Aa HameTHe
CTpora orpaHuyera ApyLUTBEHOM U
€KOHOMCKOM XMBOTY Kako 61 obysgane
naHgemujy smpyca COVID-19. Y npBoj
nonosuHu 2020. roguHe CBET je 4OXKUBEO
€KCM/03uBaH pacT nHekymja HoOBUM
BUPYCOM, a ¢ 063MpOM Ha TO fia je jeaHa no
jepHa gpxaBa 6buna npMMopaHa Aa 3aTBopwm
Be/inKa nogpy4ja coyumjanHor 1 eKOHOMCKor
UBOTA KaKo 6u ce ycnopwio wupere
3apase, Hu Peny6nnka Cpbuja Huje buna
nowwTteheHa Tor cueHapuja.

MpBuK cnyyajeBun NpujaBbEHN CY Y NMPBOj HeAeby
mMapTa. [laTa ueHTap yHuBep3uteTta LJoHC XONKMHC

3a KOpOHa BMpYC Ha aaH 24. anpuna 2020. roguHe
HaBOAM [a je Yy LeCT 3eMarba permoHa noTBphHeHo 0Ko
11.000 cnyvajeBa. Kao oaroBop Ha TakBy cuTyauujy,
CBUX LLECT 3eMarba pervoHa 3anagHor bankaHa

YyBENo je n3onaumnjy u ctpore Mepe columjanHor
AvCcTaHumpama. [MyToBama 1 ApyLUTBEHA OKYM/bama Cy
orpaHuyeHa unu 3abparbeHa, a LWKose U YHUBEP3UTeTH
CYy 3aTBOPEHMU.

Ca usHeHagHoMm nojasom Bupyca COVID-19 u

6p3uM nocneguuama koje je octaBuo, pesyntatu
uctpaxusama EY MNpeaysetHuyku 6apomeTap
nokasyjy Aa je kog senuke sehuHe 6psopactyhux
npepysetHuka (80%) Kp13a HeraTMBHO yTuuana

Ha nocnoBame. Ha nutame koju 6u pusmnk
nmaeHTUUKoBanNM Kao Hajsehn pusnk 3a nocnoBame
y OBOM Kpu3HOM nepuoay, 73% npeayseTHuka pekno
je ma uma npobnema Ha cTpaHu npogaaje, Aok 33%
YKYMHUX UCNUTaHMKA KaxXe fa npobnem nexm y
3anocsieHMma, a camo TpehuHa ucnuMTaHuKa cmaTtpa
[a Ha nos/by hMHaHCUpara M Makbka cpefcTaBa
nexu npobnem 3a npefy3eTHUYKO NOC/IOBakbE.
Hacynpot oBuM pe3syntatuma, kaga cy 2019. roguHe
6p3opacTyhun npeny3setHULUM Penybnmke Cpbuje
yNWUTaHW LWTa NpefcTaB/ba U3a30B 3a NOC/10Batbe
HMX0BMX KoMNaHwuje, 90% npeay3eTHUKa Pekno je

[a je TO NpoHanaXeme 1 aHraXoBakbe KBaNnTETHe
pagHe cHare. [pemMa pesyntatuma ctyanje Kojy je
paauna YHuja Mocnopasua Cpbuje ,,YTULaj naHaeMuje
COVID-19 Ha akTuBHOCTM npeay3eha y Cpbuju

- 13a30BW 1 0YEKMBaHA", KOja je paheHa ogmax
HaKOH no4yeTka NaHaemuje, camo 54% npeayseTHUKa
M3jacHUNO Ce fia je N0CNoBaHe HbMXOBUX KOMMAaHKWja
norofjeHo NojaBoM NaHaemuje. M3 oBnx nogaTtaka
MOXEMO CaMO i@ 3ak/by4MMO fa je nepuoa y KoM cy
npeay3eTHULUM OAroBapanu Ha OBe YNuTe, 3HaYajHo
yTMLA0 Ha HMX0Be CTaBOBE, OIHOCHO fa je caMo
HEeKO/IMKO MeCeLn KaCcHWje NaHaeMmnja 3HavajHuje
yTuuana Ha Npefy3eTHUYKO NOC/IOBaH-E.

8 - EY MpepyseTHn4kun 6apometap

Ca pgpyre cTpaHe, Nornefanu CMo Kako je Lumperse
naHgemuvje yTmuano Ha noc/ioBambe Tako3BaHMX
AUruTanHux bnusHmca, OQHOCHO Ha AUTUTANHY
€KOHOMWjy. He3aBMCHO 01 NPMMAPHOT TPXULLITA,
yTuuaj naHgemuje je 53% start-upa npenosHano kao
HeraTuBaH, 40K 28% joLl yBeK He 3Ha Aa NporHosupa
kakaB hie 6utn ytmuaj. Oko 8% start-upa cmatpa ga he
0Ba NaHAeMMja MMaTK NO3UTUBAH YTULAj Ha HUXOBE
npuxoge, unu Hehe umatn 6mno kakae yTuuaj. MNopen
Tora, rotoBo 40% start-upa cmaTpa aa he npomeHa
OKO/THOCTM U HeraTMBHU ehekTn BTN Ha HUBOY
rnobanHor npoceka, a jeaHa TpehnHa cmaTpa ga hie T
ethekTn 6UTM HeNoBO/BHMjN 3a@ gomahe start-upe.

Mpema nsBeLTajy Koju je nsgana CeeTcka 6aHka Ha
TeMy usrnega 3a 3embe 3anagHor bankaHa, nojaea
COVID-19 je y noveTKy goBena o nopemehaja
TProBvHe NyTeMm rnobanHux naHaua BpegHoOCTH

('NB), ann KOMBMHOBAHMW LLIOK TPaXKHe U MoHyae

capa Beh goBOAM A0 CHaXKHMjer yTuLaja Ha TPrOBUHY
poboM u ycnyrama y uenunHu. 3atBapame rpaHuua je
nopemeTnno rnobanHe TProBUHCKe TOKOBE, a@ Mepe
cy3buvjarba NnaHaemuje cy ocnabune Tpaxmy - Npu
yemy cy oba oBa pasnora 4oBena fo OrpoOMHMX
npobnema y TypusMmy, anm He caMo orpaHmyaBajyhiv

ce Ha 0By rpaHy nHayctpuje. ObMM eKOHOMCKOI
nopemehaja, n nocnegnyHo yCcnopaBame TProBuHe,
3aBucuhe o Tora kakeu hie 6UTK 30paBCTBEHN yTULAjH,
Konmko hie 6uTn gobpe Mepe 3a M3paBHaBakEe KpPUBE
3apase 1 Konmko hie 61T AenoTBOpPHE OCTane NonTnke
0roBOpa Ha MaHaemujy.

Takofhe, 0Ba CTyAMja CHaXXHO UCTUYe Aa, HA OCHOBY
nocTojehnx nHopmaumnja n NpoLeHa nogaTaka 3a
CEeKTOp CMnosbHe TProsuHe Ha 3anagHom bankany

y 2020, WTOo BMLLE 3eM/ba 3aBUCK Of Typu3Ma U
npatehnx ycnyra, Kao LUTO Cy TPAHCMOPT, HAPOYMTO
Ba3AyLLUHW, N YIOCTUTE/bCTBO, TO hie BUTKU CHaXHKje
norofjeHa. MeRyTum, HM 3eM/be Kkoje ce y Behoj mepu
0CfaHbajy Ha TProBMHy NpoM3BoAMMA, NOMyT ayTo-
AenoBa, MHAYCTPUjCKUX Npom3Boaa u 6asHux metana,
Hehe 6UTK 3HATHO MaHbe norohexe.

Mpema nogaumnma Koju Cy NOCTaB/bEHM MNpe NnojaBe
naHaemuje, 3em/be 3anagHor bankaHa cy y
KOHTMHYUTETY pa3Bujane pobHy pasMeHy, hKUX0Ba
OTBOPEHOCT 3a TPrOBUHY je n3Hag npoceka permoHa
Espone u yeHTpanHe Asunje (ECA), anu jowl yBek ncnop
rnpoceka 3emasba LUeHTpanHe EBpone n bantuka, nako
oae CeBepHa MakepoHuja n Cpbuja 3agoBo/baBajy
Taj cTaHaapa. MeRyTuM, jacHo je aa nojaBa naHaemuje
3HAYajHO yCcnopwna 0Baj TPeHA, Tako Aa Npema peynma
HajycneLwHmjux npegyseTHuka y Cpbujn, koju cy ce

y BeNMKOj BeRrHM usjacHUIM ga umajy npobnema

Ha cTpaHu npogaje (73%), NnoTBphyjy Aa nMajy n
npobnema ca HannaToMm, rae NooBMHA Npeay3eTHMKA
(51%) ncTnye o0BO Kao jeaaH oH Hajsehnx npobnema y
cafallHeM NoCnoBarby.

Pe3ynTtatu uctpaXuBama EY lMpeayseTHUYKH
6apomeTap nokasyjy Aa je kop Benimke BehuHe
6p3opacTtyhux npegy3setHuka (80%) kpusa
HeraTMBHO yTULla/1a Ha Noc/ioBamse.

COVID-19 naHgemuja: HajBehun hakTop pusmka 3a npegy3eTHUYKO NOCN0BaHbe

Y cknagy ca Tume, pesynTtaTtm uctpaxusama EY
MpenyseTHnukn 6apometap Takohe nokasyjy u aa je

62% npeays3eTHUKa Harnacuno ga rnobanHa v nokasnHa
€KOHOMCKa K/MMa y HajBehoj Mepu yTuJy Ha Aasbu pacT
M pa3Boj HbUXOBUX KOMMNaHuja. [larbe, npegyseTHUUM y
HajehieM 6pojy (82%), Harnaluagajy Aa je K/byd Hbuxose
6pure 3a garbu pasBoj U pacT NocnoBarba KOMMNaHuja Koje
Bofie 6aLl Hem3BeCHOCT U3asBaHa nojasom COVID-19
naHgemuje.

Kapa je pey o Hajsefinm pusmumma no npeay3eTHUYko
nocnoBame, y CTyamju Kojy je opym 3a 0aAroBopHO
noc/oBarbe CNpoBeo MeRy Manum M MUKPO npeaysehnma
y Cpbujun, yak 75% ncnutaHmnx npeayseTHMKa pekno aa
ouyeKyje ga he UM ce y HapeaHa 3 Meceua NoTpaXma
CMarbuTK, roBopenn Ha OCHOBY TPEHYTHUX pe3ynTaTta
nocnosama (Mapt 2020. rogmHe). Ca gpyre cTpaHe, jow
jeQHO of UCTpaXkmMBarba Koje ce 6aBK yTuLajeM naHgemumje
Ha aKTMBHOCTW Npegy3eha nokasano je aa je Mehy KbyuHUM
13a30BKMa, Kako ce 69% MCnNUTaHWka carnacuio - 7o WTo
CY KyNuuU/KNnjeHTV TeLKo norofeHn na je u notTpaHba
Marba of yobuuajeHe.

LLTa 6ucTe ngeHTUdUKoBaNU Kao
TPeHYTHO HajBehu haKTop pU3nKa Koju
yTuye Ha Bawe nocnoBam-e?

73%
33%

32%

18%

Mpob6nemun Ha cTpaHu npogaje

. 3anocneHun

®duHaHcupar-e U Mambak cpefcraBa

Mpo6nemu Ha cTpaHn HabaBke
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COVID-19 naHgemuja: YTULAj KOju je maHaemmja nMana Ha TProBuHy

YTNUaj Koju je naHgeMmja nmana Ha

TProBUHY

Benuka sehuHa
npefys3eTHUKa Koju cy
yYyecTBOBa/u Yy CTyAuju
EY Mpeay3seTHUYKKN
6apomeTap (73%), pekno je
Aa uma npob6nema Ha cTpaHu
npoaaje. Ca gpyre cTpaHe,
Kaja cy ynutaHu Kako
nnaHupajy Aa UHBeCTUpajy
y 6yayhHocTu, 25%
npefys3eTHUKa pekno je aa
nnaHupa Aa uHBecTupa y
eNleKTPOHCKY npoaajy.

10 - EY Npepy3eTHnyku 6apometap

Mpema Apakepy (1996, ctp. 231),
nomMak ca manor npegyseha Ha oHO
cpenm-e BENNYMHE KOje npeacTaB/ba
TeXuLLUTe npusBpeae, jecte jegaH
pagMkanaH 3a0KpeT y TPeHay Koju je
BNafao pasBMjeHUM 3eM/bama BULLe
of jeaHor Beka.

M3BeLwlTaj 0 cBeTckoM pa3Bojy (World
Development Report) 3a 2020.
roavHy nokasyje aa 3emsbe Koje cy
cneunjanusoBaHe 3a npepaay, nonyt
Cpbuje, buX n CeBepHe MakegoHuje,
YrNaBHOM OCTBapyjy MHTerpauujy
rnobanHux naHaua BPegHOCTU, Tako
[a HWUX0B 13B0O3, MOMYT ayTO-AeM0Ba
UNN enekTPOHUKe, 3aXTeBa 3HayajHy
KOMMYNHY fienoBa yBe3eHUX 13
MHOCTPAaHCTBa. NomMeHyTa cTyauja
NCTUYe aa Cy Te 3eM/be NOANOXKHMje
LLOKOBMMaA Ha CTpaHW rnoHypae. 3a
Pa3nnKy of Tora, LLOKOBE Ha CTpaHu
TpaXKke BULLE OCeTe 3eM/be Koje
3aBWCe 0f1 M3BO3HMKA Npomn3Boaa,
Koju benexe nag TpaXke of
NPOW3BOAHMX LieHTapa kada pearyjy
Ha naf nu3Bo3a MHaNHWX Npom3eoaa

Mana u cpegra npegyseha (MCI) npeacTaB/bajy Aeo npuBpeae Koju Hocu y cebu 3HavajHe pasBojHe
noteHyujane. Y nocnegmwunx aBagecetak U BuLle rogMHa npumetaH je npo6oj rpynayuje Manux u
cpearbux npegyseha Ha rnobanHo TpxuwTe, norotoBy oHUX MCI1 Koja gonase us pasBujeHUX 3eMasba,
anu cee BULLE U3 HOBO-UHAYCTPUjann3oBaHUX 3emMasba cBeTa, nonyt KuHe, Bpasuna, UHauje uta.

koje nponssoae. TProBmHa u
MHOYCTPMjCKa NponsBoaHa A0 caaa
Cy HajBuLLE CMaHbeHe Yy 3eM/baMa
KOje CHaXHO 3aB1Ce 0f1 M3BO3HMKA
Npo13Bo/a LUTO yka3yje Aa je akTop
TpaXkHbe Y eKOHOMCKOM LLIOKY ycnen
nangemuje COVID-19 3HavajHuju of
hakTopa noHyae, a caMum TUM ce
3ak/byyyje Aa cy 3em/be 3anagHor
bankaHa goHekne bune 3awTuheHe.

MehyTum, Kaga cmo 3a notpebe
nctpaxusama EY lMNMpenyseTHUYKM
6apomeTap npegyseTHUke, nuaepe
cBOjux 6psopacTtyhnx komnaHuja,
ynutanu Kako ce nojasa naHgemuje
ofpa3una Ha kuxoBe TProBUHCKEe
ofgHoce, 91% npefyseTHUKa pekno
je pa 3aBuCKM y CBOM NOCNOBaky 0
HeoOMeTaHuUX TProBMHCKUX TOKOBA,
OHOCHO @ U3BO3€e 1 YBO3e poby,
[OK je caMo 9% pekno ga Kynyjy v
npopaajy poby UCK/byumBo yHyTap
rpaHuya Peny6nuke Cpbuje.

Benuka BehnHa npegy3eTHUKa Koju Cy y4ecTBOBanu y
ctyauju EY MpepyseTHnuku 6apometap (73%), pekno je ga
uma npobnema Ha cTpaHu npopgaje. Ca gpyre cTpaHe, kaga
Cy YNUTaHW Kako niaHupajy aa uHeectupajy y 6yayhHoctu,
25% npeny3eTHUKa pekno je ga nnaHupa fa uHeectupa 'y
eNleKTPOHCKY npopaajy.

Kapa carnefaBaMo KakBa je cuTyaumja y HEMOCPEAHOj OKOMMHM,
BuX, CeBepHa MakegoHuja n Cpbuja, Kao 3eMsbe rae je
MHTerpaunja TproeuHe pobama UCTakHyTHja, npumehyjemo aa
je y oBUM 3emM/baMa TProBrHa nocTana A4oCTa OTBOPEHMWja KPO3
LIMpeHe TProBnHe pobom, Kako Cy UM Ce eKOHOMMUje BULLIE
nHTerpucane y rnobanHe naHue BpegHocTu. MNopemehaj naHaua
cHabpgeBama 360r ycnopaBara npousBoare y KuHu, EBponu

n CA[l, kao v rmobanHu nag arperaTHe TpaMme NPOYy3POKOBaH
€KOHOMCKUM napoM, brhe rnaBHM KaHanM NpeHoca yTuuaja Ha
NMOMeHYTe TpU 3eM/be NpeMa CTYAUjU Kojy je HegaBHO objaBuna
CBeTcka H6aHka.

Kao jegaH Bup pellera 3a NOMeHyTe npobneme, 3em/be
3anapHor bankaHa cy Beh NokpeHyne akTUBHOCTM paau
CMarbera nopemehaja TpaHCnopTa M TProBMHe NpousBoaMMa:
CekpeTtapujat LUEDTA je ycBojuno KoHUeNT ,,3eneHe

COVID-19 naHgemmja: YTULaj KOju je maHaemumja nMana Ha TProBuHy

Tpake". Taj KOHUENT je NoYeo aa ce npumemsyje 13. anpuna
2020. rognHe Ha ogpeheHMM rPpaHMYHUM Npenasnuma Koju
ncnyragajy ogpeheHe ycnose: Kako je CekpeTapujaT HajaBuo,
.3eMeHa Tpaka" je oTBopeHa 3a cBy poby un caobpahaj he ce
oaBuWjaTn 24 yaca AHeBHO, 7 AaHa y Hegerbn. N3abpaHu cy
rpaHWYHKU Npenasu rge ce LapuHCKe 1 octane npoueaype
MOTy HajednKacHuje cnpoBecTu. MNpUoOpUTET je AaT OCHOBHMM
npexpambeHnM NpPom3BoAMMa, CTOUYHO] XPaHW U MEAULIMHCKUM
npon3BoaMMa, Yy Cknaay ca geduHuunjama Ceetcke

LapuHCKe opraHusauuje. /lIucta oCHOBHUX Npoussofda ce
MOXe NPOoLUMPMBATU U MEHATK, @ MOTy Ce 4oAaBaTh U Apyru
rpaHWYHKN Npenasu kag nucnyHe ycnose. Kopuctu ce Cuctem
eNeKTPOHCKe pasmeHe nogataka (System of Electronic
Exchange of Data, SEED) na 6u ce y6p3ano uaputbeme
OCHOBHWX Npou3Boaa.

Benunko ycnopasatbe Koje ce npojekTyje 3a EY hie norognTu
3eM/be KOje MMajy 3Ha4ajHo yyelwhe y permoHasHMM naHuuma
BPeAHOCTWN, HAPOUNTO Kapda je y Nutamy Cpbuja, CeBepHa
MakenoHuja n BuX nytem kaHana TproeunHe pobom, ykasyje
€KOHOMCKM N3BELUTAj KOju je TokoM nponeha 2020. roanHe
npunpemuna CeeTtcka 6aHka.

Oa nu nocnoBsare Bawle koMnaHuje 3aBucu og mehyHapogHe TproBuHe?

13%

9%

Hale nocsioBaH-e ce o0c/1akba Ha YBO3 U
n3Bo3

YBo3uMmo, asiu He U3BO3UMO

Kapa je y nuTarby npepahmBaykmi cekTop koju he npema
nporHosama 6uTn Hapo4MTO NOrofeH, MOTPecK Ccy Ty u3
cnepehunx pasnora:

nopemehaju cHabgeBara Koju oHeMoryhaBsajy
Npon3BOAHY;

yTuLUaju Ha naHay cHabaeBama, WwTo he noBehatn
[OMPEeKTaH LLOK NOHYyAe 33 Makbe NorofeHe 3emibe;
nopemehajun Tpaxme 360r naga pewuecuje, 0QHOCHO
ofaraharba KynoBuHe of CTpaHe NoTpoLlaya n MHBecTuLumja
of cTpaHe hupmu.

Hajtexxe hie 6UTK norofheHn CeKTopwm Koju Cy HajBuLLe
WHTEerpmncanu y rnobanHmm naHuMma BpeaHocTy ca EBponowm,
nyTeM TProBMHe npepaheBrHaMa, Kao LUTO CY OHU Koju
Npou3BoAe enekTPUYHe MaLLMHE N ONpeMy, MexaHu3auujy u

65%

. U3Bo3uMO, anun He yBo3nMmo

He, Mu KynyjeMo 1 npogajeMo UCK/by141BO
yHyTap rpaHuya Penyb6nuke Cpbuje

MexaHuuyke ypehaje, ayTomobune, reoxne n Yenmk, HameLTaj u

TekcTun, kao n ogehy n obyhy.

Y cknagy ca CTyanjoM o usrneguma 3a 3anagHu bankaH HaBoau
ce NpuMep Kako cy 6pojHu ayToMOBUICKM Npon3Bohaum
CpeanMHOM MapTa 3ayCTaBuam npoussoary y EBponu, WwTo je
CMamWI0 TPaXHy 3@ ayTo-Ae/10BMMa U KOMMOHEHTaMa Koju

ce npomn3Boge Ha 3anagHom bankany. [arbe, 1 U3B03 MalUMHA

N MeXaHNYKNX Aenosa, ryme n nnactnuke u HaMeLLITaja n3

Cpbuje caga je cyoyeH ca nopemehajeM naHua cHabgeBarba 1

NagoM TPaXKHe 3@ HUXOBMM NPOM3BOAMMA. Takohe, OHO LWTO

je U3BEeCHO je aa cy cBe 3em/be 3anaaHor bankaHa norofeHe

¥ TUME LUTO M3BO3 (PUHAMHUX NMPOM3BOAA Y BEIMKO] MEPU

3aBMCKW O UTANMjaHCKOT TPXMLUTA, Koje je y EBponu HajBuLle

norofeHo.

EY MpeayseTHuuku 6apometap - 11



COVID-19 naHgemuja: YTULAj KOju je maHaemmja nMana Ha TProBuHy

Konuko je kpu3a yTuuana Ha HannaTy NnoTpaMuBakba

Ha nuTare KOIMKO je NoC/I0Bame HUXOBMX KOMNaHMja 6110 yrpoXeHo TUMe LWTO je NoCcToju npobnem
3HAYajHOr yMarbeHa HamnaTe NoTpaXkmBara, NPeay3eTHULM CY NOTAYHO NOAe/beEHNX CTABOBa,
0AHOCHO 51% ce usjacHMo ga noctoju npobnem.

HacynpoTt Tome, y OKBMPY CTyAnje Kojy je CMapT KONEKTUB Y MapTy Mecely, Ha CaMOM MOYeTKyY
naHgemuje, cnpoeeo Mefly Manum 1 MUKpo npeaysehnma, Hajsehin 6poj npegyseha ce usjacHno aa
61 HbMMa 3HauYMNo Aa ognoXeHo nnahare pobe (35,4%) oa cTpaHe HUXxoBUXx aobasmbaya. M3 Tora
MOXXEeMO 3aK/byUnTK f1a jecy HajyrpoxxeHunja ball HajMama npeay3seha kaga cy M310XKeHa TPXMULLIHUM
Hen3BeCcHOCTMMa.

Oa nu BaM je HannaTa NoTpaXuBaHa 3Ha4ajHO YMatbeHa Yy 0f4HOCY Ha
nepuopg npe kKpuse?

51%

Kapa cmo 3a notpe6be ucrtpammsama EY lMNpegyseTHuuku 6apometap npegyseTHUKe,
nupepe cBojux 6p3opacTyhux KOMNaHuja ynuTaznun Kako ce nojaBa naHaeMuje ogpasuia Ha
HUXOBe TProBUHCKe ofHoce, 91% npefy3eTHUKA PeK/Io je fAa 3aBMCU Y CBOM NOC/I0Bakby Of
HEeOMeTaHUX TPrOBMHCKUX TOKOBaA.

Aa B -

12 - EY MNpepy3eTHnukn 6apomeTtap EY Mpeay3seTHn4kn 6apometap - 13



COVID-19 naHgemuja: CTpaTeruje 3a oncraHak busHnca Tokom Kpuse

COVID-19 naHgemuja: CTpaTeruje 3a oncTaHak 6U3HMCa TOKOM Kpuse

CTpaTterunje 3a orncraHak busHuca

TOKOM Kpu3e

Kao oarosop Ha nuTame Koje of cTparteruja cy
npeayseTHUUN Npeay3enun kako 6u ce yxesatunm y
KowiTay ca nocneguuama naHgemuje, nonoBUHa
npeayseTtHuka (53 oacTo) pekno je pa je

yBeno pag opg kyhe, a 55% oa ykynHor 6poja
NCNUTaHUKa PEeKo je aa cy Mmopanu ga npunaroge
nocrtojehe npoussoae unn yseay Hose Kako 6m

ce npunaroguau cUTyaumju Ha TpuwTy. FlotoBo
nonoBMHAa UCNUTaHuKa, (45%) cnoxuna ce ca TUM
Aa cy nepuop novetka naHgeMuje MCKOPUCTMAM Aa
yHanpege cBoje MapKeTUHr cTpaTteruje.

OHO LUTO je o U3y3eTHe BaXHOCTK je Aa HujeaaH og 110
NCNUTaHWKa, Npeay3eTHMKA Koju Bode CONCTBEHe KoMMNaHuje,
HMje MOpao Aa NOKPEeHe CTeYajHN NpoLec, OAHOCHO Aa HujedaH
of Npeay3eTHUKA KOoju je nepumnupaH Kao nuaep ucnpen
6p3opacTyhe KOMNaHuje HK1je Mopao Aa yracu pafa ceoje
komnaHuje. OHo LITO Takohe oxpabpyje, jecTe nogaTak Aa

je camo 8% npeny3eTHMka 6UNO NpMMOpaHo Aa NPUBPEMEHO
CMamsk 6poj 3anoc/eHnx of nojaBe Kpuse Kojy je nsasgana
naHaemuja.

YnTaB TPaH3ULMOHM NepPUoA KPO3 KOju Nponasn eKOHOMCKU
cuctem Penybnuke Cpbuje gonaTHo je onTepeheH
WHMPACTPYKTYPHUM onTepeherbMa, 3a0CTaioM TEXHOOTMjOM,
BMCOKUM NMPOU3BOAHMUM TPOLLKOBMMA, HUCKMM HUBOOM
WHBECTUUMja U Manum n3Bo3oM. CnabocTn fomahe ekoHOMMje,
NpUCYTHe y NocnegHemM nepuoay, bune cy aoaaTHo HarnawleHe
NnojaBOM EKOHOMCKE KpU3se Mnpe jedHe AeLeHnje, ann ovekyjemo
aonaTHo onTepeherse KPU3OM KOjy je NnaHaeMuja AoHena ca
cobom. Mpobnemun ca kojuma ce gomaha ekoHOMMja CyoyaRra,

a Koju cy nocebHO 3Hay4ajHK, Cy XPOHWUYHA HENTMKBUAHOCT U
NnocnoBarbe y 30HN BUCOKE 33y KEHOCTH, unja je nocneamua
HeypeheHa hMHaHCKjCKa paBHOTeXa. Yyellhe kanuTana

y CTPYKTYPW U3BOpa CPefcTaBa je HeloBO/bHO, 3ajefHO ca
AOMUHAUMjoM BaHKAPCKMX KpeamTa, KOoju nMajy nU3y3eTHo
BMCOKE KaMaTHe CTorne, Kao 1 ocTane UHAHCKjCKe TPOoLLKOBe
Koju ce nojase.

14 - EY MNpepy3eTHnukn 6apomeTtap

JefaH of HauMHa 3a NoCTU3ame OAPXKMBOI EKOHOMCKOT

pacTa jecTe nNpedy3eTHUYKO NMOC/I0BaHE Koje je reHepucano
M3y3eTHO NO3WUTUBHE pe3ynTaTte y pa3BujeHoM CBeTy. Anu,

Yak M NpeMa CTaBOBMMA HajyCneLLHWjuX npeay3eTHUKa y
Cpbujn, NOCNOBHO OKPYXere 3@ pa3Boj Npeay3eTHULITBA

y Cpbuju je n garbe HeNOBO/BLHO, Ca YMMe Ce CNoMuno 59%
NCNUTaAHUKA UCTpaXumnBara EY MNpegy3seTHuykor bapomeTpa.
YnHKM ce fa NoCToje roToBO MUCTe Npenpeke 3a NocnoBarbe

Kao WTo cy bune Ha NOYeTKY NPenasHor nepmnoaa, ynpkoc
[EeKNapaTMBHOj NOAPLULM KpeaTopa eKOHOMCKe MOMNTUKe.
PeluaBarbe npobnema He3anocneHoCTH, 3ayCcTaBmbate
Murpauuvja mnage pagHe cHare, noseharbe NPOAYKTUBHOCTM
paga, ycBajarbe MHOBaUMja, CaMO CY HeKM 0f NO3UTUBHUX
ecdbekaTa passoja npeayseTHMWTBa Y Peny6anum Cpbuju.
Mpeny3eTHWYKa yapyxemwa, Yapyxere MCI v npefy3eTHUKa,
Kao M jaBHM M NPUBATHM YHMBEP3UTETN, MefjyHapoaHe n
NIoKanHe opraHusaunje, 3ajegHo ca BAagMHUM MHCTUTYLMjaMa,
MOpajy uMaTu BaXHy ynory y npouecy ctBapata NoBO/bHUjer
OKPYXerba 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA.

Ctyauja EY Mpeay3seTHUYKKU
6apomeTtap Beh neTy roguHy

3a pejoM CBOjUM pe3y/iTaTuma
notephyje aa aomahu npegy3seTHUUMU
y HajBeheM 6pojy (67%), npumapHo
tuHaHcupajy nocsoBarbe CBOjUX
KOMMnaHuja U3 CONnCTBeHUX
cpepcTana.

0a nu cTe yBenu Heke o] HaBeleHUX CTpaTeruja Kako 6ucTe ce yxBaTu/iu y KowuTaly ca nocneguuyama
Kpu3e Nno nocsioBakbe Balle komnaHuje?

MpunarohaBaw-e nopnssoga Niun
yBoheH>e HOBMX npou3sofa

Papg og kyhe
YHanpehen-e MapKeTUHI cTpaTteruje

YHanpeherse online npogaje

Penporpammpar-e 6aHKapcKnx
KpeguTa

CapagHa ca HoBuM gobaB/bavynma

0% 10%

Tpeba nocebHO HarnacuTK 3Hayaj NPOM3BOAHOT
npeay3eTHULUTBA, jep MOXe AONPUHETH, HE CaMO HMHAHCK)CKOj
cTabunusaymjn, Beh coumjanHoj Yak u NOAUTUYKO], jep OoTBapa
HOBa paHa MecTa, ocnobaha kpeaTUBHY eHeprjy MHOBATOPa,
Bpaha camonoy3gare 1 3ayCcTaB/ba 041MB Mo3roea. 36or Tora
K/by4YHa Npenopyka ocTaje aa ce hokyc Tpeba npemecTuT ca
061acTn UHAHCKjCKe eKOHOMMje Yy ,, CBET'' peanHe eKoHOMMje,
npe cBera mucnehu Ha matepujanHy npomssoamy (Mokpajay,
[JoHayp, Mpbuh n CaBaHosuh 2011).

Y MOMeHTMMa Kaga NoOHOBO, M HAKOH EKOHOMCKE Kpu3e

Kojy cMo obpo 3amamTuAn Of Npe YMTaBe jefHe AeLeHunje,
npuyamo o nocnegvuama noja.e NaHgemuje, N3yseTHO je
BaXKHO hokycmpaTu ce ball Ha rnacose Npeay3eTHUKA

Koju Boae ycnelHe, bpsopacTyhe KOMNaHwuje, jep Ham
YKasyjy Ha akuuje Koje cy notpebHe kako 61 ce oBu

6M3HMCK cayyBann. AgekBaTHa MHAHCK]CKA NoapLUKa
npeay3eTHULLTBY NOAPa3yMeBa LUMPOK CeKTap 3ajMoBa Koju
nmajy chnekcnbunHe ycnose, a Npu Tome Cy NpunaroheHn
notpebama v NOCNOBHUM aKTMBHOCTUMA Npegy3eTHMKA.

20% 30% 40% 50% 60%

Mopen BUCUHE KamMaTHWX CTONa, jefaH o HEOMXOAHWUX yCnoBa
je ycknahuBarse n3mehy KpeauTHOr Nepmnoaa v Tpajakba
MOC/IOBHOT LMKyca unu npojekTa. Ca gpyre cTpaHe, kaga

CYy Y NUTakby MHBECTULMOHM 3ajMOBU, MOMYT KYNMOBWUHE UK
nsrpagmre Noc/I0BHOM MPOCTOPa M onpemMe noTpebaH je n
oaroeapajyhu rpejc nepmnof. Yecto MOXeMo ga NpMMETUMO
[a Cce npeay3eTHMUM xane aa cy baHkapckm 3ajmosu y Cpbujn
NPEeCKynu 3a 3anoyvtbakbe Npefy3eTHNYKe akTUBHOCTU 1
hMHaHCKjCKa NOAPLLKA BAAAMHUX MHCTUTYLUM]a je HeJOBO/bHA
(®oHpA 3a pasBoj, MOACTMLAjM 3@ CaMO3anoLl/baBaHe).

CTtora, MOXeMO NpUMeTUTH a ce YecTo Mefly NOKaHOM
npeay3eTHMYKOM 3ajeAHNLOM UCTUYe CTpax og baHkpoTa

nnn rybutka MMoBuHe 360r HefoCTaTKka 4OBO/BHOT MOYETHOT,
COMCTBEHOI Kanutana, Hapo4nTo Kada Cy y nuTamy

Maav Npeays3eTHMumM, novyeTHmuyn. MeRyTtum, ctyanja EY
Mpegy3eTHMykn bapomeTap Beh NeTy roavHy 3a pefoM CBOjUM
pe3ynTatuma notephyje ga gomahuv npeay3eTHUUM ¥ HajBehiem
6pojy (67%), NpMMapHO hMHAHCKPajy NOCN0BaHe CBOjUX
KOMMNaHuWja U3 CONCTBEHNX CpeacTaBa.

EY Mpeay3setHuyku 6apometap - 15



COVID-19 naHgemuja: Mepe Bnape PC TokoM kpuse

Mepe Bnage Penybnnke Cpbunje ToKOM
Kpu3e - KONIMKO CYy KopuwheHe, KOnKo
MM je jeAHOCTAaBHO NMPUCTYMNTU

Mpema 3BaHUYHMM UHDOpMaLMjama 3a Make of 24 caTa of HajaBe Mepa nomohu Bnage Penybnuke
Cpbuje, 15.000 npuBpeaHUKa OTBOPU/IO je HAMEHCKU PAYYH M Ha Taj HA4YUH ce NpujaBuno 3a Kopuwheme
onakwwuuya us NporpaMa eKOHOMCKUX Mepa 3a cy3bujarbe nocneguua enugemuje, spegHor 5,2
Munujapay espa. NyTem camo ABa KMKa, npeayseTHUMUM cy 6Mnm y MOryRHOCTU fia oa/oxe nopecke
ob6aBese 1 oMmoryhe ynnaty HOBYaHOr M3HOCA Y BUCUHU MUHUMArHe 3apaje 3a CBoje pagHukKe.

Ha nutame ga nv cy npegy3eTHUUM KOPUCTUIM Mepe NOApLLKe
koje je Bnaga Penybnuke Cpbuje omoryhnna npuepean kako bu
npeaynpeauna nocneanue kpuse kojy je nsaseana COVID-19
naHaemuja, 81% npegy3eTHUKA NOTBPAMO je Aa je KOpUCTMO ynnaTe
MWHMMasHe 3apage no CBakoM 3anocneHoM. HapaBHo, Mopamo
HarnacuTy da je oBa Mepa nogpasyMeBana a v 6 Meceun HakoH
NCTeka Mepa, nocnogasal Hefhe oTnywTath pagHuke. Takohe, 58%
npeay3eTHMKa NPUMEHWUNO je Mepy oa/1arakba Nopeckmx obaeesa
Kako by ogpanu CBOje NoC/oBarbe, @ TA4YHO MOIOBUHA UCMUTAHMX
npeay3eTHUKa OAI0KWMO je oTnnaTe KpeauTa npeMa baHkama.

81%

npegyseTHUKa NOTBPAMO je aa je
KOPUCTUO ynsiaTe MUHUMAasHe 3apaje
no cBakoMm 3anocsieHoM. HapaBHo,
MOpaMo HarsacuTu fa je osa mMepa
noapasyMeBana fja U 6 MeceLmn HaKoH
ucTeka mepa, nocnogasay Hehe
OTNYLUTATU pagHuKe.

Ca gpyre cTpaHe rnegaHo, 7% ucnutaHuka, npegy3eTHMKa Koju Bode
ycnelwHe 6p3opactyhie komnaHuje pekso je Aa Huje KopucTuao mMepe
nomohu koje je noHyauna Bnapga Penybnuke Cpbuje jep 3a TUM HuCy
nmanu notpebe, aok je 5% Npeay3eTHUKA PekNo Aa HUje KOPUCTUIO
oBe Mepe NoMohiv jep HUCY MCNyHbaBann yCcrioBse.

Takohe, kKaga Cy ynuTaHW KOMKo 1M je 6unio jeqHOCTaBHO Aa
npucTyne mepama nomohu koje je kpempana Bnaga Penybnuke
Cpbuje, 45% npegy3eTHUKa M3jacHWUMIO ce Aa je 0BO Buno ctaHaapaHo
,JeAHOCTaBHO", AOK je 46% ncnuTaHnka pekno aa je buno nsyseTHo
Nako MW Nako Aa NpUCTyNu OBUM OnakLMLama 3a NocnoBambe y
KPW3HOM nepwuoay.

16 - EY MNpepy3eTHnyku 6apometap

Mpema npeceky Koju je MMHUCTapCTBO hMHAHCKUja HanNpaBmNo
21. anpwna oBe roguHe, 169.111 npeayseha u npegy3eTHUKA
Beh je nsabpano 6aHKy Npeko Koje he NPUMUTH HELUTO

n3Hag 30.000 aguHapa no 3anocNeHOM Kao MUHUMAanNaL 1
ayToMmaTcku yhu y nporpam ognaratba obasesHe ynnare
nopesa v JonpuHOCa Ha Taj U3Hoc. MNpema nHpopmaLmjama
13 MnHucTapcTBa pmHaHcuja Bnage Penybnuke Cpbuje, To je
HellTo nsHag 40% ykynHor 6poja npeay3eha u npeays3eTHUKA
Kojux npema nogauuma ca AlP-a uma ykynHo 403.411, y
LiTa Cy ypavyHaTe u Typuctuuke areHumje. Mefytum, y Tom
6pojy Kpnje ce HajMarbe AeCeT OACTO HEAKTUBHUX HNPMN U
npeay3eTHMKA, OHUX KOju Cy y Mpouecy cTevaja U nukeugauuje
1 OHM Hehe MMaTK NPaBo Aa KOPUCTe AMPEKTHY NOMOh 13
byuera.

Ca gpyre CTpaHe, UCTpaXKMBaHe Koje je CMPOBENO YAPYMEeHEe
JMHuunjatnea AurntanHa Cpbuja” koja je cnpoBegeHa

nop Hasmeom ,,CKeHep aurMTanHe npuepeae’, ykasyje aa

He NoCToje YHMBep3anHe Mepe koje he momohn cBuma y
AVTUTaNHOj NpuBpean ogjefHoM. MehyTum, nnak ce 3ak/myuyje
[a je AurMTanHuMm KoMmnaHujama ybea/bnMBo HajBaXKHuWja Mepa
CMaHberbe nopesa 1 4oNPUHOCA 3a 3aM0C/eHe — LWTO Ce MOXe
pa3ymeTu ¢ 0631POM Ha TO Aa 3aMNOoLLU/baBajy HajBuLLe /byan y
LIe/IOM CEKTOPY M Aa nnaTte YmHe Haj3HaYajHMju Ae0 HUXOBOr
YKYMHOr ynararea. Mefjy BeniMkoM BeAMHOM UCMUTAHKKaA,
OAHOCHO, 78% AUrnTanHNX KOMMNaHKWja, CMareHE Nopesa n
AOMPMHOCA 3a 3aMnoc/ieHe je Mehy HajBaXXHUjUM Mepama 1 3a
start-upe n ppuneHcepe, ann y HELUTO MarbMM NPOLEHTUMA U
obe 0Be rpyne HaBofe U Apyre Mepe Koje Cy ce nokasane kao
M3y3eTHO Ba)KHe 3a HMXO0BO NOC/I0BaHe. 3aHUM/BUBO je Aa ce
npuvMapHe mMepe 3a dpuneHcepe u start-upe He pasnukyjy og
OHUX KOje cy um bune BaxxHe u nNpe naHaemuje — 75 oacto
start-upa npegnaxe Behy nogpLuky ap)ase puHaHCUpamy
start-upa, gok 70 oacto chpuneHcepa Tpaxu ognaramwe Tecta
CaMOCTasHOCTH.

Pe3synTtatu nctpaxmBama Koje je cnposeno ACU yapyxerse,
MCTUYE Aa OCHMBAYM HOBMX MHOBATUBHMX ApPYyLUTaBa ca
orpaHnyeHoM oaroBopHoLWRy Beh jecy ocnoboheHn y
noTnyHoCTK nnaharba nopesa 1 AONpUHOCA Ha CBoje nnaTe y
nepuoay of Tpu rogunHe, Te HoBw start-upi Beh nmajy npmuctyn
0BOj Mepu. CBu nocnogasun nmajy 60-70% cMarbere nopesa
1 AOMPUHOCA 3a 3aMoL/baBakbe HOBO3aNoC/AeHNX LA Koja cy
y NpeTxogHoOM nepuoay buna HesanocneHa unm perncTpoBaHa
Kao npeay3eTHUUM, Takohje y HapeaHe Tpu roavHe.

Mpema peunma CTnueeHa Hoerea, weda KaHuenapunja CeeTcke
6aHke y Cpbuju ,,Bnaga Cpbuje je pearoBana Ha eKOHOMCKe
13a30Be ¥ M3a3BaHe KPM30M ycnep nojase NaHaeMuje Bupyca
COVID-19, ycBajameM nporpama nomohu y nsHocy og 5,2
mMunuvjapge espa”. Nporpam 3a nomoh npuspeaun Penybnuke
Cpbuje npe cBera ce 6aBu npobnemmnma 3anol/baBatba, Mannx
1 cpearux npeayseha u nMKBUAHOCTU, MERYTUM, U Nopeq
CrnpoBeAeHNX Mepa, oYekyje ce Aa he perMoHanHu pacT Ha
3anagHoM bankaHy n3Hocutn namehy -3 1 -5,6 npoueHara,
HaBoau ce y PeqoBHOM eKOHOMCKOM M3BOREHY KOju nsaaje
CeeTcka 6aHka y Cpbuju.

lnHpa BaH Menpep, anpekTopka CeeTcke 6aHKe 3a 3anagHu
BankaH, KOMeHTapuLLle cuTyaunjy y permoHy u rosopu aa mako
je eKOHOMCKM yTuLaj Tekyhe naHaeMuje y permoHy TeLLko
npeasuaeTn, NOCTOju BP0 Mano cyMmse Aa he oBa naHgemumja
13a3BaTy Pacyno y MUBOTMMA LLUMPOM pernoHa - ontepehyjyhn
30paBCTBEHE CUCTEME, EKOHOMCKE aKTUBHOCTU M noapuBajyhn
[06pobuT rbyau.

COVID-19 naHgemuja: Mepe Bnage PC TokoM kpuse

[a nu cTe ICKOPUCTUNM HEKY of Mepa
nomohu Bnage Peny6nuke Cpbuje?

81%

58%
50%

21%
16%

Ha, ynnara
MUHUMasIHe 3apage no
CBaKoM 3arocsieHoM

Ha, ognararwe
nopeckux obaBesa

Ha, ognoxeHe ornnare
KpeguTa npemMa
6aHkama

Aa, onakawaum /
no6osbLiaHun ycao8mn
KkpeguTuUpar-a 6aHaka

Ha, kpegutn Kop
®oHpa 3a Pa3Boj
Cpbuje

Y Kojoj mepum je 6uno jegHoCcTaBHO
NpUCTYNUTU Mepama nomohu og cTpaHe
Bnapge Peny6nuke Cpbuje?

20%
6%
CraHpgapaHo

Jlako

Bpsio nako

45%

Hucmo kopuctuaun
onaKwwuye

Tewko/N3y3eTHO
TeLwKo
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Ko je cpncku npegy3eTHMK

Ko je cpncku npeny3eTHUK

MocnoBHa 2020. roguHa nocTaBuna je npeg CPrNcko U NpeayseTHULTBO yonwTe MHOro Behe nsasose
Hero wTo je 6MnNo Ko Morao ga npeasuan. Kako cy ce npepyseTtHuym msbopunm ca HOBOHacTasIoM
cuTyaumnjom npoyspokoBaHoM rnob6anHom naHgemujom Bupyca COVID-19, Haj6orbe nokasyje EY
ucTpaxuBatbe lNMpenyseTHnykn bapomeTtap, cnpoBeAeHo No netu nyTt u 1o mehy 110 gomahux
KoMnaHwuja.

Y

TpeHgoBM 0AHOCA BNACHWULLTBA U @HraXoBama Y Npeay3eTHULLTBY MO Moy cy

Ce Masno NOMepuIN y KOPUCT XKEeHa, Te je 0Be roguHe 27% BnacHMLa KOMMNaHuja
MeRy aHKkeTupaHuUma y ogHoCy Ha npownorogunwbnx 23%. W garse je HajsuLe
thakynTeTckm obpasoBaHux npeay3eTHnka - 75% y 0gHOCY Ha NPOLLIOrOANLLIHEMX
73%. TpagMuMoHanHO, NPOU3BOAHEA je Haj3acTyn/beHuja Kog CPMCKMX
npeny3eTtHuka (53%) a cee Buwe je 1 UT KomnaHKWja koje Npy»ajy LINpokK
AnjanasoH COhTBEPCKUX U XxapaBepPCKkux pellera (11%).

Oa 110 ncnutaHux npeay3eTHUKA 3@ CBPXe 0BOroAnLLHer CTpaMmBama EY
o Mpeay3eTHMuku bapomeTap, 39 04CTO UCMUTAHMKA M3jaBWO je Aa Cy camu
o 3anoyesnin CBOje MNOCNOBaHe, @ 0AgMax 3aTuM, 36% KX CBOje NOC/IOBaHE je
3anoyveso 3ajeAHo ca napTHepom/mapTHepmma.
DakTop KOju Ce, Kako NCTPaMMBaHba MNOKasyjy, NCTUYE KAo MPUMAPHM YTULA] Ha
OCHMBaH-E, Pa3BOj M YCNELLIHOCT NpeAy3eTHUYKMX KOMNaHWja je obpasoBarse - y
3emM/baMa Koje Ha CBOjOj TepUTOPMjM MMajy Behiv NnpoLeHaT BUCOKOOOpa3oBaHMX
npeay3eTHUKa, 3axBaTu ce Behu MHBECTULMNOHU Kanntan NPpUINKOM NnokpeTarba
npeay3eTHUYKMX nogyxeaTa. Ca Behum cTeneHoMm obpasoBatba Npedy3eTHMKA Y
OMPEKTHY BE3Y Ce J0BOAE M BELUTUHE U CMOCOBHOCTM MOCTM3arba KOMMaHNUjCke
3penocTi Ynme ce noBehaBa 1 NMPOCTOP 3@ aHraXoBarbe U/UKN 3anoLLbaBatbe
pafHMKa y TakBMM KOMMaHMjama.

UCNMUTAHMUKA ce
M3jacHMI0 Aa ycneLiHo
pyKkoBoau CBOjUM NpPBUM
Noc/I0BHUM noflyxBaTtom Mana v cpearba npeayseha unHe 3HauajaH Aeo CBETCKMX NPUBPeAa, Na je Takas
cnyyaj ny Cpbujun - npema n3BeLUTajy 0 Manum u cpegrbim npegysehnma m
npegy3setTHMWTBY M3 2017. roguHe, y Penybnunum Cpbujm je 99.9% ykynHo
aKTUBHMX Npeay3eha 1 oHa 3anoL/baBajy roToBo 2/3 3anoCneHnx y
HedhnHaACKjckoM cekTopy, Ynme ca 33.6% yyecTtsyjy y BAMN Peny6nnke Cpbuje.

20 - EY MpenyseTHUukn 6apomeTap

Cektop MCIM reHepuwwe 28% BAM Penybnuke Cpbunje n
3anoLwbaBa 44% perncTpoBaHe 3anocneHocTn. Kaga

je y nuTarby CTpykTypa cektopa MCI1, HajBehin 6poj je
KOHLIEHTPUCAH Y TPX CeKTopa: TprosuHa (27,2 0aAcTo),
npepahueavka nHgycTpuja (15,5 0ACTO) 1 CTPYUHE M HayuHe
nenatHocTun (12,6 oacto). CaMnm TUM, MOMEHYTU CEKTOPMK
aHraxyjy Buule of 54 oAcTo 3anN0CNeHUX, OCTBaPYjy 0Ko 2/3
npomeTa, cTBapajy 50 oacto BB v unHe 85 oacto M3Bo3a 1 90
0ACTO YBO3a.

TpxuwTe paaa je y npBom kBaptany 2020. rogmHe 6enexuno
yKynaH 6poj 3anocnexmx og 2.186.834 o vera je 374.306

Ko je cpncku npegyseTHUK

3aMoc/IeHnx y npeay3eTHNUYKUM KoMMNaHujaMa, YKynHo ca
BnacHuumMma n ocHmaunma (P3C - P3C - Keaptanu). Y gpyrom
kBapTany 2020. rogMHe ykynaH 6poj 3anocneHunx je nokasao
6naro noseharbe (0.5 04CTO) y OAHOCY Ha NPBKU KBapTan
(ykynaH 6poj 3anocneHux 2.197.065) wTo je 3a 1.6 oacto
noseharbe y 0OHOCY Ha UCTU KBapTan npeTxoaHe roanHe. Kaga
je 6poj 3anocneHnx y Npeay3eTHULITBY Y NUTary, Taj 6poj je
nokasao 6naru pact (0.9 ofcto) y aApyrom kBaptany 2020.
rouHe, y OfHOCY Ha NPBW KBapTasn OBe rofuHe.

Kako npeny3eTHULLTBO MOXe [a YHanpean gomahy npusepeny?

MpvBpeaHN rMraHTM Nonako NocTajy cTBap npownoctu. Mako
joLL YBEK MOCTOjU MHOIO MYNTUHALMOHANHUX KOMMaHKja

KOoje OfIMYHO MOCAYjy, akLeHaT ce CBe BULLE CTaB/Mba Ha

Mana u cpefra npeayseha Koja ce Npenopyuyyjy CBojoM
arunHowhy M cNpemMHOLWRY Ha MPOMEHE, YMMe Ce NnakLue
6ope ca U3HeHagHUM NoTpecuma Ha gomaheM 1 CBETCKOM
TpXMWTY. pXaBe, Na n Penybnunka Cpbuja, nocneamunx
rogvHa CBe BuULLIE YCMepaBajy CBOjy MaXkkby Ha NoacTuuaje
npeay3eTHULLTBY, HAPOYUTO Ha MOMOR NPUIMKOM OCHUBAHA U
ycMepaBahba pasBsoja.

MHuumjaTMBa KOjy caMum Npeay3eTHMUM NOoKasyjy - oa uaeje

0 OCHMBakby COMCTBEHOr Npeay3eha na o peanusaunje

1 OCBajatba PEerMoHanHux, eBPONCKMX 1 AenoBa CBETCKOr
TPXULLTA - CY MOKPeTaun AenaTHoCTU U M3BOPU HOBE eHepruje
nocnosarba. Mukpo, mana u cpegra npegyseha cy y 40BObHO]
Mepu CMpeMHU Aa OArOBOPE Ha M3a30Be KOjUX je CBake roguHe
CBe BHULLe, YnMe ce Hamehy Kao KpeaTopyn HOBUX MOC/TOBHMX
yC/ioBa, @ CaMUM TUM, M Kao [MaBHMW NOKPeTaun OCHaXMBatba
NPUBATHOTI Npeay3eTHUYKOr cermeHTa aomahe npuepeae.

Kmby4Hu pasBojHM npobnemu cprncke npuepeae cy
HEe3amnoc/1eHOCT, BUCOK M KOHCTaHTaH HUBO CNO/bHOT Ayra

N HU3aK HUBO MHBECTMUMjA. Kpenparse OKpyXeHa Koje

naje NoacTMLUaje MHBECTUTOPMMA jaKo je BaXKHa ANMEH3Mja
perynatopHor oksupa. [pema goctynHum nogauuma AllP-a,
y 2016. rogmHm MCI cekTop je 3anoLbaBao Npeko nona
MWIMOHA 3aMN0CEHUX, FEHepMCao0 je NocnoBHe npuxode y
M3HOCY o Yak 36 munujapau EYP 1 octBapmno HeTo npounT
oa 1.25 mununjapam EYP. OBK nogaum nokasyjy Aa cy 3Haroe,
WHOBATMBHOCT 1 Npefy3eTHUYKA UHULKMjATUBA OANNYaH OCHOB
KOjUM NMpeay3eTHULLTBO MOXEe fia YTUYe Ha Aasbe noborbllatbe
XMBOTHOI cTaHaapaa y Penybnuun Cpbuju. Ca apyre cTpaHe,
1 EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj je Takohje npeno3Hana
3Hauvaj npeay3eTHMWTBA Y Cpbuju na je obesbeauna oko 370
MunnoHa EYP 3a hmHaHCUpare Manux n cpeamunx npeayseha
y Cpbujn.

MpomeHe, 6uno gemorpadcke, NOAUTUYKE UK TePUTOpPUjanHe,
[0Bene Cy 4o Tora fa ce y permoHy 3anagHor bankaHa
npeay3eTHULLTBO pa3Buja NPBEHCTBEHO KA0 OArOBOP Ha
HepocTaTak ogrosapajyhmx npons3soga npoy3pokoBaH
nponaaarbeM NpuMBPeOHUX U TPFOBUHCKUX rMraHara, 3bor
paToBa N eKOHOMCKe Kpu3e. Mnak, Kao rnaBHa KapakTepucTuka
npeay3eTHULUTBA U fia/be CTOjU MHOBATUBHOCT M arniHOCT,
KOjoM ce HagoMeLUhyje CBe OHO LUTO CY FTMraHTK NPeTXoaHo
3ay3MManu - TPXULLITE, Pa3HOBPCHOCT NPOU3BOAHA U yCyra

1 hUHAHCKjCKa ucTopuja. MaBHM 334aum KOju ce NOCTaB/mbajy
npefd cprnckor npefyseTHUKA Cy kKako Aohu [0 noTpoLlaya,
KaKO UX 3aAp»aTh U Kako MPOLUMPUTK yTULA]. KpeaTnBHe
uaeje, HeyobryajeHn NPUCTYN, OPUIMHANTHOCT, MHCUCTUPaHbE
Ha U NPUCYTHOCT Yy CBAKOAHEBHOM XMBOTY MOABayYe 3Hauaj
npeay3eTHULITBA KAao HajMPOMEeH/bUBKMjEr ann 1 Hajbpxe
pacTtyher nena npomahe npuepeae. CBe KOMPOPHMjM HAUMH
XMBOTA rae ce notpoLuayn oxpabpyjy Ha ,,HabaBke n3 doterbe”
OTBOPW/IN CY YMTAB jeflaH OACEK YCY)XHUX TPrOBUHCKUX
pgenaTtHocTu, noehanu 6poj naHaua cHabaesarba M U3HeapPUIn
YynTaBy CKany HOBMX 3aHMMakba 3@ CBE OHe Koju cy bunu y
noTpasu 3a NOCNOM. JIOKaNHO CTAHOBHULUTBO, Kao CaCTaBHM
[le0 nokanHe NpuBpeae, CBakako NpoduTnpajy og 0CHMBaHA
QyTOXTOHMX /laHaLa Kao M off LUMpeHba rnobanHmnx ytuuaja.
Tako ce yTUYe Ha CTBapare HOBWX 3aHMMaHba, aHraXoBarbe
Beher 6poja 3anoC1eHMX a CaMUM TUM U CMakbetbe
He3anoc/1eHocTn y obnacTMma rae Npefy3eTHUUM Nocnyjy
ycnewHo. [lellaBa Cce fla Ce OCHMBaHEM jefiHe Npeay3eTHUYKe
KOMMNaHuWje TOKOM BpEMEHa NOACTAKHe OCHMBaHE YNTABOr HU3A
Mam KX, Yak MUKPO npeay3eha, Koja NoCTajy NokanHa noapLuka
NpPou3BOAHM UK ycnyrama. TakaB naHal Npov3BoarE,

ofl Npefy3eTHUYKe naeje NPeko CMPOBWUHE, MPON3BOAH-E,
NIOTUCTUKE U NPOaaje aHraXyje nojeauHue Ymme ce yTuuaj
npeay3eTHULITBA Aa/be NPEHOCK Ha HMX0BE NOpPoaunLe U
nokanHy npvepeay.

Ycnex u npocneputeT, Koje y 36Mpy aajy cBu HaBedeHM
CermMeHTM Npeay3eTHULLTBA Kao pe3ynTaT uMajy u ctabunHmjy
KYNOBHY MOR 1 eKOHOMCKY CUTYyaLWjy NoKasHe 3ajeqHuLe,
NoKanHe NpuBpeae, a 3aTUM PernoHa 1 apxase.

[obpa npoueHa TPXULWHKUX noTpeba 1 TPeHA0Ba, Kao U
HeMOryhHOCT yknanama y noctojehie HaunHe NpPoun3BoAH-E,
TeXHba Ka ApyrayunjeM, HoBujeM, 3apasujeM, NoTpebHujem
Cy Hajuyewwhn pasnosun 3a nojaBy W oncTaHak NpeayseTHMKa
Ha TPXULLTY. Y3 CBe TO, OCHMBaHe HOBUX MPeay3eTHUYKUX
KOMMNaHWja ojavaBa AyX KOHKYPEeHUMje Ha TPXULLTY YuMe ce
noTpoLlaynma oteapajy Behe moryhHoCTK n3bopa.

Capagrba ca 10kanHoM 3ajeiHMLOM, APYLUTBEHA OArOBOPHOCT
1 noeeharbe eKOMOLLKE CBECTU CY CBE BaXXHWjW €0 CBaKOT
nocnoBsara - y npunor Tome EY BapomeTtap nokasyje ga je
BUCOK npoueHaT (71 oacTo) npeay3eTHUYKKUX npeayseha

y CBOje n/iaHoBe YBPCTUIO0 OAPMMBOCT NMOCNOBaHa, LUTO
oxpabpyje n Moxe ce cMaTpaTu jeAHUM of K/byYHUX hakTopa
NOC/IOBHOT ycrnexa npeayseTHuKa.
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EY MNpeayseTHuyku BapomeTtap nokasyje
3HavajHe NpeokpeTe Kafa Cy y NuTakwby
nnaHoBM npefy3eTHMKa Be3aHU 3a pafHy CHary
- AOK je y NMpoLU/IOroguLLikb0j aHkeTn camo 11
0fICTO MCNUTAHMKA U3jaBM/10 Aa HamepaBa fia
3aapMu uctu 6poj sanocneHux, ose roguHe ce
3a Ty onuujy M3jacHUI0 CKOpPO NeT NnyTa BuLle,
50 oACTO UCNUTAHMUX.
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3anolw/baBame

AHanusa nocnosata npeko 500
npeay3eTHUYKMX KOMMNaHuja Ha TeEPUTOPUjU
Cpbuje kKpo3 neTy roauHy uctpamueama EY
Mpepy3eTHUYKKN GapoMeTap, OCMULL/bEHOT

Kao Hagorpaawa nporpama EY lNMpeay3seTHuka
rogvHe, nokasyje ga Cprncku npegyseTHUUmn Kao
jenaH og Benukux npobnema - a ca gpyre cTpaHe
BE/IMKY CHary KomnaHuje - usfBajajy 3anocrneHe.
Mpobnem je, kKako HaBoae, Hahu KBANUTETHY

n nobpo oby4veHy pagHy cHary, a YKo/mko ce
cacTaB TUMA TOKOM BpeMeHa BUTHO He MeHba,
ycaBpLuaBa u pacTe ca KOMMNaHWjom, NocTaje
jenoHa op HajBehux cHara npepgyseha.

Mo nogaumma Penybnnykor 3aBoga 3a ctatucTunky (P3C)

y NpBoM kBapTany 2020. rognHe 6poj 3anocneHnx y
npefy3eTHULITBY, Y3 NnUa Koja caMocTanHo 0baBrbajy
[enaTHoCT, n3Hocuo je 374.306 wTo je 17,12 oacto o
yKynHor 6poja 3anocnexunx (2.186.834) n usHocu 1 oacto
noseharba 6poja 3aMnoCneHnx y 0BOj KaTeropuju y ogHocy
Ha ncTn nepuopg npowne, 2019. roguHe. TpeHa pacTa ce
HacCTaBMO W y APYrOM KBapTany, ynpkoc HecTabmnHoCcTMa
Koje je goHena rnobanHa enugemuja supyca COVID-19 -
Tafa je ykynaH 6poj 3anocneHmnx nHocuno 2.197.065 ca
noeeharem 6poja 3anocneHnx Npeay3eTHUKA, Ca CBUM
npunagajyhnm kateropujama, y npoueHTy og 0,9 oacro.

Nnak, 6e3 063mpa Ha CTaTUCTUYKE MPUKA3e YEeCTO Ce MOXeE
UYyTM KaKo Npedy3eTHULM NOMUHY 3a4apaHn Kpyr kaga je

y MUTakby aHraxoBaHe pagHe CHare - npuya noynkse ca
HeOCTaTKOM pafHe CHare, HaCTaB/ba Ce Ca 3aMoc/ieHnma
KOju Ce HEPEeTKO BP/IO KPATKO 3aApXaBajy Ha pagHOM MecCTy
n ognase y notpasw 3a 60/bMM yCnoBnMa, NCTOBPEMEHO
cTBapajyhv c1vMKy Aa HeMa AOBO/bHO PACMoIOMUBUX PALHUX
MecCTa, jep je MHOro 3anoC/IEHNX KOjU HEMAjy aHraXXMaH.

Y npunor oBoj cnnum Basba HanomeHyTv aa Cpbuja, Ha
)anocT, MpaTh eBpOmncCke TPEHAOBE CTaperba CTAHOBHULLITBA
M Oa je y caMOM BpXy OBe HecnaBHe Tabene. MNpema
nogaumma P3C 3a 2018. rognHy, npoceyHa CTapocT
CTaHOBHWMKa Penybnuke Cpbuje je 6una 43.1 rogunHy, WTO je
3a 3 roguHe Behn Npocek Hero npe geueHunjy 1 no. Mcnpeg
Hac cy Hemauka (45.5 rogmnHa) u Utanuvja (44.4) koje nmajy
cnvyaH npobnem Kao Mu, anu ce MHOro nakLue bope jep
nmajy ganeko Behu 6poj CTaHOBHMKA M AOCE/beHMKA. Y HALLOj
3eM/bMl pagHO CNoCco6HO cTaHOBHMLWITBO (15 - 64 roguHe)
UYMHW 66 OACTO CTAHOBHMKA, anu He 3HaYM a TONIMKO BUCOK
MPOLEeHAaT CTAHOBHWLUTBA 3a1cTa v pagu.

M3BewTaj CBeTcke 6aHke (World Bank Group) n3 anpuna
2020. roanHe rnokasyje C/IM4He NogaTke - Y3 BennKy
MPOCEYHY CTapOCT CTAHOBHULLTBA W BENMKMW feMOrpadcku
MuHyc (oa oko 38.000 rogunwire) Kao 1 Bennkn 6poj pagHo
CNOCOBHUX /byan KOju Ce CBakKe roguHe ucene us sembe
(n3mehy 10.000 n 20.000), npojekuunje cy aa he 6poj
CTaHOBHWMKa Penybnuke Cpbuje ga onagHe 3a 17 oactoy
nepuogy 2015-2050. roamHe, gok he 6poj pagHO CNOCOBHMX
61T MarbM 3a 12 opacTo.

3anoLubaBakbe

[a nu Bawm nnaHoBM 3a ocurypaBame 6yayhHOCTM NocnoBakba KOMNaHuje YK/byuyjy:

Capagry ca 10KanHoM
camoynpaBoMm / 0
LIKo/1ama pagm 16%
obpa3zoBama
noTpebHNX KagpoBa

OcHUBaH-€ MHTEPHUX
aKagemumja, pagn
obpa3zoBara
noTpebHUX KagpoBa

OBakaB TpeH[ CTapetba, Ha Koju ce Mopa AoaaTh nodatak aa
CBYy[a y CBETY /by CBE [yXe X1Be, AOBOAN [0 YMHEHMLE [a
ce 6poj ceHnopa cTapujux og 75 rogmMHa U3 roguHe y roguHy
nosehaBa, Ynme ce noBehaBa NpPUTMCaK Ha 3eM/by, NeH3uje,
3[PaBCTBO W CUCTEM COLMjanHe 3aluTuTe.

MoTpec n3aseaH NnaHgemujom Bupyca COVID-19, koju je
y3ApMao rnobanHu NOC/I0BHU CBET U Koju hie MOXAda OCTaBUTU
Texe nocneguue Hero kpusa 13 2008. roanHe HaBenu cy
BeNHY 3eMasba y CBETY a HAMETHY CTpora orpaHunyerba LWTo
ce Tnye APYLUTBEHOr, @ CAMUM TUM M EKOHOMCKOT XXMBOTA.
3emrbe 3anagHor bankaHa, npema n3BelTajy CBeTcke

6aHke npeTpnesne cy 03bubHe Nocneaunue, jep ce yKynHa
NMOHyAa M YKYMHa NOTPpaMHa UCTOBPEMEHO CMakbyjy. CTona
3aM0C/1eHOCTM Ha 3anagHom bankaHy je oo kpaja 2019.
roguHe goctuna 44,3 npoueHaTa, LWTo je noBehame ca

42,7 npoueHata 'y 2018. n 36,9 npouyeHatay 2012. rogmHu.
Anun, MHOra HOBa padHa mMecTta 6una cy otBopeHa y cnabo
nnaheHoj, pagHO MHTEH3MBHO] NPOM3BOAHK M yCyrama,

a MHOra pagHa MecTa cy npmBpeMeHa n HecbopmanHa. Ca
pa3BujareM COVID-19 Kpu3e, Ta pagHa MecTa he BepoBaTHO
61TV NOANOMHA HECTaHKy, LTo hie MpeokpeHyTn nopacTt 6poja
pagHUX MecTa NoCNeaHux rogmHa.

EY MpepnysetHnukn BapomeTap Takohe nokasyje 3HavajHe
npeokpeTe Kaga Cy y NuUTakby NAaHOBU Npefy3eTHUKA Be3aHu
3a pafgHy CHary - Aok je y NpoLiorogMwHboj aHketn camo 11
OACTO UCMMTAHMKA U3jaBUIO Aa HaMepaBa Aa 3aApPMMK UCTH
6poj 3anocneHux, oBe roguHe ce 3a Ty onuujy usjacHuMo
CKopo net nyTta Buwe, 50 oACTO UCNUTAHUX. [NedaHo Ha ayXxe

Huwra og HaBegeHor

OcHuBawe HR
TUMoBa, pagn 6o/ber
ogabupa HoBUX
KagpoBa

CTase, CTaTUCTMKe camo NoTBphHyjy HeratmeaH ytuuaj COVID-19
Kpu3e Ha nocnoBaree - 2017. roguHe 64 0ACTO UCANTAHUX
npeAy3eTHMKAa Ce M3jaCHMAO KaKo naaHupa Aa 3anocau sutle
pafHMKa Ha NyHO padHo BpeMe, Aok je 3a 2020. roguHy Taj
npoLeHaT 4OCTa Marn - 27 oacTo.

Y Penybnnuym Cpbujn Bnucok npoueHat (90 oacto)
0BOroAuLLHNX aHKeTUPaHuXx 6p3opacTyhnx NpeayseTHUKa
HaBOAM KAao jedaH oA HajBehnx nsasoBa Koju MOry ga oasyve
6yayRHOCT KOMMaHWje NpoHanasak agekBaTHOr U KBANIMTETHOI
kagpa. Taj npoueHar je y ctatuctuum y EY MpegyseTHNYKOM
6apomeTpy 3a 2017. roanHy M3Hocmo 74 oacTo, LWTOo

jacHO yKasyje Ha HeCTabWNHOCT Ha TPXMULUTY pagHe cHare.
MpobnemaTtnka Koja MoXe Aa ce carnega us nogataka
fobunjeHnx ncTpaxmBareMm 3a notpebe peanusaumje npojekTa
.Development of Lifelong Learning Framework in Serbia"“,

je TBpaHba Aa KBanumMKaumMoHa CTPYKTYpa 3anoCneHunx, a
HaPOUMNTO He3aMnoC/IeHNX He ogroBapa noTpebama TpXKMULLITa,
LITO YKa3yje Ha jaCHO Hec/arake U HeMoBe3aHOCT U3Mehy
06pa3oBHOr CUCTEMA M 3aXTeBa KOje NoCTaB/ba TPXULLTE paaa.
MHore KoMnaHwuje bune cy NpMMOpaHe Aa came NPUOHY Ha
pelLaBarbe 0BOr NpobaemMa u yrnaBHOM Cy Ce Uckpuctanucane
yeTUpn meTopae:

NHTepHe 06yKe, 3anoCc/1eHN - HOBU 3aM0C/IEHU

CTBaparbe CBOjeBPCHUX MOCMOBHMX akagemuja / capagma
ca /10KanHUM CpefHuM LWKonama

MnaheHe npakce y3 MoryhHoCT npekBanudukaumje
AyTomaTtu3aumja npoueca NpousBoAHE ca TeHAEHUUjoM
cMareHa 6poja 3anocneHnx
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3anoLbaBakbe

Y npuHumMny, npegy3eTHULM Ce Y OBOM CEMMEHTY MOC/10BaHa
0CNarbajy Ha MHOBATUBHOCT MOHYAE Apyraunjux beHeduTa
3aMnoc/eHnMa y Kojy yk/byuyjy CBe OHO LUTO MOry ga obesbefe
1 3a WTa Bepyjy Aa hie pagHUKe 3agpMaTth y HUXOBUM
nocTpojerbiuMa/kaHuenapujama. KoHKypeHuuja je Benmka,
jep ce nobpu pagHMUM TELLKO NPOHanase 1 CBe je BULLE OHUX
KOju HEeMajy TpaaMuMOHaNnHM 0gHOC NpemMa nocny, rae ce
nogpasymeBasno fa Ce Ha jegHOM MeCTy OCTaje CKOpO YMTaB
pagHu Bek. OnyKkTyauwja pagHe cHare He Mopa cama no
cebu na 6yae nowa, anu je notpebHO BpemMeHa, ynarama u
CTpn/berba JokK ce gohe 40 KONeKTUBA Ha Kakas Npeay3eTHUK
MOXe [1a Ce OC/TIOHN. Kao npobnem Koju ce UHTEPHO YecTo
CMOMUHE Y MOC/IOBHMM KPYroBMMa, a 3Ha4ajHo je objallrbeH
ncTpaxmBarem LleHTpa 3a MefjyHapoadHy jaBHY TProBUHY

y HoBeMb6py 2017. rogmHe, je BP0 Mana NnpoakTUBHOCT
CTyAeHaTa y CMUC/y aHraxoBatba BaH HacTase, uiv usbopa
3aHMMaHba Koja Ccy gebmumTapHa Ha TPXMULWTY - Tek 9.6%
CTyAaeHaTa Hafje 3anocnere TOKOM cTyamja Aok ce 48.5%

He aHraxyje H1 Ha KakBMM BaHHACTaBHMM akTMBHOCTUMA.
CnpeMHOCT Ha JOMUBOTHO yYerbe, yCaBpLUaBarba a MoHekas
n npekBanudmrkaunjy je ocobmnHa Koja ce CBe BULLIE LieHM Kof
3aMOC/EeHNX @ CBaKako je Beh MHOMO rognHa TPeHA y yCneLHnM
CBETCKUM NpuBpeaama.

Ca ppyre cTpaHe, HOBU YCNOBM Ha AOMAheM M CBETCKOM
TPXULLTY, CBU YCNOB/bEHU HOBOM MOC/TOBHOM K/IMMOM Y
nocnegrux HeKONMMKO MeceLm AOBeNM Cy A0 NojaBe HOBUX
3aHMMarba N o nosehaHe notpebe 3a HOBMM ycCyrama -
HajBehn feo ce OQHOCK Ha YCyXHY AenaTHOCT, rae Cy MHOMU
TPrOBVMHCKM NaHLM, Y YC/TOBMMA BaHpeAHOTr CTakba u/unm
cuTyauuje yBenu ycnyre goctaee pobe. TakaB B1g Noc/1oBakba
yCcnoBuo je noBehare 6poja onepatepa Koju Npumajy
nopyLbuHe, 6poja 3anocneHnx Koju HapyyeHy poby oagajajy
1 Ha Kpajy n noBehame nocnefme kKapuke y naHuy Kojy YmHe
pocTtaebaun. MpeuunsaH yBug y TPeHyTHe notpebe Ha TPXULLITY
Mory ce BuaeTn y AHKeTu nocnopaBala 2019/2020 kojy je
o6jaBno H3C a y kojoj je yuectBoBano 2.500 nocnogaBaua.

Mpepy3eTHuum y Cpbujn, cy npema pesyntatuma EY
Mpeay3eTHUYKM BapoMeTap UCTPaMmBaHba y U3y3eTHO

Manom npoueHTy (4 04cTo) MOrna Aa HeCMeTaHO HacTaBe
Noc/noBarbe BaH NOCNOBHUX NpocTopuja. OBako HM3ak
npoueHaT Huje usHeHaherse, jep je Benuku npoueHaTt (53
OfCTO) OBOrOAMLLIKUX UCMMTAHMKA aHraXoBaHo y 06nacTu
npousBoare. KomnaHuje koje Cy MOrne aa opraHunsyjy
.remote business"” cy y Hajsehiem 6pojy UT komnaHuje. OcTtane
KOMMaHuje cy ycnene camo gennmMmyHo y tome (54 oacTo) Wwto
je y HajseheM Bpojy cnyyajeBa ogpeheHo cneynduryHoLwny
NPOV3BOAHE UKW yCayre.

Pag og Kyhe HoCK CBOjeBpPCHe 13a30Be M 3a 3amnoc/eHe U 3a
nocnogasLe - Ha MPBOM MeCTy NuLLlaBa 3anocneHe ocehaja
NPUNAAHOCTY KONEKTUBY, YMME Ce HapyLUaBa TUMCKM AyX,
oHemoryhasa ,.brain storming" n ycaBpwaBare npoueca
papa. Ca gpyre cTpaHe, BNacHMUM KOMMaHuja rybe peanHu
YBUA Y pad 3anocneHnx, HeocTaTke TUMOBA U Texe Jonase
[0 KBANUTETHMX pellerba Npobnema, HapoumMTo Kaaa je y
nUTamy KOMEKTUB KOjW je HAaBMKAO Ha TECHY Mefy-CeKTopCKy
capagmy 1 koHTpony. Y Penybanum Cpbujn cy ce nocnegrbunx
rogvHa nojaBune cTpaHe KOMMNaHmje Koje eKCTEPHO aHraxkyjy
3anocneHe 3a pag og kyhe v 10 y 06nacTv TeXHUYKe NOAPLLKE,
yHOCa nogartaka, nporpamMmpara, rpadmykor ansajHa u
CNIMYHUX eNaTHOCTM KOje He 3axTeBajy NpUCyCTBO 3aN0C/IeHOT
Y KaHuenapwuju.

JepgHa of npenpeka Koja ce cBe Yewhe nojaerbyje y
npeay3eTHMLTBY je U NoTpeba 3@ KOHCTAHTHUM YUYEHEM U
nporpecom 36or moryhHocTy npahersa ybp3aHor pa3soja
TEXHO/0rnje, Kakae HUje 3abenexeH y NPeTXoaHUM Aekaaama.
OBakaB Ha4MH NOCNOBaHa A40BOAM A0 CTanHe notpebe 3a
ycaBpLuaBareM noctojefier kagpa, Wi aHraoBareM HOBOT,
Koju je 60/be yNno3HaT Ca CaBPEMEHMUM HAUMHMMA W MPUCTYNMMaA
pagy. CBv OBV NpoLecu JOBOAE 40 YCaBpLLUaBakba NPOU3BOAHE,
nakoBarba, NCMOPYKEe U CIMYHUX MPOU3BOAHMX PafHbM, anu
yMHorome noBehiaBajy 13a30Be Koju Cce NMoCTaB/bajy npeq
gomahe npeay3eTHULLTBO.

Koju cy Bawum nnaHoBM y nornegy sanowsbaBatba HOBOI Kagpa y Balwloj komnaHuju 3a HapegHy,
2021. roguHy?

3anocnutu
BULLe Kagpa
Ha NyHO pagHo
BpeMme
3apgpMaTu uctu YBectu
6poj pagHuKa BeLUTauky
UHTeNUreHuunjy
nocsioBakba
3a pyTUHCKe
nocnoee
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PegykoBatu AHraxonsartu
6poj BULUEe pafHUKA
3anoc/ieHUX Ha ckpaheHo

pagHoO BpeMe

AHramonsatu
BuULLEe
€KCTepPHUX
capafHukKa
(xoHopapaua)
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3a30BM 3a fla/by PACT KOMMaHuje

Hosa nocnosHa 2020. roanHa, cTaBuna je npeg Y1MTas MNOC/0BHM CBET jOLU jefaH OrpoMaH M3a30B 3a Koju
6u 6uno Hemoryhe agekBaTHO ce MPUNPEMUTU, YaK M [a je MKO MOrao fa ra HajaBu - NaHAeMuja BMpyca
COVID-19 Koja je noBena 4o 3HAaTHOr ycrnopaBama, Yak 3aycTaB/batba NOC/10Bakha Y MHOMMM rpaHama

CBeTCKe npuspege.

OHO WITO Ce NpoLuse roguHe YMHUIO Kao HajBehin 13a3oB 3a
[aru pacT, No MULLIbEHY CPMCKUX npeay3eTHuka (90 oacto
HUX) 6MN0 je MpoHanaxere aaekBaTHO 0byYeHMX N CMOCOBHMX
pagHuka. OBe roguHe je og 110 ncnutaHuka, koju cy
yyecTBOBanu y uctpaxuBamwy EY MNpenysetHnukn 6apomerap,
HUX 82 0ACTO Kao HajBehin n3a3oB HaBeNO HEM3BECHOCT
nocsioBama yCc/10B/bEHY nojaBom Bupyca COVID-19, na

je 6pura o kaHagMaaTMMa 3a 3anoLw/baBakbe U HUXOBO)j
nocseheHocTu n cnocobHOCTM 3a 3anoL/baBakbe nana Ha
Tpehe MecTo, ca 38 0ACTO aHKETUPAHUX.

Op noveTHe uaeje 4o AyrorogvLUHber Noc/ioBama, CBaka
KOMMaHuWja Nponasn Kpo3 HEKOMIMKO OCHOBHMX (hasa, Koje

Ce MOry pa3BpcTaTv Ha hasy nokpeTarba, hasy paHor
nocnoBama, 1 hasy gasber pasBoja. Kako 6u ocTtBapmno CBojy
Waejy v BU3Mjy NPeTBOPUO y MOCNOBHW NMOAYXBAT, MPeay3eTHNK
nponasun Kpo3 pasHe M3a3oBe TOKOM CBMX (Pa3a NoC/10BaHa.
Yak 62% ncnutaHuka netor no peay EY MpepyseTHMYKor
6apomMeTpa Kao jegaH of rMmaBHUX M3a30Ba 3a AasbyM pacT
KOMMaHuje HaBoaW €KOHOMCKY Knumy (rnobanHy v NoKanHy).

Mpema ctyamju Entrepreneurship Development in Serbia: The
chance for a way out of economic crisis, MaKpoekoHOMCKM
yCnoBu 3a nocnoBakee y Peny6nmum Cpbujn cHaXHo cy
oapeheHn HacnefeHOM eKOHOMCKOM CTPYKTYPOM M3 nepunoaa
npe TpaH3uumje, eKOHOMCKOM nonuTnkom nocne 2000.
roAvHe 1 nocnegnuama n3a3BaHuM CBETCKOM (DUHAHCUjCKOM
Kpusom. Mocne gpyror yaapa kpuse, koju ce JOroano TOKOM
2012. rognHe, AMHaMMKa Cpricke eKOHOMMje je pacna, Mako
je BeNMKn Aeo MHAyCcTpuje ocTao y peuecnju. M3Bo3 je noctao
K/bYYHU reHepaTop 3a NokpeTame nHAyCcTpuje, ynopeao ca
CcTabunHum Kypcom gomahe BanyTe U HUCKUM MH(PNATOPHUM
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nputucumMma. Anv unak, Tv No3MTUBHM TPEHOOBK OCTanu

CY Yy CeHUM BMCOKe CTOMe He3anoc/IeHOCTH 1 farber naaa
arperaTtHe TpaXme. OrpaHmyeHe MOryRHOCTV MHOYCTPUje Aa ce
Cyoum ca 6pojHMM pusMLUMMa 1 NpeTHaMa nokasane cy CBojy
parbMBOCT M 3@BUCHOCT O YTULaja 13 MHOCTPaHCTBa. Y 2013.
roAVHW OCTBapeH je pacT o 2,5% brM-a, wro je AenMMUYHO
HaQOKHAAMNO HEeroBo cMarerse oa 1,5% y NpeTxoaHoj roamHu.
Hajsehun gonpuHoc pacty bMN-a ganu cy cnegehn cektopu:
norbonpuBpeaa, CHabaeBare racoM 1 EHEPrnjom, Kao 1 CEKTOP
MHDOPMUCaHba U KOMYHUKaUWja.

C ppyre cTpaHe, NOCTOjane Cy Heke TeHAEHUMje Ka peuecujm
Y HEKMM CeKTopMMa, NocebHO y rpafjeBUHCKOj UHAYCTPUjU.
CtpykTypa B[MN-a je HenoBos/bHa 360r LOMUHAHTHOT yyellha
CEKTOpa Koju HUMje 3aMeH/bKB (CKopo 2/3), Aok je yuyellhie
3aMeH/bUBOI cekTopa (nosbonpuepeaa, npepanmaBavka
WHAOYCTPUWja, CHabaeBaHbe eNeKTPUYHOM eHEepPrjoMm,
cHabgeBame racom, UTA) Aaneko of pasBojHMX notpeba.
MefyTtum, BAM no ctaHoBHMKY y Cpbujn je n3y3eTHO HU3aKk.
MNMpema nogaunma CeeTcke H6aHke 3a 2012. roguHy, BAM no
CTAHOBHUKY M3HOCKO je caMmo 5.293,9 amepuykmnx gonapa,
LITO je ganeko marbe Hero y CroBeHujn (22.058,8 amepnyknx
gonapa) un Xpeatckoj (13.158,8 amepuuknx gonapa).

W ppyre 3emrbe buse Jyrocnasuje (MakegoHwja, LipHa lopa,
BocHa 1 XepuerosunHa) nMajy cimyaH HMBO OBOI MOKa3aTtesba.
OBaj MHAMKATOp Aaje CTBapHY CMIMKY XMBOTHOI CTaHAapada u
€KOHOMCKe CHare 3em/be, Nna je n1ako BMaeTn Konuko je Cpbuja y
nopehemy ca pa3BujeHMM 3eM/baMa, Of Kojux Heke umajy BAMN
no CTaHoBHMKY cca 100.000 amepuukmx gonapa (Jlykcembypr
- 103.858,9 amepuykux gonapa , Hopselwka - 99.635,9
amepuyknx gonapa), npema nogauuma Ceetcke baHke.

EY MpeayseTtHuuku 6apometap - 25
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Mpepy3eTHnum y Cpbuju nMajy KibyuHy ynory 3a passoj gomahe
npuepeae. Hbnxoso yyelwhe y NpuBpeAHOj CTPYKTYPK Ce CBe
BMLLe noeBehasa, a UICTOBPEMEHO Ce KOHTUHYMpPaHO yBehaBa

N FbMXOB YTULAj Ha hopMmuparbe 6pyTo goaaTe BpeAHOCTH

1 oCTBapeHor npomeTa. Mnak, v nopeg YmkbeHule aa je
npeay3eTHULITBO Yy (DOKYCY CPMCKe eKOHOMMje mocnearmnx
nap rogvHa, pesynTaTv Ha CBETCKMM PaHr mcTama v garme
HWUCY NOBO/bHU. Mpenpeke yHanpehemwy Npefy3eTHULITBA Y
Cp6bujn BUOMMO Y HEAOBO/BHOM PacTy NPUBPEAHE aKTUBHOCTH,
HenoBO/bHOM acOPTUMaHy NpousBoaa n3 nseosa (Mo
TEXHOMOLLKOj UHTEH3UBHOCTU MOCMATPAHO), HUCKOM HUBOY
nHsectuumja (hukcHe nHeectTmunje ceera 18% bArM-a),
HeQOBO/bHUM M3[BajarbMMa 3a HayKy (Marbe oa 5% Bb[r-a),
OfCYCTBOM aflekBaTHe perynaTuee no NuTarmy MHTeNekTyanHe
CBOjuHe (MHOBaUKje, NAaTEHTW) 1 OA/IMBOM BMCOKO-06pa3oBHOr
kagpa. Minak, 3Hayaj npegy3eTHULLUTBA je BEOMa BE/TMKN U
notpebaH je 036ubaH cTpaTeLlkn npuctyn. MNMpegy3eTHULWTBO
je rmaBHM NOKpeTay eKoOHOMMje N NpUBPeAHOr pacTa, u

HEMY CY UMAHEHTHM e(nKaCcHOCT, MOBMAHOCT pagHe cHare,
Kpevparbe HOBUX pafHUX MecTa, MHoBauwje, TpaHcdep
3HaHba M TEXHONOMKje, MOPacT 4OXOTKA, MPOMOBMKCaHEe
gopaTe BpeaHOCTU, cnabmwerbe MoHoMona. YHanpehery
npeay3eTHULUTBA Y jeAHOoj ekoHoMuMju Tpeba aa npeTxoam
[yropoyaH npouec yHanpehera cuctema npegy3eTHULLITBA,
KOra YMHM He Camo NocnoBarbe, BER U OKPyXKeme,
WHMPACTPYKTypa, pagHa cHara (obpa3oBarbe, BELUTUHE),
OTBOPEHOCT M MOBE3aHOCT, MOC/I0BHA Mpakca, NpucTyn
KanuTany v perynatusa.

Mopep Tora, gomahu npegy3eTHUUM U3 FOAMHE Y TOAUHY, Y CBe
BeheM NpoueHTy HarnallaBgajy Aa je jeaHa of rmaBHUX nNpenpeka
Ha CBOM Mpefy3eTHUYKOM MyTy YNPaBo, Kao LUTO je rope
NMOMeHYTO, HefocTaTak afekBaTHe pagHe cHare.

Kako je COVID-19 naHgeMuja, 3Ha4ajHO yTULana Ha YMTaBy
npeay3eTHUYKY cepy, y ucTpaxmeamwy komnaHuje EY nutanu
CMo pykoBoguoue bp3opacTtyhux KoMnaHuja Koju Cy n1aHoOBM
y nornegy 3anowsbaBaka HOBOI kKaapa Yy HapeaHoj 2021.
roAMHW, Ha LUTA je TAYHO NOIOBUHA UCMIUTAHUX Npeay3eTHUKA
pekna ga naaHupa Aa 3agpMu uctu 6poj pagHuka. Ogmax
3aTUM, 27% MCNUTaAHUKA UCTAK/O je Aa N/1aHMpa Aa 3anocau
BULLIE Kafpa Ha MyHO pagHoO BpeMe, 6% UCMUTAHUKA PeKo je
[a unak nnaHupa ga peaykyje 6poj sanocneHux, a 5% mwux
MCTAK/O je Aa Menun fa aHraxyje eKCTepHy pagHy cHary
(xoHopapue), a cBera 1% ucnutaHuka )enu ga aHraxyje
BULLE pagHMKa Ha ckpaheHo pagHo BpeMe.

[oguHama yHasag, aomahu npeay3eTHULM, Ha 0Baj WM OHQj
HauuH, cycpehy ce ca NpobnemMoM aHraXoBama ¥ 3agpXaBarba
KBanuTeTHe pagHe cHare. Kpusa koja ce goroguna 2020.
roguHe, ca cobom je goHena NPUHyAHa pellerba Kaga je y
NUTarby HAUMH paga v PYHKUMOHUCAHbA KOMMaHWja, CaMmMm
UM, BehnHa nNpegy3eTHMKa Cycpena ce ca HOBUM Ha4YMHOM
paaa v ogHoCa yHyTap TUMOBA. Tako je 8% ncnutaHuka
oBoroauwrer EY Mpeay3seTHMukor 6apomeTpa UCTAKMo Aaa cy
NpUBPEMEHO CMakbunn 6poj 3anocsieHnx. Buwe og nonosuHe
(53%) ucnutaHuka yBeno je pag og Kyhe kao jegHy og onuyuja
3afp)aBarba pagHuKa u PYHKLMOHMCaba KoMNaHuje.

Ca gpyre ctpaHe 43% ucnutaHux npegyseTHUKa ooKycupano
ce Ha yHanpehere MapKeTuHr cTpaTeruje koja 6u um nomorna
[a OncTaHy TOKOM Kpu3e, a 37% ce OKPEHYNOo Ka yHanpehewy
online npopaje. OBe cTpaTeruje Npeay3eTHULM CY YBEIN Kako
61 ce yxBaTMNM y KOLUTAL, Ca Noc/eamuama Kpuse no HhrxoBo
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62%

ucnuTaHuka nertor no peay EY
Mpepy3eTHuukor 6apomeTpa Kao jegaH
o[l rNaBHUX M3a30Ba 3a fla/byu pacT
KOMMaHuje HaBoOAN €KOHOMCKY K/IUMy

(rno6anHy m nokasnHy).

nocnoBame.

Ha nuTare ga nu ce, ycneq kpuse nsaspaHe nojaBom
naHaemuje COVID-19 pap 3anocneHunx 6asmpa Ha pagy og kyhe,
cBera 4 o4cTo pPekno je y NOTAYHOCTW. Buwle o nonoBuHe
UCNUTaHWKA Harnacuno je Aa HMxoBKu 3anoc/ieHn 4eNMMUYHO
page of Kyhe, 5 04CTO UCMUTAHMKA PEKNO je Aa Huje 6uno
notpebe 3a TMM, a 37% npu3Haje Aa To HKje 6o moryhe ca
HUXOBMM KOHLIENTOM MOCN0BaH-a.

YcMepaBakee MNagux ka npefy3eTHUYKOM NoCoBakby

oTBapa MOryhHOCTK fia NojeamnHal Kpempa ekoHOMCKe, nnu
APYLUTBEHE BPeAHOCTM NOKPETaHEM HOBUX aKTUBHOCTH, UK
yHanpehuameM noctojefinx nHmuymjatuea . Mefytum, pact u
pa3BOj MHOBATMBHMX Npefy3eha, OCHOBAHWX Of CTPaHe MaaamXx
BMCOKO 06pa30BaHMX /byAM Ynju Cy MOCIOBHM MOAENW YINIaBHOM
rnobanHo ycMepeHu, a huxosa PnekCMbUaHOCT U BUCOK
KBanuTeT NpeacTaB/bajy rMaBHe oapefHuLEe 38 KOHKYPEHTCKY
NpeaHoCT, YrNaBHOM Cy OMETEeHUW 3aCTapeiM NOCIOBHUM
OKPYXeHEeM, 3aKOHCKMM peLleHuma 1 npeBasuheHmum
npoLeaypama jaBHe ynpase Koje NpeacTaBmbajy 036umbHY
CMeTHY 3a Npefy3eTHUYKe akTUBHOCTM . Mako ce BehnHa
AOMahnx KOMNaHwWja ycneLwHo npuaaroanna HOBUM HauYMHUMA
noc/oBara, Npeay3eTHULUM TPaaMLMOHAHO 3anocneHe
NAEHTUANKYjY Kao HajBenn hakTop pUsMKa Koju yTuye Ha
HUXOBO NOC/IOBaM-E.

Mpema nogauymnma 3aBoAa 3a CTAaTUCTUKY (QHKEeTA O PafHo;j
CHa3un) Ha Kpajy apyror kBapTana 2014. roguHe, cTona
He3anocneHocT je 20,3%, koja nsHockn 21,3% mehy xeHama u
19,5% mehy mywikapumma. CTona He3anocneHoCTN y permoHy
Beorpana je 18,3%, BojsoauHe - 21,6%, LLlymaaunje n 3anagHe
Cpbuje - 18,3%, jy»He n nctouHe Cpbuje - 23,3%.

Mpema nsBeLTajy CBeTCKOr eKoHOMCKOr dhopyma 3a 2014,
rogunHy, Cpbuja je paHrMpaHa Ha 94. MeCcTo Ha NCTU Koja
nokpuea 144 3emsrbe, kaga je pey o rnobanHoM nHaekcy
KOHKYPEeHTHOCTW. Y nopehery ca NPeTXogHOM roAUHOM,
nosuuuja je nobosbLUaHa 3a cegam MecTa. [nobanHu nHgekc
KOHKYPEHTHOCTM MoXKe ce rpybo geuHncaTh Kao LenmHa
WMHCTUTYUM]ja, NONUTUKA 1 haKTopa Koju oapenyjy H1MBO
NPOAYyKTUBHOCTM 3eM/be. CNOCOBHOCT HaLMOHaNHe eKoHoMuje
[a reHepuLLe OAPXMBM EKOHOMCKM pacT y CPeAHOPOYHOM
nepunoay, Ha TPeHYTHOj hasn pa3Boja, n3paxana Cce KPpo3 HMBO
KOHKYPEHTHOCTU. Y3unmajyhu y 063up 3eM/be Yy OKpy¥ery, CaMo
AnbaHunja uMa HMXKM paHr (97), AOK Cy OCTane 3em/be ncnpes
Cpbuje (XpBatcka - 77, CnoseHuja - 70, LipHa lopa - 67,
MakegoHuja - 63, Mahapcka - 60, PymyHuja - 59).

Mopepn rope HaBefieHNX M3a30Ba, KOHKYPEHTHOCT TPXMLUTA,
CTuUare OUHAHCUjCKMX CPeAcTaBa 3a Aarby PacT, perynaTtopHu
13a30BM U BMpOKpaTCKa NMTakba, TPXKULLHE LeHe gobapa u
yc/yra v LeHa eHepruje Kao OCHOBHOTI pecypca joLl Heke Cy

of nNpenpeka 3a Aasbyu pacT goMahnx KoMMNaHwuja, No pevynma
MCMUTaHMKA.

MNMaHaemuja n3asBaHa Bupycom COVID-19 nmana je ytuuaj

Ha rnobanHoM naaHy, AOBEBLUN y BeNMKe Npobneme Kako
pa3BujeHa TPXXMLLTA Tako U eKOHOMMje Y pa3Bojy. Mehy oHuma
KOju Cy HajTexe norofjeHn Hanase ce MUKPO, Mana n cpefmra
npeagyseha (MMCI). OBo ce nocebHO ogHOCK Ha NpuBpeay
Cpbuje, jep MMCI npeacTaBbajy 99% akTUBHUX NPUBPEOHNX
cybjekaTa, koja ocTBapyjy npeko 30% B[M-a, gonpuHoce ca
40% yKYNMHOM M3BO3Y M NpYyXajy Ckopo 66% MOryhHOCTM 3a
3anoLwsbaBarbe y 3emmbu. C 063MpPOM Ha TO, OXKMB/baBakbe
cektopa MMCIT fie 6UTK of K/by4YHOT 3HaYaja 3a onopaBak
Cpncke npmuBpeae Nocne naHgemMuje n3asBaHe BUPYCOM
COVID-19.

Mpema ctyauju ,,Mpeay3eTHUWTBO 1 Mnaam y Cpbujn”, Ha
rnobanHoM TPXULWTY npeay3seha ce cycpehy ca 6pojHUM
13a30BKMa KOju Ce OOHOCE Ha YCMOCTaB/bakbe KOHKYPEHTCKE
npegHOCTU. KOHKYPEHTHOCT faHac NoYvBa He TONMKO Ha
KNaCM4HOj MHOBATUBHOCTU, KOMMKO Ha LLlEHOBHOj KOMMOHEHTM

W CTaHOapAM30BaHOM KBanuTeTy npoussoaa. Og npovssoda

ce ovekyje ga byage cTaHgapaHor KBanuTeTa ca rmobanHo
npuxBaT/bMBOM LieHOM. Takofje, cMaTpa ce [a je CBeTcka
€KOHOMCKa Kpur3a ykasana Ha UnkeHuLy Aa je notpebHo
Kpenparoe HOBUX MOAENa NocnoBakba. TPXKULLHE TypbyneHunje
nocTane Cy HoBa MOCMOBHA peanHocT. Mnobanusaymja TpXKULLITA
yTu4e Ha onpege/bemne npegyseha y ogHoOCy Ha cTeneH
MHTEepPHaUMOHanM3aumje NocnoBakba - Npeayseha nocrtajy
rnobanHo opujeHTncaHa. Npeayseha npounssoge rnobanHe
Npoun3BoAe, Tako LUTO NPOM3BOAHY OPraHM3yjy Tamo rage

113a30BM 3a Aarby pacT komnauje

CY TPOLLUKOBM NPOM3BOAH€E HajjeddTnHMju. Mobanusaymja

3a npousBohaue y HeKkoj 3emM/bM 3HauUM da cBe Yellhie yBo3e
pecypce 13 Apyrux 3emMasmba, a U aa cee yelwhe n3Bo3e CBOj
KpajHbu Npon3BoA y Apyre 3emsbe. [a bu npeaysehe nocturno
TPXULLIHK ycriex NoTpebHo je ga noceayje KOHKYPEHTCKY
NpeaHoCT Y BUAY HMXMX TPOLLKOBA U andhepeHumjaumje
npon3BOAa, y3 CTpaTerunjy ayropoyHor obesbefmBarba
npon3BOAa M yCilyra BUCOKOr kBanuTeTa. Mnobanunsauuja je
Aana ussBaHpegHe MOryRHOCTM MHOTO/bYAHUM 3eM/bama Yy
pa3Bojy Aa ce NpuapyXe MehyHapoaHoj ekoHomuju. Mane
3eM/be YIN1aBHOM Cy (hOKYCUPAHe Ha U3rpaghy UHCTUTYLUMja
Kao LUTO Cy LUeHTpanHa 6aHka uam MMHUCTapCTBO PMHAHCK]a,
Kako 61 MMHMManNM3oBasie HeraTuBaH yTnLaj MakpoekoOHOMCKe
HecTabuNHOCTM Koja je NoBe3aHa ca rnobanunsaunjom.
obanHa eKkoOHOMMja Ce 3aCHMBA Ha MPUMEHW 3HaHba, Kao

n onpeaMeReHor 3Hara Yy 061Ky BUCOKO-TEXHOMOLLKMNX
pocturHyha.

CTBapareM HOBMX pagHMUX MecTa, Pa3BojeM HOBUX NMPUBPEAHNX
ApYyLUTaBa, Npeay3eTHULM Urpajy BUTanHy yaory y rnobanHoj
€KOHOMUjW. YNPKOC CBMM MO3UTMBHUM NPOMEHama U ytuuajuma
KOju Npeay3eTHMLM OCTBapYjy Ha rnobanHu NpocnepuTeT n
pacT, v Ja’be Ce He MOXe YTBPAMTM YHUBEp3anHa gedunuumja
NPefy3eTHULITBA, HUTK Ce MOTY yCarnacuti npeumsHe ocobuHe
M NOHaLlarba KapakTepuUCTMYHA 3a NMaepe y npeay3eTHULUTBY.
MNako K/byyvHa pasnuka namehy npegyseTHUKa u
TpagvLMOHANHOI PYyKOBOAMOLA NTEXW Y MAEjW 1 BU3UjK, U CAMUM
npegy3eTHMUMMA je NOTPebHO Aa cagpe KapakTepucTunke
nupepa y3 ogpeheH cTeneH NOC/IOBHE ANCLMMIMHE Kako bu

ce oapeheHa naeja cnpoBena y NoC/10BHM nogyxeat. Ctora,
Huje 3a4yhyjyhe WTo Bennkn 6poj npeayseTHMKa HaBoaW

[a pagwv BuLLe of CTaHAApAHMX 8 caTu AHEBHO W LUTO Ce U3
roAvMHE y rogvHy npegyseTHMum hoKycupajy Ha HOBe TakTuke
3anol/baBakba afeKBaTHOr Kagpa.

Koju cy HajBehu n3a3oBu 3a fasbu pacT U pa3Boj Balwue komnaHuje?

EKoHOMCKa Knuma Ctuuyame
(rno6anHa u (PUHaAHCHjCKUX
NnoKasnHa) cpepacTaBa 3a
Aarbu pact
HeusBecHocT MpoHanaXeme u PerynaTtopHu
M3asBaHa MojaBoMm aHraMoBake M3a30BU U
covib-19 KBanudpukoBaHe 6upoKkpaTcka
naHpemuje pagHe cHare nuTamwa
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[pucTtyn dnHaHCUpPaHLY

CywTiHa caBpeMeHor npeay3eTHULUTBA jecTe y
TOMeE [1a OHO NMpOXKUMa cBe chepe eKoHoMUje, anu
W mbyacke 3ajegHuue. MNpeayseTHUWTBO faHac
Tpeba ga 6yae unb CBUX 3aNOCAEHUX Y NOC/IOBHO]
opraHusaumju, 6e3 063upa Ha Be/INYUHY,
BNIACHULLTBO M KapakTep came opraHusauumje.
CaBpeMeHO cxBaTarbe nNpefys3eTHUYKOr AenoBaka
Yy NOC/IOBHOj OpraH13auuju nogpasymMeBa
YK/byuYMBaHe CBUX 3aMOC/NeHMX Y Npeay3eTHUYKN
npouec.

C opyre cTpaHe NoCMaTpaHo, CBako caMo3anoll/baBate

Y YCOBMMa TPaH3ULMOHE EKOHOMUjE N MOKPEeTakbe HeKor
manor 6usHuca He Mopa HyXHo fa byae Npeay3eTHUYKK
onpeaerbeHo, a CBaku nocnoaasal He Mopa fa byae u
npeay3eTHUK, Kao LWTO je TO CNyyaj ca BeAMHOM jaBHUX
npeayseha Ha nomaheM TpXULWITY. 3a pasBoj Npeay3eTHULLTBA
Ha HMBOY jeiHe HaLMOHanHe eKkoHoMMje je nocebHo

3HaYajHOo Aa ce ycnocTasu cTabuiiHa eKoOHOMCKa cuTyauuja.
CTBapareM CUTypHe NOUTUYKE N eKOHOMCKe CuTyauuje aaje
Ce CUIYPHOCT NOTEHUWNjanHUM Npeay3eTHULMMA 3a HbUX0BO
nocnosare, nocebHo goMahnm MHBeCTUTOPMMA. HaumoHanHa
npuBpeaa, koja noapxasa Npeay3eTHUYKM AyX, CTBapa
ycnose 3a nosehare NpoayKTUBHOCTU KPO3 MHBECTUPAHE Y
NHOMBMAYaNnHy cnocobHOCT NojeanHua y APYLUTBY, Kao 1 CBake
NoC/I0BHe OpraHusauuje.

Ha nuTare Wwrta TpeHyTHO BUAEe Kao HajBehun hakTop pu3nka
Nno NOCNOBaH-e HbMXOBe KOMNaHuje, 32% npegy3eTHMKa HaBoAU
hUHaHCMpaHe 1 Marbak cpeactasa. Ca agpyre cTpaHe, kaga

Cy YNMTaHW KaKo Ce XBaTajy y KoLlTaly ca nocnegvuama koje je
naHAeMumja uMana no HUX0BO NocnoBame, 32% UCNUTAHKKA je

HaBesio Aa je y NUTarby penporpammparse 6aHkapckux KpeamTa.

Kao u cBUX NpeTxogHMX roguHa cnpoBohera ucTpaxunsama
EY MpepyseTHuuknM 6apomeTtap, ynutanm cMo npeayseTHuke
Koju Bofe ycneluHe, 6p3opactyhe koMnaHuje kKako
hnHaHCUpajy nocnoBakbe CBOjUX KOMMaHuWja, U Kao u
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paHuje, Benuka BehmHa npegysetHuka (67%), pekna je ga
chMHaHCKUpajy NocnoBare U3 CONCTBEHUX M3BOPA, CBU OCTaNu
ncnutanuum (32%), peknu cy ga chuHaHcupajy nociosame
KpeauTuma op 6aHaka. Mako ce YMHM fa je OBO U3Y3ETHO
BUCOK pe3ynTaT, 3anpaBo je y onagaky, jep ce Ha UCTo
nuTare 77% npegyseTHUKA NpoLU/ie roguMHe usjacHUIo aa
¢rHaHcupa nocnoBame U3 CONCTBEHMX cpeacTaBa. OBakas
pe3ynTaT ykasyje Ha To fa je camo jegaH og 110 ucnmTtaHuka
pekao fa Kkopuctn BnagnHe nporpame oUHaAHCMpaHsa.

TpeHyTHa Kpu3a je pas3oTkpuia konuko cy MMCI parbmBa Ha
noTpece y NOHyaAM 1 NOTPaXHM 1 Ty Ce He OrpaHnyYaBamo
€aMo Ha oHe komnaHuje y Cpbuju, 0BO je NOTMYHO MPUMEHMBO
Ha unTaB cBeT. OrpaHnyerba y akTMBMparby pafHe cHare,
npekug y naHuy cHabaeBarba M HegocTaTak CMPOBKHA U
roTOBWMX MPOM3BOAA HACTanM Cy Kao JOMUHO edekaT ycnen
Mepa npeayseTux 3a 60pby NpoTMB Aarber WnpeHa B1pyca
COVID-19. lTaBunLue, M3HEHAAHM HEOUYEKMBAHM Nad NOTPAXKHE
TOKOM JyXXer nepuoaa 3Haum Aa ce yak u npepyseha ca nHave
oaroeapajyhnum HOBYaHUM pe3epBama BepOBaTHO Cyo4yaBajy ca
npobneMoM HefoBO/bHE MMKBMAHOCTM. OHO LITO Ce jaB/ba Kao
Mepa nocneguue, ako MMCI gofly ao Tavke ga BuLle He Mory
[a NpuyLUTe Aa 3agpxe 3anocneHe, 1o hie nMaT MOBPaTHU
edekart Koju he genoBaTu WMpe Ha npuBpeay jep hie noeehare
He3anoC/IeHOCTH pe3ynTMpaTi NoTPecoM koju hie ce y aykem
nepuoay OApPasnTU Ha MOTPaXKHy Y NpvBpeau.

Pesyntatu uctpaxmsatrea EY MpeayseTHnukn 6apomeTtap
yKasyjy Ha To Aa Npeay3eTHUUM UMajy jacaH niaH Kaga je

y NUTamy PMHAHCUparbe Kako bu Npebpoannum ytuuaj koju
nma naHaemmja COVID-19. MNMnaHoBM Npefgy3eTHMKA Cy MaxoM
noge/beHn y aee cTpyje, 40% npegys3eTHUKa NnaHMpa aa
annuumpa 3a gogatHe n3Bope MHaAHCMpPama, OQHOCHO kpeauTe
kog 6aHaka, ca gpyre ctpaHe 39% npegys3eTHMKA kaxe Aa

je He Bepyje ga cy um noTtpebHa goaaTHa CpeacTBa Kako bm
NPemMoCTUIN yTuLaje NaHAEMUjE Ha MOC/IOBaHe HUXOBUX
komnaHuja. Camo 3% ncnutaHuka ctyamnje EY MNpeayseTHuk
rOAMHe, Pekso je Aa, Ha XanocT, HeMa kanauuTeTa fa ce
gopdaTHo 3aayXyje, a 18% npegy3seTHuka pekno je ga he ce
TPYAUTM Oa pednHaHcKMpa noctojehe kpeaute.

®uHaHcKjcka nogpLuka gomahum npegysehvma je HeJOBO/bHA,
LITO MOXEMO fla 3ak/byunMo rnegajyiin yHasag cBa usaama

EY Mpepay3eTHuukor 6apomeTpa, jep ce U3 roguHe y rogmHy
cycpeReMo ca UCTUM pe3ynTaTuMa Koju ykasyjy aa ce
npeay3eTHUUM He 0CNatbajy 4OBO/BHO Ha eKCTEPHEe M3BOpe
hmHaHCcMpara. 3axBarbyjyhn HeagekBaTHOj PMHAHCK]CKOj
nogpLiumn noctojehimm npegy3eTHUYKUM 6usHmucmuma y Cpbujun,
MOXEMO fla NPUMETMMO TPEHA M a Ce MNaau CBe Texe
of/lyuyjy 3a nokpeTarbe concteeHor npegyseha.

Bnapa Penybnuke Cpbuje nokyLuaBa ga kpo3 poHaoBe
NPOMEeHW 0Baj OAHOC NPeMa MNagMM NoYeTHUUMMA, anu

Cy nocnoBHe HaHke joL YBeK BULLE OKPEHYTE APYroM

BMOY KpeauTuparba Nog MHOro NOBO/bHM]UM YCNOBUMA.
Kapa ce roBopu 0 ycneLHoM ambujeHTy 3a noacTuuatbe
Npeay3eTHULLTBA, K/byY je CBakako MOCTOjarbe MHCTUTYLM]a
koje he mohu ga oBaj npouec nogpxe. Y Penybnmum Cpbujn
MoCTOje MHCTUTYLKje Koje Npy»Kajy NoAapLUKY MAagnuma, anu
CY HaXanocT HKNX0Be aKTUBHOCTU HECUHXPOHM30BaHe. [la
61 nogpLika MNagum nNpeayseTHULMMa NoYeTHUMUMMa buna
ehmMKacHmWja, HEONXOAHO je Aa MNOCTOjM afeKkBaTHA NOAPLUKA
o[, CTpaHe ogroBapajyiux ApMaBHUX MHCTUTYLMjA, Kao 1 Aa ce
yCNocTaBu capagHba M3mMeRy MHCTUTYLMja Koje aenyjy y oBoj
obnactu.

CBa npvBpefHa ApyLUTBa MMajy noTpeby 3a kanutanom Kako
6u dhmHaHcKMpana CBOj pacT U pa3Boj y MOBO/BLHUM MpUIMkama
Uy ga (PMHaAHCUPAjy ONCTaHakK Ha TPMULLTY Y TeLLKUM
yCnoBMMa nocnosara. MNpuctyn notpebHom kanutany je oa
CYLUTUHCKe BaXHOCTM 3a npefy3eha 360r BpeMeHCKe pasnunke
n3Mehy pacxoga u NpMxoaa y Npov3BOAHOM LMKNYCY. 3a Heke
TPOLLKOBE, Kao LUTO CYy UHBECTULMje Y OCHOBHA CpeacTBa,
notpebHe cy roanHe aa 6u ce oTnnaTuna KPo3 4oAaTHY
BPedHOCT Kojy nNpefy3ehe peanusyje Ha TpXuULWTY. Manu je
6poj npeayseha koja cBoje noTpebe 3a KanuTanom Mory aa
peanusyjy u3 concTeeHe akymynauuje, sBehnHa je ynyheHa

Ha KopuLlhere eKCTePHUX N3BOpa (PUHAHCUPaHba. Y TOM
Cnyvajy, AMPeKTOpKW yBeK NPBO MuUCNe Ha baHkapcke nsBope
hmHaHcmparba. Anu, baHke UMajy CBoje KpUTepujyme n

MpUCTyn hHaHCUparby

67%

UcnuTaHuka, netor no peay EY
Mpepy3seTHU4Ykor 6apomeTpa, KOpPUCTH
COMNCTBeHa cpefcTBa Kao NpMMapHu
M3BOp hUHAHCHpaHbA.

yCNoBe KpeauTmpama Koju ce He Mopajy YBEK nokaanaTtu ca
notpebama npegyseha. OrpaHMyeHn NPUCTYN UAK NPUCTYN
Heofgrosapajyhvm nssopuma uHaHcuparsa (peunmo, no
POYHOCTHU, U3HOCY, YCNOBMMA UTA) MOXKe HEraTUBHO a yTu4ye
Ha 6yagyhu pacT 1 pa3Boj NpMBpeaHor ApyLTea. MMobanHa
hMHaHCKjCKa KpM3a je cTaBuna Ha UCIUT CMOCOBHOCT MHOMMX
npuvBpeaHUX ApyLUTaBa Aa Nocnyjy y ycaoBuma oTexaHor
¢hmHaHcMparba nocnoBama. Jobujarbe kpeanTa je noctano
MHOTO TeXe M 3axTeBHUje jep HaHke 3aXTeBajy BP0 TEMESbHY
aHanm3y cnocobHOCTM KOMUTEHTA fa OTNNaTV KpeanT

kpo3 byayhe npuxoge/HoBuaHe TokoBe. Ha cpehy, nopen
6aHaka, npegyseha umajy nenesy apyrux Mmoryhnx nssopa
hrHaHCMpara Koje Mory KOpucTuTu.
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Onuwje 3a PMHAHCUpPAHEe MOC/N0BaHa

MNcTpaxkmBare nog Ha3nmeoM ,,M3Bopu hMHaHCKUpaHba Manumx u
cpearunx npegyseha y Cpbujn”, Kojy je cnposena opraHunsaumja
USAID 2016. rognHe, A0OLLAMO je A0 3aK/byyka Aa je cTona
opobpaBara MHBECTULMOHMX KpeamTa HajHMXa y OQHOCY Ha
Aapyre BpCTe kpeaute u nsHocuk nsmehy 10 oacto n 30 oacto
oA yKynHor 6poja annukauuja. Hajueluhn pasnosn Bucoke
ctone oabujarba Cy: HeAOBO/baH UHAHCUJCKM KanaunuTeT
(HeapgekBaTaH HOBYaHW TOK, HEAOBO/BHO KANWUTAIM30BaHa
npeay3eha Tj. HU3aK yaeo CONCTBEHMX CPeACTaBa, BUCOKA
KOHKYpeHLnja Koja yTude Ha nag npouUTHUX MapXK,

BMCOK pU3NK peddMHaHCUpama), HegocTaTak agekBaTHON
Konartepana, pu3uK BnacHMka u meHaliMeHTa (Tj. HegocTaTak
aflekBaTHOI CMCTEMA KOPMOPATMBHOT yNpaB/baka), HegoCTaTak
KBanUTeTHMX MOCMOBHUX MNMIaHOBA, HEAOCTATaK KpeanTHe
ncropuje. N3 nepcnektnee MCII-a, k/byuHe nNpenpeke y
obe3beferby Beher HUBOA eKCTePHOr (PUHAHCUpPaHsa CY:
BMCOKe kKamaTHe CTone, HeJOBO/bHA POYHOCT KpeauTa Koja
YecTo He oAroBapa notpebama NpojekTa Koju ce huHaHCcmupa,
HethnekcMbmNHOCT, Ayra n KOMNIMKOBAaHa nNpoueaypa y
npouecy ogobpaBarba kpeauTa.

Huje HoBa nHopmaLmja ga ce HOBOOCHOBaHa npefy3eha
06MYHO hMHaHCKMPajy M3 yuTeheBUHe OCHMBAYa No3ajMuLe nnm
nokoHa of poabuHe n Npujatesba. MefyTnm nopea TMx onuuja
NnocToje U NUYHN KpeauT oa baHke, KpeauT oa cHabaeBava

WAu Kynaua, foHauunje u KpeanTu o Bnaae U CINYHUX

M3BOPa HaMerEHNX HOBOOCHOBaHMM (start-up) npuBpegHum
apywTemMa. Npema HekMM UCTpaXmBamKnMa Koja cy pafjeHa

y CA[l, 71% HOBOOCHOBaHMX nNpeayseha ce NCK/by4nBo
hUHAHCKMpa U3 cpeacTaBa OCHMBaYa, poabuHe v npujatera,

a camo 8% kanuTana oa cTpaHe 6aHaka. CaMuM TUM, MOXXEMO
[a 3aK/byunMO aa Hu cutyaumja y Penybnuum Cpbujm Huje
MHOrO Apyraunja og rnobanHor TpeHaa, a oko 13% gonasm

of nNpodhecMoHanHMx MHBECTUTOPA KOju ce 0b1YHO Ha3mnBajy
,MOCNOBHN aHhenun" (,,business angels"™).

To cy nHAMBMAYANHM MHBECTUTOPU KOjU CAMOCTANTHO

WKW 3ajeiHO ca ApYrum cebu CNMYHMUM MHBECTUTOpUMA
(OpraHn3oBaHM Yy MHBECTULMOHW CUHANKAT), UHBECTUPA]jY

0[] HEKO/IMKO CTOTMHA A0 HEKOMIMKO MUIMOHA eBpa/nonapa

y NpMBpeaHo ApyLUTBO UK npojekat. OBM MHBECTUTOPU CY
YIMaBHOM /byan Ca 3HATHUM MOC/TIOBHUM UCKYCTBOM KOjVI
HacToje Aa KoMBMHYjy CBOj KaNWUTan U CBOje MNOCNOBHO UCKYCTBO
Y Uniby OCTBapmMBama Nnpouta. TakBu MHBECTUTOPU OCUM
KanuTana, uMajy TeHaeHuujy aa npeaysehy noHyae u ceoje
eKcrnepTu3y, 3Hake, MCKYCTBO, NMOC/IOBHE Be3e, No3HaBakbe
NojeaMHMX TPXKULLTA U CANYHO. OMUbEHE MHBECTULNjE CY UM
HOBe MK MoAepHe UHAYCTpUje Kao WTo je T, buotexHonorunja
N CNNYHO.

360r BUCOKOI pM3MKa CBOjUX MHBECTULINjA TPaXe N afeKBaTHY

Harpagy 3a yN0MeHn KanuTan koju moxe aa ce kpehe n ao 30%
NPUHOCA roAnLLHE.
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. He, He BepyjeMmo fga he

Koju je npumapHu ussop cpuHaHcupara Bawe
KoMnaHuje?

ConcTBeHa :
cpegctBa i 6 7 /0

Kpegutu on
6aHaka

BnaguHun nporpamu
¢uHaHcUpara 1%

Oa nu ovekyjeTe ga he Bam y HacTynajyhem
nepuogy 6utn notpebHa gogaTHa HoBYaHa
CpeACTBa U Kako HaMepaBaTe fla aoheTe A0 HUX?

40%
18%

Aa, annnynpahemo 3a
AogartHe usBsope
¢uHaHcupama /
Kpegute Kog 6aHaka

HAa, Tpyanhemo ce ga
peguHaHcMpamo
nocrojehe Kpegure

HAa, ann Hamanoct
HeMaMo Kanayurterta
3a gojaTtHo
3agymuBame

Ham 6uTun notpebHa
AoAaTtHa cpefcTBa

XeHe y npeay3eTHALWITBY

MeHe y npeay3eTHULITBY

[enaTtHOCT Koja y nocnefHe TpY AeLeHnje CBe BULLE NPMB/AYM NaXKhY, LUTO aKTUBHUX YYECHUKA,

LITO NOCMaTpaya uan caBeTofaBaua, je npeay3eTHUMLWITBO. 10 caMoj aetbuHULUKjmK TO je ,,A4enaTHOCT
yCMepeHa Ha nokpeTare, OpraHm3oBake U MHOBUpPaHe NnocnoBama npegyseha, ca 0CHOBHUM LUW/beM
CTBaparba HOBOTI TPXULUTA M OCTBapuBarba AO6MTU. OHO je Be3aHO 3a CBe acnekTe /byACKOr NoHawamwa
M genoBama - pasBoj KpeaTUBHOCT, Nocnewlyje pahare nageja n oborahyje /byacke notpebe” (Ap HeHap
0. MeHe3uh: “Kako nocTtaTtu npeayseTtHuk', beorpag 2003). Y npakcu ce npeay3eTHULLTBO NoKasano
Kao Bp/I0 aru/iHa 4enaTHOCT, cnpeMHa Ha 6p3e npomeHe M npunarohaBarba TPEHYTHOj CUTYAUUjU Ha
TPMULLTY, Ca TEXXHOM Ka NPpMMeHaMa HOBUX peLlera koja ybp3aBajy npouece npousBogwe, nosehasajy
KBanuTeT U CTBapajy ycnose 3a 3apagy v Aarbu pasBo;j.

JefaH og TpeHOoBa KOju Ce MPEHEO M Ha MPeay3eTHULLTBO je
1 yyewlhe )eHa y OCHMBambY M ynpasbamby npegysehnma.
3a pa3nuky o4 Manux npoueHaTa y NpeTxo4HuM AeLeHrjama,
nocnedme rogMHe Nokasyjy Aa je CBe BuLLE NpunagHMLa
nerLier nona Koje ce yCrnewHo HoCe Ca 3axTeBNMa
mogepHor goba (ykynaH npoueHaT yyellha )XeHa y CPrckoM
npeay3eTHMWTBY je y 2018. roanHn 6uo 34 oacTo). Mako cy
OBW MpoLEeHTK oxpabpyjyhin, He MOry Aa Cakpujy YnHeHULYy
[a jow yBeK HMCY 3aaoBos/baBajyhu, ca 063mMpom Ha To Aa je
YKynaH nNpoLeHaT XeHCKor cTaHoBHMLWTBA Y EY 52,2 oacTo.
Mnak, eHe ce 6ope 3a CBOje MO3uMLMje Ha CBe AOCTYMHe
HauvHe. YecTo HMXoBe KOMNaHWje Kpace KpeaTuBHa peLlerba,
HUMano yobnyajeHn NpucTyny Noc/0Bamby y3 NOLUTOBAHE
CBWX CTaHAapAa, Wiy CMepHMLA Yak 1 kaga ce paaum o
TpagvLMOHANIHUM MPOMN3BOAMMA (XpaHa, BUHO, TKAHWHE...).

NcTpaxmBarea (Journal of Women's Entrepreneurship and
Education (2018, No. 3-4, 60-72)) noka3yjy aa je y Cpbuju
on 2013. go 2017. rognHe 6poj 3aN0C/eHMX XeHa NopacTao
3a 96.000 of kojux je 31.000 HoBMX pagHMX MecTa. CBakako
Cy y NUTarby Nogaum Koju HUCY 3aHeMapsbuen. Mnak, y

MCTOM UCTPaXKMBakby Ce MOXe BMAETM nogaTtak ga je 20

O[CTO aHKeTMPAHMX XKeHa CBOj MOCA0 3amnoYesno jep cy bune
He3anocneHe, 20 0ACTO jep HUCY Bune cnpeMHe aa paae 3a
Apyre, 0ok ce octatak (60 o4cTO) 04/1y4Mno Ha NPeay3eTHUYKK
nyT jep Cy umane y nnaHy prMHaHCcujcky gobur.

MeTo no peay uctpaxueamwe EY MpenysetHnukn 6apomerap
pPeBU30PCKO-KOHCYNTaHTCKe KomnaHuje EY Cpbuja,
cnpoBegeHo Tokom 2020. roguHe nokasyje ga je og 110
aHKeTUpaHMX Npeays3eTHUKa 27 oACTO XKeHa, LWTo je Manu
noMak y OfjHOCY Ha npoluiorogvLtbe pesyntaTe, Kaaa je

Taj npoueHaT 6muo 23 oacTo. MHTEPECAHTHO je HaNnoOMeHyTH
[a 0Baj NpoueHaT KOHCTAHTHO pacTe anu Aa Huje 6uno
BE/IMKMX CKOKOBA HM OACTyNama of kafa ce CrpoBOAu
ucTpaxuBame. Tako je y npBoj roauHu (2016.roguHe) 6uno
20 0CTO aHKEeTMPaHUX XeHa npedy3eTHuua, 3aTum 21 oacTo
2017. rogunHe, na 25 1 27 oacTo y nocnegre ABe roguHe,
pecrnekTMBHO. BaXxHO je HarmacuTu aa ce NpoueHTn nosehaajy
TOKOM FOAMHA, LUTO 3HAYM a Cy XeHe y npeay3eTHULUTBY Mnak
CBe 3aCTyM/beHuje.
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XKeHe y npedy3eTHALWTBY

TpaguumMoHanHo, cBeT B1U3HKCA je Npunaaao MyLLkapumMma

W joLLl YBEK UMa AUCKPUMMHALMje MpeMa XeHaMma, kKao 'y
MHOTMM APYTrUMM 06/1acTUMa XMNBOTa. MeRyTuUM, pasHONMKOCT
npeay3eTHUYKMX KOMMNaHWja, BapujeTeT KaTeropuja nocioBama
W Npe cBera Bennka MOryRHOCT MCKa3nBatba KpeaTUBHOCTU U
HEe3aBWCHOCT NOC/I0BaHa NPUBNAUN CBE BULLIE XKEHA, MOXAaA
noHajsuLLe 360r cnoboae y opraHM3aumju NOCIOBHUX peLleHba
Koje Hema y koprnopaumjama a paam 6osber ycknahusahsa ca
NMOPOANYHUM XMMBOTOM, KOME CY XeHe U Aarbe BuLle noceehieHe
Hero MyLLKapuu.

[pyLwiTBa y TpaH3ULUKNj1 NoKasyjy 3HauyajHo noBehare NpoLeHTa
XEHa y Npeay3eTHULLTBY, @ TakaB TPeHp npaTte u oapeheHe
3eM/be NCTOYHe U cpearbe EBpone, ynpkoc npegpacyaama u
noTteLlkohama Be3aHuWM 3a 0Baj 061K NocnoBakba, 6e3 063unpa
Ha non BnacHuka. OHo WTo oxpabpyje je NogaTak Koju Nokasyje
[a Cy CBe aHKeTMpaHe npeay3eTHULE HaBese fa UM je npoaaja
nopacna 3a 10 go 20 0ACTO Y 0AHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY,
HajBuMLLE 3axBa/byjyhn HOBMM MeTofgama NpomoLnje Npom3Boaa.
TakaB ckop nokasyje aa he ce npeayseTHULe 6opnth 3a CBOje
nosuuwuje y npuspean Cpbuje. CBETCKM TPEHAOBK NOKa3syjy
cnnyHe oxpabpyjyhe nopaTke - MoXpaa je no6po NoHOBUTK Aa je
y ogHocy Ha 1972. rognHy 6poj xeHa npeay3eTHULa nosehaH
3a 3.000% camo Ha Teputopuju CAl (American Express, 2018.
roanHe).

PeBn3opcko-KOHCYNTaAHTCKa KoMnaHuja EY Ha Teputopujn
Penybnuke Cpbuje Beh BuLLE o TpMaeCceT roanHa npatu n
nomaxke passoj Npedy3eTHULLTBA, KA0 BEOMA BaXHOr Jena
NOKANHUX 1 PernoHanHux npmepeaa, a nocebaH ocBpT y
nocneamoj Aekaau NpaBu 1 Ha XXEHCKO Npeay3eTHULLTBO,
Koje camo no cebu NprBnayn CBe BULLE NaXHe NOCNOBHE, a U
jaBHOCTM yonwiTe.

XeHe y Cpbuju TpaguumoHanHo cy ,,cty6" kyhe n Benunkn 6poj
XEHa HM laHac He pa3MULL/ba O CaMOCTA/THOM MOC/I0BakHbY.
Mnak, pag y kopnopauuvjama, BeIMKMM CUCTEMMMA, Na Yak U
MUKPO Npeay3ehrma Apyrux BnacHuka Hamehe ce putam Koju
ofroeapa B/laCHMLUMMA, a KOju Ce YeCTO He Moknana ca pUuTMOM
3anoc/eHnx. 3aTo, OHe 0fABaXKHWje UK YNOPHUjE Y MerbK

[a Ce OKyLLUajy y CaMOCTa/THOM NMOC/I0Bakby M CaMe HaMeTHY
CBOj puTaMm, cBe Yelhe ynnoB/baBajy y Npefay3eTHUYKe

Boae. Kao Tpu HajBehe npenpeke, NCTpaXmneare ,, KEHCKO
npeay3eTHULWITBO - Nperneq cTara v npenopyke 3a byayhHocT”
HaBoaw noTellkohe y NpUCcTyny uHaHCKjama, M3pakeHy
Kopynumjy u cnabo eKOHOMCKO OKpyxere (buX, 2018.
rofivHe) WTo ce cnoboaHO MOXe MAEHTUDUKOBATM Kao CKyn
npobnema 3ajegHNYKMX 3a Leo bankaH. OHO LUTO 3HAaTHO MOXe
[a NOMOTrHe Cy Nporpamun NoApLLKe XEHCKOM Mpeay3eTHULLTBY,
Kakas je u EY Entrepreneurial Winning Women™, koju

nocToju y 65 3emarba cBeTa. OBaj Nporpam je oCHoOBaH paau
naeHTUUKaLmMje ycnewHux npeay3eTHua umja npeayseha
“Majy nNoTeHumjan 3a AocTun3arbe Beher obuma nocnosamsa y
yemy M je notpebHa nogpLUKa, NPBEHCTBEHO KPO3 MEHTOPCTBO
1 0byke Kako MpUCTYNUTU AoaaTHUM hoHAOBMMA Aa bu
ybp3anu pacT. TOKOM jegaHaecT rogvHa NocTojakba Nporpama,
(hOKYC KOMMaHKje je yCMepeH Ha ,,3naTHY CpeanHy” Kojy YmHe
npeayseTHULE Ynje Cy KoMnaHuje mane n npodmTabunHe, anu
joLL yBEK HWUCY AOCTUINIe CTEMEH OAPXMBOT pacTa, Wiu joLl
YBEK HUCY NpOoHaLue anate uim obnvke nocnoBarsa koju bu
um 10 omoryhmnu. OBakBuM npefdyseTHULAMa komnaHuja EY
Ha rnobanHom HMBOYy obe3befyje cTanHM NPUCTYN U3Y3ETHO
Be/MKoj 6a3n pecypca 1 3HaHa Koja MM MoMaxky fa ojavajy
CBOje CNOCOBHOCTM 4a NOCTaHy NNAEPU HA TPMULLTY.
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27%

UCNMUTAHUKA
UcTpaXuBatrba YMHe
MeHe

Mopep Tora, Benvkn beHedWT OBAKBOI NMporpama je kpemparbe
rnobasiHe 3ajegHuLe Npeay3eTHMLA, Kao M HUXOBO YCNeLIHO
npefcTaB/bakbe farbe Y CBeTY.

MXeHe npeayseTHuue cy y Penybnmum Cpbujn Hapounto
nobyaune naxmy TOKOM rogvHe, a 3aTUM U feleHuje
npeay3eTHULITBA, YnMe cy gonpuHene Befinm MoryhHocTUMa
efykaumje, ycMepaBatba v nojavyaBakby NpeaHoCTy
Npeay3eTHUYKOT NOC/I0Bakba.

PacT npegy3eTHULUTBA Y NOC/bEAHMM AELEHMjaMa je
pe3ynTaTt MPOMEeHEe LieNoKYMHO MOCIOBHOI OKPYXeHa,
panugHoOM pasBojy MHPOPMAaLMOHUX TEXHOMOMM]a LUTO yTnye
Ha /akLule ynpae/bakbe, MarbuM notpebama 3a NOYETHUM
KanuTanoM v pa3Bojy YCNYXHOI CEKTOPA, HAaBOAM Ce y
cTyamju: ,,.YHanpehere KBanuTeTa MUBOTA XEHA KPO3
npegy3eTHUWTBO". M0 NnogauMma us oBe CTyauje, camo y
EBpOMCKOj YHWjU roanLlmse ce peructpyje 1,2 MuIMoHa HoBKX
npegyseha.

OKo 23 MunmnoHa byan y CjeanrbeHnM Amepuykum [ipaBama
BOAM concTBeHn BusHuc. Oko 92% ceux npegyseha y EBpOMCKoj
YHWjU Cy MMKPO npeay3eha ca npocekom of fABa 3amnocneHa no
npeagy3ehy. Npema HeKnM cTaTucTnkama 45% rbyam y EBponckoj
yHUju n 61% y CA[ »enu Bogutn cBoj 6usHuc. Og 1980.
rognHa, 6poj xeHa npeay3eTHMLA y CBETY pacTe, NocebHo

y 3eM/bama y pa3Bojy v pypanHum nogpyyjuma. Y KaHagu v
Hemaukoj mocToju BuLLIe og MUIMOH npedy3eTHuua. Y LLBeackoj
XeHe nokpehy 28% og HoBMX Bu3HKUca. Y JyXHoj Kopeju

XEeHe Cy BnacHuLe un pykoBoge 36% cBux compmu. Y Benmkoj
BpuTaHunju 26% og ykynHor 6poja npeay3eTHUKA Cy XeHe, a
28% y CjeaurbeHnM AMepuykum [lpxaBama.

AKO je BepoBaTV MPOrHosama, XeHe fe joll HajMarbe CTOTMHAaK
rogvHa 3apahueaTi Marbe Hero MyLikapuu. OBakBa 6yayfRiHocT
roBOpM Ham fa hie AMCKpUMUHALMja Mo nony 6UTU NPUCYTHa

Y MOC/TOBHOM CBETY jOLU MPUANYHO Ayro. Mnak, LWTo ce BuLle
KeHa YK/byuu y Npeay3eTHULLTBO, TO Ce YTUPY CUTYPHU}U 1
M3BECHM}M MYTEeBU 3a XKeHe Npeay3eTHMKe YnMe ce nosehaBajy
n3rneam ga hie jegHakocT cTUAK paHmje.

PapHo BpeMe NpeAy3eTHUKA W paf 3anocieHnx of kKyhe

PagHO Bpeme npeay3eTHUKa U pag

3anoc/ieHnx og Kyhe

MaHgemuja nsassaHa supycom COVID-19 umana je ytuuaj Ha rnobanHoM HMBOY, AOBEBLUN Y BenKe
npobneme Kako pasBujeHa TPMMULLTA, TAKO U eKOHOMMUje Y pasBojy KojuMma npunaga Cpbuja. Mehy

OHMMaA KOju Cy HajTeXe noroheHun Hanase ce MMKpPO, Mana u cpegra npegyseha (MMCI). OBo ce
noce6Ho ogHocu Ha npuspeay Penybnuke Cpbuje, jep MMCI npeacTtaBmbajy 99% akTMBHUX NPUBPEQHUX
cybjekarta, koja octeapyjy npeko 30% BAIM-a, gonpuHoce ca 40% yKynHOM M3BO3Yy U NpyMajy ckopo 66%
MOryRHOCTH 3a 3anowbaBame y 3em/bu. C 063Mpom Ha TO, oXKuB/baBare cektopa MMCIT he 6utn of
K/bYYHOI 3Hauaja 3a onopasak gomahe npuepege nocne naHaemuvje nsassaHe supycom COVID-19.

Ouekyje ce ga he naHaemuja COVID-19 1 ca HOM NoBe3aHe
Mepe couujanHor AnCTaHUmMpakba NPOy3pokoBaTN 3HaYajHy
LITeTy NnpuBpeaama LWnpom ceeta. Mocneaunue hie 6UTK
BUO/bMBE Ha OBPOjHMM MO/bMMA, ann CBakako OHO LUTO je
OUUIMENHO je [a je NoTpaXHba CMakbeHa ycnea npBobuTHor
orpaHmyera kpeTahba, a 10 LLOKOBA Ha CTPaHW NoHyae

je poLwno ycnepn orpaHnyerba NoHyae pagHe cHare u
Tewlkoha ca HabaBkoM MaTepujanHux cpeactasa. OHO LWITO

je nako NpMMeTUTU 1 Npema TpeHay pesynata ctyamja EY
MpeayseTHuukor bapomMeTpa YeTUpK roguHe yHasag, caga je
CaMO U3paKeHo y CMTyaumju rae je Hem3BeCHOCT NOCN0Bakba
Beha ycnen nojase naHaemuje. MNa je Tako NpMCTyn U3BOpMMa
hmHaHcMparba aoaaTHO NpobnemaTnyaH ako ce MoryhHoCTM
3a 3a[lyXMBatbe CMakbe, a TpaXkkba nopacte. KoHauHo,
HEeW3BECHOCT Be3aHa 3a OBY KpU3y CryTaBa MHBECTULMjE 1
MHoBaUuje. MaLere nHave 3gpaBux npeayseha ycnen oBakBor
NPUBPEMEHOT LLIOKA YKa3yje Ha HeroBy 3HaTHY coLUMjanHy u
hUCKanHy LeHy.

Ha nutarbe KONMMKO panx caT y NPoceKky npeay3eTHULmM
MMajy Y jeAHOM pagHOM fiaHy, camo 9% npeay3eTHUKa pekno
je pa capa paau ucnopg 8 catu gHeBHO, AOK BesiMka BehnHa
npepysetHuka, 68% paau og 8 -10 catu, a 23% npegyseTHUKA
paau v Buwe op 10 caTn gHEBHO.

56%

MCNUTAHMKA Ce U3jaCHUIO0 fa NPOCeYHOo
paau 8 - 10 caTtu gHeBHO.
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PagHo Bpeme npefdy3eTHWKA U paj 3anocneHnx of kyhe

Ca gpyre cTpaHe, Ha NUTarb€e fa N1 je ycneg nojase
naHaeMuje NocnoBaHe NPOMEHMN0 CBOj yobuuajeHn Tok, 58%
npeay3eTHUKA Ce CNOXMO Aa je AeTMMUYHO UK Y MOTAYHOCTH
MOpa fa ce npeopujeHTuLle Ha pag oa kyhe. Ca gpyre cTpaHe
37% npegyseTHMKa Kaxke Aa Huje moryhe ca HUXoBUM
KOHLIENTOM NOC/I0Bara A4a Ce NPUMEHM OBaKBa MPOMEHA
nocnosarba. OBakaB pe3ynTaT je y cknagy ca oYekMBarunma,
jep je BuLe of NOMOBMHE NMpeay3eTHMKA M3 MPOM3BOAHOI
CceKTopa, Na caMuMm TUM MOCTOjU NPeTNOoCTaBKa Aa je
nocnoBae/NPOn3BOAHa MOpPana Aia ce oapXu y UCTOM MaHUpy
Kao v npe nojaee NaHgemuje.

Ha nutare Koja o HaBegeHUxX cTpaTerunja je cnposefeHa
Kako 6u ce yxBaTunu y KowuTay ca nocneguuama no
NnocsioBake HUXOBUX KOMNaHuja, 53% nvaepa komnaHuja
HaBeso je Aa Cy yBenn y Hekoj mepu pag o kyhe.

NcTpaxkmBarbe Koje je cnpoBeo CMapT KonekTues Mefly MUKpPO,
Manum v cpearym npegysehma Ha CaMOM MOYeTKY NaHaemuje
yKasyje Ha To Aa je npema gobujeHnum pesyntaTnma, Hajsehu
6poj ncnutaHmx npeayseha npumerbyje npakcy paga og kyhe
(36.4%). NoToM cnegu npuBpemMeHun nNpekua paga y hopmu
nnaheHor ogcyctea (30.1%), 3aTUM NPUBPEMEHM Npekn paga
y thopmun HennaheHor oacycTtBa (25.4%) n ckpaheHO pagHo
Bpeme (24.4%). Hajmarem 6poj ncnmtaHux npepyseha nocerHyo
je nnn nnaHupa ga nocerHe 3a CMakbereM pagHe cHare (3.3%).

Ctyawja kojy je cnpoBena YHuja nocnogaBala, ykasana je Ha
TO Aa je Kpu3a n3aseaHa usbujarbem enmgemmnje COVID-19

nMmasna yMepeHo HeraTueaH eekar Ha noc/ioBakse npegyseha
y Cpbunju. Buwe og 80% je ycneno ga @yHKUMOHMLLE TOKOM
Kpu3e - of Yera nosioBMHAa y NOTMYHOCTH, 6110 y MpocTopmnjama
npeny3seha unm y3 nomoh paga Ha gasbuHy. Mako je camo oko
40% nmano nnaH 3a obe3befrBarbe KOHTUHYMUTETA NOC/I0BaHA,
90% je n3BpLuMno oapeheHa npunarohaBara kako b1, KOINKO
je moryhe, ybnaxuno HeratueHe nocneauue. Y okBupy
MOMEHYTOr UCTPaXKMBaHba Nokasano ce aa npegyseha ca suwe
oa 250 3anoc/IeHnx jecy u HajycnellHuja y npunarohaBamby
CBOjMX aKTMBHOCTM yC/1I0BUMA Kpu3e, na je ibunx 62% nocnosano
rotoBO 6€3 MKaKkBMX CMETHM, Of Yera NosioBMHA Y CBOjUM
npocTopunjama, a kog NonoBUHE Cy 3anoC/eHN paannu og

kyhe. McTpaxunBame koje je cnpoBena YHuja nocnogaBala ce
no pe3ynTaTy noksana ca reHepanHoM C/IMKOM KOjy MOXXeMO
Aa BUAMMO Ha /IOKaNHOM MpMBPeaHOM TPXKMULLTY, @ TO je aa je
rotoBo 100% ncnutaHuka msjaBuio ga cy YHenn Heke npoMeHe
Yy MoAeny nocnoBara kako bu ybnaxuna noteHunjanHe
nocnegvue naHgemuje.

OBe npoMeHe cy 06UYHO NoapasymeBane ycknahuearse ca/
npunarofjaBakbe HOBOM KOAEKCY MOoHallarba Koju je Bnaga
yCcnocTaBuia - a Koju Ce HajBuLLe OQHOCMO Ha AUCTaHUMpaHe
(ogpxaBarbe (hm3muke gucTaHLe of 2 MeTpa, HolleHe
3aLUTUTHE Macke 1 pykasuua, 3abpaHy okymn/barba BuLLe of
5 /mbyan, nonmumnjckmn Yac). Kako bu ce npunaroguia 0BUm
HOBWMM OKOMHOCTUMA, Npeay3eha cy yBena pag Ha AambuHy, a
n obpatmna cy AogaTtHy Na)kkby Ha XUrujeHy n aesnmHdekymnjy
CBOjMX MpocTopwuja.

Ycnep HacTane Kpuse nsassaHe nojaBoM naHgemmje COVID-19, na nu ce pag Bawmx 3anocneHux
6asupa Ha papgy op kyhe?

Ha, y nornyHocTun

He, To Huje moryhe
ca HalnUM KOHUEeNToM
nocsioBama
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Building a better
working world




MnaH 3a 6yayhe nocnoBame: HacnehuBarbe 1 NOpoanyHu BUsHUCHK

HacnefunBarbe 1 nopognyHn busHmncCK

MopoaunyHe ompme npeacTas/bajy HajcTapuju K Hajuewhn o61MK NnpuBpeaHUX opraHusaumja y ceety. Y
MHOrMM 3eM/baMa, na u y Cpbuju, nopoagunyHe cupme npeacrasbajy suwe og 70% ykynHor 6poja compmu
M Urpajy K/byuHy ynory y pacty npuspege u 3anolusbaBarby pafHe cHare.

66%

McnuTaHMKa pasMaTtpa
nopoauYHo Hacnehe Kao onuujy
6ynyher pykoBoacTBa
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Y WnaHuju je, Ha Nnpumep, oko 75% hmpmKn y NOPOANYHOM BAACHULLTBY U
gonpuHoce y npoceky 65% BHIM-a 3emmbe. Y JlaTUHCKO] AMepuum NOPOANYHE
hunpme gonpuHoce oko 60% y ykynHom BHIT-y MNMopoanyHe mpme ce kpehy of
Manux u cpegrunx npegyseha 4o BEMMKUX KOHIIOMepaTa Koju nocnyjy y BuLle
NPVBPEAHNX FPaHa 1 3eMarba. Heke og 4obpo Mo3HaATUX NOPOANYHMX (PUPMK
obyxBartajy: Salvatore Ferragamo, Benetton u Fiat Grupu y Utanuju; L'Oreal,
Carrefour Grupu, LVMH u Michelin y ®paHuyckoj; Samsung, Hyundai Motor

n LG Grupu y JyxHoj Kopeju; BMW 1 Siemens y Hemaukoj; Kikkoman u Ito-
Yokado y JanaHy n koHayHo Ford Motors Co. n WalMart Stores y CjeanrbeHum
[pxaBama.

MopoanyHn 6U3HMC UMa jegHy cacBUM NocebHyY OAMKY Kojy Koprnopauuje
HeMajy, a To je ynpaBo cama nopoauua 1 kbeHe BpeaHoCcTu. MopoanyHmn ayx
KOjW KpacKu oBe CjajHe npeay3eTHUYKe opraHm3salmje YecTo je YmHmunaL, Koju
HajBULLE OMPUHOCK HUXOBO] YCMELLIHOCTH.

YnHM Cce da ce BaXHOCT NOPOANYHOT BU3HNCA HE MOXKE MPELIEHUTN HAPOYUTO
aKo Ce UMa y BMay Aa je roToBO CBYAA Y CBETY NMOPOAMYHUN BU3HUC jefaH of
3HayYajHMX NoKpeTaya ekoHOMCKOr pacTa. M nopep Tora wTo je npuBpehurBayka
CHara nopoguyHor b13HMca CKPOMHA Yy OAHOCY Ha NpuBpeRMBayKy cHary
Kopropauuja, oHa je BaXHa 3a onLwTi Hanpeaak. Ocum Tora, 6pojHe Beoma
yCneLlHe Kopnopauwje CBoje KOpPeHe BYKY U3 MOPOANYHUX (DUPMMU.

O 3Hauvajy nopoanyHunx npeadyseha rosopu nogaTtak aa nopoguyHa npegyseha
npeactasmbajy 80% CBMX perMcTpoBaHMx NpuBpeaHux cybjekaTa y CBeTY, Koja
reHepuwy 70% ceeTtckor BM-a. MefyTuMm, CTaTUCTUKA HE FOBOPKM Y Npuior
ycnexa Hacnehueara y NopoanyHMM hrpmama, jep oko 70% nopoanyHmnx
npegyseha HecTaHe HaKOH CMPTW B1acHMKa, Aok caMo 30% Hux goveka
npenasak ca npBe Ha Apyry reHepauuje, a jegsa 12% ca gpyre Ha Tpehy.
Hajsehun npobnem nopoamuHmx 6msHmnca y Cpbumju (a Takea je Bennka BehmHa
Koja No HekMM nopaumma cexxe n npeko 70% ykynHor 6poja busHuca y 3emrom)
je Kako fia ca IMYHO-BNaCHUYKOr Npefy Ha KOPNopaTUBHO yNpaB/baHe
kKomnaHujoM. Kako na 6€3601HO TpaHCOPMMLLY NOPOANYHN BU3HUC Y

npodecnoHanHo BoheHy NOC/IOBHY Koprnopauujy, a yjeaHo, To
je n HajBeha npenpeka pa3Bojy CBake NopoauyvHe upme, kaa
npepacTte (CHare n cnocobHOCTM) CBOI OCHMBAYa.

Y cknagy ca pacTyhum TPeHAOM KpO3 rogmHe TOKOM KOjux
CMPOBOANMO MCTPakmMBarbe EY Mpeay3eTHUYkn bapomeTap,

CBe je BULLIE MOPOAUYHNX KOMMaHMja MeRy ncnutTaHuymma.

Y nopehfery ca NpoLIorognLbnuM NCTPpaXmnBakbmMMa Kafa

je oBaj npoueHaT n3Hocno 71%, ogHOCHO 67%, ogHOCHO 58%
(peTpocnekTnBHo, 2019, 2018. 1 2017. rognHe), CTnye ce
3ak/byyak ga ce gomahu npeay3eTHMUM BuLle okpehy cTpaTternju
n3rpagHe yCrneLwHor nopoavmyHor 6usHuca.

Mehy ncnutaHumymma uctpaxueatma EY MpegyseTHUYKU
6apomeTap koje je cnpoBefeHo mehy Buwe og 100
6p3opacTyhnx ycnewHux npegyseTHUKa Koju Boae CBoje
KkoMnaHuje y Cpbuju, Benuka BehnHa (72%) usjacHuna ce ga
HUX0Ba KOMMNaHuja cnapa y nopoanyHe 6usHuce. A mehy
YKYMHUM UCNIUTAHULMMA, Ha NUTarbe kakas TuM Hacneha,
ofHocHo 6yayher pykoBoAacTBa kKoMnaHuje cmaTpajy moryhum,
66% NpeayseTHUKA je peks1o Aa ce Haga NopoavMyYHOM Hacnehy,
oK je 21% pekno ga je v npofaja Apyroj komnaHuju Takohe
onuuja 3a 6yayhHOCT, 4OK CYy OCTa/IX HaBe/IM UK U3nasak Ha
6ep3y uim npoaajy MHBECTULMOHOM hOoHAY MK APYIOM nuuy.

Ha nutare kaga je peanHo ga, kao BnacHuuM, usahy us
B/IaCHUYKe CTPYKType CBoje komnaHuje, 34% npeayseTHUKA
pek/o je Taj cueHapuo peanaH 3a 5-10 roauHa, gok je 29%
pekso aa je To peanHo 3a Buwe of 10 rogmHa, 15%3a2-4
rogvHe, ook je 17% npegy3eTHUKa peksio Aa HY He pasMaTpa Ty
onuujy 3a 6yayhHOCT CBOje KomnaHuje.

Pesyntatu nctpaxuara EY Mpeay3seTHuukn 6apomeTap 3a
2020. rogMHy nokasanu cy fa je Bennka BehvHa npefgy3eTHuKa
(61%), cnpemMHa ga Hahe napTHepa kome 6u npoganu aeo
KOMMNaHuje 3apag ocurypama AoAaTHMX HOBYaHMX cpefcTaBa

M orncTaHKa KoMnaHuje Ha gyXu pok. Mehy wouma, 41%
ucnuTaHuka 6uo 6u cnpemaH fa NOHyAM Ae0 KOMMaHuje
cTpaTeLKkoM napTHepy, 29% ¢usnukom nuuy koje Beh nosHaje,
0ok je 11% npegyseTHUKa CMPeMHO Aa NOHyaAM Aeo KoMnaHuje
61N0 KOMe KO je cnpeMaH fia NoHyAWn [0BO/baH U3HOC
cpeacTasa.

®oHpauvja 3a nopoguyHa npegyseha je og LleHTpa 3a
npeay3eTHUYKe U PUHAHCKjCKe CTyaunje TeXHUYKOT yHMBep3nuTeTa
y MuHXeHy Hapy4una CTyamjy Koja je mokasana aa je y nepuoay
n3mehy 2009. n 2018. MHOrO BuLLE /bYAM je 3aN0C/eHO Y
NMOPOANYHUM Hero y ocTanum BpcTama mpmu. Y NopognyHum
dhmpmama koje cy Ha 6ep3un, roanwmby pacT 6poja pagHMx MecTa
M3HOCK LUECT OACTO - ABOCTPYKO BERM HEMO KOZ OCTaNmX.

MopoamnyHa npegyseha pernctpoBaHa Ha 6epsu 1 nocayjy
yCnelHuje og ApPyrux, a kbMxoB 06pT je Behin. Y NOMeHyTOM
nepuogy ce noeehao 3a 122 oacTo, 40K je y hupmama Koje Hucy
y nopoanyYHuM pykama nosehaH 3a 50 oacTo. Yaeo npusaTHor
Kanutana je y nopoaMyHumM mpmama y npoceky Takohe Behn
Hero kog apyrux.

M 3ancTa, kaga je pey o onepaTnBHOj 4OBMTK, TakBe hrpMe UMajy
MHOro 60/be pe3ynTaTte Hero oupme Koje jecy Ha 6epsu, anu ce
Hanase y pykama uHBecTopa unv pasnmumTmx gpyLwirtasa. ,LUTo je
jaum yTuuaj nopoamnue y Hekoj oupmMu, TO Cy U MO3MBUTHU edheKTK
CHaxxHujn", rosopu npodecop Kupxagepdep. CTyamja nokasyje
fda npenysehe pernctpoBaHo Ha 6ep3n BaXku kao ,,MopoanYHo”
Kafa OCHMBAYka nopoauua noceayje HajMame 25 ofgcTo rnacosa
y ynpasu v uma 6ap jegaH MaHAaT y yNpaBHOM WM HAA30PHOM
onbopy. MNpema Toj aeunHNLMjK, 0ko 40 0ACTO HEMAYKUX DUPMMK
perncTpoBaHux Ha 6ep3n Cy MOPOANYHN KOHLIEPHM.

MnaH 3a 6yayhe nocnoBare: HacnefjuBarbe M MopoanyHN GU3HMUCK

W cTyavje paheHe y NpoLUIOCTU Cy AaBasne CnYHe pesynrtaTe.
Y npegysehnma kojuma pyKkoBOAE HoMXOBU BAACHULM CY 1
TPOLLKOBM MakW, YCTAHOBUO je VIHCTUTYT 3@ UCTPaXmnBakba
cpearmx npegyseha 2015. roguHe. MognHy aaHa paHuje,
wBajuapcka 6aHka Credi Suis objaBuna je MmefiyHapoaHy
CTYAKjy Koja je nokasana ga nopoanyHe chmpme LWMPOM cBeTa
ocTBapyjy Behy gobut n nmajy Behin pact obpTa Hero gpyre
thmpme. MNeT CTOTUHA HajBehnx nopoanyHmnx npedyseha y
Hemaukoj je y nepmogy og 2007. go 2016. rognHe nosehano
CBOj 6p0oj 3aMocneHnx 3a 23 0ACTO M TPEHYTHO MMa OKo 2,54
MWINOHA 3aM0C/IeHUX.

MopoanyHe hmpMe Cy CTOXKEP W MMaBHM NOKPeTay pacTta 'y
MHOMMM NpMBpeAamMa ako He 1y BehnHK rmx. 360r CBoje
npupoae, NnopoanyHe hnpme ce Cyo4vasajy C MHOMUM
AofaTHUM npobnemmnma y 0gHOCY Ha OHe Kojuma Mopajy

na ce 6aBe HenopoanyHe mupme. Hekn og oBux npobnema
MOry fia Ce peLlaBajy yCBajareM ofgroBapajyhe CTpykType
KOpPMopaTMBHOT yrpaB/barba y okBupy npegyseha. Oea
CTPYKTYpa ynpae/bara Tpeba aa jacHo gedmHuLLe ynore,
0[IrOBOPHOCTU, NpaBa M MHTepakumjy n3mMeny rnaBHUXx opraHa
ynpae/barba npeaysehem.

Y cnyuajy doMHaHcujckux notewkoha, ga num
6ucrte 6unu cnpemHu ga HaheTe napTHepa
Kome 6ucte npoganu JEO KomnaHuje 3apag
ocurypara ofaTHUX HOBYAHUX cpeficTaBa U
orncraHka KoMnaHuje Ha fyru pok?

Aa, apyroj komnaHujn He, Hukako

(cTpaTeLKoM napTHepy)

Kapa 6u 3a Bac 6uno peanHo pa usaherte us
B/laCHUYKe CTPYKType Balue komnaHuje?

17%

15%
5%

34%

5 -10 roguHa 2 - 4 roguHe

Y poky oA

. Buwe og 10 rogmHa
jeaHe roguHe

HuwTta og HaBegeHor



MnaH 3a 6yayhe nocnosatrbe: VHBECTUPatbe

Kapa ce 0CBpHEMO Ha pe3ynTaTte UCTpaXkMBakba o npoLuse nponucu, na v YuTasa ApyLUTBA MeHajy 13y3eTHO 6p30,
M H B e CT VI p a I-b e roAuHe, MOXEMO NMPUMETUTU @ CY HUXOBU NNaHoBKM bunm Mano  6oraTcTBO NPMPOAHUM pecypcrMma BuLLe He ogpehyje

apyraunju, na je tako 38% nucnutaHuka naaHnpano npon3BoaHY KOHKYPEHTHOCT npeayseha, pernoHa u gpxase, Beh brxosa
MuKpo, Mana u cpeatba npeayseha y Cp6uju seh MHoBauwujy (HOBW UM 3HAYajHO NPOMEHEHM MPOU3BOL UK €cnocobHOCT Aa CTBOPE U UCKOPWUCTE HAaMpeaHo 3Hare. OBO

. . ycnyra), 4Ok OBe rogvnHa BehHa npegy3eTHUKA MMa NnaHoBe HOBO CTakbe APYLUTBA YeCTO Ce 03HaYaBa Kao APYLUTBO 3HaHba

4nHe 99,5 ofCTO off YKYMHOr 6poja komnaHuja, y Be3u ca TUM Kako [a MCKOPWUCTK NocTojehe pecypce u nnak M OHO Mo4YMBa Ha MOryRHOCTM 1 cnocobHOCTM da CTBapa HOBO
3anoLusbaBajy 65 0[1CTO CBMX 3aM0OC/I€HUX, anu MHOBWPA MOC/M0Bakbe, Na je Tako 52% npeay3eTHMKA 0CHOBaNo 3Harbe, U 13 Ce KPO3 MHOBALMje NPOM3BOAA, YCYra W npoLeca
erupajy CKpOMHUX 32 OACTO 6py-|-o pomaher concTtBeHe ,.in-house" TMMoBe koju hie ce 6aBMTK MHOBAaLMjaMa. TpaHcopMuLLIE Y EKOHOMCKY BpeaHOCT 1 6oratcTo (Huggins
npowsBoaa. Y apxasama nonyT Mahapcke, Y CBETY Yy KOMe Ce TpXMULLUTA, NPOM3BOAM, TEXHONOTWje, & Izushi, 2002).

XpBaTcke u Yewike oBa npegyseha ctBapajy
namehy 50 n 60 opcto BAM-a ynme 3Ha4vajHO
AonpuHoce eKOHOMCKOj cTabunHocTu n 6pxxem L.
pasBojy Oa nu HamepaBaTe fa MHBeCTUpaTe y HapeQHOM nepuoay U y kKojoj obnactu?
O BENMKOM 3Hauajy Koju nMa omoryhaBarbe npucTyna
afeKBaATHUM U3BOpMMA (PUHAHCUPaHa rOBOPKM 1 NofaTak
EBponcke nHeectnumoHe baHke (EMB) koja npouemsyje aa
ce Ha cBakmnx 100 MUIMOHa eBpa YI0XEHNX Y MUKPO, Mana
n cpearba npeayseha, BAMN gupekTHo nosBehasa 3a 150
MWUANOHA.

EneKkTpoHcKa npogaja

AyToMaTtusaymja npoueca
MaHaemumja Bupyca COVID-19 y3gpmana je ueo CBeT,
y Nepuofy Kaaa je y Halloj 3eM/bU yCrocTaB/beHa He HaMepaBaMo fa UHBeCTUPaMo
MakpOekOHOMCKa CTabuIHOCT Y3 NO3UTUBHE MHAMKATOPE ycnen Marka cpefcraBa
pacTa v pa3Boja NPMBPEAE M Mepmnody 3HauajHor NpuImea
nHBecCTUUMja. NMpuBpeaHN TOKOBU Cy 3aYCTaB/bEHN U
ycnopeHwu, y3 6pojHe rybutke n npobneme koju ce nocebHo Onpema
ncnosbaBajy y NojeanHUM MpUBPeaHMM rpaHama, npu Yyemy
CY MHOTre M3/10)KEeHEe BENNKUM PU3NLMMA Y MOCoBamby. Y
nepuoay kapa ce CTame y ogpeheHoj Mepy Hopmanusyje HekpeTHuHe
M NpuBpeaa NOKyLLaBa Aa Ce BPaTW Ha NyT peJOBHOT
nocnoBarba M ONOpaBka akTUBHOCTM, KOMMaHwje ce
NPOaKTUBHO NpwniarofaBajy HOBOHACTANOj CUTyaunju u
MOAMMMKYjy CBOje NOC/0BaH-€ 1 N1aHoBe.

MT cucremu, co¢TBep ............................................................. 46%

He HamepaBaMo fja MHBECTUPaMO jep
HeMa rnoTpebe y 0BOM TPEHYTKY 3@ |- = 12%
A0AaTHUM MHBECTULMjaMa

MHBeCTMparbe je YMeTHOCT NpoLieHUBarba U NpeysnMatba
KOHTPONMCAHOT PU3KKa a MPeLLKe Koje ce Ha TaKo OCEeT/bUBOM
TepeHy HampaBe MOTY [ia KOLLITajy MHOro, NoHekad aa Bofe
npaBo y 6aHKPOT Aojyyepalltber yCneLlHOr Npeay3eTHUKa.

MonyT xo@arba MO MUHCKOM MOJbY U OBfE je NoTpebHO UMaTy Huwra og HaBepeHor |- 4%
Many ca NoTeHuMjanHo NorpeLLIHUM NoTesmMMa u kpetaTtm ] ] ] ] ] I
Ce Kpo3 Nosbe MHBEeCTULMja Ca OrTPOMHOM OMnpe3HoLLRY K 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
mMygpoLufy.
Pesyntatu ctyamje EY MpeayseTHuuku 6apomeTap ykasyjy Y 0BOM ApYyLUTBY MHOBaLMje, 3ajeAHO Ca 3HAHEM KOje nX MocmaTtpaHu pesynTtaTtu paHruparsa Cpbuje y okBupy cTyamja
Ha To Aa 40% npefly3eTHUKa He HaMepaBa Aa OAN0XU omoryhaBa, NoCTajy HajBaMHMWjU U3BOP TPMHOT ycrnexa u Global Competitivness Report 3a 2019. roguHy, ykasyjy Ha
nnaHupaHe UHBECTULMje YNIPKOC MojaBu NaHaemuje OPMMBE KOHKYPEHTCKe NpedgHOCTU. 3aTO je NUTaHe Meperba TO 13 je C/IMYHO CBeYKYMHOM paHrnpamy Hawle 3emme (72.
y Tekyhoj roguHu. Ca fipyre cTpaHe, rotoBo TpehunHa 1N pasyMeBarbe MHOBATMBHOCTU, KaKo npefay3eha Tako u MecTo of 141 3em/ba) 1 kaaa je 6poj MHOBATUBHMX KOMMaHWja
npepyseTHUKa, 29% cnoxuno ce aa he oanoXuTun APXXaBa, Y OBOM C/lyyajy OKpyM¥eHe Of K/by4HOr 3Hauvaja. Kaga y nutamy (Cpbuja Ha 83. MecTy), @ MO CNPEMHOCTU KOMMNaHwWja
nnaHupaHe UHBECTULUje MaKO UMajy IOBOJBHO CpeAcTaBa Ce OCBPHEMO Ha NpoLunoroanLlHe paHrupatee Penybnvke [la KpeHy HecBakunpallHuM NyTambaMa nocnosHor passoja (80.
ycnep noBehaHor pUsnka U HECUIYPHOCTHU Koju HacTynajyhu Cp6uje y rnobanHom usseLLTajy Global Competitivness MecTo).
nepuvop HocK. Heku of Npefly3eTHUKa, 22% Mopanu cy Report 2019, o6jaBmeHoM 3a CBeTcku EkoHoMCkn DopyM,
Aa oflycTaHy oA CBOjUX UHBECTULMOHMX MNaHoBa ycnen 3aK/by4yjeMO fla CMO Ha NO/by Pa3BUjeHOCTM Npeay3eTHUYKOr YKONMKO nornegamo pesyntarte Apyrux 0KanHux
HepocTaTka cpeAcTaBa, Aok je camo 9% npefyseTHUKA nocnoBarba ganeko og sogehe nosmunje - Penybnuka Cpbuja NCTPaXmnBaHba MOXEMO MPUMETUTH [a NOCTOjM jacaH TpeHA n
o Keneno Aa npekuHe nHBecTUUMoHe npouyece, anu je paHrnpaHa kao 92. apyra 3em/ba o 141 3eM/be yKymnHo. Ha nosby aurutanHux busnuca v start-upa. MNpeu, 1 cBakako
4 o / Hucy 6unn y moryhHocTu kako 61 usbernu nexane 3a 3acHMBa ce Ha rnobanHOM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTU KOjK Haj3HauvajHuju ytuuaj COVID-19, Be3aH je 3a CMaHbene
o opycTajarbe. je cnoXeHe npupopae 1 oCnaHa Ce Ha aHanu3y u oueHy 12 WHBECTULMOHE akTMBHOCTK. Start-up Genome je 3abenexwno
Kateropuja - ctyboBa KOHKYPEHTHOCTU - KOjW jedHOCTaBHO fa cy ce ynarama VC doHgoBa y KuHu y npBa ABa Mecela
Ha nutarse y kojy obnact nocnosarba nnaHupajy Aa npy»Xajy cBeobyxBaTHY C/IMKY O KOHKYPEHTHOCTW jeHe 3eM/be. cMamuna 3a oko 50 ofcto. OBakBa KOHTpaKUuWja MHBECTULUM]jA
npeAy3eTHUKa He HaMepaBa fla Oi/10KHU uHBeCTUpajy, Hajsehn 6poj npeayseTHuka, 51% onpegenvo CTy60BM KOHKYPEHTHOCTY KOjU CY MOCMATPaHM Cy: UHCTUTYLUMje, Y F0BaNHOM KOHTEKCTY foBena 61 40 CMarbeHa MHBECTULM]a
nnaHupaHe UHBECTULMje YNIPKOC NnojaBu ce 3a ayTomMaTusaumjy npoueca, kao u 46% 3a UT cucteme u WMHMPACTPYKTYpa, MaKpOEKOHOMCKO OKpYXere, 3apas/be y start-upe og 28 munujapan gonapa 1 To 3a caMo ABa Mecela.
naHpemuje y Tekyhoj rogmHu. cogtep, a 45% HaBeno je onpemy, kao i 25% enekTpoHCKy 1 OCHOBHO 06pa3oBarbe, BUCOKO 06pasoBatbe 1 06yka, Ha ocHoBy nopataka 13 npeTxofHUX Kpusa, yKonmko 6u
npoaajy. ethmkacHOCT TpxuwTa gobapa, eddnmkacHOCT TPXKULLTA paaa, yTuuaj COVID-19 Tpajao gy»e of ABa Meceua u ykonuko byae
pa3Boja PUHAHCUJCKOT TPMULLTA, TEXHOMOLLIKA CMPEMHOCT, nocTtojana AoAaTHa KOHTPakLUMja eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, KOjy

BE/IMYMHA TPXKULLTA, MOCAOBHA COUCTUUMPAHOCT 1 nHoBaunje.  MMO® npepsuha, VC nHBectnumje Ha rmobanHom HUBOY 6u
morne 6uTn cMakbeHe 3a 86,4 Munujapav gonapa.
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MnaH 3a 6yayhe nocnosarbe: VIHoBaumje y Npeay3eTHUYKOM NOCIOBakby

MHoBaLUuje y Npeay3eTHUYKOM

NocnoBatby

MpeayseTHULWITBO, KAKO CaMO UMe Kaxe,
nogpasyMeBa CMpeTHOCT, CNoCco6HOCT U
npeaysvM/bUBOCT npe cBera. Pasnosu 36or

Kojux ce 6upa npeay3eTHUYKU NYT CY Pa3NINvnUTH

- on nopoauyHor Hacneha npeko notpebe 3a
apyrayunjum, cnobogHujum BuherweM NocnoBaHba,
[0 He3a0BO/bCTBA TPEHYTHOM NOHYAOM Ha
TPXULWITY paga. UcTpaXnBarbe cnpoBeAeHo NeTu
nyT, EY MNMpepay3eTHnikn 6apomeTtap nokasyje aa
je 75% aHekTupaHux npenyseTHuka (oa 110 Koju
Cy y4YecTBOBanuM) HaBeno Aa caga Boge KOMNaHujy
KOja je HbMXO0B MPBU CaMOCTaNIHN 6U3HUC, YNPKOC
UNHEHUUM aa je 59 oACTO aHKeTUPaHMX OLEHWUIO
TPEHYTHY NOCMOBHY Knumy y Cpbuju, 6ap wto

ce TU4Ye Npeays3eTHULITBA, KA0 HEMOBOJ/LHY.

Mnak, cBu Koju cy noyenu ga ce 6aBe oBoM
rpaHoM nocsioBakba ONCTaNMU Cy M 0CTanmn y nocny
3axBasbyjyhu hopMynm Koja cagpxu cnepehe
enemeHTe: nocseheH paa, noysaaH TUM, uaejy o
pasBojy NOC/10Baka, YNOPHOCT U MIHOBATUBHOCT.

MHoBaLmje cy cacTaBHM €0 Npeay3eTHUYKOr NOC/10Bamba -
nojae/byjy Ce y CBUM acnekTnma busHuca, og npov3Boaa uim
ycnyra Koje ce Hyae, 40 NobosbLUaHNX TEXHOMOLLKKX peLuera,
yCMeLHMX MapkeTUHT KaMnaka, LUMpeHa Mpexe capagHunka
M 0CBajaHba HOBUX TPXMLLTA. MNOHeKag Ccy y NuTakby CBU
HabpojaHu acnekTn a NoHekad camo ogpefeHn. OHO WTO je
noTpebHO HarnacuTu je Aa npegyseTHuke oanunkyje moryRHocT
HanaXera peLlena kpo3 yBofhere MHOBATUBHUX MPUCTYNa
noc/oBakYy, Y KOjoj rog MHAyCTpmju ga nocnyjy. 55 oacto
aHKeTMpaHWX Npeay3eTHMKA je U3jaBuio Aa Cy YBENU HOBE
Npon3BOAe UM Npunaroguamn ctape ga 6w ce nsbopunm ca
KPWU30M KOja je 3aXxBaTuia YMTaB MOC/I0BHM CBET jOoLU 0f NOYeTKa
mapTa 2020. rognHe ca nojaBom Bupyca COVID-19.

MocnoBHa KNMMa, TPXKULUTE U NOHYAA KBANUTETHE pagHe

CHare 4ecTo YC/MI0B/baBajy HauMH pasBoja v NPUMEHY
WMHOBATUBHMX METOAA NPEAY3ETHUUYKUX KOMMaHWja 1 Takas
Ha4YMH pa3Boja ce bpoju y nHoeaumje. TakBUX NpuMepa Mma

CBe BWLLUEe ¥ KOf Hac: JOBO/bHO je HAaBeCTU a Ce KoMnaHuje
Koje npou3soge cneunduuHy poby cBe Yelhe onpegesbyjy 3a
YCKy ayTomMaTu3aumjy npoueca NponsBoaHe, YuMe peLlaBajy
aBa npobnema ogjeaHoMm - noBehaga ce NPOAYKTUBHOCT, jep
npeuunsHe MallnHe page Bpxe Hero 3anoc/eHu, a y UCTo Bpeme
ce WTeam Ha 6pojy 3anoceHnXx Koju ONCAYXYjy MalUuHe.

40 - EY MNpepy3eTHnyku 6apometap

Kapa ce cBeMy ToMe flofa noBehaHa 6e36eqHOCT, jacHo je Aa
TexHO/OoLLIKEe MHOBALMje 3ay31MMajy BUCOKO MECTO Ha PaHr-InCTy
yTULaja Ha MpOMeHe y Npeay3eTHULLTBY.

Tome y npunor rosopu 1 nogaTak aa je ckopo TpehuHa
y4YyecHuUKa ooroauLlme aHkeTe EY MNpeayseTHUYKM
6apomeTap, y KoM je yyectBoBano 110 gomahux
npeay3eTHUKA, Koju cToje ucnpen cBojux 6psopactyhux
KoMMnaHuja, ceera 8% ucnutaHuka pekno je ga He nnaHupa
MHOBATUBHE aKTUBHOCTM Yy HapeaHoj, 2021. roanHu. Ca

camMo 1% pasnuke rpaHuye ce UCMUTAHULN KOjy CYy peKnu aa
nnaHupajy 3HayajHe opraHusauuoHe NpoMeHe, Konmko 36or
6opb6e ca kpusom, Tonuko U paam nosehama ehrkacHoOCTH
nocnoBara, 6o/ber No3ULMOHNPaHa Ha TPMULLITY, KPO3
yBohere NpoAyKTUBHUjUX peLlera, YHanpehere NocnoBHUX
npoueca, cuctema, opraHusauyuja uta. (29%) u ucnuTaHuum
KOju NnaHupajy Aa ynoxe y ctpateLllke NpoMeHe U NpoMeHe y
MapKeTuHry (28%).

HeLUTo MakbM MpoLeHaT UcnuTaHux npeayseTHuka (19 oacto)
ce onpeaenunno 3a Npou3BoaHY MHOBALMjY KOja YKbydyje
3HaYajHo yHanpeheHu ,cTapu” NponsBog UM yBohere
MOTMNYHO HOBOT MPOM3BOAA, AOK Tek 15 oacTo Npeay3eTHUKA,
nnaHMpa MHoBaLUMjy npoleca npouseoaHe/aucTpubyuuje.

[vrnTanHu MapkeTuHr, ca ApYyLUTBEHUM MpeXama Koje cy
0faBHO NocCTasne cacTaBHU Ae0 HALLUMUX XKMBOTA, Kao Nonyra
npoboja go Beher 6poja Kynaua uam KopucHuKa ycnyra, je
Takohe BUCOKO KOTMPaH Y MHOBATMBHOM MPUCTYMY MOCIOBHUX
cTpaTternja npegy3eTHWKa. Kaga roBOpuMO 0 HauMHY fonacka
[0 MHOBaUWja, BMLLE O NONOBUHE UCMUTAHMKA HaBeNo je

[a nnaHMpa aa oCHyje CONcTBeHe ,,in-house” TMMoBe Koju

he ce 6aBnTN nHoBaumjaMa (52%), LUTO NOKa3yje KOMNKo cy
npeay3eTHUUM CBeCHM noTpebe 3a nHoBauwmjama. 3atum, 10
OfCTO Npefy3eTHMKa 61 ce 0anyunno Ha KynoBUHY MaTeHTa 13
Beh noctojehe 6a3e, a cBera 7 oacto npeay3eTHUka 6uno 6m
OTBOPEHO 3a MHAHCKpamse start-up komnaHuja.

Kpaj aBageceTor v noyeTak ABafeceT NPBOr Beka Cy nManu
TEXHO/OLLKWN pa3Boj KakaB Huje BUHEH y CBETY joLl oA M3yma
napHe MaluuHe 1 ybp3aHe nHAyCTpujanusauuje oo koje je

Taj n3ym goBeo. Tako Cy KOMMjyTepcke TEXHONOrMje of nNpe
[eceT rogMHa cafa BuLLe Hero 3actapene. [1o ceera Tora cy
[OBENe MHOBaLKje, NPe CBera y payyHapckum TexHonorvjama
N BELUTAYKOj MHTenureHumju. NMpumehyjemo aa cy ceyaga y
CBETY MPUCYTHW WCTU TPEHAOBM KOju nNoapasyMeBajy npaherse
TeXHO/MOLLKMX MHOBALMja KOjUMa ce MojeAHOCTaBsbYjy/
nojetTnHbery/ybp3aBajy NpoLec Npou3BoaHe UK NPYyXahsa
ycnyra.

|
|

MnaH 3a 6yayhe nocnoBarse: MIHOBaLuje y npeay3eTHUYKOM NOC0Bakby

5%

aHeKTUpaHuX npeays3eTHuka (og 110 Koju cy y4yecTBOBa/IN) HaBe/o je Aa
cafia Boge KOMMNaHujy Koja je bUXOB NPBU CAaMOCTAJ/IHU 6U3HUC, YNIpKOC
YuMHbeHUUM Aa je 59 oACcTO aHKeTUPAHUX OLLeHWU/I0 TPEHYTHY NMOC/IOBHY
KnuMmy y Cp6uju, 6ap wTo ce TU4e npefy3eTHULLTBA, Kao HEMOBOJ/bHY.
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MnaH 3a 6yayhe nocnosarbe: MiHoBaumje y mpeay3eTHUYKOM MOCNOBakbY

Huje Ha ogmeT MOHOBUTKM pe3ynTaTe rnobanHor
ncTpaxmearea ,, Growth Barometer 2018" peBu3opcko-
KOHCyNTaHTCKe koMnaHuje EY y kome ce Bugn ga je 74 oacto
CBETCKMX PyKOBOAMNALA HajyCneLIHMjuX KOMMaHnja ucTakno
[a HMKaaa He 61 yBeNn NPUMEHY BelUTauke UHTeNureHuuje,
fok je Beh 2019. rognHe uctn 6poj pykosogmnaua cBoje
N1aHoBe YCMepPWO Ha yYBONHere BELUTAUYKE UHTENUTeHUM]e Y
HapegHe aBe rognHe. Camo 0Baj NoAaTak AOBOSbHO rOBOPU

0 6p3nHM Merbakba TPEHLOBA Be3aHWX 3@ MHOBATUBHE
TeXHOMornje n o NpaBsLy Yy KoMe ce Kpehe unTaB CBeT.
MXnBUMO y BpEMEHY KOje je, y HajMakby pyKy, Bpo
MHTEepeCcaHTHO 360r MOryRHOCTH ,,in vivo" nocMaTparba
NpoMeHa TPXULUTA, MPOM3BOAA, YCyra, TEXHOMOoruja,
nponuca a CaMuUM TUM U YMTaBUX ApyLuTaBa. KOHKYPeHTHOCT
BuLLE He ogpefyje 60ratcTBO NPUPOAHUX UM SbYACKNX
pecypca, Beh 6p3nHa n ymehe npumeHe n nckopuwhaeara
HanpeaHor 3Hakba.

Y6p3aHu TeXHOMOLLKKN pa3Boj A0BEO je 1 Ao ybp3aHor
Tpollera pecypca, 6p3MHOM KOjoM MPMPOAHO He MOTY Aa ce
obHoBe. C TUM y BE3U Ce M MOAUINA eKOMOLLKA CBECT, Na cy
MHOre koMnaHuje gobune NoO3NTMBaH OAroBOP OA KAnjeHata
Kaga Cy Ce NoCBeTWe OAPXMBOM EKO/TOLLKOM PasBojy.
Tpeba gopati Aa TakBe APYLUTBEHO U EKOMOLLKM OArOBOPHE
KOMMaHuje CBe BMLLE LUMPe TPXMULLUTA, jep Cy Aokasane fa
nnaHupajy ouyyBakbe NnaHeTe 3a 6yayhe reHepauuje ny
cKnagy ca TUM Larby NOPYKY KOMMKO je BaXKHO NMOCM0BaTK
OfrOBOPHO.

MHOBaTUBHM HAaUYMHW MPOU3BOAHLE YKIbYYYjy U eNMMUHaUMN]y
LUTETHMX CacTojaKa, eKOMOLLKM HEMPUXBAT/bMBUX NAKOBaHba
M joll MHOrO Tora, WTo Mnahoj, ceecHwWjoj nybnumum
npubnvxaea Yak 1 TpaguumoHanHe NponsBoae. 3aMeHe
KBaNUTETHUjUM, MOXKAA YaK M MOAEPHMjMM cacTojumnma
UCTOr KBanuTeTa, OBOAE 40 NoBeharba Npou3BoaHE U
npogaje. Ha 3HavajHo noBehare 0bMMa Npon3BoaHe

WK NPOLLIMpeHba AnjanasoHa ycnyra yTuye u CNpeMHocT
KOMMaHuWja ga ucnpare 3axTeBe MOAEPHMX KvjeHaTa, a

TO je ga HMXO0BM NPoM3BOAM UK ycnyre 6yay AOCTYMNHM
cafja n ogmax. Tako Cy OHM HajUHOBATMBHM]jU, KOjW CY NPBK
othopMuAM NaHLe goctase 00 BpaTa' kaunjeHata 24/7

cafa y BpPXy HajyCcneLllHMjux KoMnaHuja - Y1TaB CBET mae Ka
oCTBapmMBamy YAOOHOCTM KNnjeHaTa, LWTO nogpasymeBa Behy
YCYXHOCT M CMPEMHOCT KOMMaHMja aa CBoje Npon3Boae
pocTaBe.

MNHoBauuje y NOCNOBHOM cMUC/TY 06yXBaTajy Aaneko Wnpun
nojam of pa3Boja HOBe TeXHOMOrnje, NMPON3BOAa UK
npoueca. 3agaTak camor Npefy3eTHULLTBA, CBaKako je Lumpu
o WHOBaUMje jep Noapa3yMeBa fa ce MHOoBalLMja yBeae Ha
TPXULLUTE Kako bu ce moHyamna ogroeapajyha BpeaHoCT

3a Kynua, a UICTOBPEMEHO M oMoryhinna ocTBapvBame
NMO3UTUBHOI MOCMOBHOI OAHOCA 3a@ OpraHM3auunjy koja je
HoCunal nHoBauwje.

Mana n cpegra npegy3seha ganeko 6p)ke NpenosHajy u
0[roBapajy Ha HOBe LaHCe TPXKMULLUTA U TO je aCMeKT Ha KoM
CY OHW faneko CynepuopHnjy of BENUKUX TPAQULMOHANMHNX
Koprnopauuja, koje ce 360r CBOjUX OANNYHUX pecypca u
cohnCTMUMPaHKX 1 edprmKacHMX NpoLeca Texe oOaIyuyjy

33 MHOBUPAHEM, Ma CAMUM TUM eKCNEPUMEHTUCaHE Huje
HewTo y wTa he nako ynaratu.
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[a nu cTe NNaHMpanu UHOBAaTUBHE AaKTUBHOCTU Y
HapepHoj, 2021. roauHU? YKONUKO jecTe, Koje?

19% 28%

15%
8%

29%

Aa, 3Ha4yajHe Aa, nHoBayujy
opraHu3saymoHe npoyeca (Metoge
npomMeHe (MOC/I0BHU npousBogH-€,
npoyecu, CUCTEMM, AncTpubyuymnje,
opraHusauumja, pag oa ¢uHaHcHja...)
Kyhe...)

Aa, 3Ha4ajHe He
cTpaTeLluKe rMPoMeHe U

npomeHe y MapKeTUHry

(kaHanu npogaje,

nakosam-e, npoMoumje)

Ha, npoussogHy
nHoBauujy (HoBU NN
3Ha4ajHoO NPOMeH-eHU
npousBoAu MU
ycnyra)

HoBe upgeje cy yBek BaXHe 3a fla/bu pa3Boj
KoMnaHuje. Ha Koju HauuH ce nnaHupa ponasak
00 UHOBaUMja y nocsioBarby?

OCHuBaH>e COMNCTBEHUX,
in-house TumoBa, Koju ke ... . 5 2%
ce 6aBuMTHM MHOBauymnjama

Huwrta og HaBegeHor

KynoBuHy nareHarta u3
Beh nocrtojehe 6ase

®duHaHcupame start-up
KoMnaHuja

.,

Kako nsrpaguiu 6 EHMcg
KopucTehu TeXHO
HER

The better the question. The better the answer. The better the world works.

6ynyﬁHOCTM

Building a better
working world



MnaH 3a 6y/:(yﬁe nocnosarse: Konmko je BaXHO MaaHupaTu DaBBOj MapKeTUHra 3a Aa/bW ONCTaHak 1 Wwnpere Kanaunteta KOMI'IaHVIje?

KOMMKO je BaXHO NMnaHnpaTn pasBoj
MaPKEeTUHra 3a 4a/bn ONCTaHaK u
LLINPEeHe KanaunteTta KoMmnaHuje?

Ha nutarbe KONMKo cy Mopanu a Memajy
nocTtojehun npucTyn mapkeTuHry, 45%
npeay3eTHUKa Koju cy yyecTsoBanu y
uctpaxusary EY MNMpeayseTHnikn 6apometap
pekno je ga ycnea ytuuaja koju je naHgemuja
COVID-19 umana Ha HbuxoBo rnocsoBame, aa he
MOpaTK Aa yHanpeae cBoje noctojehe MapKeTuHr
cTpaTeruje.

Takohe, 37% cnoxwuno ce ga he Mopatu ga yHanpepge cBoje
online cTpaTerunje kKaga je y nutarby NocsoBakwe KOMMNaHuja
Koje oHu Bofe. MNopep oBe cTpaTeruje 3a xBaTare y Kowutal,
ca yTuuajeM Koju naHaemuja uMa Ha npeayseTHULLTBO Y
Cp6uju, MHOIM of UCNMTAHMKA CIIOXMMUAMN CY Ce a BaXHO

W NpuaaroguMTu NPousBoae WK YBECTU HOBe Npou3Boae y
noptdonno, unu ga capahmueaTtu ca HoBum gobasrbavmma.
Ha nutarbe o nHoBauujama HajBehn 6poj NnpeayseTHUKA
(28%), CNOXHO je NOTBPANO Aa CY YBe/IM 3HaYajHe cTpaTeLlke
NpoMeHe 1 NPpoMeHe Y MapKeTUHIY y LiTa cnagajy kaHanu
npopgaje, NpoMeHa nakoBara, MPOMeHa NpoMouuja, cee y
LUWbYy Aa ce komnaHuja nsbopu ca HenssecHoWwhy Kojy je
nojaBa NnaHAeMuje HaMeTHyNa nNpeayseTHUYKUM busHucuma y
Peny6nuuym Cpbujun.

[lobpa nonasHa Tayka y Be3u ca AMCKYCUjOM KOMNKO je
hnekcnbnnHoCT y norneay MapKkeTUHra BaxHa 3a CBaki BU3HNC
jecTe 1 nogaTtak U3 UCTpPaXkKMBakba Koje je ypagmna AAAA
(American Advertising Agency Association), koje kaxe aa

Yyak 56% noTpoLuava Xenm Aa vyje Ha Koju HauymH bpeHaoBK
nomaxy 3ajedHuuM y OBOM TPeHYTKy. MIcToBpeMeHO, Yak 43%
noTpoLlaya NO3NTMBHO pearyje Ha KOMyHMKauumjy bpeHaoBa
Koje nMo3Hajy n kojuma Bepyjy. A camo 15% notpoLuaya Huje
3aMHTEPeCcOoBaHO 3a KOMYHMKaLKMjy bpeHaoBa y OBOj CUTyaLunju.
McToBpemeHo, No nogaumma Ace Metrix, 42% KOpUCHUKA

HeMa HMKakKaB Npob6/em ca TUM [1a Ce KOPOHa BMPYC KOPUCTU Y
ornacuma, ook 44% kaxe ga 3aBucu og 6peHaa unm nopyke Kojy
ornac waswe.

Moxemo pehun ga Ham HUCY 6unn HK Kiby4Hu nogaum us EY
Mpeny3eTHnukor 6bapomMeTpa Aa 3ak/by4MMO LLUTA je BaXHO

Yy OBOM TPEHYTKY, jep ancosyTHO CBe KOMMaHuje koje cy y
CTarby Aa CBOjUM Kynuuma NoHyae NpousBode u ycnyre kKoje
He 3axTeBajy 04nasak y NpogaBHMLE MMAjy NOTYHY NPeaHOCT.

Moxpa je 0oBO TpeHyTak aa y Cpbuju koHa4yHO e-commerce
[OCTUTHE CBOj MyH NOTEHUMjan, Aa Ce /byAu HaBUKHY Aa
Kynyjy n Hapyu4yjy online, ga 6aHkapcko TpXuwTe omoryhu
HoBe BMAaoBe nnahama ,Ha AasbmHy". CBeaoLmM CMO Ha Koju
HAYMH Ce CBETCKW rMraHTu npunarohasajy 0BakBOj CUTYaLMNju.
KomnaHuja Amazon je HajaBMO 3anoLll/baBarbe 0AaTHUX
100.000 pagHuKa y MaraumMH1Mma 1 Ha ucrnopykama, kako bum
ce npunpemumo 3a nosehame cBor online 6usHuca. Netflix he
AYyNAMpaTn CBOj pacT OBe rogMHe y 0QHOCY Ha nnaH. Mimamo
NPUVKY Aa BUAMMO haHTacTM4He Kamnake bpeHaoBa
McDonalds, Coca Cola n Burger King Koju Cy MCKOpUCTWUIN
naHaemujy fa nnacupajy kpeaTuBHa peLlema, a CBe y Unby
6p30r xBaTarba y KoLuTal, ca BEIMKUM M3a30BOM Kao LUTO je
M3HeHaAHa nojaea naHgemuje supyca COVID-19.

CBaka Kpu3a, Yak 1 oBa Be3aHa 3a COVID-19, BpeMe je

kapa Tpeba pasMoTpWTH a Ce YCMope ynaraka y cBe apyre
CErMeHTe, OCMM MapkeTuHra. To ogerbere cafa nocraje
Hajjave, LUITO 3HA4M fa y Hera og/1asmn Hajseha BehnHa pecypca.
OBoO ce nogjegHako 04HOCU Ha CBe KOMMaHWje U Npeay3eTHUKeE,
0ff MMKPO A0 MaKpo. Huje BaXHO Aa M KOMNaHWja uMa xubagy
3aMNOCNEHNX UNN CaMO je4HOr, MPUHLUMN je UCTKU - hOKYC

Mopa 6UTK Ha KOMYHUKAUMjW Ca KTNJEHTOM U MapKETUHLLKUM
Kamnarbama.

KoMyHMKaumja je npecyaHa y KpM3HUM CcMTyaumjama,
YK/byuyjyhn 1 oBy, A0 caga HeBuheHy kpu3y, 6e3 063upa

Ha TO fja 1 TOBOPMMO O ManuM, CPerbUM UV BETMKUM
npegysehnma. Npucyctso, ocehaj Aa HaM je CTano n aa cMo
OBfl€e 3a CBOje K/njeHTe, HEONXOQHMje je Hero nkag. AKo CBoje
peyn NOTKPeNMMO AeNUMa Koja ykasyjy Ha To Aa pasyMeMo
notpebe nnun ga CMo 3ancTa Npeay3enu NpaBe Mepe 3a KunjeHTe
KOjW1 1 TOKOM Kpu3e 0CTajy POoKyC, oueknBarba cy fa he ce
TaKaB aHraXMaH BULLECTPYKO UCNNaTUTMK.

OBa Kpu13a ce y MHOIo YeMy pasfnnKyje of Kpm3a Ha Koje

cMo Beh ,,HaBuknn", nnu, MoXxemo pehu, Koje cMo o caga
nckycunm. OBa Kpusa je yje4Ho 1 3apaBCTBEHA KpK3a, Na
MOX[a v BULLE Hero nkag, kpusa sbyackor gyxa. Crora je
K/bYYHO YBECTU jeflaH BaXKaH eIeEMEHT KOju YeCTO HeocTaje y
KpU3HUM BpeMeHMMa - emnaTtujy. Emnatuja Tpeba aa noctaHe
3B€e3[a BOAWDbA CBUX KOMYHUKALMjCKUX Hanopa. [pyLuTBeHa
OfroBOPHOCT, CeH3nbunuTeT 1 6pura 3a notpebe noTpoLlaya,
OHO CY Ha WwTa bu cBaka koMNaHuja kpo3 MapkeTuHr Tpebano
[a Ce ycpeacpeau y OBOj Kpu3u.

MnaH 3a 6yayhe nocnoBarbe: KOnvKo je BaXHO NAaHWpaTh pa3Boj MapkeTUHra 3a fasby OMCTaHak U LWMpPere KanauuTteta koMnanuje?

45%

npeAy3seTHUKA KOju Cy y4eCcTBOBaNMu y Uctpamusamwy EY
Mpepy3eTHu4ku 6apomeTap pekno je ga he ycnep ytuyaja Kkoju je
naHgemuja COVID-19 umana Ha HbMXOBO NOC/I0Bakb€, MOpPaTH Aa
yHanpepe cBoje nocrojehe MapKkeTUHr cTpaTeruje.
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MnaH 3a 6yayhe nocnosamse: Ekonoruja

Ekonoruja

TypbyneHuuje y CBETCKOM NOC/TIOBHOM OKPYMeHY
cBaKe roguHe cy cee Behe 1 CBe UX je Texe
npeasvaeTu. TOKOM NpeTXoaHe AeueHuje
YrNaBHOM Cy Ce OAHOCUNE Ha TeXHO/MOLWKA
pocTurHyha Koja cy Merbana nepuenuujy

6p3uHe, 6p3MHe NPOMEHa U OCHOBHUX MOCTynaTa
ayTomaTusauuje. MehyTuMm, HajHOBHUja
3QpaBCTBEHA CUTyaumja y CBeTYy, M3as3BaHa
naHgemuvjom Bupyca COVID-19 jows jegHom je
noTepauna cee Behy HeUM3BECHOCT Ca KOjoM ce
CyoyaBajy eKOHOMCKM NOCNeHuym ceByaa y CBeTy,
na v Kog Hac OTBOPMBLLUM jOLU jeAHO NO/be MMBOTA
Ca Be/IMKUM yTuLajeM Ha NoCnoBakbe.

EY Mpeny3eTHNYKkn bapomeTap je y CBOM OBOrOAMLLIHEM
NCTpaXunBary NeTU NyT npeay3eTHUUmMMa NoCTaBMo nNUTamba
Koja ce T4y nnaHunparba 6yayhHOCTM NOCN0BaHa, Ca OCBPTOM
Ha HajBehe 13a30Be M HEN3BECHOCTU. 3a CaMO roauHy AaHa,
HajBehn Nnpobnemu Koje npeay3eTHUUN MAEHTUDMKY]Y Kao
peanHe 1 BUCOKE Npenpeke y Aa/beM YCNELHOM NOC/I0Baky
Cy Ce 3HavajHo npomeHunu. Tako je npolune rognHe 90 oacTo
NCNMUTaHWKa kao Hajsehun Npobaem 1M3aBOojuI0 NPOHaNaMeHe u
aHra)oBarbe KBaNIMTETHE padHe CHare, Aok je 3a 2020. rognHy
HajBeha HeM3BEeCHOCT, Mo peynma 82 0ACTO aHKETUPAaHUX,
Hen3BeCHOCT 13assaHa naHgemujom COVID-19. Ha gpyrom
MeCTy OBe roiuHe, ca 62 oAcTo UCNUTAHMX, EKOHOMCKA U
rnobanHa kKIMmMa OfJHOCHO HeH YTWLAj Ha NOCN0Bake Ha
3anagHom bankaHy.

MopgepHU NpUCTYNM NOCN0BamY CBAaKako YK/bYyUyjy 1 BEANKY
0rOBOPHOCT, Y MPBOM pefy Npema KnnjeHT1Ma 1 3anocneHnuma,
anu cee Yyelhe 1 yBpLIhe yNncaHo y came ocHoBe BM3HMCa 1
npemMa okpyXemy 1 npupoan. Ekonoruja noctaje cese yewwha
TeMa 1 NnaH NPUWINKOM cacTaB/bakba NOCTYyaTa 34paBor
nocnoBara. Hajuyeluhe ce 0qHOCK Ha eHepreTcKy ehnkacHoCT
CaMux NoCTpojera 1 NPoCcTopuja, YACTO paau ylwTeae
TPOLLKOBA, @/l Ce HEPETKO MPYXa M Ha 0CTane CerMeHTe.

Penybnuka Cpbuja je npema n3BeLwTajy U3 anpuna 2020.
CseTcke rpyne 6aHaka (World Bank Group - Serbia Systematic
Country Diagnostic Update, April 2020) Ha He3aBWAHO]j
no3nuwmjun, kaga cy y Nutarby ekonorunja, ogHocC npema
OKpYXery 1 cTaHgapau. Mo oBom m3BellTajy Cpbuja ce
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Cyo4aBa ca BeIMKUM EKOMTOLLIKMM M3a30BMMA W PU3MLUMA,
BE3aHMM 3a K/IMMY, YMMe ce nojayaBa notpeba 3a 60/mbuM
nnaHoM 3a nobosbLuarbe OTNOPHOCTM 3eMsbe. Mopep Tora,
CYOYEHM CMO Ca BE/IMKMM BPOjeM eKOMOLLKMX MPEeTHM - 04 KOjUX
CY HajKPUTUYHWMje NOLL KBANUTET BasdyXxa U OTNAAHWUX BOAaA,

KOje HeraTMBHO YTUYY Ha 3[pPaB/be W ersnucTeHuujy /byau, a
CaMWUM TUM U Ha PacnoNOoXMBe /byACKe PeCypce Ha TPXULLTY
paga. Keanutet Boge y Cpbujun, kKao v ynpae/bake OTNagom

CY ¥ Oarbe penaTMBHO NOLN - OBaKBe Mo3ununje npyxajy

Be/MKe MOryRHOCTM KOMMaHKWjaMa Koje Cy CNpeMHe a Ce OBUM
nocnosuma 6aBe, Ha KOPUCT CBUX YK/bYYEHMUX Y MPOLeC.

MN3a30BM 3alLTUTE XMBOTHe cpeanHe y Cpbujn cy no WBG
MeRy hakTopruMa KOju CMakbyjy MUBOCT U KOHKYPEHTHOCT
rpagoBa. JoL jegaH NpUpoaHM eNieMeHT KOju 3HAaTHO yTuYe Ha
€KOHOMM]jY je cknoHocT Cpbuje ka Henorogama - NPUPOAHUM
onacHoOCTMMa NoMyT NOonaaBsa, KAM3NULWITA, CyLIa, LWYMCKKX
noxapa v 3em/boTpeca. EKonoLku n3asoBu cy 3Ha4ajHu u
BE/IMKMW Na Cy caMUM TUM yTULA/IW Ha OQHOC Npeay3eTHUKa
npema wuma - 71 oacto og 110 aHKeTUpaHUX Npefy3eTHUKA
y oBoroauwbeM Uctpaxusamy EY MpeayseTHUYKK
6apomeTap, usjaBuno je ga y Hajsehoj Mepu y niaHoBe 3a
pPasBoj KOMMaHuje YK/byuyjy eKonoLKy CBECT U OAPXKUBOCT
nocnosama. OBakaB OJHOC NPeMa OKPYXXeHY AONPUHOCH
arunHocTu npegyseha, ga kaga go npupogHux nopemehaja
pohe, nakwe nobepe HoBe MU3asose.

OQroBOpHOCT NpemMa NPUPOAN orfeda Ce vy NoLITOBakY
CTaHAapAa Be3aHMx 3a ekonorujy - cee Behin 6poj NnpuBaTHMX
npegyseha nma ncnyweH EBponcku ctaHgapa EN16001 3a
CUCTEM EHEepreTCKOr MEHALIMEHTA - OBaj CUCTEM MOMaXe fa ce
ycnocTaBe CUCTEMU M npoueaype notpebHe 3a nobosbluarbe
eHepreTcke eoMkacHOCTU. YBOHeHe CMCTEMATCKOT YpaB/barba
€HepPrujomM 1 eHepreTCkM TOKOBMMA ayTOMATCKM 3Ha4u
CMaHberbe TPOLLKOBA 3@ EHEPreHTe @ CaMUM TM U CMakbeHy
MOTPOLLHY eHepreHaTa LTO je 3HayajaH Kopak y ovyBamy
NPUPOAHMNX pecypca. Ynarakba y eHepreTcku epmkacHe
npojekTe n3rpaame 1 caHaumje objekata y Cpbuju pacty

U3 rogvHe y roguHy, ouerbyjy us Hemauke opraHumsauuje

3a MefyHapopgHy capagmy MM3. MNogaum oBe MefiyHapoaHe
OpraHusauunje gokasyjy Aa CBeCT O BaXHOCTU ynarakba y
eHepreTcky edmkacHocT y Cpbuju pacte a cama eHepreTcka
ePMKaCcHOCT je Ba)KHa jep ce ogHOCK Ha ynoTpeby TexHonorunje
3a Ynju pap je NoTpebHO MaHbe eHepruje 1 koja oCcTaB/ba Makbe
TParoBa y OKpyXemby.

3a capa Cpbuja TpoLwm 1 4o TP NyTa BULLIE eHepruje y 0gHOCY Ha
3eM/be EY y OKpyXerby, a Yak YeTupu 4o neT nyta BuLle y ogHoCy
Ha pasBUjeHnje eBPOMCKE ApPXaBe, LWTO 3HAYM Aa Hac Yeka gyr nyT
[0 NocTM3arba unbeBa EY - noBeharbe eHepretTcke eomkacHOCTH Of,
32,5 oacto go 2030. rogunHe.

Pactyha rmobanHa ekoHOMMja, Ca MHTEPHETOM M MeanjuMa Koju
CBaKOAHEBHO OCBET/baBajy MOC/OBHE NpaKCce LUMPOM CBeTa, CBe
Yyelwhe ooBOAM KOMMaHWje Nped Cyfd jaBHOCTM 360r HbMXOBOM 0OgHOCA
npeMa WBOTHOj CPeAUHM - AaHacC je eKOOLLKA CBECT NOoTpoLLaya
Ha 3HATHO BMLLUEM HMBOY, a 06aBELUTEHOCT A0BOAM U A0 Behe
0CeT/bMBOCTM NMPeMa NPon3BoaAMMA Koje Kynyjy. TakBM 3aXTEBM
HaBode Npedy3eTHUKE 1 NpousBohaye yoniwiTe Aa passujajy HoBe,
€KO/OLLKM NPUXBAT/bUBE NPOMU3BOAE YMME UM JOHOCE TPMULLHY
npeAHocT. MoCNOBHM NapTHEPU, DUHAHCUjCKE UHCTUTYLMjE U
6aHke kKao BUTaH KpUTEPWjYM 3a Capaarby YBOAE 3aLUTUTY XKUBOTHE
cpeaviHe 1 CMakbere eKONOoLKNX pusmka. CBemMy HabpojaHOM
CBaKaKo AOMPUHOCK 3aKOHCKa perynaTuea Koja je CBe 3axTeBHMja U
pecTpukTUBHKMja, Kako u Tpeba ga byage paam oapXMBOCTM pecypca
LUMPOM Mf1aHeTe Kao U 3aLUTUTE XKUBOTHE CpeauHe.

hié‘llll.

Ekonoruvja nocraje cBe Yyewha Tema

W NNaH NPUIMKOM cacTaB/bakba
nocTynaTa 3ApaBor NOCN0BaH-a.
Hajuyeluhe ce ogHOCK Ha eHepreTcky
e(PnMKaCHOCT caMmMx NOCTPOjeHa n
NpoCcTopKja, YUNCTO paam yLwiteae
TPOLLIKOBA, anun Ce HEPETKO Mpy»a 1 Ha
oCTasie CermeHTe.

MnaHupare 6yayhHOCTH HOCKU M 403y OAroBOPHOCTU. KONMKO naaHoBM
Balle KoMnaHuje YK/by4yjy €KOJIOLLKY CBECT U OApPMUBOCT NocfioBara?

HdenumudHo

Y HajBuwioj mepu

Hu HajMarn-e

Y manom obumy

KoMnaHuje Koje cnpoBofe €KONOLLKE NPojekTe YeCTO NOMepajy
npar Koju je ol WX perynaTnBoM 3axTeBaH - TUMe MPOMOBULLY
,3€/1eHN" eKOHOMCKM pacT u 6mBajy 60/be NO3NUMOHUPAHK Ha
TPXULWTY. OAroBOpPHE KOMMNaHKWje Npe AOHOLIEeHa CTPaTELLKNX
ofnyka BpLUE NPOLEHe yTuLaja Ha XXMUBOTHY CPEAUHY U

npeasuhajy Mepe 3aLUTUTe UK eBeHTYanHo Mepe ybnaxaBatba
HeraTMBHMX yTULaja. Benuku 6poj ApyLUTBEHO OArOBOPHUX
npojekaTa ycnoe/baBa fobas/bave 1 gpyre naptTHepe
KOMMaHWja Aa ce jeHaKo OfIrOBOPHO MOHaLLajy Y ofHOCY Ha
XWBOTHY CPeAVHY YMMe farbe LUMpe eKOMOLLKM YTULa].
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3ak/byyak

MaHgemunja nsassaHa supycom COVID-19
uMarna je ytuuaj Ha rnobasnHom nnaxy,
[OBEBLUN Y Benuke npobneme Kako
pasBujeHa TPXKULLTA TAaKO U eKOHOMMUje

Yy pa3Bojy. Mehy oHUMa Koju Cy HajTexe
noroheHu Hanase ce MMKpO, Mana u cpeara
npegy3eha (MMCIN) Koja cy cyLluTUHA
thoKyca Hawe cTtyamje EY MNpeny3seTHUYKK
6apomeTap. OBa cTaTUCTUKA ce nocebHo
opHocu Ha npuspeay Cpbuje, jep MMCI
npeacTaBbajy 99% akTMBHUX NpUBpPeOHUX
cybjekara, koja ocTBapyjy npeko 30%
bAMN-a, gponpuHoce ca 40% yKynHom

M3BO3Y W NpPYyMXajy ckopo 66% MOryhHOCTH
33 3anoL/baBambe Yy 3eM/bu. Y3umajyhu

y 0631Up cBe NOMEHYTO, 0OXUB/baBakbe
cektopa MMCI1 he 6uTtn og K/by4YHOr 3Hauaja
3a onopaBsak cpncke npuspege HakoH
naHgemuje nsassaHe supycom COVID-19.

Mako ce ucnpea YMHWMO Aa je KpaTKopoYHa
nepcnekTnea 3a BehinHy MMCIT npuanMyHO TMYpHa,
BaXHO je HanoMeHyTK Ja BehnHa CTpyyrbaka unak He
Bepyje aa he qohn oo gyroTpajHe peuecuje, nocebHo
ako byay npepyseTe ogroBapajyhe n agekBaTHe mepe
pearoBatba Kako 6u ce obesbeanna nobpobUT CBETCKNX
ekoHomuja. To y Cpbujn 3Haun aa Tpeba o0bes3begnTn

aa MMCI pobwujy notpebHe pecypce n MoryhHoCTH

[ia OMCTaHy TOKOM OBOT KpM3HOT nepuopga. YkpaTtko,
nepcnekTuBea je gobpa ako je M1 YYUHUMO TaKBOM.

[lobpa npoueHa TpXuULwHUX notpeba v TpeHAoBa,

Kao M HEMOIYRHOCT yk/nanaka y nocrtojehe HaumHe
NPOV3BOAHE, TEXHA Ka APYrayunjeM HOBUjEM,
3gpaBujeM, NoTpebHMjem cy Hajuelwhn pas3nosm 3a
nojaBy W ONcTaHak Npedy3eTHMKAa Ha TPXULITY. Y3
CBe TO, OCHMBaHe HOBUX MPeAy3eTHUUYKNX KOMMaHuja
0javaBa AyXx KOHKYPeHUMje Ha TPXULUTY YnMe ce
noTpoLlaynma oteapajy Behe moryhHocTn nsbopa.

Capagrba ca 10KanHoM 3ajedH1LOoM, APYLUTBEHA
0froBOPHOCT 1 noBehare eKooLLIKe CBECTM CY CBE
BaXXHWjW 0e0 CBAKOT NMOCN0Barba - y Mpuior Tome

EY lMpeny3eTHn4kn GapomeTap nokasyje Aa je BUCOK
npoueHat (71 oacTo) npeay3eTHUYKUX npegyseha y
CBOje N/IaHoBe YBPCTUI0 OAPXMBOCT MNOC/I0BaHa, LUTO
oxpabpyje n Moxe ce cMaTpaTh jeHUM 0 KIbyYHUX
¢hakTOpa NOCMOBHOT yCrnexa npeay3eTHuKa.

48 - EY Mpepy3eTHnyku 6apometap

N3BOpU

® N o o’

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

WorldOmeter. MpeyseTo ca: https://www.worldometers.info/
coronavirus/?utm_campaign=homeAdvegas1?

World Bank Group, pegoBHM eKOHOMCKM M3BeLUTaj 6p. 17,
objasmeH y nponehe 2020. roguHe, M3rneagm 3a 3anagHu bankan:
Telllka BpeMeHa 3axTeBajy nobpy ekoHomujy. Mpeyseto ca: http://
pubdocs.worldbank.org/en/811531588143831857/SRB-RER-
17-Outlook.pdf

YTuuaj naHgemmnje COVID-19 Ha akTuBHOCTM nNpeay3eha y Cpbujum -
.M3a30Bu 1 oyekmBarba”, YHuja NMocnopasaua Cpbuje, ctp 11.

[vrutanHa NHnumjatnea Cpbuje, nctpaxusarbe CkeHep
Ourutante Mpuspepe. MpeyseTo ca: https://www.dsi.rs/skener-
digitalne-privrede-covid-19/#1587479989608-e49b3229-54fc

EY Mpepy3eTHnuku bapometap 2017
EY MpepyseTHnukn bapometap 2018
EY MpepyseTHnykn Bapometap 2019

CmapTt konektus & MopyM 3a 04roBOpHO nocnoBakse - [Mocnegue
naHgemuje KopoHa Bupyca Ha nocneguue Manux 1 MUKpo
npenyseha y Cpbuju, anpun 2020. roamHe

[Opakep, M. (1996). MHoBauwje n Npeay3eTHULWITBO. Beorpaa: MC
pmey-Tpuspegnu Mperneq.

Anicic, Jugoslav, Marko Laketa, Luka Laketa, Dusan Anicic, and
Slavisa Lukic. 2014. Enterpreneurship development in Serbia:
The chance for a way out of economic crisis. UTMS Journal of
Economics 5 (2): 189-198.

Pokrajac, S., N. Dondur, S. Grbic, and M. Savanovic, 2011.
“Production entrepreneurship as a possible way out of economic
crisis. Economic prospects 16 (4): 719-733

P3C - https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/trziste-rada/
registrovana-zaposlenost/

http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/14/14362_anketa_
poslodavaca_2019__godine.pdf

http://pod2.stat.gov.rs/ObjavljenePublikacije/G2016/pdf/
G201610095.pdf

http://www.ekonomskeanalize.com/index.php/preduzetnistvo-
srbija-naspram-sveta-entrepreneurship-serbia-vs-world

https://srfp.bfconsulting.com/sr/category/blog-sr/

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

30.
31.

https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/20200831-anketa-o-radnoj-
snazi-ii-kv-2020/

Mpepy3eTHULWITBO 1 Mnagn y Cpbujun: MepcrnekTusa cTarba u
npeanor cMepHuua 3a yHanpeherne, ap Oejan hophesuh, ap
[parax hohkano, cTp 47.

Cpncka MMKpo, Mana u cpefrea npeayseha (MMCI) 1 n3asosun
npoy3pokoBaHu Bupycom COVID-19. MpeyseTo ca: https://srfp.
bfconsulting.com/sr/srpska-mikro-mala-i-srednja-preduzeca-
mmsp-i-izazovi-prouzrokovani-virusom-covid-19/#more-584 )

SEECAP, HebaHkapCku n3Bopu oMHaHCUpaHa NpMBPegHNX
apywrasa, 2016

Journal of Women's Entrepreneurship and Education (2018, No.
3-4,60-72)

YKeHcko npeay3eTHULITBO - Npernef cTakba U Npenopyke 3a
6yayhHocT

IFC MpupyyHWK 3a ynpaembare nopoanyHnm drvpmama 2008.
roguHa, ctpaHa 13. Mpey3seTo ca: http://wmep.rs/wp-content/
uploads/2017/12/Family_Business_Handbook_Serbian.pdf

[aHunjena Mupkosuh, EY Cpbuja, AyTopcku ynaHak BizLife, 2015.
rogvHe. MNpeyseTo ca: https://www.bizlife.rs/76364-naslede-
porodicnog-biznisa-privilegija-ili-teret/

4 chupme 3anoLLsbaBajy MUIMOH Sbyau - 3aLUTO Cy NOPOANYHE
KomnaHuje ycnewHuje. MNpeyseto ca: https://biznis.telegraf.rs/
karijera/3095818-4-firme-zaposljavaju-milion-ljudi-zasto-su-
porodicne-kompanije-uspesnije

Kako nameTHo nHsectupaTtu, ,,busHuc n myaun'. MNpeyseto ca:
https://ras.gov.rs/uploads/2020/06/biznis-i-ljudi-br-1-kako-
pametno-investirati.pdf

EY Growth Barometer 2018
https://marketingmreza.rs/digital-u-doba-korone/

World Bank Group - Serbia Systematic Country Diagnostic
Update, April 2020

www.energetskiportal

https://odgovornoposlovanje.rs/csr/zivotna-sredina

EY MpeayseTtHuuku 6apometap - 49



P>

Building a better
working world

Penyoinka Cpouja
MUHUCTAPCTBO ITPBPEJIE

50 - EY Mpeay3eTHuyku 6apomeTap

EY je rnobanHu numep y npyXatby yCiyra peeusuje, Mopeckor CaBeToBatba, Moc/0BHOM
CaBeToBatba W NnogpLLKe NPy NOCIOBHUM TpaHCaKLyujama. Linib Ham je Aa MO3UTUBHO yTUYEMO
KaKo Ha MoC/IOBatbe TPXKMLLTA, Tako M Ha APYLLUTBO Y LennHK. M3aBajaMo ce no Tome LWTo
MOMaXeMO HaLLMM 3anocieHnMa, KNnjeHTMa v 3ajeH1Lama a 0CcTBape CBOj NoTeHuUmjan.

LLnpom ceeTa, 300 xurbaga 3anoceHnx y KOMnaHuju EY genun 3ajegHnyke BpegHOCTH Kao n
noTnyHy noceeheHoCT rpahjerby 6orber NOCI0BHOT OKPYXerba. Bepyjemo fa je cBakoj ocobu,
KOMMaHwuju unm 3ajegHuum notpebHa NOAPLLKA kako by ocTBapuna CBOj NOTeHLMjan, cTora Ham
je unb Aa NCKOPUCTUMO CBOj TaneHaT 1 BeLUTUHE Kako BUCMO MOKPeHYn edhnkacaH v OQPMUB
pa3Boj KO HaLLMX 3aMOCNeHUX, KNnjeHaTa 1 3ajegHnLa y KojuMa M1BMMO U paguMo.

Ernst & Young d.o.0. beorpapa je komMnaHuja ocHoBaHa 1997. roamHe. Tokom BuLle og 20
rogMHa NocnoBara CTEKIN CMO HEMPOLEHMBO UCKYCTBO Y MPYXXakby PasiMumTmx BpcTa
ycnyra y BenMkoM 6pojy nocnoBHMX 061acTn n MHAYCTPUjCKMX ceKTopa. [laHac, ca BuLle of
300 BpxyHCKMX ekcrepaTa, ykmby4vyjyhiv gecetopo MNapTHepa, EY nocepyje kibyyHe BeLUTUHE
M UCKYCTBO KOje je HeonxodHOo Aa CBOjUM knujeHTuMa u3 Cpbuje n gpyrmux 3emMarba permoHa
06e36eaMMO BpXyHCKM HUBO ycnyre. Hale pedepeHLe yk/byyyjy Benvkn 6poj komnanwja,
opraHmsaumja n UHAHCUjCKMX MHCTUTYLUMja - 0 BENMKMX MYNTUHALMOHAMHMX Kopnopauwja
[0 NOKanHUX hMpMK y YCMOHY M CTPaHMX MHBECTUTOPA KOjU Xene Aa ycnocrase onepauuje y
Cpbujn.

Uwnb genoBarba MuHuctapctea npuspeae Bnage Penybnuke Cpbuje jecte yHanpehere
CTakba Y K/byYHMM obacTMma 3a pasBoj NPeay3eTHULLITBA Kao LUTO CY NMOC/IOBHO OKPYXeHse,
NPUCTYN U3BOpMMa (PUHAHCUPAHA, javaHbe OOPXMUBOCTU U KOHKYpPeHTHOCTUM MCIM, npuctyn
HOBMM TPXMLUTMMA Kao W pa3Boj Npeay3eTHUYKOr Ayxa y3 nocebaH hOKyC Ha pa3Boj MEHCKOT
npeay3eTHULUTBA, CoUMjanHor npeay3eTHULUTBA Y Npedy3eTHULUTBA MaamXx.

Mana u cpegrba npeagyseha n npegy3eTHULM YnHE NMPeko 99 04CTO CBUX NPUBPEAHNX
cybjekaTa y Penybnuumn Cpbuju. HomxoB pacT 1 pa3Boj og NpecyaHor Cy 3Hayaja 3a onopaBak
1 pa3Boj cprcke npuBpeae, NnoBehare 3aM0CNeHOCTM U N06OsbLLIAHA XKMBOTHOM CTaHAapaa
rpahana. 36or Tora, Bnaga Penybnvke Cpbuje npornacuna je 2016. roguHy ,,loagnHom
npegy3eTHMLITBA", MPeTX04HO YCBOjMBLUM 1 CTpaTervjy 3a NoApLUKY pa3Boja Manux u
cpefrux npegyseha, Nnpeay3eTHULITBA U KOHKYPEHTHOCTU 3a nepuog og 2015. go 2020.
roguHe.
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EY je rnobanHu nuaep y peBU3opPCKnM,

NMOpPEeCcKUM, yc/yrama Be3aHuMm 3a TpaHcakuuje u
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OBaj MaTepujan cagpxm nHhopmaumje y caxxeToj hopmu 1 cTora je
MCK/bYUYMBO HaMeHbeH 3a UHopMUCaH-e. HameHa oBor MaTepujana
HUWje fia 3aMeHU AaTarbHO UCTPAXMBaHE UKW U3paXKaBatbe
npocecnoHanHor Muwbera. EYGM kao Hu 6uno koja gpyra
ynaHuua rnobante EY opranusaumje He npuxeaTa 6Uno kaksy
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