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Vd har ordet

Det har blivit dags for mig att summera verksamhetsaret 2025. Detta &r mitt forsta ar som vd fér EY, och jag kdnner mig véldigt
stolt nar jag tittar tillbaka pa aret fran mitt nya perspektiv. Jag har varit en del av EY i manga ar och féljt var resa fran insidan. Jag
har sett hur vi har vuxit, férdndrats och tagit oss an nya utmaningar. Det som alltid gjort starkast intryck pa mig &r manniskorna. | en
bransch dar kunskap ar kdrnan ar det tydligt att vara medarbetare och team &r var stérsta styrka. En av de saker jag har uppskattat
mest under mina 17 ar pa EY &r var féretagskultur - en kultur som bygger pa inkludering, kunskapsdelning och en genuin vilja att
hjélpa varandra. Genom att s&tta kundernas behov i fokus suddar vi ut grénserna mellan affirsomraden, geografier och kompetenser

- tillsammans ar vi starkast.

Fortsatta satsningar pa hybrid arbetsmodell

Vivill vara en arbetsplats dar bade nya och befintliga medarbetare kan véxa, utvecklas och trivas. Det
omfattar en rad olika initiativ, bland annat satsningar pa var hybrida arbetsmodell. Vi tycker att det &r
viktigt att ses fysiskt, men vi stéller inga krav pa att medarbetare ska vara pa kontoret ett visst antal
dagar i veckan. Vi litar pd att vdra medarbetare och team kan vélja den arbetsmiljé som bést stddjer
produktivitet, vdlbefinnande och kundernas behov. Ar det pa kontoret, hos kund eller hemifran? Vi vill
flytta fokus fran var arbetet gors till vad som ska uppnas och dra nytta av digitaliseringens méjligheter
for bade organisation, medarbetare och kunder.

For oss ar det en strateqgisk prioritet att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Darfor ar

det gladjande att vi fortsatter vara en attraktiv arbetsgivare enligt externa undersékningar. Under
verksamhetsaret 2025 hade vi rekordmanga ansdkningar och vdalkomnade cirka 500 nya medarbetare.
Jag tror att var starka féretagskultur, spannande karridrvdgar och satsningar pa kompetensutveckling
inom bland annat Al ar viktiga faktorer som gor att vi lyckas vara en attraktiv arbetsgivare.

Framtidens tillvaxt kraver nya perspektiv

Det osdkra omvarldsldget med geopolitisk och ekonomisk turbulens har gjort att manga féretag varit
forsiktiga med investeringar och nysatsningar. Kampen om kunder, konsumenter och kapital &r hard -
men alla féretag behdver tillvaxt for att éverleva pa en konkurrensutsatt marknad. Utmaningen &r att
hitta en balans mellan mojligheter och risker, tillvaxt och [6nsamhet.

Trots ett tuffare affarsklimat vaxte EY inom samtliga affarsomraden och nadde en tillvéxt pa 9 procent.

Tack vare vara fantastiska medarbetare, vart breda tjdnsteutbud och vara 43 kontor runt om i Sverige
star vi starka pa marknaden. Var bransch befinner sig i en konsolideringsfas, vi har valt att behalla hela
verksamheten under ett och samma tak och ser stor béarkraft i hela var affar.

N&r ekonomisk oro och geopolitiska spanningar paverkar omvarlden, riskerar hallbarhetsarbetet att
hamna i skymundan - bade politiskt och i naringslivet. Det ser vi bland annat i EU:s diskussioner om att
sanka ambitionerna i CSRD, taxonomin och due diligence-direktivet. Férenklingar i rapporteringskrav
for foretagen &r valkommet, men pa EY &r vi dvertygade om att hallbarhet och affarsutveckling maste
ga hand i hand. For att skapa framtidens konkurrenskraft kravs inte mindre, utan mer forandring i

de handlingar och val vi gér varje dag. Detta har vi tagit fasta pa i vart interna hallbarhetsarbete. Vi
forsoker téanka nytt, agera mer ansvarsfullt och identifiera férbattringsomraden. Det omfattar allt

fran stora strategiska beslut till vardagliga val som hur vi reser, anvénder vara kontor och arbetar med
leverantérer. Vi behéver leva som vi l&r fér att behalla var trovardighet och vara en relevant partner till
vara kunder pa deras hallbarhetsresor.

Inkludering ar nyckeln till innovation

Det senaste aret har fragor om inkludering och samhaélisansvar stéllts pa sin spets. Fér mig och for

EY &r det sjalvklart att de basta idéerna fods ndr manniskor med olika erfarenheter, kompetenser

och bakgrunder mots och samarbetar. Vi star fast vid vara kérnvarden. Ett viktigt steg mot en mer
inkluderande arbetsmarknad &r ocksa 6kad kunskap om neurodiversitet. 2024 tog vi férsta steget mot
att etablera ett Neurodiversity Center of Excellence. Vi har breddat vart kunderbjudande med tjanster
som framjar inkludering av neurodivergenta i arbetslivet. Dessutom starker centret vart interna arbete
med innovation och inkludering, bland annat genom rekrytering av neurodivergenta medarbetare.

Under aret fortsatte vi ocksa att investera i vart program fér samhéllsengagemang EY Ripples, som
ger medarbetare mdjlighet att bidra med tid och kunskap i projekt som starker samhallet. Vi inledde
dessutom ett nytt partnerskap med L&kare utan grénser och deltog tillsammans pa Jarvaveckan
2025. Om Jarvaveckan &r motesplatsen for alla som tror pa mangfaldens mojligheter, sa &r Aimedalen
arenan fér samtal om samhallsutvecklingen. | ar var EY pa plats med seminarier och var digitala
upplevelse Four Futures. Med hjalp av Al och vetenskaplig systemanalys visar upplevelsen fyra
alternativa framtidsscenarier baserade pa de val vi gér i dag. De olika framtidscenarierna gor starkt
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intryck pa de som upplever installationen och vécker viktiga
diskussioner om hur vi kan paskynda omstaliningen mot en hallbar
framtid.

V&gen framat

Det gangna aret har varit handelserikt pa manga séatt. Teknik-
utvecklingen gar snabbare &n nagonsin, det geopolitiska ldget &r
fortsatt osdkert och klimat- och samhallsutmaningarna blir allt mer
akuta. | en sadan tid behovs féretag som vagar tanka langsiktigt,
ta ansvar och bidra till [dsningar. Det &r precis vad vi pa EY strévar
efter varje dag, vilket ocksa stdds av var globala strategi All in. Vi
vill fortsatta véxa, men tillvaxten ska vara hallbar och vardedriven
inom omraden som transformation, hallbarhet, revision, managed
services samt Al och teknik.

De flesta &r nog 6verens om att Al och ny teknik stéper om
marknader, affarsmodeller och arbetssatt. Utvecklingen forandrar
kundernas behov - men behovet av vara tjdnster minskar inte.
Mansklig kompetens och erfarenhet &r viktigare &n nagonsin foér
att tolka och satta information i ratt kontext. Tekniken gor sitt,
men det &r manniskorna och den manskliga interaktionen som gor
skillnaden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som varje dag bidrar
till att driva verksamheten framat och géra vara kunder ndjda. Ett
varmt tack ocksa till vara kunder for fortroendet under aret som
gatt. Tillsammans skapar vi inte bara nytt varde for framtiden, vi &r
ocksd med och formar den.

Linda Sallander
verkstallande direktér, EY i Sverige
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Hallbarhetsrapportering

Om den har rapporten

Denna rapport innehaller allman information om EY Sveriges
ekonomiska, styrningsmadssiga, sociala och miljomdassiga
verksamhet under verksamhetsar 2025, det vill séga

1 juli 2024-30 juni 2025. Vi rapporterar pa arsbasis och var
rapporteringscykel &r anpassad till vart verksamhetsar. Vi har
integrerat var finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering
i linje med ramverket for integrerad rapportering. Vi har darmed
valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
del i arsredovisningen, se sidorna 6-59, samt appendix 1-3. Bade
den finansiella och icke-finansiella informationen i denna rapport
har granskats av extern revisor. EY:s hallbarhetsrapportering

ar organiserad kring de fyra pelare fér hallbarhetsrapportering
som pekats ut av World Economic Forum's International Business
Council (WEF-IBC). EY Sverige har valt att fortsatta rapportera
enligt WEF-IBC likt tidigare ar, men &ven tagit inspiration fran
CSRD (EU Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). EY Sverige kommer
att anpassa rapporteringen till CSRD ndr alla krav ar redo att
implementeras fullt ut.

'//

- W

| var hallbarhetsrapportering har vi véavt in resultaten fran

den dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes under
verksamhetsar 2025. Vi refererar till kdrnmatt och utvalda
utékade matvarden i Stakeholder Capitalism-rapporten som WEF-
IBC tagit fram i samarbete med Deloitte, EY, KPMG och PWC
(2020)'. Omfattningen av rapporten definieras genom WEF-IBC-

[ WS Py

!

<
|
u

index pa sida 59. Dessutom rapporterar vi om klimatrisker och
mojligheter i enlighet med ramverket Task Force on Climate-
Related Financial Disclosure (TCFD). EY:s finansiella drsredovisning
ar upprattad enligt K3-regelverket.

Kontaktperson fér hallbarhetsrapporteringen
Alexandra Daniil

Hallbarhetsrapporteringsansvarig, EY Sverige
alexandra.daniill@se.ey.com

1Se “Stakeholder Capitalism Metrics” som presenterats av World
Economic Forum'’s International Business Council (WEF-IBC) i
samarbete med Deloitte, EY, KPMG och PwC (2020).
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Vilka vi a

Vara véarderingar

Alla medarbetare pa EY férenas av gemensamma varderingar som
definierar vilka vi &r. Dessa varderingar &r grundldggande for var
kultur. De beskriver hur vi ska forhalla oss i méten med kollegor
och kunder, men ocksa hur vi engagerar oss i vart samhalle. Var
globala strategi All in, understryker vikten av EY:s varderingar och
de ar centrala i strategins genomférande.

Vara varderingar innebér att:

Vi star fér integritet, respekt,
inkludering och laganda.

EY Sverige

EY Sverige ar ett medlemsféretag i Ernst & Young Global Limited
(EY Global). EY Global &r ett av varldens stdrsta natverk for
radgivnings- och revisionsféretag med fler &n 400 000 anstéllda
i drygt 150 I&nder. Pa global niva &r EY sedan den 1 juli 2025
indelat i tre olika geografiska omraden. EY Sverige och 6vriga
nordiska lander tillhér sedan dess region Europe Central. | slutet
av verksamhetsar 2025 hade EY Sverige 43 kontor dver hela
landet. Bland vara kunder finns allt fran de stérsta bérsnoterade,
multinationella féretagen till medelstora och sma, véxande bolag
inom olika branscher och sektorer.

Vi &r engagerade, vagar ta

ledningen och visa vdgen framat.

Vart syfte

EY:s syfte Building a better working world har varit grunden fér
var affdrsmodell i manga ar. Vi vill att allt vi gér ska bidra till att
ndringslivet och de samhallen vi verkar i fungerar battre.

Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och varlden i
stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.
Med stéd av data, Al och annan avancerad teknik hjalper vi vara
kunder att hitta ldsningar pa dagens och morgondagens mest
angeldgna fragor. | en varld som féréandras snabbare &n nadgonsin
tidigare fungerar vart syfte som vagledning - det ger sammanhang
och mening at det arbete vi utfér varje dag.

EY anser att ekonomisk tillvéxt maste vara hallbar och
inkluderande. Vi &r medvetna om vart sociala och miljomassiga
ansvar och vill gora verklig skillnad med stéd av EY:s globala
strateqgi. Detta arbete ar aldrig slutfort - det finns alltid mer att
gora.

Vi bygger relationer pa
professionell grund.
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Var strategi All in

EY:s globala strategi All in lanserades under verksamhetsaret
2024. Strategin utgar fran de allt mer komplexa utmaningar som
organisationer vérlden 6éver star infor i dag. All in beskriver hur vi
ska arbeta for att moéta dessa utmaningar och uppfylla vart syfte
Building a better working world.

Strategin betonar ocksa vikten av att arbeta tillsammans inom
EY:s organisation. Fokus ligger pa att stérka samarbetet inom vart
globala n&tverk, investera i tillvdxtomrdden som transformation,
managed services och hallbarhet samt att paskynda béttre
anvandning av Al.

Var strategi All in rustar oss for att skapa nytt varde for
medarbetare, kunder, intressenter och de samhallen vi verkar i.
Allin dr inte bara ett namn, utan dven en attityd. Vi ar évertygade
om att samarbete mellan olika kompetenser inom EY starker var
formaga att 16sa kundernas utmaningar och bidra till samhéllet pa
ett meningsfullt satt.

For att understryka detta har var logotyp fatt en ny tagline -
"Shape the future with confidence". Det speglar var ambition att
hjélpa vara kunder att méta nya utmaningar och majligheter i en
snabbférénderlig omvarld. Samtidigt ser vi att vara medarbetare
har mdjlighet att aktivt bidra till att forma framtiden genom en
arbetsmiljé dar yrkesmdassig och personlig utveckling gar hand i
hand och vaxer sig starka tillsammans.

Building a better
working world

Hallbarhet &r ett gemensamt atagande for att forma framtidens
affarslandskap. Under verksamhetsaret 2025 utsags Janet
Truncale till EY:s nya globala vd och strategin All in satte
hallbarhet i fokus. Hallbarhet &r en av EY:s fem strategiska
satsningar. Ovriga &r transformation, revision, teknik - data & Al,
och managed services.

Hallbarhetsrelaterade tjanster &r en central del av vart
marknadserbjudande och var affarsverksamhet. Investeringar

i hallbarhetsinitiativ godkdnns arligen tillsammans med 6vriga
investeringar, av den funktion som ansvarar fér genomférandet.
EY har byggt upp en omfattande kunskap inom hallbarhetsfragor
globalt och vi méter en véxande efterfragan pa dessa tjanster.
Genom vara tjanster har vi stor inverkan pa hur kunder och
samhadllet hanterar komplexa utmaningar.
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Strategisk ambition

Vérldens féretag och organisationer star i dag infér komplexa
utmaningar. Féréndringstakten pa marknaden &r hég, den tekniska
utvecklingen gar allt snabbare, Al-anvéndningen fortsatter att

Oka och det geopolitiska Idget i omvarlden blir alltmer osdkert.
Samtidigt gar den hallbara omstéliningen inte fort nog. Dessa
faktorer ar inte nédvandigtvis nya, men effekterna har aldrig

varit s patagliga eller omfattande. EY:s globala strategi All in
rustar oss for att skapa nytt varde fér vara medarbetare, kunder,
intressenter och de samhallen vi verkar i.

All in ar inte bara ett namn, utan en attityd som betonar vikten
av samarbete. Vi ar dvertygade om att samarbete hjdlper oss
att I6sa vara kunders utmaningar och bidra till samhéallet pa ett
meningsfullt satt.

Hallbarhet: driva utvecklingen fér en
ny ekonomi

EY har atagit sig att driva utvecklingen mot en ny ekonomi - en
framtid d&r foretag, manniskor och planet blomstrar. Vart ansvar
och var méjlighet att paverka omfattar tre dimensioner:
Att férstd och hantera var miljopaverkan.
Att transformera EY:s verksamhet, fardigheter och tjanster éver
tid.
Att maximera EY:s paverkan globalt genom att stédja kundernas
hallbara omstallningar.

Det finns ingen slutgiltig plan eller 16sning. Arbetet behéver
utvecklas dver tid i takt med att policyer, regleringar, teknologier
och samhadllen férandras.

EY stravar efter att hoja ribban fér hur vi hanterar hallbarhets-
fragor i var egen verksamhet. Vi &r medvetna om att ansvaret for
att minimera klimat- och miljépaverkan fran EY:s affdrsverksamhet
omfattar medarbetare, kunder och de samhdllen vi verkar i. Vi har
ocksa ett grundldggande ansvar for att hantera hallbarhetsfragor
inom var egen organisation med fokus pd vara medarbetare och
att leva upp till var uppférandekod. Ansvaret omfattar dven var
leverantérskedja dar var uppférandekod for leverantdrer spelar en
viktig roll. Genom att dela med oss av var kunskap via initiativ som
EY Ripples, vart program fér samhéllsengagemang, kan vi géra
positiv skillnad tillsammans med de organisationer vi samarbetar
med. Vi bidrar med kunskap, kompetens och erfarenhet for att
mota nagra av samhallets stérsta utmaningar.
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Hur vi skapar varde

Med stdd av data, Al och annan avancerad teknik levererar vi
tjdnster och I&sningar som skapar fértroende och hjdlper kunder
att transformera, vaxa och utveckla sina verksamheter. Vara fyra
integrerade affdrsomraden - Assurance, Consulting, EY-Parthenon
och Tax & Law - hjdlper organisationer att skapa nya varden fér
sina intressenter.

Pa EY gar vi "All in" i allt vi gor - oavsett om det handlar om att
leverera finansiella och icke-finansiella revisioner, hjdlpa kunder att
omvandla komplexitet till konkurrensférdelar, generera ekonomiskt
varde eller navigera bland skattemdssiga och regulatoriska

krav. Genom att dra nytta av ett globalt natverk, samarbeta och
investera strategiskt, bidrar vi till att forma framtiden.

Vardekedja

Kartldggningen av EY Sveriges vardekedja omfattade bade direkta
och indirekta affarsférbindelser, saval uppstréms som nedstroms i
vardekedjan.

Kort sammanfattat bestar EY Sveriges vardekedja uppstréms
av det som far var verksamhet att fungera. | férsta hand vara
medarbetare, men ocksa insatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare fér framtida medarbetare. Vardekedjan uppstréoms
omfattar &ven vara kontor samt IT-system och allt annat som
tillhandahalls av leverantérer som exempelvis teknisk hardvara.
Avtal, oberoende, processer for att férhindra penningtvatt med
mera inkluderas ocksa.

Var egen verksamhet avser det faktiska kundarbetet som utférs av
EY:s anstadllda, ibland tillsammans med EY:s samarbetspartners.
Detta inkluderar dven kvalitetsgranskningar och andra
konsultationer samt efterlevnad av alla regulatoriska krav.

Vardekedjan nedstréms omfattar tjénsteleveranser till vara kunder
som sedan implementerar och anvander tjdnsterna. Nar tjdnsterna

anvands kan de paverka det bredare samhéllet.

Uppstroms

Medarbetare

=

Leverantérer Interna funktioner

Egen verksamhet

Nedstroms

Slutanvandare och

Kunder o
unde samhalle

Kundarbete

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/2025 | 9



Vara affdrsomraden

Vara kunder &r allt fran stora globala foretag och organisationer till sma och medelstora féretag samt familje- och entreprendrsféretag. Deras skiftande behov kréver olika
erbjudanden, men oavsett storlek och inriktning pa bolag erbjuder vi hég tillgdnglighet, bred kunskap, global réckvidd och specialistkompetens. Bland vara kunder finns dven
kommuner, landsting, myndigheter och icke vinstdrivha verksamheter.

Assurance*

2 003 medarbetare (-2,5 %)

3 360 MSEK
nettoomsattning (7,2 %)

i en affarsmiljé som férandras i allt snabbare
aven fran myndigheter alltmer komplexa.

- foretag att skapa fértroende hos investerare
r, hantera lagstadgade krav och stddja
yomisk tillvaxt. Pa s satt skyddar vi

h frémjar transparens. Med hjalp av
sorer utféra en analysdriven revision
pektiv till revisionen. Assurance

ster. Vara redovisningskonsulter
en pa en korrekt redovisning

ter. Vi hjalper aven foretag med
[6nehantering. Inom Assurance ryms
tveckling, hallbarhetsrapportering,
jgande och utredning av

‘adgivning inom finansiell

| dag verkar foretag
takt. Samtidigt blir |
Vara revisorer hij

Tax & Law*

328 medarbetare (7,2 %)

759 MSEK
nettoomsattning (9,8 %)

Fa omraden kdnnetecknas av s& manga forandringar som
skatteomradet. Att uppfylla kraven pa en korrekt skattehantering
och ha en skattestrategi som tar hdnsyn till féretagets eller
organisationens affdarsmal kan minska risker och bidra till 6kad
tillvaxt. Affarsomrade Tax & Law erbjuder tjdnster inom alla
skatter&ttsliga omraden for att hjalpa vara kunder i tider av
snabba férandringar. Vara kunder far stéd inom omraden som
svensk och internationell féretagsbeskattning, transaktionsskatt,
individbeskattning samt regelefterlevnad och rapportering. Vara
kunder kan &ven fa hjélp med afférsjuridisk radgivning. | en varld
med manga requlatoriska férandringar dar skattemyndigheter
digitaliserar sitt arbete uppstar nya utmaningar. Teknik &r darfér en
central del av vara I8sningar och leveranser. Under verksamhetsar
2025 blev EY Law en del av Ernst & Young Sweden AB.

*Financial Services bedrivs operativt som ett eget affarsomrade. Intdkterna samt

medarbetare fran Financial Services &r inkluderade per tjsnsteomrade ovan

EY-Parthenon*

202 medarbetare (-1,5 %)

728 MSEK
nettoomsattning (11,8 %)

Under aret har vi samlat alla vara tjdnster inom corporate finance,
M&A och strategisk radgivning under ett gemensamt varumérke

- EY-Parthenon. Med EY-Parthenon skapar vi dnnu storre varde
fér kunder, medarbetare och samhélle genom att kombinera var
styrka inom strategi, transaktioner och transformation. Det har ar
en viktig del av var globala strategi All in och starker var kapacitet
att leverera radgivning och transformationstjanster i véridsklass.
Vart utdkade erbjudande integrerar djup kompetens inom

strategi och transaktioner med bredden i hela EY:s tjansteutbud,
fran skatt till teknik. Vart mal &r att leverera marknadsledande,
tvarfunktionella I6sningar som hjdlper organisationer att lyckas i
en varld i férandring.

Consulting*

636 medarbetare (-6,9 %)

1 567 MSEK
nettoomsattning (3,2 %)

P& en marknad med hard konkurrens kan féretagens existens
hotas om de inte agerar snabbt och ratt. Omvént kan foretag fa
avgorande konkurrensférdelar om de kan ta till sig ny teknik, leva

i stdndig forandring och fokusera pa sina kunder. Affarsomrade
Consulting hjalper foretag och organisationer att I6sa affarskritiska
problem. Manga av vara uppdrag handlar om att genomféra
férandringar med fokus pa effektivitet, ISnsamhet och risk. Vi
erbjuder dven tjanster som ror digitala transformationsresor,
dataanalys, cybersdkerhet, verksamhetsutveckling, medarbetare
och organisationsférdndringar. Genom att satta manniskor i
centrum, anvdnda teknik och mdjliggdra innovation, skapar vi
forutsattningar fér vara kunder att driva sina verksamheter pa helt
nya satt.

L&s mer om vara tjanster pa www.ey.com/se

Inom vara interna funktioner, Core Business Services, arbetar 243
personer. Vara interna funktioner tillhandahaller en méngd tjanster
som krévs for att driva verksamheten pa ett effektivt sdtt och bidra
till EY:s affarsframgangar.
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Fokus pa bransch

EY har en organisation med stort branschfokus. Foretag,
organisationer och myndigheter forutsatter att vi som
radgivare och revisorer specialiserar oss med specifik
branschkompetens och skaffar oss djup kunskap samt praktisk
erfarenhet vad galler de sarskilda krav och omstandigheter
som praglar foretag och organisationer som verkar inom en
sarskild bransch. Inom ramen fér vara marknadssegment
kopplar vi ihop kunskap, tjansteutbud och medarbetare som
ar specialiserade pa en viss bransch eller industri oavsett var
i varlden vara kunder &r verksamma. Vi féljer utvecklingen av
marknad, regelverk, risker, mojligheter och trender sa att vi
kan hjélpa vara kunder pa basta satt.

Vara marknadssegment &r: Industrials & Energy, Consumer
& Health, Government & Infrastructure, Private Equity,
Technology, Media & Telecommunications och Financial
Services. Financial Services &r till skillnad fran andra
marknadssegment operativt en integrerad del av EMEIA

FSO men kommer fran 1 juli 2025 att utgéra ett eget
affarsomrade inom den nordiska verksamheten innehallande
alla EYs kompetenser. Syftet med industrifokuset ar att vara
relevant med djup forstaelse for vara kunders situation i alla
dimensioner.

Agarstruktur

Ernst & Young Sweden AB dgs till 100 procent av Ernst & Young
Sweden Holding AB som &gs till cirka 89 procent (46 procent

av rostvardet) av 190 deldgare som ar verksamma i koncernen.
Resterande del ags av EY Europe SRL som &r ett revisionsforetag
registrerat hos Institute de Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) i
Belgien. EY Europe SRL saknar ratt till utdelning liksom ratt till
kapitalet i Ernst & Young Sweden AB. For mer information om EY:s
juridiska struktur, &gande och ansvar, 1ds var Transparency Report
2025.

Global styrning

EY i Sverige &r anslutet till EY Global. Pa global niva &r EY indelat i
tre geografiska omraden och tio regioner. EY i Sverige tillhér sedan
1 juli 2025 region Europe Central som bestar av totalt 33 Iander.

Alla lokala EY-bolag arbetar enligt EY:s gemensamma mal, globala
strategier och styrmodeller. EY-bolag véarlden dver tillhandahaller
tjdnster inom revision, skatt, strategi, transaktioner och
radgivning. Som global organisation har EY ett gemensamt syfte:
Building a better working world. Pa global niva har EY fler &n

400 000 medarbetare. Det gor EY till ett av varldens storsta
natverk for radgivnings- och revisionsféretag.

Global Executive ar EY:s hdgsta ledningsorgan. Medlemmarna
representerar EY:s ledarskapsfunktioner, tjansteerbjudanden

och geografiska omraden. De méats mot nyckeltal i EY:s globala
strategi. Det omfattar dven framsteg vad géller mal fér mangfald,
jamlikhet och inkludering, vara miljomal och antal ménniskor som
paverkas positivt via EY Ripples. EY:s dtagande nar det géller
integritet stdds av var globala uppférandekod, vara gemensamma
varderingar, policyer och arbetsmetoder. Alla EY-bolag har
forbundit sig att bedriva verksamheten enligt yrkesmassiga och
etiska standarder samt tillampliga lagkrav. EY Global erbjuder inte
tjanster till kunder, utan stédjer medlemsféretagens arbete med
att hjélpa kunder pa ett konsekvent satt med enhetlig, hdg kvalitet
varlden éver. L&s mer om var globala styrning i Value Realized
Report 2025.

Nordisk organisation

Sedan 1 juli 2013 arbetar EY i Sverige i en integrerad nordisk
organisation som omfattar Sverige, Danmark, Finland och Norge.
Var nordiska verksamhet har cirka 8 900 medarbetare. Vi
samarbetar dver landsgranser och satter samman de team som,
utifran bakgrund och erfarenhet, &r bast Iampade att leverera de
tjanster som respektive kund efterfragar. Vi drar nytta av intern
kunskap, supportfunktioner och andra resurser inom hela Norden.

Styrningen av var revisionsverksamhet sker pa nordisk
niva. Samtidigt har alla delar av var redovisnings- och
revisionsverksamhet ocksa nationella ledningar. Vara 6vriga
affdrsomraden drivs och leds pa nordisk basis.

Var nordiska ledningsgrupp ansvarar for regional styrning,
strategigenomforande och resultat. Den nordiska ledningsgruppen
leds av var Nordenchef. Ovriga medlemmar &r vara nordiska
landschefer, affarsomradeschefer samt chefer fér vara
marknadssegment och nyckelkompetenser, inklusive hallbarhet.

Jesper Almstrom ar EY:s Nordenchef. Han
boérjade pa EY 2001 och har sedan dess haft
olika ledarroller, bland annat som Sverigechef
och ansvarig for EY:s affarsomrade Strategy and
Transactions (nu EY-Parthenon) i Norden.

EY har utsett Anna Ryott till partner och Chief
Impact Officer. Anna har fatt en nyckelroll i EY:s
nordiska verksamhet, och driver strategiska initiativ
tillsammans med féretag som vill géra skillnad och
som strévar efter att férena hallbar utveckling med
tillvaxt. Annas fokus pa transformation, kreativitet
och hallbarhet stdmmer bra éverens med EY:s
syfte.
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EY Sveriges styrelse

Medlemmar i EY Sveriges styrelse

| EY Sverige &r var hdgsta ledningsgrupp var styrelse och var vd. Styrelsen bestar av sju EY-partners som har olika bakgrund, kompetens, erfarenhet, affarsfokus, antal ar inom EY, kdn och alder. Styrelsen bestar &ven av tva arbetstagarrepresentanter.

Magnus Kuchler

ar styrelseordférande, Sverigechef, ansvarig for affarsomrade Consulting i Europe Central och deldgare. Magnus
har arbetat som managementkonsult i dver 28 ar med fokus pa radgivning inom outsourcing och vardeskapande
partnerskap mellan féretag. Han har bland annat byggt upp en verksamhet inom Outsourcing Advisory pad EY i
Sverige, Norden och EMEIA. Magnus fokuserar d&ven pa omradet Workplace of the Future dar ny teknik, effektiva

kontorsutrymmen och mer samarbete skapar forutsattningar for nya satt att arbeta och trivsel bland medarbetare.

Linda Sallander

ar vd, auktoriserad revisor och ansvarig styrelseledamot fér EY Sveriges arbetsgivarvarumarke. Hon har 1ang
erfarenhet av att revidera noterade, onoterade och Private Equity-dgda bolag. Bolagen ar huvudsakligen
verksamma inom life science, healthcare och tillverkningsindustrin. Linda har arbetat pa EY i éver 17 ar och &r
deldgare sedan 2020.

Anna Svanberg

ar styrelseledamot, auktoriserad revisor och deldgare. Anna &r i dag ansvarig styrelseledamot for hallbarhet i
EY Sverige och hon har tidigare varit vd for EY Sverige. Anna arbetar som huvudansvarig revisor framst med
bdrsnoterade bolag inom olika sektorer.

Henrik Lind

ar styrelseledamot och deldgare. Han tillhor Clients & Industries och arbetar framst som kundansvarig inom EY
Sveriges marknadssegment Industrials & Energy. Henrik har mer &n 20 ars erfarenhet fran radgivningsbranschen
och har varit verksam inom flera delar av EY. Han har dven drivit egen verksamhet tidigare. Henrik ar ansvarig
styrelseledamot fér EY Sveriges arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering.

Helena Norén

ar styrelseledamot, deldgare och Tax Leader, Nordic Financial Services. Financial Services Tax erbjuder tjanster
inom inkomstskatt och moms nischat mot banker, férsakringsbolag och kapitalférvaltare. Helena har bred
erfarenhet av féretagsbeskattning med specialistkompetens inom omrdden som finansiella instrument och
skatteeffekter vid transaktioner. Helena ar ansvarig styrelseledamot for partnerengagemang och EY Sveriges
alumniverksamhet.

Micael Engstrém

ar styrelseledamot, auktoriserad revisor och deldgare. Som revisor arbetar han med finansiella féretag,
kommunala bolagskoncerner och energibolag. Som en del av EY:s Real estate, hospitality and construction
arbetar Micael dven med fastighetsbolag och har mangarig erfarenhet fran utredningsuppdrag rérande
féretagsoverlatelser och omstruktureringar i koncerner. Micael &r divisionschef for den Nationella divisionen inom
Assurance och ansvarig styrelseledamot fér EY:s kontor utanfér storstadsomradena.

Karoline Tedevall

ar styrelseledamot, auktoriserad revisor, deldgare och regionchef fér EY:s kontor i sédra Sverige. Hon har mer
an 20 ars erfarenhet av revision av medelstora och stora féretag, bade svenska och globala, som redovisar enligt
IFRS och Swedish GAAP. Karolines erfarenhet omfattar bland annat komplexa redovisningsfragor, internationella
koncerner och koncernsamordning samt arbete med foretag som befinner sig i en expansionsfas. Karoline ar
ansvarig styrelseledamot fér EY Sveriges arbete med hélsa och valmaende.

Axel Pettersson

ar auktoriserad revisor och invald i styrelsen som styrelseledamot och arbetstagarrepresentant (SACO). | sin
yrkesroll arbetar han med en mangsidig portfélj av féretag, och har erfarenhet fran revision av bade sma och
stora bolag. Hans arbete &r framst inriktat pa koncernrevisioner dér han ansvarar for savél koordinering som
hantering av komplexa redovisningsfragor. Internt &r Axel engagerad i medarbetarutveckling dar han verkar som
kursledare pa flera utbildningar.

Ebba Gustafsson

ar managementkonsult och invald i styrelsen som suppleant och arbetstagarrepresentant (SACO). | sin roll som
konsult fokuserar Ebba pa organisations- och styrningsfragor, med fokus pa att brygga afférs-, organisations- och
medarbetarperspektivet. Hon arbetar i huvudsak med organisationsdesign, strategi samt féorandringsledning.
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Vart synsatt pa hallbarhet

Hoéjdpunkter inom hallbarhet

4 % 49 % 93,7

Upplever att de har en exceptionell upplevelse pa Kvinnor i ledarskapsposition Utbildningstimmar per anstalld
EY enligt var medarbetarundersékning

7 325 MSEK 100 %/100 % 3 420 1126

Intakter Slutfért uppférandekodutbildning och Antal medarbetare Antal Ripples-deltagare
undertecknat uppférandekod

i M Hedbe e



EY:s védsentliga inverkan, risker och méjligheter med hansyn till hallbarhet

Dubbel vasentlighetsanalys

EY Sverige har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys Fem av de tio tematiska ESRS-standarderna bedéms vara EY:s Vésent"ga inverkan, risker och m6j|igheter

av verksamhetens hallbarhetsrelaterade inverkan, risker vasentliga for EY Sverige och redovisas i tabellen nedan. De

och mgjligheter for manniskor, miljé och samhalle. vésentliga delomradena och IRO:er for varje standard gar att Idsa Typ av inverkan, Faktisk/

Vasentlighetsanalysen genomfdrdes under verksamhetsar 2024 vidare om under respektive tematiskt kapitel. risk eller méjlighet  potentiell Position i

och uppdaterades under verksamhetsar 2025. (IRO) inverkan  virdekedjan*  Tidshorisont
Se mer detaljerad beskrivning av metodik for dubbel . ..

Den dubbla vasentlighetsanalysen utférdes i enlighet med CSRD- vasentlighetsanalys och utvardering av standarderna i bilaga 1. 2288 [ ITE e ey

ramverket. Analysen identifierade inverkan, risker och méjligheter Begransning av klimatférandringar

(impact, risks and opportunities, IRO:er) som kan ha betydelse IRO 1: EY har en negativ inverkan pa miljén fran tjanster och Negativ inverkan Faktisk A Kort,

for EY:s formaga att agera hallbart och ansvarsfullt éver tid. produkter genom hela Var virdekedja. medellang, lng

Processen omfattade insamling av nédvandiga data genom
skrivbordsanalys, sektorsgenomgangar, intressentdialog och S1: Den egna arbetskraften

insamling av existerande resultat fran interna due diligence- och Arbetsvillkor

riskbedémningar.

IRO 2: HOg arbetsbelastning och arbetstempo kan ha en Negativ inverkan Faktisk A Kort
negativ inverkan pa medarbetarnas vdalmaende, utveckling och
tillfredsstallelse pa arbetet.

IRO 3: Att erbjuda attraktiva och flexibla arbetsvillkor kan ha Positiv inverkan Potentiell A Kort

en potentiellt positiv inverkan pa vara medarbetare och deras

familjer genom att stddja balansen mellan arbete och fritid.

IRO 4: EY skulle kunna sta infor juridiska, anseendemassiga Finansiell risk A Kort

och finansiella risker om vi inte foljer lagkrav gdllande

medarbetarnas ratt till vila och fritid.

IRO 5: Genom att erbjuda medarbetarna flexibilitet via var Finansiell méjlighet ™A Kort,
hybrida arbetsmodell, férsékringar och fdrmaner har EY en medell&ng
mojlighet att starka sin position som attraktiv arbetsgivare.

IRO 6: Att starka medarbetarnas professionella utveckling Finansiell méjlighet AL Kort,

och sjalvkannedom och framja gott ledarskap kan 6ka EY:s medell&ng
attraktionskraft som arbetsgivare och skapa forutsattningar for

att bibehalla konkurrensférdelar pa marknaden.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

IRO 7: EY har en positiv inverkan pa medarbetarna genom att Positiv inverkan Faktisk A Kort,
arbeta for lika villkor, lika 16n och lika méjligheter och utveckling medelldng
for alla.

IRO 8: P4 grund av obalans i kénsférdelningen pa Negativ inverkan Potentiell A Kort

ledarskapsniva, ser vi en potentiellt negativ inverkan pa
mangfalden i var arbetsstyrka.
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Typ av inverkan, Faktisk/ Typ av inverkan, Faktisk/
risk eller méjlighet potentiell Position i risk eller méjlighet potentiell Position i
(IRO) inverkan vardekedjan*  Tidshorisont (IRO) inverkan vardekedjan*  Tidshorisont
IRO 9: Om vi inte foresprakar en inkluderade kultur som frdmjar  Finansiell risk A Medellang, lang IRO 17: Ett intrédng i personuppgifter eller kunddata kan Finansiell risk Ad Kort,
mangfald kan det utgéra. kan det utgéra en risk fér EY:s férmaga innebdra potentiella risker fér EY, inklusive rattsliga krav, medell&ng
att mota kundernas behov av olika perspektiv samt att attrahera rattsprocesser och skada pa vart anseende.
och behalla en konkurrenskraftig arbetsstyrka. G1: Ansvarsfullt féretagande
IRO 10: Genom att sdkerstélla att vara ledare har nédvandiga Finansiell mojlighet A Kort, medeldng Féretagskultur
fardigheter for att méjliggéra en inkluderande miljé har vi en
majlighet till fortsatt framgang. IRO 18: Att uppratthalla en foretagskultur praglad av kvalitet, Positiv inverkan Faktisk Ad Kort,
regelefterlevnad och etik paverkar branschen positivt genom att medell&ng, 1dng
IRO 11: Genom att skapa en kultur dar alla kdnner sig trygga att  Positiv inverkan Potentiell A Kort framija tillforlitlighet och fortroende pd kapitalmarknaderna '
uttrycka sina asikter och lyfta fragor har EY en potentiellt positiv : : : : :
inverkan p& medarbetarnas prestation och vilmaende. IRO 19: Om EY inte foljer uppférandekoden och Finansiell risk A Kort,
L . kvalitetsstandarderna kan det leda till skadat anseende, rattsliga medell&ng, 1dng
S2: Arbetare i vardekedjan tvister, sanktioner och férlorad behérighet att utféra revisioner.
Arbetsvillkor Korruption och mutor
IRO 12:"Genom att uppra'tthalla.en st.:ir?« relation Ted Positiv inverkan Potentiell 1 Kort, IRO 20: EY har &tagit sig att félja alla tillimpliga lagar om Finansiell risk oy Kort,
leverantorerna har EY en potentiell mojlighet att paverka goda medellang antikorruption och mutor i de jurisdiktioner dar vi ar verksamma. medelldng, 18ng
arbetsvillkor och valbefinnande fér arbetstagare i vardekedjan. Underlatenhet att f5lja dessa lagar kan innebéra risker for EY '
IRO 13: Att arbeta i stora, globala team och i team som Finansiell risk ™A Medellang som boter, skadat anseende och potentiella atal.
ir.wkluder"ar underleove[antérer och arbetstégare utomlands dkar IRO 21: Genom att proaktivt férebygga korruption och Finansiell mojlighet N Kort,
risken for skada pa vart anseende om EY i det aktuella landet penningtvitt uppratthalls och skyddas fortroendet for EY:s medellgng
inte sdkerstaller arbetstagarnas valbefinnande, halsa och etiska standarder och integritet, vilket stérker I&ngsiktiga
sakerhet. affarsrelationer.
Andra arbetsrelaterade rattigheter Skydd for vissselblasare
IRO 14: EY'lfan dr"apbas av ekonomisk och anseendem.iaiSS|g' Finansiell risk Ta Kort, IRO 22: Tillgéngliga och trovérdiga visselbldsarkanaler samt ett  Positiv inverkan Faktisk ™AL Kort
skada om vi inte foljer lagar och regler som skyddar manskliga medellang effektivt skydd for visselblésare kan 6ka fortroendet for EY och
rattigheter i vardekedjan. ha en positiv effekt for EY:s medarbetare och andra intressenter.
S4: Konsumenter och slutanvandare IRO 23: Underldtenhet att skydda visselblasare pa ett snabbt Finansiell risk ML Kort,
Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare och korrekt satt kan leda till misstro bland medarbetare och medelldng
IRO 15: Genom var tjansteleverans och expertis har EY en Positiv inverkan Faktisk Al Kort, andra intressenter samt utsatta EY for bade juridiska risker och
T 0 . o anseenderisker.
positiv inverkan pa samhallet genom att leverera kvalitativ medelldng, 1ang
information som driver hallbara affarsmodeller. Foérvaltning av forbindelser med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner
IRO 16: Om EY levererar 18q kvalitet eller felaktig information Finansiell risk AL Kort, IRO 24: EY kan drabbas av juridiska risker och anseenderisker Finansiell risk TA Kort,
kan vi drabbas av finansiella, juridiska och anseenderelaterade medellng, &ng om vi inte uppratthaller skaliga betalningsvillkor och respekterar medell&ng

risker.

leverantorers betalningsvillkor.

* Uppstroms A Egen verksamhet INedstroms
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Interaktion med

intressenter

EY Sveriges dubbla vasentlighetsanalys ar en grundlig process fér att
identifiera och bedéma véasentliga hallbarhetsfragor. Att féra en dialog med
vara intressenter &r en central del av denna analys. Syftet &r att fanga upp
olika perspektiv och skapa en béattre férstaelse for vilka hallbarhetsfragor
vara intressenter tycker &r mest vésentliga for oss. Det sdkerstéller att var
bedémning speglar férvantningar hos bade interna och externa parter.

Synpunkter fran berdrda intressenter inkluderades i den inledande fasen
av vasentlighetsanalysen for att ta fram en lista dver inverkan, risker och
mojligheter, IRO:er.

De intressenter som var engagerade i processen omfattade ett brett
spektrum av bade demografi och roller inom féretaget. Denna mangfald
var avsiktlig for att fanga in asikter fran olika avdelningar, ldnder, kon,
aldrar, roller och nivaer av inflytande. Vi anvande dialogformer som
anpassades till respektive intressentgrupp for att maximera relevansen och
effekten av engagemanget. Med utgangspunkt i den intressentanalys som
genomférdes under verksamhetsar 2024 utékade vi vara insatser under
2025. Vi involverade fler nivaer i ledarskapet, vilket ytterligare férankrade
ansvar och engagemang fér dessa fragor i hela organisationen.

Deldgare

EY:s deldgare representerades
av var ledningsgrupp som
involverades genom en
riskworkshop. Det dr en
samarbetsform som underlattar
djupgaende diskussioner om
potentiella utmaningar och
strategier for riskreducering.

Leverantorer
Viintervjuade nyckelleverantérer, till
exempel féretaget som ansvarar for var

facility management, for att fa kunskap om
deras erfarenheter och identifiera omraden

for samarbete och forbattring. Denna

direkta dialog &r viktig for att uppratthalla
starka partnerskap och sékerstélla att var
leveranskedja ar etisk och effektiv.

EY:s kunder

Vara kundrelationer &r ocksa centrala for EY. For att
sikerstalla att vi fangade upp synpunkter fran vara
kunder samlade vi in data fran offertprocesser och
frageformuldr som kunder skickade till EY med angdende
vart hallbarhetsarbete. Vi intervjuade &ven deldgare med
globalt ansvar for nyckelkunder fér att fa insikt i viktiga
intresseomraden ur ett kundperspektiv.

Intressent-
engagemang

Tysta intressenter

De tysta intressenterna, det

vill sdga klimat och natur,
representerades av EY-specialister

Nuvarande och framtida medarbetare

EY:s viktigaste tillgdng &r vara medarbetare. Deras bidrag &r
centrala foér vara framgangar pa marknaden. For att fanga upp
vara medarbetares asikter och behov genomfér vi regelbundet
medarbetarundersdkningar. Dessa ar utformade for att mata
engagemang och identifiera potentiella forbattringsomraden.
| tilldgg till medarbetarundersékningar samlar vi insikter

fran medarbetare via utvecklingssamtal och var dialog med
arbetstagarrepresentanter. Under verksamhetsar 2024 fick vi
dven information fran de fokusgruppsdiskussioner vi ordnade

i samband med en kartldggning av vart arbete inom mangfald,
jamlikhet och inkludering.

Perspektiv fran framtida medarbetare &r ocksa viktiga for att
identifiera vésentliga omraden for vart arbete. Vi samlar in
studentperspektiv genom samtal med studenter, exempelvis

i samband med studentaktiviteter och arbetsmarknadsdagar
samt Universums undersdkningar Universum Global Survey och
Universum Sweden Student Ranking. Studenternas perspektiv ar
ovarderliga for att férsta framtida medarbetares ambitioner och
férvantningar.

med omfattande kunskap och
kompetens inom dessa omraden.
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Hallbarhetsstyrning

EY i Norden har ett hallbarhetsteam som fokuserar pa vart
arbete med hallbarhet och sténdiga forbattringar. Teamet leds
av en nordisk hallbarhetsansvarig. | teamet ingdr medarbetare
som &r ansvariga for vart hallbarhetsarbete i respektive land
och en medarbetare som &r ansvarig for vart program for
samhéllsengagemang, EY Ripples, pa nordisk niva.

Hallbarhetsansvarig fér EY Sverige leder arbetet med hallbarhet
bdde strategiskt och operativt. Teamet i Sverige inkluderar

en ansvarig for hallbarhetsrapportering, en koordinator fér

vart miljdledningssystem och en halvtidstjanst fér att hantera
vart program fér samhallsengagemang EY Ripples i Sverige.
Hallbarhetsansvarig samarbetar med affarsomrades- och
funktionschefer. Hallbarhetsfragor som rér medarbetare, till
exempel vdlmaende, mangfald, jamlikhet och inkludering,
hanteras inom var Talent-organisation. Fragor som rér oberoende,
korruption samt riskhantering hanteras av riskfunktionen.

| EY Sverige rapporterar hallbarhetsansvarig till en utsedd
styrelseledamot. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for EY
Sveriges hallbarhetsarbete och féljer utvecklingen mot malen
noggrant. Hallbarhet &r ett prioriterat omrade for styrelsen och de
anvander sina perspektiv och kunskaper for att fatta valgrundade
beslut.

Fokusomraden i styrelsen utéver hallbarhet & mangfald, jamlikhet
och inkludering, vdlmaende, arbetsgivarvarumaérket, deldgarfragor
och alumniverksamhet. Varje fokusomrade har en utsedd
styrelserepresentant som ansvarar for att driva atgarder och
rapportera framsteg.

Vart hallbarhetsteam i Sverige ansvarar for att driva arbetet med
vart ISO 14001-certifierade miljdledningssystem dér EY Sveriges
ledningsgrupp &r den hégsta ledningsnivan. Gruppen leds av
Sverigechef och medlemmar &r vd, svenska affirsomradeschefer
och representanter fran Talent (HR), Legal, Brand, Marketing &
Communications (BMC) och Security.

Riskhantering

Styrelsen har det évergripande ansvaret for riskhantering

inom EY i Sverige. De tillampar omfattande kvalitets-

och riskhanteringsprocesser for att minska risker i var
afférsverksamhet. Arbetet sker bade internt i Sverige och med stdd
av kollegor fran andra EY-bolag. Vi har en nordisk riskfunktion som
ar en del av EY:s globala riskfunktion. Var nordiska funktion stottar
styrelsen med riskbedémningar och underlag till beslut. Dessutom
genomfor olika tillsynsmyndigheter externa granskningar. Ernst

& Young Sweden AB &r ett registrerat revisionsbolag i Sverige

och star ddrmed bolaget under tillsyn fran Revisorsinspektionen

| den Idpande verksamheten granskas vara affarstransaktioner
kontinuerligt ur bade ett risk- och [dnsamhetsperspektiv. Mer
information om interna kontroller av hallbarhetsrapportering finns
i Appendix 2.
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Kvalitetskontroll och due diligence

Pa EY har vi etablerat vélfungerande processer fér riskhantering
och due diligence genom hela var virdekedja. Det omfattar allt fran
leverantérer vi samarbetar med till hela var modell for antagande
av nya kunder och leverans av tjanster. Att identifiera och hantera
risker &r centralt i vart arbete.

De viktigaste omradena dér EY Sverige utfér due diligence-
processer dr kopplade till var affarsverksamhet, sdkerstallandet
av hoga kvalitetsstandarder och efterlevnad av lagkrav. Som ett
konsult- och revisionsféretag har vi strikta rutiner och kontroller
for att sékerstalla vart oberoende som revisorer. Mer information
om vara kvalitetskontroller ISQM1) och riskhantering kopplad till
revision och granskning finns i EY:s arliga Transparency-rapport.

For mer detaljerade beskrivningar av vara processer for due
diligence i relation till kunder och affarsrelationer |as bilaga 2. EY:s
process for due diligence avseende manskliga rattigheter beskrivs i
avsnitten S1 Egen arbetskraft och S2 Arbetare i vardekedjan.
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Hallbarhetsmal och fokusomraden

Vi engagerar oss for att uppna FN:s mal for hallbar utveckling
EY &r ett globalt foretag som arbetar med internationella kunder. Var verksamhet paverkar direkt eller indirekt alla hallbara
utvecklingsmal (SDG). Vi hanterar komplexa hallbarhetsutmaningar genom att forstérka vara insatser och samarbeta med

kollegor, branschorganisationer, kunder, myndigheter, ideella organisationer och samhallet i stort.

EY Sverige har identifierat sju mal dar vi har sarskilt stor paverkan. Det &r mal som vi antingen har satt upp specifika delmal

for, arbetar for att minska var paverkan inom, eller kan bidra till att férb&ttra genom vara atgérder. EY Sverige fokuserar
framst pa foljande SDG:er.

Ambition

Miljo

Skydda planeten for att tillgodose behoven
hos nuvarande och framtida generationer

Medarbetare

Maojliggéra for EY:s medarbetare att skapa
sina egna exceptionella karridrer

EY Sverige arbetar for att utveckla var affarsmodell, sa att den starkare
stodjer en framtid dar féretag, manniskor och planet kan frodas. Sedan 2020
har EY haft en global ambition om att minska verksamhetens miljémdssiga
fotavtryck och skapa en positiv paverkan. Vi satte upp mal fér 2025 och
definierade fokusomraden for héllbarhetsarbetet bade globalt och pa nordisk
niva med relevanta mal dven pa landsniva. Vara huvudteman och framstegen
mot vara mal sammanfattas i var hallbarhetsfardplan. Eftersom dessa mal
|6pte ut under verksamhetsar 2025, arbetar vi nu med att uppdatera var
fardplan med fokus pa 2030.

Samhallsansvar

Bidra positivt till de samhallen
dar vi bor och arbetar

Bolagsstyrning

Bli det mest betrodda féretaget
inom professionella tjdnster

2025 - mal och
fokusomraden

Minska absoluta
vaxthusgasutslapp med
40 % jamfort med basar
2019

Halla de arliga utsléappen
fran flygresor pa 50 % av
nivan for basaret 2019

80 % av totalt avfall ar
atervinningsbart

Konsférdelning, 40 %
kvinnor pa ledningsniva

Minst 80 % av de
anstdllda anser att
jobbet pa EY erbjuder en
exceptionell upplevelse

Leverera exceptionell
kundservice med hjalp av
den senaste tekniken

Engagera minst 850
medarbetare i Sverige
inom olika EY Ripples
initiativ

Utbildning i
uppférandekod och
oberoende: 100 %

Efterlevnad av
uppférandekod och
oberoende: 100 %

Andel leverantérer
som efterlever var
uppférandekod: 100 %

Insatser infor
2025

Genomfdra EY:s
globala sjupunktsplan
och fortsatta
implementeringen av
miljdledningssystemet
ISO 14001

Implementera initiativ
for att minska internt
resande

Férbattra
avfallssortering pa
kontor

Driva igenom insatser for
okad jamstalldhet

Lyssna pa vara
medarbetare for
att framja deras
vdlbefinnande,
engagemang, och
tillfredsstallelse

Investera 10 miljarder
USD i revisionskvalitet,
innovation, teknik och
personal som ett tredrigt
atagande fran EY Global*

Inféra kunskapshdjande
initiatv for vart

EY Ripples
samhdllsansvarsprogram

Kréva arlig utbildning
och bekréftelse fran alla
medarbetare

Fortsatta att starka
vart fokus pa den
svenska leveranskedjan
i samarbete med EY
Global Supply Chain
Services

Status under
verksamhetsar
2025

Minskning av utslapp
jamfort med
basar 2019: 7 %

Minskning av utslapp
fran flygande: 3 %

Andel atervinningsbart
avfall: 56 %

Koénsfordelning, 49 %
kvinnor pa ledningsniva

Indexet for exceptionell
upplevelse uppgick till
74 % i april 2025

Varje ar investerar EY
globalt mer an 1 miljard
USD for att utveckla

Al platformer och
produkter.*

1126 medarbetare i
Sverige engagerades
inom olika EY Ripples
initiativ

Utbildning/bekraftelse av
uppforandekod:
100 %/100 %

Utbildning/bekraftelse av
oberoende: 100 %/100 %

Genomfort due
diligence avseende
manskliga rattigheter

Fortsatt dvervakning
av leverantorers
efterlevnad av ESG-krav

*Initiativ som drivs av EY Global

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

QuALITY 16 PEACE, JUSTICE
EDUCATION AND STRONG
INSTITUTIONS

M| ¥
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Klimatforandringar

Pa EY ser vi klimatférdndringar som ett av de stérsta hoten mot bade méanniskor och planet. Som en global ledare inom revision och radgivningstjdnster tar vi vart ansvar pa stérsta allvar och arbetar aktivt fér
att méta denna utmaning. Vart engagemang fér klimatet strécker sig bortom var egen verksamhet. Vi hjélper dven vara kunder att gdra hallbara val, vilket bidrar till vart syfte Building a better working world.

Under verksamhetsaret 2025 har EY Sverige fortsatt arbetet med att minska koldioxidutsldppen éver hela viardekedjan. Vi har gjort framsteg genom att reducera direkta utsldpp fran tjanstebilar och
elférbrukning. Vi har dven képt certifikat for gron el. Vad géller utslépp fran affarsresor och pendling star vi dock infér utmaningar. Vi har arbetat aktivt med att minska avfall och uppmuntra atervinning och

stravar efter att inkludera hallbarhetsinitiativ i affirsmodell och medarbetarférmaner.

o

Inverkan, risker och mdjligheter: Mal
IRO 1: EY har en negativ inverkan pa miljén fran tjanster och

Framsteg verksamhetsar 2025

produkter genom hela var vardekedja.
Minska de absoluta vaxthusgasutsldppen med

40 %

inom Scope 1, 2 och 3 fram till verksamhetsar 2025 jamfért med
basaret 2019.

7%

minskning

Minska utsldppen fran flygresor med

50 %

till verksamhetsar 2025 jamfort med basaret 2019.

3%

minskning

Minska kontorens elférbrukning och upphandla

100 %

fornybar el fér vara aterstdende behov via certifikat.

100 %

fornybar el inkdpt.

Minska avfallsmangden, 6ka andelen atervinningsbart material
och uppmuntra ateranvandning.

56 %

av allt avfall atervanns.
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Global paverkan

Klimatférandringarna &r ett av de stérsta hoten mot var planet
och dess invanare. Som en global ledare inom radgivnings-

och revisionstjanster tar vi vart ansvar for att agera mot
klimatforandringarna. Det sker inte bara inom var organisation,
utan dven genom att ge vara kunder méjlighet att driva en hallbar
omstallning inom sina egna organisationer.

Var instalining till klimatférandringar &r rotad i vara varderingar
och vart syfte Building a better working world. Detta aterspeglas i

var verksamhet, vara tjansteerbjudanden och vart tankeledarskap.

Vi strévar efter att minimera var miljdpaverkan och frdmja

hallbarhet och motstandskraft i de samhéllen d&r vi &r verksamma.

Plan for omstalining

EY satte upp ambitidsa klimatrelaterade mal som validerades

av Science Based Targets initiative (SBTi) i januari 2021 och
uppdaterades 2025. Vart ursprungliga mal var att uppna en
40-procentig minskning av de absoluta utsldppen av vaxthusgaser i
Scope 1, 2 och 3 fram till verksamhetsar 2025, med verksamhetsar
2019 som utgangspunkt.

| denna rapport redovisar vi framsteg mot de klimatrelaterade mal
som validerades av SBTi i januari 2021, eftersom dessa mal géllde
under verksamhetsar 2025. Samtidigt férbereder vi oss for att ta
nasta steg i arbetet med att minska vara utsldpp.

Under verksamhetsar 2025 lanserade EY Global en uppdaterad
miljostrategi som féljer upp framstegen fran tidigare mal och
blickar framat med nya ambitioner for utsldppsminskningar till
2030.

EY Globals dvergripande ambition ar att minska utsldppen med
ytterligare 50 procent under verksamhetsar 2030 jamfért med
basaret 2019 enligt en 1,5-gradersbana for Scope 1, 2 och 3. Detta
inkluderar en minskning av Scope 3-utslappen med ytterligare 25
procent fran verksamhetsar 2024 till 2030. | EY Sverige kommer vi
att rapportera mot detta mal fran och med verksamhetsar 2026.

For att arbeta mot vara mal som sattes 2021, har vi strivat efter att:

Minska utsldppen fran
arbetsrelaterade flygresor
Sikta mot att halla oss till den

arliga utslappsbudget géllande
affarsrelaterade flygresor som vi blir
tilldelade av EY globalt.

Minska kontorens
energianvandning
Upphandla 100 procent férnybar
elektricitet fér vara aterstaende
behov via certifikat.

Minska avfallsproduktionen

Oka andelen atervinningsbart
material och uppmuntra till
ateranvandning.

Infor EY Globals malsadttning 2030 strévar vi dven efter att

Minska utsldppen fran inkdpta varor och tjénster

Forbéttra precisionen i rapporteringen av utslapp, upphandla mer hallbara produkter och tjanster samt férbattra livscykelhanteringen av

varor med hdga utslépp, sdsom IT-utrustning och mébler.

Eftersom viinom EY Sverige hyr alla vara kontorslokaler och

fordon, &ger vi inte nagra stérre tillgangar. Darfor rapporterar
vi inte om nagra utslépp kopplade till &gande av fastigheter eller
fordon.

Vi har investerat i battre verktyg for datainsamling och berdkning
for att forbattra var rapportering i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol. Dessutom har vi dedikerade resurser - inom EY Sverige
arbetar en konsult heltid som koordinator for EY Sveriges ISO
14001-certifierade miljdledningssystem. Under verksamhetsaret
2025 har vi dven inrdttat en heltidstjanst for digitalisering av
datainsamling pa nordisk niva.
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vart tillvigagangssétt och vara
policyer

EY:s Nordiska Miljdpolicy >
EY:s Nordiska Resepolicy >

EY:s Globala Uppférandekod fér Leverantérer >
EY Sveriges Avfallspolicy >

Vart engagemang for hallbarhet &r forankrat i vara policyer som
ger vagledning for var verksamhet och vara interaktioner med
leverantorer. EY:s nordiska miljopolicy ar ett grundldaggande
ramverk fér vara miljoinitiativ i Sverige, Danmark, Norge och
Finland. Policyn fokuserar pa att minimera var miljopaverkan

i linje med EVY:s globala klimatambition och utgér grunden for

vart miljdarbete, dar EY:s Sverigechef har det yttersta ansvaret.
Under verksamhetsar 2025 har vi dessutom uppdaterat var
miljépolicy for att sdkerstadlla att den ar helt i linje med EVY:s globala
miljéstrategi och starker vart arbete mot langsiktiga klimatmal.

Var uppférandekod for leverantérer anger de standarder som vi
férvantar oss att vara leverantérer uppfyller. Betoningen ligger
pa lagefterlevnad, miljdmassig hallbarhet, manskliga rattigheter
och etiska affarsmetoder. Leverantérerna uppmuntras att
tilldmpa hoga standarder i sina verksamheter och leveranskedjor,
for att sdkerstélla att de bidrar positivt till vara gemensamma
hallbarhetsmal. Var uppférandekod understryker vikten av
miljoriskhantering, avfallsminskning och anvéndning av hallbara
material. Uppférandekoden framjar ocksa mangfald och
inkludering i leverantérsrelationerna.

EY:s nordiska resepolicy uppdaterades under verksamhetsar
2024. Den uppmuntrar alternativa resesatt och stédjer var hybrida
arbetsmodell, som minskar onddigt resande. Policyn beskriver
principer for reseplanering, till exempel att prioritera virtuella
moten, vélja tagresor nar det &r mojligt och boka ekonomiklass

for kortare flygresor. Syftet med policyn &r att anpassa vara
medarbetares resebeslut till vara hallbarhetsmal.

EY Sveriges avfallspolicy syftar till att minska var miljépaverkan
genom att styra hur vara kontor hanterar avfall. Fokus ligger pa
ateranvandning, minskning av avfallsmangd och 6kad atervinning.
Policyn innehaller tydliga minimikrav, till exempel att undvika
engangsartiklar och sdkerstélla kallsortering, samt riktlinjer

for ansvar och uppféljning, bade fér medarbetare och lokala
kontorschefer.

Sammantaget styr dessa policyer vart arbete med att uppna vara
miljomal, frdmja ansvarsfulla affarsrutiner och stddja langsiktigt
vdrdeskapande hos vara intressenter.

Som en del av vart miljéledningssystem genomfor vi arliga
revisioner dar processer och verktyg granskas for att sakerstdlla
efterlevnad av vara miljépolicyer. EY Sveriges ledning deltar i en
dvergripande genomgang av resultaten.
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Vara framsteg och nyckelatgéarder for att minska klimatpaverkan

Vara klimatmal &r vagledande fér de atgérder vi behdver
genomféra for att minska var miljépaverkan. Var ambition &r att
gora stegvisa men betydelsefulla forbattringar som successivt
sanker vara utslapp.

Under verksamhetsar 2025 minskade EY Sverige de totala
utslappen med 7 procent jamfért med basaret 2019. Det racker
inte fér att nd de vetenskapligt baserade mal som sattes 2021,
dven om vara intensitetsmatt har férbattrats tydligt, -46 procent
per 1 miljon kronor i omsattning och minus 27 procent per
medarbetare sedan 2019.

For EY Sverige utgor utslapp fran flygresor en betydande del av
vart koldioxidavtryck. Aven om vi har minskat vart interna resande,
bland annat genom att halla utbildningskonferenser inom Norden,
sa har vara kundresor ¢kat stadigt sedan bottennoteringen

vid pandemin. Mer resande, kombinerat med férandrade
emissionsfaktorer sedan 2024 som hgjer utsldappen per resa,

har lett till att utsldppen atergatt till ndra samma niva som 2019.
Att minska utsldppen fran resor &r darfor fortsatt ett prioriterat
omrade. Var hallbarhetsansvariga i Sverige samarbetar med
kollegor i Danmark, Finland och Norge for att hitta I6sningar som
minskar utsldppen, utan att paverka affarsverksamheten negativt.

Majoriteten av vara hallbarhetsinitiativ kraver inte stérre
kapitalinsatser. | stallet mobiliserar vi interna kompetenser for att
effektivisera processer och arbetssatt. Vara hallbarhetschefer
drar nytta av var interna kunskap, bland annat specialister

som arbetar med EY:s klimat- och hallbarhetstjanster. Alla
verksamhetsomraden och funktioner inom EY &r delaktiga i att
implementera vara nya och mer hallbara I8sningar.

EY Sveriges klimatatgarder omfattar hela var vardekedja.
Vi fér en I6pande dialog med vara samarbetspartners
och tjdansteleverantorer for att genomféra praktiska
hallbarhetsatgéarder.

For att minska kontorens energirelaterade utslapp képer

vi 100 procent férnybar el via certifikat och genomfér

|6pande energieffektiviseringar. Vi arbetar med att férbattra
livscykelhanteringen av IT-utrustning och 6ka andelen ateranvénda
mobler for att minska materialrelaterade utslapp och avfall.

Ink&pta varor och tjanster (inkluderat kapitalvaror) ar en kategori
som har lagts till i arsredovisningen fran verksamhetsar 2024.
Denna kategori var inte en del av vart ursprungliga vetenskapligt
baserade mal for utsldppsminskning - men kommer att vara en del
av vart nya mal. Darfér inkluderar vi inte inképta varor och tjanster
i jamforelsesiffrorna for i ar, men kommer att géra det fran och
med verksamhetsar 2026.

| féljande avsnitt redovisar vi i mer detalj resultat och de specifika
atgarder som EY Sverige har genomfért under verksamhetsar
2025.

Marknadsbaserade | Utslapp per 1 MSEK Procentuell Utslapp per medarbetare Procentuell
utslapp omsattning forandring forandring
Verksamhetsar 2019 2025* 2019 2025*

Sverige 1,045 0,562 -46 % 1,644 1,205 27 %

*pegrénsat till utsldppskategorierna som vi har data for verksamhetsar 2019.

Energianvandning och energimix

Under verksamhetsar 2025 6kade var energiférbrukning med

6 procent jamfért med verksamhetsar 2024. Féréndringen
omfattar elférbrukningen som 6kade med 1 procent och
fjarrvarmeférbrukningen som 6kade med 11 procent jamfért med
2024.

EY Sverige arbetar aktivt med att forbattra datakvaliteten i
var energirapportering for att sékerstélla en mer korrekt och
transparent rapportering av var energianvandning.

Under verksamhetsar 2025 inledde vi en process for att samla

in mer detaljerad information om elférbrukningen, inklusive
forbrukningen i de gemensamma ytorna inom fastigheterna dar vi
hyr vara kontor. Vissa hyresvéardar har forsett oss med schabloner
baserade pa den andel av de uthyrningsbara ytorna som EY hyr.
Detta har resulterat i en hogre rapporterad elférbrukning. Det ar
dock viktigt att notera att var faktiska elanvdndning har minskat
jamfort med féregaende ar, exklusive fastighetselen. Sedan 2015
har EY Sverige kopt certifikat fér grén el med ursprungsgaranti.
Under verksamhetsar 2025 kompenserade vi var berdknade
elanvéandning pa 1 922 MWh (megawattimmar) genom att kdpa
Bra Miljéval-certifikat fran férnybar vattenkraft. Utéver detta

Elektricitet (marknadsbaserad)

100 %

B Fossil Karnkraft Férnybar

visar en kartldggning att flera av vara kontor redan anvéander
gron el via sina hyresvardar. Det innebdr att den totala mangden
kompenserad el 6verstiger var faktiska forbrukning.

For uppvarmning anvander alla EY:s kontor i Sverige fjarrvarme.

Under verksamhetsar 2025 konsumerade vi 2 336 MWh.
Energimixen varierar mellan olika regioner.

Tabell 2.1: Energiférbrukning per kalla (MWh)*

Verksamhetsar 2019 2024 2025
(basar)
Inkopt elektricitet 3 205,0 1911,0 1922,2

Fornybar 3205,0 1911,0 1922,2

Ej fornybar
Fjarrvdarme 2252,0 2 097,0 2 336,2

Fornybar**

Ej fornybar 2252,0 2097,0 2336,2
Total 5 457,0 4 008,0 4 258,5
*For mer information om utrakningar se Berdkningsprinciper.

**EY Sverige kOper inga ursprungsgarantier for fjdarrvarme.
Energimix for uppvarmning
2%
49%
Férnybar B Atervunnenenergi B Qvrigt Fossil
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Utslapp av vaxthusgaser

Tabell 2.2: Vara vaxthusgasutslapp (ton CO2e)*

Verksamhetsar 2019 (basar) 2024 2025
Scope 1 Direkta utsldapp 7,5 5,9 0
Scope 2 Indirekta utslapp (platsbaserade) 364,7 231,9 256,0
Kopt el 222,1 131,9 141,8
Fjarrvarme 142,6 100,0 114,2
Scope 2 Indirekta utslapp (marknadsbaserade) 148,9 105,4 116,5
Képt el - - -
Fjarrvarme 148,9 105,4 116,5
Scope 3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp 4 265,3 14112,1 11 167,5
Kategori 1: Inkopta varor och tjanster ingen data 939,9 6330,7
Kategori 2: Kapitalvaror ingen data 7 864,9 183,1
Kategori 3: Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderas i scope 1 eller 2) ingen data 53,8 57,4
Kategori 5: Avfall som uppkommer vid drift ingen data 1,3 0,6
Kategori 6: Tjansteresor 4265,3 3838,0 4.003,0
Kategori 7: Anstalldas pendling ingen data 1414,2 592,7
Totala utslapp (platsbaserade) 4 637,5 14 349,9 11 423,5
Totala utsldpp (marknadsbaserade) 4421,7 14 223,4 11 283,9
Jamférelse, exklusive nya kategorier som har tillkommit efter verksamhetsar 2019

Totala utsldpp (platsbaserade) 4071,2 4259,5
Totala utsldpp (marknadsbaserade) 3944,7 4120,0

*For mer information om utrdakningar se Berakningsprinciper.

Inom EY Sverige har vi minskat vara absoluta utslapp med 7 procent sedan basaret 2019 (exklusive nya utsldppskategorier som har

tillkommit efter verksamhetsar 2019). Samtidigt har var verksamhet vuxit med 27 procent under samma period (baserat pa antal

medarbetare).

Scope 1-utslapp: direkta utslapp

Under verksamhetsar 2025 rapporterar EY Sverige inga direkta
utslapp. Detta beror pa att vi har avvecklat de tva tjanstebilar som
under féregaende verksamhetsar genererade utslédpp om 5,9 ton
CO2e (koldioxidekvivalenter).

Atgarder for att minska direkta utsldpp

Eftersom vi har avvecklat samtliga tjanstebilar i Sverige,
rapporteras vara Scope 1-utsldpp nu som noll. Fér att stédja
denna omstalining har vi féresprakat hallbara transportalternativ
sasom kollektivtrafik, cykling och promenader. Vid flytt av kontor
prioriterar vi lagen med god tillganglighet till kollektivtrafik. Dessa
atgarder bidrar inte bara till att minska koldioxidutslappen, utan
stérker &ven vart arbete for en hdlsosam och aktiv livsstil bland
medarbetarna. Vi foljer [6pande upp och rapporterar utvecklingen
for att sékerstalla efterlevnad av vara miljémal och ataganden.

Scope 2-utslapp: energiférbrukning
F6r en detaljerad beskrivning av EY Sveriges energiférbrukning och
energimix, se avsnitt Energianvandning och energimix.

Under verksamhetsar 2025 férbrukade EY Sveriges kontor totalt
2 459 MWh energi, varav 1 922 MWh utgjordes av elektricitet

och 2 366 MWh av fjarrvarme och fjarrkyla. Vara 43 kontor och

5 motesplatser i Sverige hade en genomsnittlig emissionsfaktor
pa 48,6 kgCO2e/MWh for fjarrvarme, vilket resulterade i 114 ton
CO2e platsbaserade utsldpp kopplade till var vdrmekonsumtion.
Genom inkdp av Bra Miljoval-certifikat har vi uppnatt 0 CO2e
marknadsbaserade utslépp for var elektricitet. Vara platsbaserade
utslapp uppgar till 142 ton CO2e.

Jamfért med verksamhetsar 2024 har utsléppen fran
energiférbrukningen pa vara kontor dkat. Denna dkning forklaras
framst av tva faktorer: dels hdgre platsbaserade emissionsfaktorer
for fjarrvarme och fjarrkyla, dels en tillfallig avvikelse i
varmefdrbrukningen pa ett mindre kontor under ett kvartal, vilket
paverkade den totala energistatistiken oproportionerligt. For
ovriga kontor ar energiférbrukningen i stort sett oférandrad och vi
foljer utvecklingen I6pande.

Atgarder for att minska energiférbrukningen
Vi sdkerstéaller att hallbarhet och energieffektivitet alltid &r
integrerade i planeringen av kontorsflyttar och expansioner.
Vi har avvecklat serverrum pa flera mindre kontor, vilket
berdknas minska energiférbrukningen med cirka 28 MWh per ar.
Viidentifierar kontinuerligt nya majligheter till
energieffektivisering pa vara kontor.

Under verksamhetsar 2025 har vi, i enlighet med
rekommendationer fran féregaende ars energikartldggning,
avvecklat serverrum pa flera mindre kontor och migrerat

till molnbaserade I8sningar. Atgarden syftar till att minska
energiférbrukningen kopplad till vart digitala avtryck. Totalt
har 40 enheter avvecklats, vilket motsvarar en berdknad arlig
energibesparing pa cirka 28 MWh.

Var Idngsiktiga inriktning &r att optimera energiférbrukningen i
takt med att verksamheten véxer och vara kontorsbehov utvecklas.
| Stockholm utdkade vi huvudkontoret med ytterligare ett
vaningsplan. Som ett av EY:s flaggskeppskontor globalt fungerar
Stockholmskontoret som en testbadd fér framtidens arbetsplats.
Den tillkommande ytan har haft marginell paverkan pa var totala
energiférbrukning i Sverige, samtidigt som energiférbrukningen
per kvadratmeter har forbattrats. Under verksamhetsaret 2025
flyttade dven kontoret i Lund till en stérre men mer energieffektiv
lokal, vilket sammantaget sankte kontorets energiférbrukning.

Vid kontorsflyttar vager vi alltid in arbetsmiljo, valbefinnande och
verksamhetens behov. Ofta uppstar synergier, men i vissa fall
kravs avvdgningar som hanteras inom ramen fér vart systematiska
arbetsmiljo- och hallbarhetsarbete.

Eftersom alla vara kontor &r hyrda har vi begréansade méjligheter
att direkt paverka energiférbrukningen. Tillsammans med var
nordiska funktion Real Estate Services arbetar vi langsiktigt for
att sakerstélla att kontoren &r &ndamalsenliga och i linje med

var strategi. Vi har redan uppnatt betydande forbattringar i
energieffektivitet per medarbetare. Det innebar att ytterligare
minskningar i stérre utstrackning kraver riktade och samordnade
insatser. Vi féljer [dpande upp energiférbrukningen pa samtliga
kontor. P3 sa s&tt kan vi folja upp att hyresvardar vidtar atgarder
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vid identifierade energildckage och fa underlag som vi kan anvénda
i var planering av kontorsflyttar och andra lokaloptimeringar.

Real Estate Services leder arbetet med att fortsatt integrera
groéna klausuler i nya och omférhandlade hyresavtal, med stéd
av koordinatorn fér EY Sveriges miljéledningssystem. Arbetet
omfattar dven ombyggnationer av befintliga kontor. Detta har
effektiviserat var kravstalining gentemot hyresvardar och skapat
mer enhetliga, uppféljningsbara miljo- och energikrav.

Vi bygger vidare pa dessa initiativ under verksamhetsar 2026 och
arbetar mot en fortsatt minskning av energiférbrukningen. De
atgarder som hittills genomférts har inte krévt ndgra betydande
finansiella investeringar, och i nuldget planeras inga framtida
atgarder som innebdr stdrre kapitalinsatser.

-L‘\

Scope 3-utslapp: utslapp i vardekedjan

GHG-protokollet anpassat till Scope 3 klimatkonto
Var scope 3-rapportering fér verksamhetsar 2025 &r oféréandrad
i omfattning jamfort med féregdende ar. | enlighet med GHG-
protokollet redovisar vi foljande relevanta kategorier:
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster
Kategori 2: Kapitalvaror
Kategori 3: Brédnsle och energirelaterade tjanster (ej ingdende i
Scope 1 och 2)
Kategori 5: Avfall fran verksamheten
Kategori 6: Tjansteresor
Kategori 7: Medarbetares pendling till/fran arbetet, inklusive
hemarbete

De storsta utslappskallorna inom Scope 3 fér EY Sverige ar
affarsresor, pendling samt ink&pta varor och tjanster, inklusive
kapitalvaror, vilket styr prioriteringen av vara atgarder for att
minska utsldpp. For ytterligare information om berdakningsmetodik,
antaganden och datakallor hanvisas till Berdkningsprinciper.

Arbetet med att fordjupa redovisningen av utslapp kopplade till
datalagring och dataanvandning fortgar. Uppféljningen har hittills
férsvarats av begransad tillgang till tillforlitliga data, och vi &r i
nuléget beroende av underlag fran EY Global och var leverantor.
Vi har tydliggjort behovet av denna information och invantar
data fér svensk anvandning av externa Al-verktyg samt EY:s egna
Al-verktyg, EYQ.
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EY:s utslapp i vardekedjan

Inkopta varor och tjanster, inklusive kapitalvaror

Under verksamhetsar 2025 uppgick utsldppen fran inkdp av
varor och tjanster, inklusive kapitalvaror, till 6 514 ton CO2e. Det
motsvarar 58 procent av vara totala utslapp.

Detta &r forsta aret som vi rapporterar pa samtliga inkdps-
kategorier, vilket innebar att omfattningen har utékats till att dven
inkludera exempelvis tjanster. Denna utékning har medfort att de
rapporterade utslédppen fran inkdp av varor och tjanster har dkat
jamfort med foregaende ar.

Samtidigt har utslédppen fran kapitalvaror minskat avsevart. Denna
reduktion beror framst pa att vi har minskat vara inkdp av mébler.
Under verksamhetsar 2024 genomférde Stockholmskontoret en
storre utdkning av kontorsytan, vilket resulterade i omfattande
mobelinkép. Under verksamhetsar 2025 har inga stérre

flyttar eller expansioner skett, vilket har begransat behovet av
kapitalvaror och darmed utslappen.

Under aret domineras utsldppen inom inképta varor och tjanster,
inklusive kapitalvaror, av interna tjanster som képs fran andra
EY-enheter globalt (exempelvis Global Delivery Services), samt av
tjdnster fran var facility management-leverantdr som ansvarar fér
kontorsdriften i hela landet. Kapitalvaror, framst mobler och IT
utrustning, utgdér en mindre men fortsatt betydande andel.

For att stérka datakvaliteten har vi under aret gatt fran en helt
utgiftsbaserad berdkning till en hybridmetod som kombinerar
leverantorsspecifik information med utgiftsbaserade antaganden.
Cirka 60 procent av vara samlade utsldpp inom Scope 3, kategori
1 och 2 (inképta varor och tjanster, inklusive kapitalvaror) fran
externa leverantdrer (det vill saga exklusive internhandel inom EY)
baseras nu pa leverantérsdata. Dessa uppgifter kommer antingen
fran produktnara underlag, sdsom livscykelanalyser (LCA), eller
fran foretagsspecifika emissionsfaktorer som beréknats utifran
leverantdrens rapporterade utslapp och intakter i deras senaste

hallbarhets- och arsrapporter. Metodik och avgrénsningar framgar
i Berdakningsprinciper.

Den uppdaterade metoden ger en tydligare bild av vad som driver
vara utsldpp och forbattrar forutsattningarna for att rikta atgarder
dar de gor mest skillnad - sarskilt inom tjdnsteinriktade fléden som
facility management och interna tjanster. Vi for en aktiv dialog
med nyckelleverantdrer for att hdja transparensen och kvaliteten

i deras utslappsrapportering. Det férbattrar successivt vart
beslutsunderlag och stéder arbetet med att sénka vara utslapp
Over tid.

Atgarder for att begransa utsldpp i samband med inkép av
varor och tjanster, inklusive kapitalvaror

EY:s uppférandekod for leverantdrer stéller krav pa att miljo-

och klimatperspektiv ska integreras i produktion och vardekedja.
Globalt har vi som mal att 75 procent av vara stérsta leverantérer,
baserat pa inkdpsvolym, ska ha vetenskapligt baserade
utsldppsmal i linje med Parisavtalet. | slutet av verksamhetsar
2025 hade 72,1 procent ett sddant mal.

For IT-utrustning prioriterar vi livscykelhantering och aterbruk for
att minska behovet av nyinkép. Vi ateranvander mobiltelefoner
och datorer internt i allt hégre grad och utreder i dag mojligheten
att |dta medarbetare kipa ut tjidnstemobiler nér de lamnar EY, i de
fall enheterna inte langre kan ateranvandas internt. Det forléanger
produkternas livslangd utanfér EY, dven om det inte paverkar

var utsldppsrapportering. Utrustning som inte kan ateranvandas
ldmnas till var IT-partner for atertag. Dar gors en enhetsvis
beddmning av om den kan sdljas vidare for fortsatt anvandning
eller om den ska materialdtervinnas. Under aret har vi ocksa
genomfoért en hallbarhetsanalys i samband med upphandling av
nya datorer for att sdkerstélla att bade leverantdrer och produkter
uppfyller en hdg hallbarhetsstandard.
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N&r det galler mébler har vi etablerat en sarskild hallbarhetsstrom
i stérre kontorsflyttar for att sékerstélla att hallbarhet &r en
integrerad del av planeringen. Vi utvarderar nu mojligheten att i
stdrre utstrackning kdpa aterbrukade mébler samt ateranvanda
mobler fran andra EY-kontor, for att minska behovet av nyinkép
jamfoért med tidigare.

Affarsresor

Under verksamhetsar 2025 uppgick utsldppen fran affarsresor
till 4 003 ton CO2e, varav flygresor stod for 3 675 ton CO2e.
Utsldppen fran affdrsresor motsvarade 35 procent av vara
sammanlagda utslapp. Under verksamhetsar 2025 stod utslapp
fran flygresor for 32 procent av vara sammanlagda utslapp.

Efter den kraftiga minskningen av flygresor under pandemin har
utslappen 6kat successivt sedan 2021. | Sverige ar utslappen nu
6 procent hdgre dn féregdende ar och ligger endast 3 procent
under nivan for basaret 2019. Detta innebar att vi inte har

natt vart mal om att halvera utsldppen fran flygresor mellan
verksamhetsaren 2019 och 2025.

Atgérder for att begrénsa utsldpp i samband med
affarsresor

Vi féljer var nordiska resepolicy som innebdr att vi i forsta hand
anvander digitala verktyg och planerar interna méten och event

sa att resbehovet minimeras. For inrikesresor framjar vi tag eller
annan transport med Idga koldioxidutslapp nar det &r mojligt. Enligt

Tabell 2.3: Affarsresor (ton CO2e)*

den globala resepolicyn ska flyg under 2 575 kilometer (cirka fyra
timmar) bokas i ekonomiklass. Vi ar medvetna om att undantag
férekommer och arbetar aktivt med att starka efterlevnad under
verksamhetsar 2026.

Vi fortsatter att rapportera utslépp per affarsomrade till ledningen
och har pabérjat riktade informationsinsatser. Eftersom en mindre
grupp star for en stor del av de flygrelaterade utsléppen prioriterar
vi direkt dialog framfér breda kampanjer. Varje kvartal har vi

en uppfdljning med de tio medarbetare som star fér de hogsta
flygutslappen. Vi delar insikter och konkreta alternativ samtidigt
som vi varnar om affars- och leveranskvalitet.

Vi forbattrar [6pande uppfdljningen av flygrelaterade utslapp
och analyserar resultaten kvartalsvis for att fa nya insikter. Data
granskas ur flera perspektiv for att identifiera var atgarder ger
storst effekt.

Globalt har EY atagit sig att upphandla hallbart flygbréansle
(SAF) motsvarande 5 procent av flygresandet till verksamhetsar
2030. Under verksamhetsar 2025 har cirka 1 procent av det
totala flygbranslet ersatts genom upphandling av SAF. Under
verksamhetsar 2026 kommer vi att underséka hur viinom EY
Sverige kan kdpa SAF utdver det som garanteras av EY:s globala
organisation.

Pendling till och fran arbetet

For tredje aret rapporterar vi om medarbetares pendling och
hemarbete. Under verksamhetsar 2025 har vi anvant EY:s
globala metod fér insamling av data och utrdakningar. Utsldappen
for anstalldas pendling kvantifierades till 592,7 ton COe. Det
utgdr 5 procent av vara totala utsléapp och &r en minskning med
58 procent jamfért med verksamhetsar 2024. Den drastiska
minskningen forklaras av att EY Sverige nu anvander EY:s globala
metodik, vilken skiljer sig fran den lokalt utvecklade metodiken som
EY Sverige anvénde sig av féregaende ar. For en beskrivning av
metodiken - se Berdkningsprinciper.

Atgarder for att begrénsa utslapp i samband med
medarbetares pendling och arbete hemifrén

Vi utvecklar I6pande atgarder for att minska véxthusgasutslapp
fran medarbetarnas pendling. Vid flytt av kontor prioriterar vi
ldgen med god tillganglighet till kollektivtrafik. For att underlatta
aktiva och utsléppssnala fardsatt erbjuder vi cykelparkeringar samt
omkladnings- och duschmdjligheter.

Tabell 2.4: Anstaélldas pendling (ton CO2e)*

Var hybrida arbetsmodell minskar det totala resbehovet.
Samtidigt beaktar vi att hemarbete ger upphov till utslapp.
Under verksamhetsar 2025 har vi darfoér uppdaterat
berdkningsmetodiken fér hemarbete, sa att lokala energidata
och relevanta emissionsfaktorer anvands. Detta ger en mer
réttvisande, platsanpassad bild av utsldppen fran distansarbete.

| slutet av verksamhetsar 2024 lanserade vi en ny portal fér
medarbetarférmaner dar hallbarhetsrelaterade alternativ lyfts
fram. Medarbetare kan exempelvis leasa elcykel eller kdpa
kollektivtrafikkort via bruttoléneavdrag, vilket sanker trosklarna
for klimatsmarta resval. Vi har dven infért krav pa att samtliga
formansbilar ska vara eldrivna, vilket bidrar till att sdnka
utslappen fér medarbetare som pendlar med bil.

Verksamhetsar 2019 (basar) 2024 2025 Verksamhetsar 2019 (basar) 2024 2025
Flyg 3785,0 3458,0 3675,0 Pendling inga data 830,0 592,7
Bil 480,3 213,8 49,5 Hemarbete inga data 584,2 41,4

Hotellévernattningar ingen data 166,2 143,5 Total inga data 1414,2 634,1
Tag** ingen data ingen data 135,0 *Under verksamhetsar 2025 har metoden for utrdkning av hemarbete uppdaterats. Fér mer information, se Berdkningsprinciper.
Totala utsldapp 4 265,3 3838,0 4 003,0

*For mer information om utrakningar se Berdkningsprinciper.

**Tagresedata for verksamhetsar 2025 omfattar endast resor som bokades via vart officiella resebokningssystem.
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Avfall

Avfall utgdr en mycket liten andel av vara totala vaxthusgasutslapp
(mindre &n 1 procent under verksamhetsar 2025), men vi arbetar
systematiskt for att férebygga avfall och 6ka materialatervinning.
Vi férbattrar kontinuerligt vara kallsorteringsmajligheter for att
minimera restavfall till férbranning.

Tabell 2.5: Avfallsgenerering (ton)*

Under verksamhetsar 2025 minskade den totala avfalls-
genereringen med 3 procent jamfért med 2024. Andelen
atervinningsbart avfall minskade med 3 procentenheter.

Under verksamhetsar 2025 minskade utsldppen fran avfall med
cirka 56 procent jamfort med 2024. Minskningen forklaras framst
av uppdaterade emissionsfaktorer som battre speglar aktuella
behandlingsmetoder.

Verksamhetsar 2019 (basar) 2024 2025
Atervinningsbart inga data 59,5 54,4
Icke-atervinningsbart inga data 39,5 41,6
Total inga data 99,0 96,0

*Baseras endast pa siffror fran Stockholm, Géteborg och Malmé som har estimerats for att técka in resterande kontor i Sverige, samt
siffror fran var atervinningspartner av IT-rustning som géller hela landet.

Tabell 2.6: Farligt avfall (ton)*

Verksamhetsar 2019 (basar) 2024 2025
Icke-farligt avfall inga data 87,6 109,3
Farligt avfall inga data 1,6 1,0

Total inga data 89,2 110,3

*Baseras endast pa siffror fran Stockholm som har estimerats for att tdcka in resterande kontor i Sverige, samt siffror fran var

atervinningspartner av IT-rustning som galler hela landet.

Atgérder for att begrénsa utsldpp i samband med avfall

Vi erbjuder flera kallsorteringsfléden pa alla kontor och forbattrar
kontinuerligt infrastrukturen - karl, placering och skyltning - for att
minimera restavfall till férbranning. Tillsammans med var facility
management leverantdr driver vi initiativ fér att minska matsvinn
och begransa spill vid inkép. Pa huvudkontoret i Stockholm har vi
dessutom infort mojligheten for métes- och eventgdster att ta med
Overbliven mat och dryck, vilket ytterligare reducerar svinn.

For att oka engagemanget kring hallbar konsumtion genomfor

vi kéllsorteringskampanjer pa storre kontor, arrangerar
kladbytardagar och uppmuntrar atervinning i vardagen. P3 ett par
kontor har vi dven haft skrépplockningsdagar i ndromradet, vilket
kombinerar praktisk miljonytta med medarbetarengagemang.

Eftersom vi redan har en vélutvecklad avfallshantering pa kontoren
ar nasta steq att férebygga att avfall uppstar. Vi fokuserar pa

att minska materialanvandningen, 6ka digitaliseringen och

framja aterbruk av mébler och IT-utrustning. Vi fortsatter dven

att forbattra kallsorteringssystemet genom tydligare skyltning,
smartare placering och regelbunden uppféljning for att ytterligare
minska mangden restavfall.

Bransle och energirelaterade tjanster

(ej ingaende i Scope 1 och 2)

Under verksamhetsar 2025 uppgick utsldppen fran brénsle och
energirelaterade tjanster till 57 ton CO2e. Utsldppen fran denna
kategori motsvarade cirka 0,5 procent av vara sammanlagda
utslapp.

Atgarder for att begransa utslapp i samband med brénsle
och energirelaterade tjanster

Utsldppen i kategori 3.3 &r ndra kopplade till var energianvandning
pa kontoren. Se avsnittet Atgarder for att minska

energiférbrukningen foér de initiativ som minskar Scope 2 och

darmed aven relaterade Scope 3-utslapp.
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Kompensation av nuvarande vaxthusgasutslapp

EY arbetar aktivt med att minska vara utsldpp av vaxthusgaser for
att motverka klimatférandringarna. Koldioxidkrediter anvdands som
ett komplement for att hantera de utsldpp vi dnnu inte har kunnat
eliminera. Detta befriar oss dock inte fran vart ansvar att minska
koldioxidutslappen &ven i var egen vardekedja.

For de utsldpp vi dnnu inte har kunnat eliminera anvander

EY Global en portfolj av koldioxidkrediter fran ledande
projektutvecklare och globala leverantérer utanfor EY:s
virdekedja. Under verksamhetsar 2025 motsvarade portféljen
cirka 1 250 000 ton CO2e, vilket enligt EY Globals berdkningar ar
omkring 139 procent av EY:s globala utsldapp. Krediterna férdelas
sedan mellan I&nderna utifran respektive lands andel av de globala
utslédppen. For oss i Sverige innebar detta en tilldelning pa 6 869
krediter for 2025.

Den tilldelningen tacker inte hela den mangd utslapp som vi
redovisar for EY Sverige (se Utsldpp av vaxthusgaser). Skillnaden
beror pd att EY Global och EY Sverige anvander delvis olika
berdakningsmetoder och antaganden. EY Globals metodik
uppskattade EY Sveriges utslapp till strax under

5 000 ton CO2e, vilket avviker fran var berdkning. Som

tidigare namnts kompenserar EY Global for ndstan 40 procent
mer dn de berdknade totala utsldppen, vilket sdkerstaller att
skillnader mellan lander och metodavvikelser tacks. Syftet ar att
hantera metodskillnader och andra avvikelser mellan l&nder pa
koncernniva.

Alla globala projekt uppfyller vara kriterier for CO2e-kompensation
vad géller additionalitet, permanens och koldioxidredovisning.
Projekten ar verifierade av en oberoende tredjepart, kompletta,
anvands inte fér andra dndamal, resulterar inte i ldckage och
beddms ha en positiv inverkan pa samhéllet.

EY stravar efter att folja branschstandarder for kvalitetssdkring

vid urval och évervakning av kompensationsprojekt. Under
verksamhetsar 2022 &ndrade vi var upphandlingsmetod for att

fa koldioxidkrediter av hég kvalitet fran en panel av leverantérer

i stallet for en enda kalla. Vi har lagt till rena spisar, skydd av
torvmarker, blatt kol, aterbeskogning/beskogning och skydd, biokol
och férnybar energi i var portfélj av koldioxidkrediter.

PP
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Egen arbetskraft

Pa EY ser vi vara medarbetare som var viktigaste tillgang. Deras vdlmaende &r grunden for vart arbete med social hallbarhet. Vi vet att medarbetares trivsel hdnger ndra samman med goda och rattvisa
arbetsvillkor. Vart syfte - Building a better working world - ligger till grund fér tydliga mal som stérker inkludering, vdlmaende, professionell utveckling och etisk integritet. Vi uppmuntrar sténdigt Idrande och
vill att alla medarbetare ska kdnna sig uppskattade, respekterade och rattvist behandlade - med konkurrenskraftig ersattning och bra férmaner.

Inverkan, risker och mojligheter: Mal och framsteqg - verksamhetsar 2025

Arbetsvillkor

IRO 2: H3g arbetsbelastning och arbetstempo kan ha en negativ inverkan pa medarbetarnas
vdlmaende, utveckling och tillfredsstallelse pa arbetet. 40 % kvinnor i ledarskapspositioner.

IRO 3: Att erbjuda attraktiva och flexibla arbetsvillkor kan ha en potentiellt positiv inverkan 48 %
pa vara medarbetare och deras familjer genom att stédja balansen mellan arbete och fritid.

IRO 4: EY skulle kunna sta infér juridiska, anseendemdssiga och finansiella risker om vi inte
féljer lagkrav gdllande medarbetarnas ratt till vila och fritid.

IRO 5: G tt erbjuda medarbetarna flexibilitet via var hybrida arbetsmodell Medarbetarunderskning 80 %
: Genom att erbjuda medarbetarna flexibilitet via var hybrida arbetsmodell, . 0
forsakringar och férmaner har EY en mojlighet att starka sin position som attraktiv anser att de har en exceptionell upplevelse pa EY.

arbetsgivare. 74 %

IRO 6: Att starka medarbetarnas professionella utveckling, sjalvkannedom och framja gott
ledarskap kan 0ka EY:s attraktionskraft som arbetsgivare och skapa férutsattningar for att
bibehalla konkurrensférdelar pa marknaden.

Likabehandling och mdgjligheter for alla

IRO 7: EY har en positiv inverkan pd medarbetarna genom att arbeta for lika villkor, lika 16n
och lika méjligheter och utveckling for alla.

IRO 8: P grund av obalans i kénsférdelningen pa ledarskapsniva, ser vi en potentiell negativ P°"cyer
inverkan pd mangfalden i var arbetsstyrka. EY: globala uppférandekod
IRO 9: Om vi inte féresprékar en inkluderade kultur som framjar mangfald kan det utgdra en EY:s Arbetsmiljoplan

risk for EY:s férmaga att méta kundernas behov av olika perspektiv samt att attrahera och
behalla en konkurrenskraftig arbetsstyrka.

IRO 10: Genom att sakerstélla att vara ledare har nddvéndiga fardigheter for att mojliggora
en inkluderande miljé har vi en méjlighet till fortsatt framgang.

IRO 11: Genom att skapa en kultur d&r alla kdnner sig trygga att uttrycka sina asikter
och lyfta fragor har EY en potentiellt positiv inverkan pa medarbetarnas prestation och
vdlmaende.
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Det &r vara anstéllda och deldgare som skapar verklig paverkan
och gér skillnad fér vara kunder - genom sin kunskap, sitt

kritiska ténkande, EY:s varderingar och var gemensamma
innovationsférmaga. Vi integrerar medarbetarnas perspektiv och
réttigheter i var strategi genom att koppla vart syfte - Building a
better working world - till inkluderande ledarskap, kontinuerligt
larande och etisk styrning. Genom strategisk kompetensplanering,
arbete fér mangfald och inkludering samt tydliga och transparenta
riktlinjer ser vi till att medarbetarnas behov far direkt genomslag i
verksamhetens beslut och langsiktiga vérdeskapande.

Vi skapar forutsattningar for en positiv upplevelse hos vara
medarbetare genom att:
varna om vara medarbetares hélsa och valmaende.
Bygga en kultur som praglas av mangfald och inkludering.
Utveckla vara medarbetares kompetens for framtiden.

I slutet av verksamhetsar 2025 hade EY Sverige 43 kontor och

3 420 medarbetare inom fyra affarsomraden samt stédjande
funktioner. Var arbetsstyrka bestar dels av medarbetare som
arbetar i kundnéra roller inom vara affarsomraden Assurance,
Consulting, Tax & Law och EY-Parthenon, dels av medarbetare
som arbetar inom vara interna funktioner Core Business Services.
EY:s deldgare ar dgare av verksamheten och réknas darfér formellt
sett inte som anstdllda, dven om de naturligtvis agerar som
medarbetare i det dagliga arbetet.

Medarbetarna &r kdrnan i var verksamhet och deras vdlmaende
ar nyckeln till var framgang. Utdver att vidta atgarder for att
motverka negativa arbetsrelaterade effekter, framjar EY Sverige
medvetenhet om valmdende. Det sker genom regelbundna
aktiviteter inom omradena psykisk och fysisk hélsa samt
ekonomiskt och socialt valbefinnande. Vi stravar efter att vara
ledare och medarbetare ska ha en ldpande dialog om vdlmaende.

Ett exempel pd en aktivitet som vi genomférde under
verksamhetsar 2025 &r The green ribbon initiative. Vi arrangerade
tva utbildningstillfallen, vardera tva timmar Ianga, med en extern
specialist inom psykisk halsa. Efter varje tillfalle fick deltagarna

ett digitalt, gront band att satta i sina e-postsignaturer for att visa
stdd, minska stigmatiseringen kring psykisk ohdlsa samt sdnka
troskeln for att diskutera @mnet och be om hjalp.

Balans mellan arbete och fritid

EY har genomfort en rad initiativ for att framja balans mellan
arbete och fritid fér vara medarbetare. | augusti 2021
implementerade vi en arbetsmodell som innebar att varje
medarbetare sjalv avgdér om det &r mest lampligt att arbeta fran
kundens kontor, fran EY:s kontor eller pa distans. Vi kallar detta
EY Hybrid Model. Modellen ar skraddarsydd for att passa kundens,
teamets och medarbetarens behov och utformad for att inte
begransas av vare sig tid eller plats. Utgangspunkten &r vad som
ar mest effektivt och [@ampligt fér dagen med hansyn till aktuella
arbetsuppgifter, kundens forvantningar och behovet av interaktion
med kollegor. Vi har dven utokat mojligheterna till distansarbete
fran vissa EU-lander.

Var hybrida modell innefattar &ven flexibla arbetstider. Det gor
det mojligt fér vara medarbetare att utforma sina arbetsdagar
utifran samarbete med kollegor i var globala organisation som
arbetar i andra tidszoner. Flexibla arbetstider inneb&r ocksa
Okade mojligheter att utforma arbetsdagen med hansyn till
medarbetarnas personliga dtaganden.

Tabellen nedan visar den genomsnittliga veckoarbetstiden inom EY
Sverige. EY foljer regelbundet upp medarbetares dvertid. Vi har en

dialog med chefer kring dtgérder som ska minska dvertidsarbete
och 6ka balansen mellan arbete och fritid. En uppféljning av dessa
atgarder visar att den upplevda balansen mellan arbete och fritid
har férbattrats.

For att sdkerstalla vdlmdende stravar vi efter att hjélpa vara
medarbetare och ledare till en god arbetsmiljo och en god balans
mellan arbete och privatliv. Varje ar anordnas temaveckor dar
vara medarbetare kan ta del av webbinarier inom omraden

med koppling till saval fysisk och psykisk hélsa som socialt och
ekonomiskt valbefinnande.

EY erbjuder aktiviteter som framjar fysisk och psykisk halsa,
maximalt friskvardsbidrag utifran Skatteverkets stéllningstagande
hélso- och sjukvardsfoérsakring. Under verksamhetsar 2024
lanserades dven en fédrmansportal fér vara medarbetare. Portalen

samlar alla initiativ kring exempelvis friskvardsbidrag, rabatter och
erbjudanden samt mgjlighet till I6nevaxling.

Samtliga medarbetare pd EY ska kunna férena férvérvsarbete med
fordldraskap. Som en del i vart arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare har vi forstarkt ersattningen till de medarbetare som
ar eller planerar att vara férdldralediga. Att balansera familjeliv
med arbete dr utmanande fér de flesta. Vi erbjuder darfor frivillig
individuell coachning av medarbetare som star infér en léngre
foraldraledighet.

Tabell 3.1: Genomsnittlig arbetstid per vecka
Verksamhetsar 2021 2024 2025

Per arsarbetare 41,25 39,8 38,3
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Att mata valbefinnande

EY har en arbetsmiljskommitté d&r bade foretradare for
arbetsgivaren och skyddsombud ingar. Kommittén rapporterar
arligen status och incidenter till ledningen. Vi anvander flera
kontrollsystem och rapporteringskanaler, inklusive interna
kontakter och var visselblasarkanal Ethics Hotline.

Sjukfranvaron under 2025 uppgick till 2,1 procent, vilket &r en liten
dkning med 0,1 procentenheter jamfért med 2024. Sjukfranvaron
bland kvinnor var hdgre, 2,6 procent, jdmfért med man, 1,5
procent. Skillnaden i sjukfranvaro mellan mén och kvinnor &r inte
av sadan omfattning att det motiverar sarskilda atgarder. Under
verksamhetsar 2025 rapporterades inga allvarliga skador eller
olyckor pa arbetsplatsen. Nagra fa mindre olyckor rapporterades
pa végq till eller fran arbetet eller i samband med konferens samt
tjansteresa. Endast tva medarbetare har haft sjukfranvaro kopplat
till dessa olyckor.

Tabell 3.2: Medarbetares sjukfranvaro

Vi stédjer medarbetare som &r langtidssjukskrivna och tar
tillsammans fram rehabiliteringsplaner med atgéarder for att
medarbetaren ska kunna atergd i arbete. EY har tecknat en
rehabiliteringsférsakring for att fa basta stod till medarbetare vid
eventuell rehabilitering och arbetsatergang.

Under verksamhetsar 2025 har 1 517 medarbetare haft
familjerelaterad franvaro i form av féréldraledighet, vard av barn
eller vard av narstdende. Alla medarbetare har ratt till ledighet
av familjeskal enligt nationella lagar. Vi arbetar aktivt med att
stotta medarbetare som vdljer att ta ut férdldraledighet och
erbjuder foraldraldn till tillsvidare- och provanstéllda pa cirka
90 procent av manadslénen under sex manader. Vidare erbjuds
medarbetare som &r férstagangsforaldrar sérskild coachning
for att hantera omstallningen. Skillnaden mellan kvinnors och
maéns familjerelaterade franvaro inom EY beddms som framfor
allt kulturell, och vi utvarderar sténdigt vara processer for att
identifiera férbattringsomraden.

Verksamhetsar 2019 2024 2025
Sjukfranvaro - totalt 2,5% 2,0% 2,1%
Sjukfranvaro - kvinnor N/A 2.7 % 2,6%
Sjukfranvaro - man N/A 1,3% 1,5%
Langvarig sjukfranvaro av total sjukfranvaro* - totalt 57,8 % 48,5 % 519%
Langvarig sjukfranvaro av total sjukfranvaro* - kvinnor N/A N/A 56 %
Langvarig sjukfranvaro av total sjukfranvaro* - man N/A N/A 49 %
*Sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer.
Tabell 3.3: Familjerelaterad franvaro per kén

Kvinnor - 2025 % Kvinnor - 2024 Man - 2025 % Mén - 2024
Total familjerelaterad franvaro (antal och procent) 1002 53,44 457 515 33.33 217
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People Pulse - medarbetarundersékning
Tva ganger per ar genomfér vi undersékningar for att fanga

upp vara medarbetares behov och asikter. Undersékningarna
omfattar bland annat aterkommande fragor som rér vara
medarbetares vdlmaende och engagemang. Dessa sammanfattar
vi i tva matt: engagemangsindex och exceptionell upplevelse.
Engagemangsindex baseras pa fragor om i vilken utstréckning
vara medarbetare kdnner engagemang for sitt arbete och EY som
féretag. Detta mats i varannan medarbetarundersdkning. Mattet
exceptionell upplevelse sammanfattar medarbetarnas totala
upplevelse av att arbeta pa EY.

Vart 1angsiktiga mal &r att engagemangsindex ska fortsatta att
dka. Malet &r ocksa att 80 procent av vara medarbetare ska
uppge att de har en exceptionell upplevelse pa EY. | den senaste
undersékningen dar engagemangsindex mattes (november 2024)
uppgick engagemangsindex till 77 procent. Det motsvarar en
minskning med 3 procentenheter jamfért med matningen i juni
féregaende ar. | matningen som genomfdrdes i april 2025 uppgick
mattet exceptionell upplevelse till 74 procent. Det &r en minskning
med 4 procentenheter jamfért med ungefdr samma period
féregaende ar. Utfallet beddms fortfarande ligga pa en hég niva.

Tabell 3.4: Resultat frdan medarbetarundersékningar

Anstallningsvillkor och arbetstid

EY Sverige tilldmpar generellt sex manaders provanstallning
och i normalfallet dvergar dessa till tillsvidareanstélining pa
heltid. Den svenska arbetsratten styr anstéliningsforhallandena.
Anstdllningstryggheten ar valutvecklad och ger generellt sett en
hdg grad av trygghet fér anstallda.

Den stérsta gruppen medarbetare som avviker fran den

fasta heltidsanstallningen ar studenter som arbetar deltid

eller som deltar i praktikprogram eller andra tidsbegransade
utbildningsrelaterade tjdnster. Studenter arbetar vanligtvis

ett begrdnsat antal timmar eller under skollov samtidigt som

de studerar. Under verksamhetsar 2025 utgjorde antalet
deltidsanstdllda 2 procent av den totala arbetsstyrkan, varav 35
var kvinnor och 20 man. Utéver denna grupp har EY Sverige ett
mindre antal medarbetare pa tidsbegrénsade kontrakt.

EY Sverige har ocksa ett fatal medarbetare med tidsbegransade
kontrakt som arbetar heltid. Den stérsta andelen av dessa ar
medarbetare som vanligtvis ar anstdllda av andra EY-féretag, men
som i dagsldaget bor och arbetar i Sverige. EY:s internationella
nadrvaro innebér att det alltid finns medarbetare fran andra
EY-kontor som arbetar i Sverige under kortare eller Idngre
perioder. For narvarande bestar denna grupp av 31 medarbetare.
De arbetar i Sverige under en period som kan strécka sig fran

ndgra veckor upp till tva ar, innan de atervénder till sina hemlander.

Tabell 3.5: Antal anstallda och sysselsattningsgrad

EY:s framgangar pa marknaden bygger pa de insatser som vara
medarbetare utfér varje dag. Vi ldagger stor vikt vid att erbjuda
medarbetare nya utmaningar i en takt som passar varje individ.
Kompetensutveckling &r en sjélvklar del av var verksamhet,
vilket ger vdra medarbetare en méjlighet att utveckla karridren i
dnskad riktning. EY uppmuntrar olika asikter och perspektiv och
vardeséatter vara medarbetares olika erfarenheter, egenskaper och
kunskaper. Jamstélldhet &r en viktig fraga for saval EY som vara
kunder. Vi stravar efter en kultur som bygger pa mangfald och
en jamn kdnsfordelning. Antalet heltidsanstdllda inom koncernen
uppgick under verksamhetsaret till 3 365 (3 215) personer. Av
dessa ar 1 840 (1 773) eller 55 procent (55 procent) kvinnor.

Varje ar anstéller EY ett stort antal studenter som precis har tagit
examen fran universitetet och de allra flesta bdrjar arbeta under
augusti. Rekryteringen av erfarna medarbetare sker I6pande under
hela aret utifran verksamhetens behov.

Personalomsattning mats pa rullande 12-manadersbasis och 30
juni 2025 var personalomsattningen 14,2 procent (581 individer).
Det &r i nivd med branschen i dvrigt.

Verksamhetsar 2021 2024 2025 Verksamhetsar 2025 Kvinnor Man Annat Totalt EY Sverige
Engagemangsindex 72 % 80 % 7% Antal anstillda* 1823 1407 0 3230
E;;fgfg?;f” 67 % 78 % 74 % Antal tillsvidareanstallda 1770 1358 0 3128

Antal tidsbegransade anstallda 53 49 0 102

Varav antal timanstéllda 16 18 0 34

Antal heltidsanstdllda* 1788 1387 0 3175

Antal deltidsanstallda 35 20 0 55

*exklusive deldgare
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Halsa och sakerhet

EY har en arbetsmiljépolicy och en plan som beskriver hur vi
arbetar med att dels skapa en god social, fysisk och organisatorisk
arbetsmiljo, dels férebygga risker fér arbetsrelaterad ohdlsa och
arbetsskador. Vart arbetsmiljéarbete &r en integrerad del av
foretagets totala verksamhet. Det innebér att arbetsmiljéfragorna
behandlas pa ett systematiskt satt i direkt anslutning till de
vardagliga frdgorna. Ledare inom EY ska ha kompetens,

resurser och befogenhet att I16sa arbetsuppgifter pa ett, ur
arbetsmiljohanseende, tillfredstadllande satt.

Vdra medarbetares arbetsuppgifter medfoér i hdg grad stillasittande
arbete. Vi arbetar férebyggande genom att 6ka vara medarbetares
kunskap om hélsa och vdlmaende. Vi skapar dven férutsattningar
for en bra ergonomi pa vara kontor.

For att frémja vara medarbetares fysiska hélsa och en god
arbetsmiljé erbjuder vi utrustning till hemmakontor. Eftersom var
hybrida arbetsmodell innebadr att medarbetare kan vdlja att arbeta
pa distans &r det viktigt med goda och ergonomiskt korrekta

arbetsférhallanden. Om det finns sarskilda behov av anpassningar,

sa gors dessa pa vara kontor. EY erbjuder exempelvis hjélpmedel
for att paminna om vikten av korta pauser under arbetsdagen
med évningar som stimulerar rérelse. For att tillgodose vara
medarbetares olika behov och preferenser har vara stérre
kontor olika arbetszoner. Arbetszonerna ar anpassade for olika
arbetsuppgifter, till exempel koncentration eller samarbete med
andra.

For att framja psykisk halsa stravar vi efter att hjdlpa vara
medarbetare och ledare till en god arbetsmiljoé och en god balans
mellan arbete och privatliv. Varje ar anordnas temaveckor dar vara
medarbetare kan ta del av olika webbinarier inom omraden som
framjar deras psykiska, sociala, fysiska och ekonomiska hdlsa.

Vara medarbetare omfattas av ett kollektivavtalsreglerat
pensionssystem med savél pensionsavsattningar som férsakringar
vid arbetsoférmaga. Utbver det erbjuder vi dven forsakring

som tacker medarbetarnas hélsa pa arbetet och fritiden. Var
halsoférsakring ger medarbetare tillgang till bade férebyggande
och behandlande atgarder.

Utbildning och kompetensutveckling

Vi stravar efter att alla medarbetare, oavsett bakgrund

och forutsattningar, ska ha mdjlighet att utvecklas hos oss.
Vidareutbildningar kommer samtliga till del, utan att ndgon
missgynnas. | dagens snabbféranderliga varld ar det viktigare

&n ndgonsin att vara medarbetare kan underhalla och

utveckla ny kompetens. Viinvesterar darfor stora summor i
kompetensutveckling for att hjdlpa vara medarbetare att utveckla
relevanta fardigheter och erfarenheter. Genom att kontinuerligt
arbeta med kompetensutveckling skapar vi férutsattningar for
trivsel och engagemang. Vidareutbildning &r ocksa ett satt for vara
medarbetare att styra karridren i den riktning de sjalva énskar.

EY blandar onlineutbildning och virtuella klassrum med traditionellt
larande i fysiska klassrum. Det skapar en slags hybridinldrning som
Okar tillgangligheten, eftersom utbildningarna kan konsumeras mer
flexibelt utifran varje medarbetares férutsattningar och behov.

Fardigheter for framtiden

EY har ocksa ett antal utbildningsprogram som kallas EY Badges.
EY Badges ar ett komplement till den formella utbildningen och
innebdar att vara medarbetare kan vidareutbilda sig inom omraden
som &r viktiga for var egen och vara kunders verksamhet nu och i
framtiden. Medarbetare far digitala certifieringar nar de utvecklar
kunskap inom omraden som datavisualisering, dataanalys,
hallbarhet, artificiell intelligens (Al och transformativt ledarskap.
EY Badges-certifieringarna motsvarar olika kunskapsnivaer dar
platina &r den hégsta nivan. Utéver EY Badges erbjuds vara
medarbetare extern utbildning kompletterad med coachning
utifran verksamhetens och medarbetarnas behov.

| samarbete med Hult International Business School erbjuder
vi ocksa EY Tech MBA, EY Master in Business Analytics och EY
Masters in Sustainability.

EY Tech MBA férbereder vara medarbetare pa att hantera

de utmaningar som uppstar i en omvéarld som préglas av

standig férandring. Eftersom utbildningen genomférs online

kan vara medarbetare utveckla den teknik-, ledarskaps- och
affarskompetens som de behdéver, oavsett var i varlden de arbetar.

EY Masters in Business Analytics ger vara medarbetare
mojligheten att fordjupa sina kunskaper om data och Al.
Medarbetare kan skaffa de fardigheter som behovs for leda
strategiskt beslutsfattande och férandra verksamheter med hjalp
av ny teknik.

EY Masters in Sustainability hjalper vara medarbetare att bygga
vidare pa sina kunskaper inom hallbarhet. Kunskaperna kan
omséttas till nya och innovativa hallbarhetstjanster for foretag och
organisationer. Vara medarbetare far nédvandiga verktyg for att
identifiera hallbara mojligheter. Utbildningen genomfors online och
medarbetare kan studera i en takt som fungerar fér dem.

EY Sverige har satt upp mal foér varje affarsomrade for att framja
ldrande och utveckling. Inom alla affarsomraden utom Assurance
har kravet under den senaste tredrsperioden varit 120 timmar
med minst 20 timmars Idrande per ar. | och med kravet pa 120
timmar uppmuntras medarbetare i alla led och geografier att sikta
pa 40 timmars professionell utveckling varje ar. Assurance, sarskilt
Audit (revision), har stérre behov av teknisk utbildning pa grund av
regulatoriska krav och branschstandarder. Sedan verksamhetsar
2024 har det till exempel skett en kning av antal timmar pa grund
av en obligatorisk utbildning i hallbarhetsredovisning.
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Matetal om utbildning, fardigheter och utveckling

Under verksamhetsar 2025 uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstimmar hos medarbetare till 53,68 timmar. Genomsnittet for deldgare var 52,01 timmar. Den totala investeringen i utbildning

uppgick till 10 447 KSEK.

2020 2024 2025
. . . . . . board (cont.)
Anstallda - Anstallda - Anstallda - Deldgare - Delagare - Delagare -

Tabell 3.6 Matetal om utbildning kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 42 57,5 52,35 55,39 53,68 59,35 49,25 52,01
. : o
% deltagande i karridrutvecklings 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
aktiviteter
Antal utbildningstimmar Ingen data 205353 95 500 77881 173 381 6 796 3086 9882
Investering i utbildning (KSEK) 42 133 19218 10 447

Utvecklingssamtal for prestationer och karriarutveckling

Handledning i det vardagliga arbetet utgdr grundeni EY:s
kompetensutveckling av medarbetare. Handledningen
kompletteras av formell utbildning, mentorskap och coachning.
Syftet &r att sékerstalla att alla medarbetare far ratt utveckling
utifran behov, potential och kompetens.

Inom EY arbetar vi med LEAD (Leadership Evaluation and
Development), en process for att stétta vara medarbetares
karriarutveckling. Processen sdkerstaller att alla medarbetare
traffar sin handledare minst tre ganger per ar for att diskutera
personliga mal, karriér och feedback pa arets arbetsinsatser. En
central del i dessa samtal ar att diskutera utvecklingsbehov for att
mojliggdra att medarbetaren utvecklas i sin yrkesroll. 100 procent
av vara medarbetare deltog i regelbundna utvecklingssamtal under
verksamhetsar 2025.

EY erbjuder tre olika coachningsprogram fér att stétta
medarbetare: Family Transition Coaching, Transformative
Leadership Coaching och Partner Transition Coaching.

Family Transition Coaching erbjuds medarbetare som ar
férstagangsforaldrar och programmet drivs som ett nordiskt
initiativ. | programmet far medarbetaren en coach som kan vara
ett stéd i den livsomstallning som férdldraskap innebar.
Transformative Leadership Coaching ar ett program som hjdlper
vara medarbetare att reflektera éver utmaningar som de dnskar
ta sig an. Programmet omfattar 4-6 tillfallen. Tillsammans med
en intern coach fokuserar medarbetaren pa att i en kreativ
process maximera personlig och professionell utveckling.
Programmet Partner Transition Coaching erbjuds alla nya
deldgare for att stétta dem under sitt forsta ar som deldgare pa
EY.

Vara studentrelationer

EY rankas aterkommande som en av de mest attraktiva
arbetsgivarna bland studenter och unga yrkesverksamma i
externa undersékningar. Under verksamhetsaret 2025 hade vi
rekordmanga sokande per tjanst - ett kvitto pa var starka position
och vart goda rykte.

I Mecenats fritextundersdkning utsags EY for tredje aret i rad

till den arbetsgivare som studenterna helst vill arbeta for efter
examen. Aven i Universums rankningar listas vi bland Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare. Dar omnamns EY dessutom som den
arbetsgivare som imponerat mest med sina rekryteringsaktiviteter
ute pa universiteten.

Under verksamhetsar 2025 lanserades EY:s nordiska koncept
"Less merch. More impact”. | stdllet fér att dela ut prylar (merch)
pa studentmd&ssor doneras medlen till valgérenhetsorganisationer
- utvalda av studenterna sjélva. Pa sa satt skapas samhallisnytta
samtidigt som fokus hamnar pa att Iata studenterna lara kdnna oss,
var kultur och vart arbete.
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Likabehandling och mojligheter for alla

Loner och I6nekartlaggning

EY:s kompensationspolicy ar utformad fér att vara konsekvent,
rattvis och transparent. Vi arbetar aktivt for att eliminera
I6neskillnader bland vara medarbetare, oavsett deras etniska
bakgrund, funktionsvariationer, alder, kdn, kdnsidentitet eller
konsuttryck, religion eller annan trosuppfattning samt sexuell

l&ggning.

Var stravan efter att sdkerstélla en rattvis och konkurrenskraftig
Idnepolitik innebar att I6ner faststalls baserat pa faktorer som
erfarenhet, arbetsroll, ansvar och prestation. Detta framgar

mer utforligt i var [dnepolicy. Vi anser att EY effektivt férhindrar
osakliga I6neskillnader genom att folja de I6nesattningskriterier
som etablerats av foretaget. Vi foljer regelbundet upp detta
arbete i samband med den arliga Iénerevisionen. Under den arliga
kartldggningen anvander vi ett externt verktyg fér att analysera
vara medarbetares I6ner och I6neskillnader. Med hjalp av denna
analys undersdker vi om nagon del av I6nesattningen skulle kunna
anses osaklig utifran diskrimineringsgrunderna.

Tabell 3.7: Lonejamstalldhet per kdn (kvinnors
genomsnittliga I6n i % av mannens genomsnittliga 16n,
exklusive bonus) per rank

Client serving

Executive Director 90 %
Senior Manager 96 %
Manager 96 %
Senior 98 %
Staff/Assistant 100 %
CBS

Director 93 %
Associate Director 97 %
Assistant Director 99 %
Supervising Associate 91%
Senior Associate 106 %
Associate 107 %

Sysselsattning och inkludering av
personer med funktionsvariation

En av vara deldgare i EY Sverige &r sponsor for ett natverk med
fokus pa funktionsvariationer och arbetar med detta omrade
tillsammans med en grupp medarbetare och var nordiska ledare
inom mangfald, jamlikhet och inkludering. Syftet med natverket
ar att stédja medarbetare med funktionsvariationer, att vara
referenspersoner fér HR eller andra delar av organisationen i olika
policyer och beslut och att 6ka medvetenheten i féretaget som
helhet.

For att 6ka medvetenheten genomférde vi dven Nordic Disability
Awareness Days i december 2024. Initiativet omfattade tre
tillfallen och fokuserade pa hur EY jobbar med inkluderande
ledarskap, rekrytering och teknik fér att stétta medarbetare med
badde visynliga och icke-synliga unktionsvariationer.

Under verksamhetsar 2024 fattade vi beslut om och pabdérjade
arbetet med att lansera ett sa kallat Neurodiversity Center of
Excellence. Syftet ar driva innovation och inkludering med fokus
pa neurodiversitet. Malet &r att rekrytera neurodivergenta
medarbetare som bidrar med teknisk kunskap till vara kunder.
Dessutom breddar vi vart kunderbjudande genom att lansera
tjianster med fokus pa battre inkludering av neurodivergenta i
arbetslivet. Detta arbete har fortsatt under verksamhetsar 2025.
I april 2025 lanserade vi ett nordiskt natverk inom neurodiversitet

for vara medarbetare dar en av vara deldgare i Sverige &r sponsor.

Vara medarbetare kan delta i natverket for att 1ara sig mer om
neurodiversitet, traffa andra som har samma engagemang for
frdgan, och vara med och skapa medvetenhet om neurodiversitet i
organisationen.

Atgéarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

EY:s organisation har en strikt nolltoleranspolicy mot oetiskt
beteende, inklusive alla former av diskriminering och trakasserier.
Var kultur vilar pd gemensamma varderingar dar respekt,
integritet och laganda &r fundamentala principer, helt fria fran
diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier.

Vara atgarder mot oetiskt beteende &r i linje med EY:s globala
policy fér inkludering och icke-diskriminering samt var globala
uppférandekod. For att sdkerstdlla att eventuella fall av
diskriminering och trakasserier rapporteras, kommunicerar vi
regelbundet vara policyer bade skriftligen och muntligen.

EY arbetar kontinuerligt med att motverka diskriminering och
pa annat satt verka for lika rattigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund vad galler:

arbetsférhallanden

ersattning och andra anstallningsvillkor

rekrytering och befordran

utbildning och 6vrig kompentensutveckling

mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

For vart och ett av omradena ovan har vi vidtagit féljande atgarder:
Undersokt om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rattigheter och mojligheter i verksamheten.

Analyserat orsaker till upptackta risker och hinder.

Vidtagit de férebyggande och framjande atgérder som skéligen
kan kravas.

F6ljt upp och utvarderat arbetet.

Inom EY har alla medarbetare en personlig skyldighet att patala
om de observerar beteenden som de beddmer inte lever upp till
principerna i var globala uppférandekod. Vara medarbetare ska
varje ar signera EY:s globala uppférandekod. Inom EY definierar
vi oetiska beteenden som de handlingar som kan ha en negativ
inverkan pa var kultur, vart anseende, var attraktionskraft som
arbetsgivare och var trovardighet som tjansteleverantor.

Under verksamhetsar 2025 bedémdes tva fall som behandlades
av Ethics Board vara kopplade till diskriminering och trakasserier.
Ethics Board hanterar anmalningar om oetiskt beteende i EY
Sverige och dvriga nordiska lander, [as mer om deras arbete i
kapitlet Bolagsstyrning. Ledningen har vidtagit ldmpliga atgarder
som svar pa samtliga anmélningar. Inga moneté&ra forluster till
foljd av rattsliga férfaranden i samband med lagévertradelser och
diskriminering i arbetslivet har registrerats under verksamhetsar
2025.

Det finns en risk for att oetiska beteenden inte kommer till Ethics
Boards kdnnedom. Darmed kan det finnas ett visst mérkertal. For
att motverka detta kommunicerar vi vara policyer och informerar
medarbetare om hur incidenter anméls. Vi utbildar dven vara
medarbetare och chefer. P4 sa satt kan EY i férebyggande syfte
verka for att trakasserier av nagot slag inte uppstar.

Tabell 3.8: Rapporterade fall av diskriminering och trakasserier i EY Sverige

2025
Anmalningar till Ethics Board som beddmdes galla diskriminering och trakasserier. 2
Monetdra forluster till féljd av rattsliga férfaranden i samband med lagévertradelser och diskriminering i arbetslivet. 0 SEK
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Mangfald, jamlikhet och inkludering

Vi stravar efter att erbjuda alla medarbetare lika méjligheter inom
rekrytering och urval, utbildning, utveckling och befordran. Utéver
arbetet med aktiva atgarder har EY en global policy fér inkludering
och icke-diskriminering som styr vart arbete inom omradet. EY:s
hdgsta ledningsorgan, Global Executive, har dven undertecknat
EY Global Executive Inclusiveness for everyone Statement,

som understryker vart engagemang foér mangfald, jamlikhet

och inkludering. Det visar inte bara att mangfald, jamlikhet och
inkludering ar en viktig affarsprioritering for EY, utan dven att vi
sjdlva ar ansvariga for att géra framsteg och att arbetet borjar med
vara handlingar i toppen.

I linje med FN:s deklaration om manskliga rattigheter ska
medarbetares méjligheter inte paverkas av kon, alder, etnicitet,
funktionsvariation och sexuella Idggning. Vart mal &r att alla
medarbetare kdnner sig uppskattade, respekterade och rattvist
behandlade med konkurrenskraftig ersattning och bra férmaner.

Medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter ger oss kraften
att dra nytta av olika asikter perspektiv, kunskaper, erfarenheter
och kulturella referenser. Under det senaste aret har vart arbete
med mangfald, jamlikhet och inkludering haft féljande mal:
Forbattra resultatet i vart verktyg for global uppféljning av
arbetet med mangfald, jamlikhet och inkludering pa nordisk
niva.
Oka rekrytering och befordran av deldgare som &r kvinnor.
Go6ra medarbetare och ledare medvetna om var utbildning om
inkluderande ledarskap.

For att vart arbete med mangfald och inkludering ska ge storsta
mojliga effekt fokuserar vii Norden pa féljande tre omraden:
mangfald, jamlikhet och inkludering i allt vi gor
medvetenhet
utbildning.

Mangfald, jdmlikhet och inkludering i

allt vi gor

Vi bygger in medvetenhet om mangfald, jamlikhet och inkludering
i var struktur och i s& manga processer som mdjligt, till exempel
rekrytering, befordran och utveckling. Ett exempel &r vart arbete
med att skapa en successionsplanering for att sdkerstalla att vi
fortsatter att starka ett diversifierat seniort ledarskap. Vi har
ocksa ett nordiskt program dér vara seniora ledare &r sponsorer
for yngre talanger. Rollen som sponsor handlar om att stédja yngre
medarbetares utveckling genom att inspirera och involvera.
Programmet riktar sig framst till kvinnor som i vissa fall kan ha
svarare att hitta sponsorer i organisationer dar det &r fler man i
ledande positioner.

Rekrytering och jamn kdnsférdelning

Vi féljer Idpande upp var rekrytering for att se till att vi uppfyller
vara mal avseende jamn kdnsférdelning. For att sdkerstélla en
rattvis utvardering och befordran ingar sarskilda analyser av
férdelningen mellan kvinnor och mén i vara processer.

Tabell 3.9: Kénsfordelning i ledande positioner (Manager, Senior Manager, Executive Director och Deldgare, Assistant
Director, Associate Director, Director)

Ledarskap Antal % % forandring fran 2024

Man 730 52 % 4%

Kvinnor 662 48 % 4%

Totalt 1392 100 % 4%

Deldgare 2025 Antal % Antal 2024 % forandring fran 2024
Man 138 73 % 135 2%

Kvinnor 52 27 % 49 6%

Totalt 190 100 % 184 3%
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Tabell 3.10: Kéns- och aldersférdelning - alla anstéllda inklusive delégare

Client Serving Kon Aldersgrupper
Mén % Kvinnor % Total Under 30 ar % 30-50 ar % Over 50 ar %
Delagare 134 2% 52 28 % 186 0 0% 111 60 % 75 40 %
Executive Director 84 62 % 52 38% 136 0 0% 75 55% 61 45 %
Senior Manager 240 53% 214 47 % 454 0 0% 409 90 % 45 10%
Manager 230 44 % 292 56 % 522 48 9% 431 83 % 43 8%
Senior 394 39% 611 61% 1 005 539 54 % 430 43 % 36 4%
Staff/Assistant 389 45 % 483 55% 872 733 84 % 128 15% 11 1%
Intern 2 100 % 0 0% 2 2 100 % 0 0% 0 0%
Total 1473 46 % 1704 54 % 3177 1322 42 % 1584 50 % 271 9%
Core Business Functions Kon Aldersgrupper
Mé&n % Kvinnor % Total Under 30 ar % 30-50 ar % Over 50 ar %

Deldgare 4 100 % 0 0% 4 0 0% 1 25% 3 75 %
Director 10 1% 4 29 % 15 0 0% 9 64 % 5 36%
Assistant Director 16 36% 29 64 % 45 0 0% 29 64 % 16 36%
Associate Director 12 39% 19 61% 31 0 0% 19 61% 12 39%
Supervising Associate 7 19% 29 81% 36 1 3% 23 64 % 12 33%
Senior Associate 6 19% 25 81% 31 7 23% 19 61% 5 16%
Associate 4 29 % 10 1% 14 6 43 % 8 57 % 0 0%
Administrative Lead 0 0% 4 100 % 4 0 0% 0 0% 4 100 %
Administrative Advanced 3 21 % 11 79 % 14 1 7% 6 43 % 7 50 %
Administrative Intermediate 1 7% 14 93 % 15 2 13% 10 67 % 3 20 %
Administrative Entry 2 11% 17 89 % 19 3 16 % 13 68 % 3 16 %
Intern 7 44 % 9 56 % 16 16 100 % 0 0% 0 0%
Total 72 30% 171 70 % 243 36 15% 137 56 % 70 29 %

Medvetenhet

Vi uppmarksammar olika dagar inom mangfald, jamlikhet och
inkludering, till exempel internationella dagen fér personer med
funktionsvariationer, Pride och internationella kvinnodagen. Vi
genomfdr dven I6pande inspirations- och utbildningstillfallen inom
dessa omraden.

Utbildning

Vi behdver alla kontinuerligt 1dra oss mer om mangfald och
innovation for att skapa en inkluderande miljo. Utéver att
genomfdra workshops och utbildningar, har vi ett antal utbildningar
som rekommenderas till medarbetare for att 6ka kunskapen om
hur vi skapar ett inkluderande ledarskap.

Inom EY ser vi mangfald, jamlikhet och inkludering som ett
"tillsammans-projekt”. Vi erbjuder darfér vara medarbetare
mojligheten att engagera sig pa olika satt. Vi har utsett nagra
deldgare som sponsrar initiativinom mangfald, jamlikhet och
inkludering och som fungerar som ambassaddrer i organisationen.
Vi har en sa kallad Inclusiveness for Everyone Activation Board d&r
representanter fran ledningen séatter tonen fér arbetet framat. Vi
har flera resursgrupper dar medarbetare kan fa kontakt med andra
medarbetare som vill skapa en dnnu mer inkluderande arbetsplats.
Vi har ocksa grupper av medarbetare som regelbundet samverkar
for att bidra till vart arbete inom omradena funktionsvariationer,
neurodiversitet. HBTQI+ samt etnisk tillhdrighet och religion eller
annan trosuppfattning.

For att skapa engagemang for arbetet med mangfald och
inkludering i Sverige, har vi dven ett forum som traffas en gang i
manaden. | forumet deltar en deldgare fran varje affarsomrade, var
nordiska ledare inom mangfald, jamlikhet och inkludering och var
HR-direktér i Sverige.
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Uppféljning av arbetet med mangfald, jamlikhet och inkludering

EY har tagit fram ett verktyg foér att méta vart arbete med
mangfald, jamlikhet och inkludering. Verktyget som vi kallar for
Inclusiveness progress report hjdlper oss att driva konsekventa
atgérder och réra oss kollektivt framat. Verktyget sparar framsteg
genom att beddma tva index: balans och mix (mangfald) samt
inkludering. Indexen baseras pa ett antal parametrar, till exempel
representativ mix i ledningsgrupper, rattvis kdnsrepresentation
och resultat fran vara medarbetarundersdkningar. EY:s globala
organisation anvander verktyget for att félja upp och jamféra EY:s
olika regioner med varandra. Resultatet ger EY pa nordisk niva

en mojlighet att satta konkreta mal for arbetet varje ar. Under
verksamhetsar 2025 pausades denna Inclusiveness progress
report pa grund av stora omorganiseringar inom EY globalt. Vi har
saledes inget resultat fér versamhetsar 2025.

Tabell 3.11: DE&I tracker resultat
(mangfald, jdmlikhet och inkludering)

Verksamhetsar 2021 2024 2025

EY Norden 3avé 4av6 N/A

Baserat pa resultatet har EY i Sverige, tillsammans med EY i
Danmark, Finland och Norge, tagit fram en nordisk plan fér
arbetet med mangfald, jamlikhet och inkludering. Planen stracker
sig till och med 2028 och omfattar tva strategiska drivkrafter:
Inkluderande ledarskapsbeteenden och att framja mangfald inom
vara team. Inom varje omrade finns en fastslagen metodik och
konkreta atgarder som ska paskynda arbetet.

Vihar en frédga i vara medarbetarundersékningar déar vi

ber medarbetare vardera i vilken utstrackning de kanner

att de kan vara sig sjalva pa jobbet. Resultatet fran var
medarbetarundersdkning i april 2025 visar att 88 procent av vara
medarbetare kdnner sig trygga med att vara sig sjélva pa jobbet.

Om vi ser till andra delar av mangfaldsagendan pagar flera
aktiviteter fér att skapa en inkluderande miljé. Nagra av dessa
aktiviteter ar:

Natverket LGBT+ Unity Network som ska 6ka medvetenheten
om HBTQ-fragor och betona vikten av en inkluderande kultur.
| juni genomférde vi Nordic Rainbow Week for att bygga och
varda en miljé dar vara medarbetare kdnner samhérighet och
att de kan vara sig sjalva pa jobbet.

En resursgrupp fér medarbetare med synliga och osynliga
funktionsvariationer som stéttas av var ansvariga partner for
Disability Sponsoring.

En resursgrupp som arbetar fér en mer inkluderande arbetsmilj6
for medarbetare med annan etnisk tillhérighet och religion eller
annan trosuppfattning.
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Foreningsfrihet, kollektivavtal och social dialog

Virespekterar medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar. Pa EY strédvar vi efter att respektera alla manniskors
ratt till rattvisa och gynnsamma anstallningsvillkor i enlighet

med var globala policy fér inkludering och icke-diskriminering.

EY har anslutit sig till Almega Tjansteforetagen och undertecknat
kollektivavtal fér revisions- och konsultféretagen med Unionen och
Akademikerforbunden. Kollektivavtalet tacker dérmed alla (100
procent) av EY:s anstdllda i Sverige.

Under verksamhetsar 2025 har vi genomfért regelbundna
samverkansmoten med EY:s fackliga féretradare.

EY vardesatter en 6ppen och konstruktiv social dialog. Genom
att regelbundet anordna samverkansmoten med den lokala
fackklubben for akademiker, sdkerstaller EY att medarbetarnas
roster hors och att deras intressen beaktas i féretagets
beslutsprocesser.

Tabell 3.12: Befordran och nya anstallningar per rank

For att ytterligare starka kommunikation och samarbete kallar EY
vid behov till informationsméten géllande fragor som inte kréver
formella férhandlingar, men som &nda anses vara av intresse for
medarbetarna.

Den lokala fackklubben har en viktig roll inom féretaget, inte bara
genom regelbunden dialog utan dven genom direkt representation
i foretagets styrelse. Detta sakerstaller att medarbetarnas
perspektiv och valbefinnande beaktas i strategiska beslut.
Dessutom finns ett huvudskyddsombud som &r en integrerad

del av foretagets arbetsmiljokommitté. Det bidrar till att
arbetsmiljoéfragor hanteras med medarbetarnas vélbefinnande i
fokus.

EY:s engagemang for en aktiv social dialog reflekterar foretagets
forstaelse for vikten av samarbete och émsesidig respekt mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Genom dessa insatser visar EY sitt
atagande att frémja en positiv och inkluderande arbetsmiljé dar
alla medarbetare kdnner sig delaktiga i féretagets framgang.

Core Business Functions Befodran Nya anstallningar
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

Deldgare 0 0 0 0 0 0
Executive Director 0] 0] 0 0 0 0
Administrative Lead 0 0] 0] 0 0 0
Administrative Advanced 2 1 3 0 1 1
Administrative Intermediate 1 0] 1 0] 0 0
Administrative Entry 0 0 0 3 0 3
Director 0 1 1 0] 1 1
Associate Director 5 1 6 1 0 1
Assistant Director 2 2 4 5 2 7
Supervising Associate 4 0 4 1 1 2
Senijor Associate 2 2 4 1 1 2
Associate 0 0 0 3 2 5
Intern 0 0 0 9 8 17
Totalt 16 7 23 23 16 39
Kén % av total 70 % 30% 59 % 41 %

Client Serving Befodran Nya anstallningar

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Deldagare 4 1 5 2 2 4
Executive Director 4 6 10 2 1 3
Senior Manager 36 34 70 5 8 13
Manager 72 63 135 13 14 27
Senior 199 189 388 19 27 46
Staff/Assistant 0] 0 0 158 192 350
Intern 0 0 0 20 8 28
Totalt 315 293 608 219 252 471
Kon % av total 52 % 48 % 46 % 54 %
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Arbetare i vardekedjan

EY arbetar kontinuerligt fér att framja miljdmé&ssigt och socialt ansvarstagande samt god styrning i leverantérskedjan. Respekt for grundldggande ménskliga rattigheter ar direkt kopplad till vart syfte -
Building a better working world. Var syn pa ménskliga rattigheter utgar fran FN:s allmdnna férklaring om de méanskliga rattigheterna, liksom relaterade konventioner och deklarationer. Vart arbete vilar pa
FN:s vdgledande principer for foretag och ménskliga rattigheter. Vart ansvar stracker sig bortom den egna verksamheten till vara leverantdrsled. Darfor foljer vi aktivt upp hur vara leverantérer arbetar
med dessa fragor.

EY Sveriges leverantérskedja bestar huvudsakligen av leverantdrer baserade i Norden. Under verksamhetsar 2025 képte EY Sverige varor och tjanster fér drygt 350 miljoner kronor fran cirka 800
leverantorer.

Inverkan, risker och méjligheter: Mal och framsteg - verksamhetsar 2025

IRO 12: Genom att uppréatthalla en stark relation med
leverantérerna har EY en potentiell mdjlighet att paverka goda

Genomféra arlig due diligence avseende manskliga rattigheter
arbetsvillkor och valbefinnande for arbetstagare i vardekedjan. 'g cue dilig v 9 9

Slutford

IRO 13: Att arbeta i stora globala team och i team som inkluderar
underleverantdrer och arbetstagare utomlands 6kar risken

for skada pa vart anseende om EY i det aktuella landet inte
sakerstdller arbetstagarnas valbefinnande, hédlsa och sdkerhet.

Verka for rattvisa arbetsvillkor och manskliga rattigheter for

vardekedjans arbetstagare
IRO 14: EY kan drabbas av ekonomisk och anseendemadssig
skada om vi inte foljer lagar och regler som skyddar manskliga

e . . Inga specifika mal har &nnu faststallts inom detta omrade
rattigheter i vardekedjan. gasp

Policyer
EY:s globala uppférandekod fér leverantdrer

EY:s allmanna villkor (Nordisk version)

EY Global Procurement Policy (intern policy)
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Leverantorshantering och policyer

Vara allmanna policyer och dtaganden for att skydda manskliga
rattigheter i EY:s leverantorskedja:

EY:s globala uppférandekod for leverantdrer

EY:s allménna villkor (Nordisk version)

EY Global Procurement Policy (intern policy)

EY:s globala uppférandekod for leverantérer (EY Global Supplier
Code of Conduct) faststaller de krav vi stéller pa vara leverantdrer

och inkluderar dtaganden om att respektera ménskliga rattigheter.
Uppforandekoden omfattar krav kopplade till manskliga rattigheter
och social hallbarhet. Genom att underteckna EY:s allménna
villkor férbinder sig leverantéren att folja EY:s uppférandekod fér
leverantdrer. Vid upphandling av varor eller tjénster fér EY maste
alla medarbetare félja kraven i EY Global Procurement Policy, var
globala policy fér upphandling och leverantérshantering. Policyn
omfattar val av leverantor, tilldelning av kontrakt och uppféljning

- oavsett kundstatus och utgiftsbelopp. Beroende pa typ av
upphandling finns olika beloppsgranser som styr nar var globala
inkdpsfunktion EY Global Supply Chain Services ska medverka.

EY Global Supply Chain Services stodjer EY:s inképsverksamhet
globalt, regionalt och lokalt - beroende pa vad som kdps in. ESG
Services, som ar en del av Supply Chain Services, verkar for en
inkluderande och hallbar strategii hela EY:s leveranskedja. Teamet
utbildar dven alla medarbetare inom Supply Chain Services i
hallbarhetsfragor, inklusive manskliga rattigheter.

Leverantérsutvarderingar

EY Global Supply Chain Services har en etablerad process for
att utvardera leverantdrer och genomféra due diligence som en
initial del av upphandlingen. Detta sker i samarbete med EV:s
riskfunktion. Potentiella leverantdrer utvarderas nar det galler
risk for korruption, eventuella sanktioner, finansiella risker,
hallbarhet, risk fér barnarbete och arbetskraftsexploatering.

Atgarder identifieras och genomférs i de fall dér det bedéms vara
nddvandigt.

EY:s program foér social och miljomassig
due diligence med leverantérer

Vart program for social och miljdmaéssig due diligence med
leverantérer omfattar féljande fyra omraden:

1. Kartlaggning av risker och leverantérsurval
EY Global Supply Chain Services kartldgger potentiella
leverantorsrisker. For specifika produkter och tjanster
genomfdrs en fordjupad undersdkning.

Innan vi inleder samarbeten med nya leverantérer genomfoér vi
en extra granskning av deras mal, program och policyer. Detta
fungerar som en screeningprocess for att korta ner listan éver
potentiella leverantérer.

2. Uppférandekod for leverantdrer och leverantorsavtal
EY:s uppforandekod for leverantdrer anger de standarder
for affarsméassigt uppférande som vara leverantorer
férvantas folja. Det omfattar efterlevnad av tilldmpliga lagar
och forordningar, miljohansyn, standarder for manskliga
rattigheter, principer fér mangfald, jamlikhet och inkludering,
halso- och sakerhetshestammelser och etisk integritet. Alla
avtal ska innehalla en skyldighet fér leverantdren att félja EY:s
uppférandekod for leverantdrer eller en likvardig policy fran
leverantoren (vilket faststalls av Supply Chain Services).

Om vi identifierar problem samarbetar Supply Chain Services
med leverantdren for att ta fram en konkret atgardsplan.
Klarar inte leverantéren att tillhandahalla en godtagbar plan,
eller om den féreslagna atgardsplanen &r otillrdcklig, kan avtal
komma att sdagas upp.

3. Djupgaende due diligence
Leverantérer som bedéms utgdra en hég risk och dar
vi har stor inképsvolym ingar i vart globala program fér
leverantérsbeddmning. Dessa leverantérer besvarar fragor
om sina policyer, program och paverkan inom omradena
hallbarhet, méanskliga rattigheter samt mangfald, jamlikhet
och inkludering. Efter utvarderingen samarbetar vi med
leverantorerna for att framja férbattringar. Denna bedémning
genomfors arligen och antalet involverade leverantdrer dkar
for varje ar.

Dessutom granskar vi leverantérers svar i Ecovadis,

ett verktyqg for att jamféra och utvardera foretags
hallbarhetsarbete. Detta omfattar ytterligare
hogriskleverantérer dar vi har stor inképsvolym globalt.

Landsspecifik leverantérsutvardering

| tillagg till EY:s globala beddmning har EY i Sverige, i samarbete
med EY i Danmark, Finland och Norge, genomfért en nordisk

och landsspecifik due diligence och leverantérsutvardering
avseende manskliga rattigheter. Granskningen genomférdes under
verksamhetsar 2025 och baserades pa OECD:s Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct.

Ett fokus i var nordiska due diligence-process ar att granska
andra EY-bolag som EY Sverige kdper tjanster fran, och till
det anvander vi intern information. Inom EY:s globala natverk
har vi battre tillgang till kontakter och detaljerad information
om de policyer och kontroller som finns for att sdkerstalla

respekt for arbetstagarrattigheter och villkor for anstallda hos
EY-medlemsféretagen.

EY Sveriges leverantérer inom sektorer med hégre risk kopplade
till manskliga rattigheter har varit oférandrade, eftersom det

inte skett nagra betydande féréndringar i kdpta tjanster eller
produkter. Arets uppdaterade nordiska leverantérsriskbedémning
fokuserade pa leverantdrer inom hotell- och restaurangsektorn,
som ar en sektor med hdgre risk men dar EY:s utgifter

vanligtvis inte dverstiger gransen for global granskning.
Leverantérsriskbeddmningen inom hotell- och restaurangsektorn
ledde inte till ndgra direkta observationer, men i nagra fall kommer
ytterligare uppféljning att ske med leverantérer dar offentlig
information varit bristfallig.

L&s mer om identifierade risker och atgéarder for att skydda
manskliga rattigheter i leverantérskedjan i EY Sveriges Human
Rights Due Diligence Statement 2025.

Arbetskraft som inte ar anstalld inom EY
L&s mer om identifierade risker och atgarder for att skydda
manskliga rattigheter i leverantorskedjan i EY Sveriges Human
Rights Due Diligence Statement 2025.

Det finns tva huvudgrupper av underleverantérer, de som arbetar
fér EY och de som dr engagerade i specifika projekt. Den férsta
gruppen ar egenforetagare, men arbetar och interagerar i stort
sett som andra EY-medarbetare. Den andra gruppen &r en del av
specifika kunduppdrag eller leveranser. | bada typerna av relationer
foljer EY lokala arbetslagar som gdller fér underleverantérer och
icke-anstallda.
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Konsumenter och slutanvandare

EY:s verksamhet och investeringar hjélper bade ekonomin och samhéllet att ma bé&ttre. Vi skapar jobb, engagerar oss i samhéllsfragor, utvecklar nya tjdnster, investerar och betalar skatt.
Vart arbete &r Iangsiktigt och syftar till att hoja kvalitet och effektivitet samt att skapa nya méjligheter for olika branscher och féretag. Det gor vi genom att satsa pa innovation, ny teknik
och Al-I6sningar. Vi tycker ocksa att féretag spelar en viktig roll ndr det géller att 16sa stora samhéllsutmaningar och bidra till en hallbar och inkluderande tillvdxt. Genom vart globala

program fér samhéllsengagemang, EY Ripples, engagerar vi vara medarbetare och anvander var kompetens fér att na ett langsiktigt mal - att positivt paverka 1 miljard ménniskor vériden

over fram till 2030.

Inverkan, risker och méjligheter Mal och framsteg - verksamhetsar 2025

IRO 15: Genom var tjénsteleverans och expertis har EY en positiv

inverkan pa samhallet genom att leverera kvalitativ information M3l om arliga utbildningen i dataskydd
Mal fér antal EY Ripples deltagare . . w
och informationssakerhet 100 %

8350 100 %

som driver hallbara affdrsmetoder.

IRO 16: Om EY levererar 1ag kvalitet eller felaktig information kan
vi drabbas av finansiella, juridiska och anseenderelaterade risker.

. - EY Sveriges Intéktstillvaxt

IRO 17: Ett intrang i personuppgifter eller kunddata och integritet Faktiskt antal EY Ripples deltagare 5 .
kan innebdra potentiella risker for EY, inklusive rattsliga krav, Inget mal satt kring detta
rattsprocesser och skada pa vart anseende. 1 126 +9 %

Policyer
EY:s globala uppférandekod
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Vara tjanster kopplade till hallbarhet

EY stravar efter att framja fortroende for kapitalmarknaderna och

skapa langsiktigt vérde for kunder, medarbetare och samhéllet i
stort. Detta gor vi med hjélp av vart omfattande tjansteutbud och
vara starka ekosystem och allianser. Vi har ett av varldens stérsta
natverk med hallbarhetsradgivare, djupa branschinsikter och

mangsidiga team som erbjuder innovativa Idsningar och arbetssatt.

Vara team fokuserar pa att leverera exceptionell service genom
att hjalpa vara kunder att transformera och utveckla sina
verksamheter.

EY:s radgivningstjanster inom hallbarhet hjélper kunder att
se helheten: hantera risk, minska kostnader och komplexitet,
stimulera innovation, bygga fértroende och uppna métbara
resultat.

EY Sustainability omfattar alla team som tillhandahaller
hallbarhetstjénster till vara kunder. Under verksamhetsar 2024
utvecklade vi ett globalt narrativ for att tydliggdra vad vi vill
astadkomma med EY Sustainability. Vart uppdrag &r att vara:

“Brave thinkers driving action for a new economy - one where
business, people & planet thrive. Anchored in science, harnessing
data and tech, delivering impact. We provide the full spectrum of
sustainability services, building the confidence to act. To build a
better working world."”

Vi erbjuder ett brett utbud av hallbarhetstjénster och hjalper vara
kunder att driva férandring i stor skala.

Vi har djup kompetens inom omraden som natur och biologisk
mangfald, klimatrisker, hallbarhetsrelaterade skatter, digitala
hallbarhetstjanster, utslappshantering, finansiering och
incitament.

Vara tjanster inom regelefterlevnad och rapportering hjélper
foretag att hantera komplexa och féranderliga krav inom
hallbarhetsomradet.

Vi hjélper féretag att utmana normer, ifrdgasatta radande
synsatt och prioritera hallbarhet i sitt férandringsarbete. Det
omfattar strategi, operativ verksamhet, risk, teknik, data,
medarbetare och finansiella tjdnster.

Vi har integrerat hallbarhet i alla vara tjanster for att l6sa
hallbarhetsutmaningar och végleda vara kunder.

| dag &r Al en integrerad del av vara kunderbjudanden, var
organisation och vara processer. Vi har atagit oss att utforma,
implementera och anvénda Al-system pa ett ansvarsfullt och
etiskt satt i linje med EVY:s syfte Building a better working
world. Fér mer information, se EY's commitment to ethical and

responsible Al principles | EY - Global

5
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Vart ramverk for hallbarhetstjénster

Exakt vad vi hjdlper vara kunder med styrs av deras behov. Vi har ett brett utbud av
tjianster inom féljande omraden.

Hallbara strategier Hallbara transaktioner
Utvardera effekter av hallbarhets-
initiativ vid kommersiell och
finansiell due diligence for att
minimera risker och maximera
mojligheter.

Integrera hallbarhet i foretagets
strategi och syfte for att satta am-
bitiosa mal och samtidigt optimera
portfdljer och utvardera paverkan pa
aktiedgare och intressenter.

Hallbara transformationer Minskning av

koldioxidutslapp och

Utforma férandringsprogram energifﬁrbrukning

tillsammans med interna och externa
intressenter for att uppna féretagets

hallbarhetsmal. Definiera mal for klimatneutralitet

som reducerar klimatpaverkan och
paskyndar dévergangen till férnybara
energikallor.

Hallbar vardekedja och Hallbar digitalisering

cirkular ekonomi

Uppratta en strategi fér data och

teknik dar malet &r att 6verga till

gron teknik och att skapa digitala,
hallbara I6sningar.

Oka transparensen och skapa
cirkuldra vardekedjor.

@00 0000000000000 00000000 0 o

Konsekvensbeddmning och
riskmodellering

Ta fram varderings- och risk-
scenarier for att kvantifiera
finansiella och icke-finansiella
varden och stresstesta portfdljen.

Hallbara produkter och
tjanster

Skapa varde fér kunder genom att
utveckla hallbara kundupplevelser,
produkter och tjanster som
genererar nya inkomstkallor och
uppfyller kundernas férvantningar.

Humankapital

Hantera effekter pa medarbetare
och samhallen, till exempel inom
omraden som social paverkan och
rattvisa, jamlikhet, miljé, sakerhet
och hélsa samt foretagskultur och
arbetskraft.

© © © 0 00 000000000000 00000 0000000000000 000000000000000000o0

Hallbar styrning, risk och
regelefterlevnad

Integrera hallbarhet i bolags-
styrningen och hantera nya risker,
scenarier och regelverk.

Hallbar redovisning och
rapportering

Offentliggdra korrekt och tillforlitlig
rapportering som speglar foretagets
arbete med hallbarhet och resultat.

Hallbar finansiering och
hallbara incitament

Se dver foretagets strategier for
finansiering och évergangen till
miljéinvesteringar och sociala
investeringar som har en mer positiv
paverkan pa miljé och samhélle.

Kommunikation till
aktiedagare och andra
intressenter

Ta fram information om mal,
framsteg och vérde for att moéta
férvantningar fran aktiedgare och
andra intressenter.

e 0 0000000000000 0000000000 00

Hallbar skatt

Oka transparensen, férbattra
styrningen inom skatteomradet och
skapa incitament som paskyndar
foretagets hallbarhetsstrategi.
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Kanaler for kunder och slutanvandare att
framfora synpunkter

Kunder kan framfora synpunkter genom flera olika kanaler. Det
inkluderar ansvariga kontaktpersoner, kvalitetsteam och EY:s
globala visselblasartjanst EY Ethics Hotline. EY:s visselblasarkanal
samt dvriga kanaler for att lamna synpunkter beskrivs mer utforligt
i avsnittet om Ansvarsfullt féretagande.

Uppfdljning av resultat
Vi foljer upp resultat genom en kombination av globala och lokala
nyckeltal:
ASQ-rekommendationspodng
kundlojalitetsnivaer
indikatorer for revisionskvalitet fran interna och externa
granskningar

antal framférda och I6sta klagomal.

Aven om vi &nnu inte publicerar konsumentspecifika mal arbetar
vi for att anpassa vara matetal och férvantar oss att inkludera mer
detaljerade redovisningar i kommande rapporter.

Dataskydd och datasakerhet

Data och informationssystem &r vardefulla tillgangar for EY.
Konfidentialitet, integritet och tillganglighet ar avgérande for
var verksamhet. Malet med informationssékerhet &r att skydda
vara tillgdngar fran hot och effektivt minska affarsrisken.
Informationssékerhet uppnas genom att inféra en 1amplig
uppsattning kontroller, vilket inkluderar policyer, processer,
organisationsstrukturer, programvara och hardvara. Dessa
kontroller maste implementeras noggrant, ses dver regelbundet
och vid behov férbéattras, for att uppfylla EY:s och vara kunders
specifika sdkerhets- och affarsmal.

Kontrollerna sker inom ramen fér EY:s affadrsprocesser. Var globala
informationssakerhetspolicy och policyn fér hanteringssystem
kopplade till informationssakerhet ger EY en global, enhetlig

och sammanhadngande strategi for informationssakerhet. Dessa
policyer ar anpassade till en internationellt godkadnd standard

for informationssdkerhet, ISO 27001. EY ar certifierat enligt ISO
27001 pa global niva.

Vi respekterar och skyddar konfidentiella uppgifter som erhallits
fran, eller som ror, kunder eller tredje part, samt personuppgifter
och information om vara medarbetare. Vi delar endast information
nar det finns ett affarsmassigt syfte och det sker da i enlighet

med EVY:s policyer, tilldmpliga lagar och yrkesstandarder. Detta
forfarande &r inbaddat i var globala uppférandekod samt i vara
Sverigespecifika och interna policyer kopplade till dataskydd:
integritetspolicy for medarbetardata och EY:s interna vdgledning
for arkivering av fysiska filer.

Etik i fraga om data

Dataskydd och etisk databehandling &r grundldggande fragor som
viinom EY tar pa stdrsta allvar. Vi vardeséatter och respekterar alla
typer av data och erkanner vikten av konfidentialitet for att skydda
kanslig information. For att skydda kanslig information genomfér
vi kraftfulla atgarder, vilket inkluderar anvandning av avancerad
kryptering och strikta dtkomstkontroller.

Inom EY stravar vi standigt efter att férbattra vara metoder for
att skydda konfidentialiteten och sdkerheten i all datahantering. Vi
utvecklar kontinuerligt vara principer om etisk databehandling for
att fradmja sjalvbestdammande, jamlikhet, réttvisa och mangfald.

Vivarnar om transparens och dppenhet i var dataanvandning.

Vi sékerstaller att vara principer kring dataskydd &r tydligt
forankrade och |attillgangliga for alla. Processer &r pa plats for att
garantera att individer ar medvetna om vilka uppgifter som samlas
in, &ndamalen med insamlingen och hur datan anvands.

Da allt mer data hanteras via Al stéller vi héga krav pa att
anvandningen omfattas av vara principer som kréver ansvarsfull
och etisk hantering av data. Lds mer om vart atagande for att
utveckla och anvdnda Al ansvarsfullt har: EY's commitment to

ethical and responsible Al principles | EY - Global

Under verksamhetsar 2025 genomférde 100 procent av
medarbetarna den arliga utbildningen i dataskydd och
informationssakerhet (Arlig uppdatering 2025). Utbildningen
fokuserar bland annat pa hur medarbetare skyddar sig mot natfiske
och vad medarbetare bor tédnka pa vid resor. Kurser om Al erbjéds
till alla medarbetare i samband med lanseringen av nya verktyg.
Utdver utbildningsinsatser inom datasakerhet genomférdes
regelbundna tester och paminnelser for att stdrka medvetenheten
om falska mejl och natfiske.
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Ekonomiska bidrag och investeringar

EY Sverige tillfér ekonomiskt varde till samhallet, dels genom att
skapa jobb, dels genom vara tjdnster som utférs inom ramen for
vart syfte Building a better working world.

Under verksamhetsar 2025 ¢kade EY Sveriges intdkter med
9 procent jamfort med 2024. Se var arsredovisning fér mer
information.

Tabell 5.1 : Intakter
Verksamhetsar 2024 2025

Totala arliga intakter 6 795 MSEK 7 325 MSEK

Procentuell forandring jamfort

0, 0,
med féregdende ar 2% 9%

EY Sverige bidrar till finansieringen av offentliga tjdnster genom
skatteinbetalningar. Samhadllet behdver finansiera sin verksamhet
genom skatter och vi ser det som en naturlig del av vardet som EY
skapar. Vi har atagit oss att betala vara skatter i tid, pa ett korrekt
satt och att vara transparentai alla kontakter med den svenska
skattemyndigheten. EY Sverige foljer EY:s globala skattepolicy,
vilket sékerstalls av var ledning. Vi har inte bara atagit oss att félja
svenska skatteregler, utan dven att agera inom ramen fér svenska
skatteregler och inte &gna oss at aggressiva skattestrukturer.

Vart skattebidrag till samhéllet i enlighet med WEF-IBC:s utdkade
matvérden bestar av bolagsskatter och sociala avgifter som
betalas av EY Sverige (skatter som betalas), prelimindra skatter
som halls kvar pa anstélldas I6ner (skatter som dverfors) och
nettomoms (ingdende moms minus utgdende moms). Vart totala
skattebidrag for verksamhetsaret 2025 uppgick till 2,94 miljarder
kronor.

Tabell 5.2: Skattebidrag

Verksamhetsar 2025 KSEK
Bolagsskatt 235632
Sociala avgifter 789 415
Preliminarskatt pa anstélldas l6ner 699 238
Nettomoms (ingdende och utgaende) 1216828
Totalt skattebidrag 2941 113

Samhallsengagemang

Vart globala program fér samhéllsengagemang, EY Ripples,
ger vara medarbetare mojligheten att anvénda kunskaper,
erfarenheter och tid i projekt som bidrar till de globala
hallbarhetsmalen. EY:s globala mal &r att genom EY Ripples
paverka 1 miljard manniskors liv positivt fram till 2030.

For att uppna malet arbetar viinom fyra omraden dér vara
medarbetares kunskap och erfarenhet kan skapa positiv férandring
i samhallet.

Nasta generations arbetskraft: Stodja unga och
underrepresenterade grupper, sa att de kan utveckla tankesatt
och fardigheter som behdvs fér att hitta och uppréatthalla
meningsfullt arbete.

Socialt entreprendrskap: Hjdlpa sociala entreprendrer att
skapa innovativa och hallbara affarsmodeller for att [6sa var tids
samhallsutmaningar.

Miljmaéssig hallbarhet: Frdmja beteenden, teknologi och
affarsmodeller som skyddar och regenererar miljén samtidigt
som de skapar nya hallbara ekonomiska méjligheter.

Katastrofinsatser: Bidra till att 6ka samhéllets motstandskraft
mot potentiella katastrofer och hjdlpa till dér det behdévs i
handelse av katastrof.

N&r vara medarbetare engagerar sig i lokala Ripples-projekt
bidrar EY till ett mer inkluderande, hallbart och vdrdeskapande
samhélle. Under verksamhetsar 2025 deltog 1 126 medarbetare
i EY Ripples-aktiviteter. Det &r en 6kning med 43 procent jamfért
med 2024. Okningen &r ett resultat av att vi under aret fortsatte
att investera i vart interna hallbarhetsteam. Investeringarna
omfattar en medarbetare som arbetar heltid med att 6ka vart
samhéllsengagemang pa nordisk niva och en medarbetare som
arbetar halvtid med att 6ka vart samhallsengagemang pa svensk
niva.

Den tid som vara medarbetare &gnade at EY Ripples-projekt
motsvarar ett vérde pa cirka 11,1 miljoner kronor. Under
verksamhetsar 2026 siktar vi pa att engagemanget i EY Ripples-
projekt ska 6ka med cirka 10 procent jamfért med 2025. Vart mal
ar att 1 200 medarbetare ska deltai EY Ripples-projekt.

Under verksamhetsar 2025 bidrog vi med 1,6 miljoner kronor i
samhallsinvesteringar via valgorenhetsdonationer.

Tabell 5.3: EY Ripples och samhdllsinvesteringar

Verksamhetsar 2024 2025

Antal Ripples deltagare 787 1126

Investeringar i samhallet (timmar

omréknade monerart) 9 378 KSEK 11 124 KSEK

Investeringar via vélgérenhets- 4121 KSEK 1 568 KSEK*
organisationer

*Fran och med verksamhetsar 2025 inkluderas endast registrerade
monetdra donationer och inte arbetade timmar.
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Exempel pa EY Ripples-initiativ under verksamhetsar 2025

Ndsta generations arbetskraft

| en varld som kdnnetecknas av konstant forandring existerar inte
framtidens yrken an. Vi tror att framtidens arbetskraft kommer att
behdva mer &n tekniska fardigheter. Det handlar till exempel om
férmagan att anpassa sig till nya férutsattningar, viljan att konstant
I&ra sig nya saker och konsten att utforma svar pa komplexa fragor.
Genom att hjdlpa unga och underrepresenterade grupper att
komma ut pd arbetsmarknaden stérker vi framtidens arbetskraft.
Under verksamhetsar 2025 har vi bland annat jobbat med féljande
initiativ:

Stiftelsen F1IRST

Under verksamhetsaret 2025 startade EY ett partnerskap med
Stiftelsen F1RST. Stiftelsen F1RST lyfter unga talanger fran
hogstadiet och uppat genom att inspirera, utbilda och skapa

en lank mellan naringslivet och stiftelsens medlemmar. Under
hdsten 2024 deltog EY pa F1RST:s arbetsméssa. Under varen
2025 var 7 medarbetare engagerade som mentorer i F1IRST:s
mentorskapsprogram. Vi arrangerade dessutom foretagsbesok
pd EY for bade hégstadieelever och universitetsstudenter och
genomfdrde en pilot av en lararledd version av EY x Microsofts Al
Skills Passport for en grupp studenter fran F1RST. EY har &ven
stottat FIRST genom att ombesdérja med lokal fér FIRST:s egna
events pa Stockholmskontoret.

My Dream Now

Under verksamhetsaret 2025 har vi fortsatt vart sociala
hallbarhetsengagemang via samarbetet med My Dream Now.

Det ar en ideell organisation som hjdlper unga att hitta sin plats i
samhéllet och méjliga karridrvagar. Vara medarbetare har bidragit
som "klasscoacher”, arrangerat inspirationsdagar pa vara kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmé och deltagit pa "Framtidsdagar”.
Stockholmskontoret stod dven som vard for en framtidsdag i
Stockholm. Syftet med aktiviteterna ar att inspirera och férbereda
hdgstadie- och gymnasieelever infér arbetslivet, vilket gynnar
bade individers framtid och en jamlik samhallsutveckling.

Vart partnerskap med My Dream Now visar vart atagande att
investera i ungdomar och skapa varaktiga positiva effekter. Under
ett féretagsbesdk fick dven en gymnasieklass ldra sig mer om
klimatscenarier via EY:s upplevelse Four Futures.

Al Skills Passport

Pa global niva har EY och Microsoft tagit fram en grundldggande
kurs om Al som ar kostnadsfri och internetbaserad. Under
verksamhetsar 2025 6versatte EY Sverige kursen till svenska

och tog fram ett lararlett koncept fér kursen. For att testa

det nya konceptet holl vi tre lararledda utbildningar pa vart
Stockholmskontor fér en grupp inbjudna studenter fran Stiftelsen
F1RST. Malet &r att fa ut denna kurs till skolor, bland annat via vart
samarbete med My Dream Now och Stiftelsen F1RST, for att ge den
yngre generationen en grundldggande forstaelse for Al.

Jarvaveckan

For att inspirera och visa pa samhéllsansvar deltog EY pa
Jarvaveckan 2025 tillsammans med organisationen Ldkare

utan granser. Till vdr gemensamma monter hade vi bjudit in My
Dream Now, F1RST och Better Shelter som gaster. | montern
fanns en visionboard som utmanade besdkare att vdga drémma
och dela med sig av sina drémmar. Vara besékare kunde dven
volontdrarbeta genom att géra kartor i appen MapSwipe. Ldkare
utan grénser visade var i vérlden de finns pa plats for att hjélpa
till, vilket lockade manga bestkare till montern. EY arrangerade
aven ett livesant seminarium tillsammans med Ldkare utan granser
pa temat Demokratins roll i ndringslivet. | panelen medverkade
deltagare fran EY, Lakare utan grénser, Run for Office, Swedbank
och Utrikesdepartementet.

Oppet hus

Oppet hus &r en ideell férening som dppnar dérrar till
arbetsmarknaden fér unga vuxna med utldndsk bakgrund. Sedan
2013 har EY i Goteborg stéttat och uppmuntrat unga genom
féreningens ettariga mentorskapsprogram. Vara medarbetare

bidrar med natverk, erfarenheter och kunskap om den lokala
arbetsmarknaden for att hjalpa unga att férverkliga sina idéer och
visioner.

Yrkesdorren

Yrkesdorren ar ett integrationsinitiativ som framjar méten mellan
etablerade yrkespersoner och utrikes fodda arbetssdkande. Syftet
ar att underlatta deras intrdde pa den svenska arbetsmarknaden.
Genom att dela med sig av yrkeserfarenhet och kunskap har vara
medarbetare bidragit till att arbetssékande med olika bakgrunder
far 6kade mojligheter att etablera sig professionellt i Sverige.

Coachningprogram - mangfald, jdmlikhet och inkludering
Under verksamhetsar 2025 fortsatte EY Sveriges
coachningprogram med fokus pa mangfald, jamlikhet och
inkludering. Syftet ar att stédja kvinnor och icke-bindra personer
med 4-8 ars arbetslivserfarenhet genom att bredda deras natverk
och 6ka deras sjdlvbestammande. Under sju manader belyser
programmet samhéllsproblem som &r kopplade till dessa omraden.
Coacher haller regelbundna méten om karridrutveckling och
strategier mot arbetsplatsférdomar, vilket bidrar till ett mer jamlikt
samhélle. Programmet ger &ven mojligheter att delta pa EY:s event
for natverksbyggande.

Radgivning fér UF-féretag

EY:s medarbetare har under verksamhetsaret stéttat studenter
som driver UF-féretag. Det omfattar bland annat radgivning och
hjalp med arsredovisning.

Socialt entreprenérskap

Sociala entreprendrer tacklar komplexa samhéllsproblem,

sasom klimatforandringar och social orattvisa, med hjélp av
innovativa ldsningar. Sociala entreprendrer skapar en mer hallbar
och inkluderande varld genom att starta féretag som har stor
inverkan pa vart samhélle och var planet. Genom att stotta sociala
entreprendrer sa att de kan paverka fler ménniskors liv, bidrar vara
medarbetare till EY:s syfte Building a better working world.
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EY:s Amplifier

Under verksamhetsaret 2024 lanserades acceleratorprogrammet
EY:s Amplifier i Sverige. Programmet ger nystartade féretag
tillgang till EY:s tjénster och globala kompetensnatverk. Under

en tremanadersperiod far féretag med hallbara affarsidéer 300
timmar kostnadsfri radgivning. Varje féretag som deltar far ett
eget team fran EY som bestar av tva personer med kunskap om
olika omraden som kan hjalpa foretaget att accelerera sin tillvéxt.
Teamet fran EY och féretaget arbetar tillsammans for att [6sa
utmaningar och skapa en mer hallbar vérld.

| den senaste upplagan av EY:s Amplifier i Sverige som dgde

rum under varen 2025 deltog fem féretag. Utéver kostnadsfri
radgivning arrangerade vi utbildningstillfallen och natverksevent
med deltagarna pa EY:s kontor. EY:s Amplifier &r en viktig
investering for EY i Sverige dar lovande, nystartade féretag

far radgivning som annars ofta &r utom rackhall pa grund av
begransade resurser. EY:s Amplifier &r vart s&tt att skynda pa
utvecklingen mot en mer hallbar framtid samtidigt som vi hjalper
drivna entreprendérer. Programmet gar terminsvis pa hdsten och
varen, det vill séga tva omgangar per verksamhetsar.

Better Shelter

Better Shelter ar en svensk ideell organisation som arbetar

for att skapa sdkrare och mer vardiga levnadsférhallanden for
krisdrabbade manniskor varlden dver. Sedan starten har Better
Shelter levererat dver 90 000 temporéra hushall och lokaler for
till exempel skola och sjukvard i 90 lander. Under verksamhetsaret
2025 hjalpte EY Better Shelter med en uppdaterad global
marknadsanalys som ska vagleda strategiska beslut och
budgetering kommande ar.

Pro bono-radgivning

Under aret har EY-medarbetare bidragit med pro bono-timmar och
stottat organisationer som arbetar med socialt entreprenérskap.
Det omfattar till exempel ekonomisk radgivning och stéd i fragor
som rér redovisning och revision.

Miljdmd&ssig hallbarhet

Klimatférandringarnas allvar kraver mer an att vi bara minskar
negativa effekter; vi maste ocksa skapa positiva miljdeffekter.
Manga organisationer arbetar med regenerativa klimatldsningar
och cirkuldar ekonomi. EY vill stédja denna omstéllning for att
frédmja en hallbar ekonomisk utveckling och skydda bade miljé och
utsatta grupper fran klimatforandringarnas foljder.

Four Futures - en resa 30 ar in i framtiden

EY:s innovationsstudio SALLY utvecklade videoinstallationen

Four Futures infor klimattoppmoétet COP28 i Dubai. Syftet var att
utbilda och engagera beslutsfattare. Four Futures presenterar

fyra potentiella framtidsscenarier som bygger pa data och
analyser, bland annat fran FN:s klimatpanel IPCC:s rapporter.

Med hjdlp av Al och storytelling skapas en interaktiv upplevelse
dar deltagarna utforskar hur hallbarhetsval i dag paverkar
kommande generationer. Four Futures tydliggér att vi behdver
agera och samverka fér en hallbar framtid. Under verksamhetsaret
2025 har EY bland annat visat Four Futures for gymnasieelever,
universitetsstudenter och féretag som Investor och Microsoft.
Four Futures visades dven i samband med EY:s medverkan pa
Almedalsveckan 2025. Under férsta delen av verksamhetsar 2026
kommer Four Futures att finnas pd Tekniska museet i Stockholm.

Climate Fresk

EY har under aret anordnat workshops inom ramen fér konceptet
Climate Fresk. Syftet ar att ge deltagarna mojligheter att ldra sig
mer om klimatforandringar. Konceptet baseras pa insikter fran
FN:s klimatpanel IPCC och bidrar till att 6ka kunskapen bland vara
medarbetare och intressenter. P& EY finns utbildade facilitatorer
som kan leda dessa workshops.

Zooniverse

Zooniverse ar en av varldens storsta plattformar for
medborgarforskning. Tillsammans med Zooniverse stdttar vara
medarbetare olika forskningsprojekt som bland annat 6kar
forstaelsen for hur pingviner, valar och elefanter paverkas av
klimatforandringar. Genom att hjdlpa forskare med analys av stora
mé&ngder bilder bidrar vara medarbetare till att forskare snabbare
kan analysera och sammanstdlla data. Forskningsresultaten hjdlper
oss att forsta klimatférandringarnas effekter och risker fér bade
djur, habitat och ekosystem.

Katastrof- och stédinsatser

Katastrofer, bade naturliga och de som orsakas av manniskan,

har en omedelbar och langsiktig pdverkan pa samhéllen varlden
dver. Katastrofinsatser &r ett globalt fokusomrade som innebar

att EY mobiliserar globalt i hdndelse av katastrofer och bidrar med
donationer i form av finansiella medel. EY kan dven bidra med hjdlp
i andra former, men vid en katastrof ar det just finansiella medel
som behdvs mest.

Blodgivning

EY uppmuntrar medarbetare att ge blod och erbjuder mdgjligheten
att géra det under arbetstid. Vi ser det som en viktig del av vart
samhadllsansvar. Att Idmna blod ar ett enkelt men kraftfullt satt
att bidra till samhéllet, da varje bloddonation kan radda flera liv.
Samtidigt bidrar det till att starka var gemenskap internt. Under
hdsten 2025 bjod EY i Stockholm in blodcentralen till kontoret.
EY:s medarbetare fick chansen att testa sitt blod och kontrollera
blodvarden, vilket ar ett forsta steg for att kunna bli blodgivare.

Ldkare utan granser

Under verksamhetsar 2025 startade EY Sverige ett partnerskap
med Ldkare utan granser. Partnerskapet innebar att EY stottar
Lakare utan gransers verksamhet genom att sprida kunskap

om deras humanitdra arbete och hur de gor skillnad ute pa falt.
Under hdsten 2025 genomférde EY och Lakare utan granser ett
mapathon dar EY:s medarbetare volontdrarbetade genom att
skapa kartunderlag i omraden som inte &r karterade. Arbetet
bidrar till att Ldkare utan grénser kan aka ut till dessa omraden och
ge medicinsk hjdlp samt vaccinera befolkningen. EY och Lakare
utan granser deltog dven pa Jarvaveckan tillsammans for att
uppmadrksamma vardet av samhallsansvar och sprida ordet om det
viktiga arbete som Lakare utan granser utfér. EY och Lékare utan
granser letar standigt efter nya satt att utéka partnerskapet.
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Ansvarsfullt foretagande
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Ansvarsfullt foretagande

EY:s bolagsstyrning ska frémja ett hallbart och Iangsiktigt vardeskapande fér vara kunder, medarbetare och de samhéllen vi verkar i. Pa global niva &r EY indelat i olika regioner som &r férdelade
pa tre geografiska areor. EY i Sverige arbetar i en integrerad nordisk organisation. Styrelsen for EY i Sverige har det évergripande ansvaret fér EY Sveriges hallbarhetsarbete och féljer
regelbundet upp utvecklingen mot de hallbarhetsmal som beskrivs i var hallbarhetsplan. EY:s syn pa affarsetik och integritet beskrivs i var globala uppférandekod. Det finns inneboende risker
med EY:s tjdnster som exempelvis revision. Men det finns dven méjligheter att positivt paverka bade kunder och samhélle genom att fortsatta agera ansvarsfulit.

Inverkan, risker och mojligheter

God bolagsstyrning ar grunden fér EY som féretag och de tjanster
vi tillhandahaller. EY &r en ledande global aktér inom raddgivning
och revision. Med detta féljer ansvaret att sakerstdlla att vi agerar
enligt var globala uppférandekod. EY:s dtagande nar det géller
integritet stods ocksa av vara gemensamma varderingar, policyer
och arbetsmetoder.

N&r vi har analyserat inverkan, risker och mojligheter som
ar kopplade till var bolagsstyrning har vi identifierat foljande

vasentliga omraden:

IRO 18: Att upprétthalla en féretagskultur praglad av kvalitet,
regelefterlevnad och etik paverkar branschen positivt genom att
framja tillforlitlighet och fértroende pa kapitalmarknaderna.

IRO 19: Om EY inte foljer uppférandekoden och
kvalitetsstandarderna kan det leda till skadat anseende, rattsliga
tvister, sanktioner och forlorad behérighet att utfora revisioner.

IRO 20: EY har atagit sig att félja alla tillampliga lagar om
antikorruption och mutor i de jurisdiktioner dar vi ar verksamma.
Underlatenhet att félja dessa lagar kan innebéra risker for EY, som
béter, skadat anseende och potentiella atal.

IRO 21: Genom att proaktivt férebygga korruption och
penningtvéatt uppratthalls och skyddas fértroendet fér EY:s etiska

standarder och integritet, vilket starker langsiktiga affarsrelationer.

IRO 22: Tillgéngliga och trovérdiga visselblasarkanaler samt ett
effektivt skydd for visselblasare kan dka fortroendet fér EY och ha
en positiv effekt fér EY:s medarbetare och andra intressenter.

IRO 23: Underlatenhet att skydda visselblasare pa ett snabbt
och korrekt satt kan leda till misstro bland medarbetare och
andra intressenter samt utsatta EY fér bade juridiska risker och
anseenderisker.

IRO 24: EY kan drabbas av juridiska risker och anseenderisker
om vi inte uppratthaller skaliga betalningsvillkor och respekterar
leverantorers betalningsvillkor.

Policyer

N&r vara medarbetare kdper in varor och tjanster eller hanterar
avtal med leverantdrer, maste de félja olika policyer for att
sikerstalla regelefterlevnad och upprétthalla EY:s standarder for
integritet och kvalitet. Utéver EY:s globala policy for upphandling
och leverantdrshantering omfattar det:

Global oberoendepolicy: Sdkerstaller att upphandlingar inte
dventyrar EY:s oberoende i férhallande till revisionskunder och
andra enheter som skulle kunna utgdra en intressekonflikt.

Global dataskyddspolicy: Skyddar personliga och kansliga data i
enlighet med globala standarder och regler for dataskydd.

Global policy for antikorruption: Férhindrar mutor och
korruption genom att upphandlingar genomférs pa ett etiskt och
transparent satt.

Global policy for digital tillgdnglighet: Sakerstaller att digitala
produkter och tjanster som upphandlas ar tillgangliga for alla
anvandare, inklusive personer med funktionsvariation.

Internationella standarder for kvalitetsstyrning (ISQM):
Avser standarder som reglerar foretagens verksamhet, vilket
inkluderar upphandlingsprocesser.

Global policy fér representation och gavor: Reglerar gavor och
representation for att undvika intressekonflikter och sdkerstalla
professionell integritet.

Krav enligt lokal lagstiftning: Avser lagar och regler i de
jurisdiktioner dar EY verkar.

Mal och framsteg verksamhetsar 2025

Utbildning/bekréftelse av uppférandekod 100 %

100 %

Utbildning/bekréaftelse av oberoende 100 %

100 %
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Affarsetik och integritet

Var syn pa affarsetik och integritet beskrivs i EY:s globala

uppférandekod. Var uppférandekod kompletterar vara véarderingar

och ger oss tydliga etiska riktlinjer for hur vi ska upptrada och

bedriva var affarsverksamhet. Uppférandekoden &r utformad med Var globala uppférandekod &r ett etiskt ramverk

tanke pa att vi agerar i en krdvande, komplex och dynamisk miljo. som bygger pa vara gemensamma véarderingar, vart syfte och var ambition.

Ramverket omfattar fem omraden:
EY:s globala uppférandekod ar ett etiskt ramverk som ligger till

grund foér vara beslut - bdde som individer och som medlemmar
i var globala organisation. Koden &r férankrad i vara varderingar
och genomsyrar allt vi gor.

Uppratthalla var
—_— ----41 Objektivitet
och vart oberoende

EY:s medarbetare ska &rligen skriva under uppférandekoden Arbeta med
och att detta sker féljs upp pa individniva. Vara medarbetare kunder "
genomgar dven en arlig utbildning géllande var uppférandekod. och andra
EY tolererar inte beteenden som bryter mot vara yrkesmassiga

standarder eller som &r oférenliga med var uppférandekod.
Exempel pa sadana beteenden &r diskriminering, trakasserier,

oetiska metoder, ekonomiska oegentligheter, att avsiktligt dventyra
kvaliteten pa arbetet eller att inte félja EY:s policyer. Genom

den arliga utbildningen far medarbetarna ocksa information om
var visselblasarfunktion och hur de kan rapportera eventuella
brott mot uppférandekoden. Under verksamhetsar 2025
undertecknade 100 procent av EY Sveriges medarbetare var

H
globala uppférandekod. i

L L iy
Arbeta med Agera med Skydd av data,
Styrelsen for EY Sverige dvervakar efterlevnaden av lagar varandra professionell information och
och EY:s policyer och procedurer, inklusive uppférandekoden. integritet intellektuellt kapital
Riskfunktionen i Norden utfor ytterligare kontroller fér att
sakerstalla efterlevnad.
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Ethics Board

EY har ett nordiskt etikrad, Ethics Board, med uppdrag att utreda
och fdlja upp rapporterade brott mot var uppférandekod. Ethics
Board ska sdkerstalla att etik- och efterlevnadsfragor som ror
samarbetspartners, medarbetare och andra personer hanteras pa
ett objektivt satt och att Idmpliga atgarder vidtas vid bekraftade
Overtradelser. EY har en strikt policy och praxis for att skydda

alla som rapporterar brott mot var uppférandekod. Syftet &r

att férhindra repressalier mot visselbldsare. Ethics Boards
uppgift &r att sékerstalla att alla pastadda 6vertradelser av var
uppforandekod, globala policy for icke-diskriminering och EY:s
vérderingar utreds och atgardas pa lampligt s&tt. Ethics Board
sakerstaller att rapporterade dvertradelser utreds av Ethics Board
eller av en annan funktion som Ethics Board utser.

Medlemmarna i EY:s nordiska etikrad ar
féljande:

Andreas Fahlén
Andreas Fahlén Nordic Risk Management
Leader, deldgare, EY Sverige

Line Sandnes
|| Nordic Talent Leader, EY Norge

Lasse Laurio
| Deldgare, EY Finland

Carina Marie G Korsgaard
| Deldgare och ordférande, EY Danmark

EY Ethics Hotline

For att sdkerstalla att vara etiska riktlinjer och tillamplig
lagstiftning foljs har EY en egen visselblasartjanst: Ethics Hotline
(EY/Ethics Hotline). Ethics Hotline &r uppsatt av EY pa global

niva och gor det majligt for EY:s kunder och samarbetspartners
utanfér organisationen, att anonymt rapportera aktiviteter som
kan vara oetiska eller oldmpliga. Det kan vara aktiviteter som
strider mot professionella standarder eller som ar oférenliga med
EY:s vérderingar eller var uppférandekod. Skriftliga och muntliga

rapporter till EY Ethics Hotline f6ljs omgaende upp av Ethics Board.

EY:s Ethics Hotline drivs av en oberoende extern organisation
som tillhandahaller konfidentiella och, om sa énskas, anonyma
rapporteringslésningar for organisationer éver hela varlden.
Skriftliga rapporter gar direkt till relevant medlem i Ethics Board.

Under verksamhetsar 2025 rapporterades 6 potentiella
dvertradelser av uppférandekoden i Sverige till var nordiska

Ethics Board. Var nordiska ledning har vidtagit lampliga atgarder
som svar pa samtliga anmélningar. Underbyggda eller delvis
underbyggda slutsatser var relevanta for tva av de rapporterade
fallen. Inget av de rapporterade fallen bedémdes ha ndgon
allvarlig inverkan pa manskliga rattigheter. De var ndgon form

av diskriminering eller trakasserier i legal mening, men inte
bekraftade fall av vare sig korruption eller mutor. De medférde inte
heller ndgra monetéara forluster till féljd av réttsliga férfaranden.

Tabell 6.1: Rapporterade fall av oetiskt beteende i EY
Sverige

Verksamhetsar 2024 2025
Anmadlningar om brott mot EY:s 3 6
uppférandekod till EY Nordics

Ethics Board.

Bekraftade fall av korruption 0 0
eller mutor

Monetara forluster till foljd av 0 SEK 0 SEK

rattsliga forfaranden i samband
med lagdvertradelser och
diskriminering i arbetslivet.

Process for klagomal

Utredningen och granskningen av rapporterade fall till Ethics
Board utfors antingen av ledamoterna i Ethics Board eller av
annan enhet inom EY som bedéms ha de basta mojligheterna att
utféra utredningen. Efter granskning av drendet dras slutsats om
drendet ar underbyggt, delvis underbyggt, inte underbyggt eller
om informationen ar otillracklig. Om informationen ar otillrdcklig
arbetar Ethics Board aktivt med att fa mer information fér att
kunna dra korrekta slutsatser i arendet. Den person eller grupp
som anklagas for potentiellt brott mot vara etiska regler intervjuas
alltid och far presentera sin asikt i drendet. | de fall drendena
konstateras underbyggda eller delvis underbyggda kommer
atgarder baseras pa en bedémning av drendets allvarlighetsgrad.
Atgarder som Ethics Board vidtar omfattar coaching, utbildning,
muntlig varning, skriftlig varning, identifiering av andra disciplindra
atgéarder, stopp for befordran dndrad roll och uppsé&gning.

Ethics Board samarbetar med affdrsomradena géllande beslut

om atgarder. Beroende pa drendets allvarlighetsgrad kan dven
Sverigechef eller Nordenchef involveras i beslutsfattandet.

Bekampning av korruption och mutor

EY har atagit sig att bekdmpa korruption i alla former och har
implementerat en global policy mot korruption och mutor. Vi
férankrar dtgdrder mot korruption i hela EY och alla medarbetare
ar skyldiga att genomfdora arliga utbildningar som en integrerad del
av var uppférandekodutbildning. 100 procent av alla medarbetare
i Sverige slutférde EY:s globala uppférandekodutbildning under
verksamhetsar 2025.

Ett orubbligt engagemang for att motverka korruption ar inte bara
inbyggt i var obligatoriska utbildning och vara globala policyer och
processer, utan dven i de tjanster vi erbjuder kunder.

For att 6ka medvetenheten om kampen mot korruption samarbetar
vi ocksa med externa natverk och grupper. For att hantera var

tids sociala och ekonomiska utmaningar &r EY pa global nivd med

i organisationer som World Economic Forum och Transparency
International. Vi har dessutom undertecknat World Economic
Forums Partnering Against Corruption Initiative. Vart dtagande
omfattar tva atgarder: dels nolltolerans mot mutor, dels att
utveckla ett praktiskt och effektivt satt att implementera atgarder

som lyfts i World Economic Forums Partnering Against Corruption.
Det sker inom EY pa global nivd genom vara gemensamma
antikorruptionspolicyer.

For att motverka risken for indirekta mutor maste EY:s anstéllda
tillampa var process for tillbdrlig aktsamhet (due diligence) nar
de anlitar ombud, konsulter och andra tredje parter for att utféra
tjdnster. Syftet ar att sakerstdlla att provisioner och arvoden inte
anvands fér mutor. Mer information om due diligence-processen
finns i avsnittet Leverantdérshantering och upphandling.

EY har dven en global gdvopolicy som satter granser for
medarbetare att férhalla sig till.

Skyldigheten att bekdmpa korruption styrs inte bara av interna
riktlinjer, utan ocksa genom de tjanster vi erbjuder. Ett exempel
ar Forensic & Integrity Services som hjdlper kunder att starka sina
ramverk for integritet och regelefterlevnad.

Vi &r medlemmar pa bade global och lokal niva i FN:s Global
Compact. Global Compact &r ett frivilligt, initiativbaserat atagande
att goéra affarer pa ett ansvarsfullt satt. Det innebér att foretagets
strategier och verksamhet anpassas till tio principer om manskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.

Vi stravar efter att utbilda samtliga medarbetare i férebyggande
arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor. Under
verksamhetsar 2025 slutférde 99 procent av alla anstallda i
Sverige var arliga utbildning inom omradet ekonomisk brottslighet.

Efterlevnad av konkurrens- och
antitrustlagar

EY har atagit sig att uppfylla sina juridiska och etiska skyldigheter,
inklusive konkurrenslagstiftningen, och forvdntar sig detsamma av
alla medarbetare. Var globala policy for efterlevnad av konkurrens-
och antitrustfragor stddjer var globala uppférandekod vad

géller oetiska eller olagliga affarsmetoder, efterlevnad av lagar,
forordningar och standarder samt behovet av arlighet i konkurrens.
Policyn for efterlevnad av konkurrens- och antitrustfragor innebar
att vdra medarbetare inte far utbyta konkurrenskéanslig eller
strategisk information med konkurrenter. Medarbetare far inte
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heller vidta andra dtgarder som syftar till att hindra, eller som
skulle kunna hindra, konkurrensen pa de marknader dar EY &r
verksamt.

Oberoende

EY:s globala riktlinjer och processer fér oberoende ska sdkerstdlla
att vi foljer relevanta standarder och lagbestammelser, bade

som féretag och pa vara uppdrag. Vara riktlinjer och processer
bygger pa de internationella oberoenderegler som utfardats av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) och
International Federation of Accountants (IFAC). De kompletteras
med svenska regler for oberoende.

EY Sverige och vara medarbetare utvarderar sitt oberoende

med hansyn till olika aspekter, till exempel finansiella relationer,
anstaliningsférhallanden, affarsrelationer, tjdnster som erbjuds
revisionskunder, rotationsregler, arvoden, godkdannande i

férvag av revisionskommitté och ersattning till deldgare. Alla
medarbetare i Sverige maste bekréfta sitt oberoende minst en
gang per ar. Seniora roller, som pa EY &r managers och uppat,
maste bekrafta sitt oberoende varje kvartal. Under verksamhetsar
2025 bekraftade alla deldgare och medarbetare sitt oberoende
och deltog i obligatorisk utbildning. F6ér mer information om EVY:s
riktlinjer fér oberoende och efterlevnad av lagar och férordningar,
se var Transparency report 2025.

Ingen av medlemmarna i styrelsen eller ledningen hade

en befattning inom den offentliga forvaltningen (inklusive
tillsynsmyndigheter) under verksamhetsaret 2025 eller de tva ar
dessforinnan. EY ar inte politiskt aktivt och bedriver i regel inte
lobbyverksamhet.

Ett indirekt paverkansarbete bedrivs genom att deldgare inom

EY har flera ledande roller inom FAR, en branschorganisation for
redovisning, revision och radgivning. FAR arbetar med att skapa
tydliga riktlinjer, frémja relevant kompetens och tillhandahalla
palitlig information fér bade naringslivet och samhéllet. For att
skapa fortroende och effektivitet i naringsliv och samhalle arbetar
FAR:s expertnatverk bland annat med att driva opinion for att
padverka utformningen av lagar och regler fér branschen.

Leverantérsutvarderingar avseende
oberoende

I bérjan av upphandlingsprocessen avgor EY Independence om det
kravs en djupare utvardering och uppféljning av affdrsrelationen
fran ett oberoendeperspektiv. Var funktion med ansvar for
informationssakerhet, leverantorsrisker och dataskydd avgér om
de leverantdrer som lagrar, behandlar, éverfor eller far tillgang till
konfidentiell information fran EY eller vara kunder uppfyller vara
hogt stallda krav for leverantorsrisk och efterlevnad av dataskydd.
Samma funktion hanterar ocksa katastrofaterstalliningsplaner fér
leverantdrer som definieras som kritiska, till exempel inkdp av
datorer och telefoner. Juristfunktionen stodjer férhandling och
formalisering av kontrakt.

Rutiner for betalning

Under verksamhetsar 2025 hanterade EY i Norden éver

40 000 leverantérsfakturor. Var policy &r att betala alla
tredjepartsleverantdrer, sma och medelstora féretag samt

andra partners i tid, enligt fakturans forfallodatum och géllande
avtal. Betalningsvillkoren varierar mellan leverantérerna. Under
verksamhetsar 2025 férekom inga rattsliga atgarder pa grund av
sena betalningar.

Vi utbildar medarbetare som &r delaktiga i inkdpsprocessen, sa
att de kan félja betalningspolicyer och hanterar aktiviteter och
verktyg korrekt. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra rutiner
och &vervaka processer for att eliminera icke-vardeskapande
steg och téppa igen kunskapsluckor. Under verksamhetsar

2025 kontaktade vi alla leverantdrer for att de skulle uppdatera
sina faktureringsuppgifter och anvanda e-fakturering som
huvudmetod. En stor del av leverantdrerna har nu uppdaterat

sin betalningsmetod, vilket har bidragqit till en smidigare
betalningsprocess.
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WEF-IBC index

Karnmatt (K) Karnmatt (K)
/ Utékade / Utékade
WEF-matvarden matvarden (U) EY-Rapportering Icke rapporterat WEF-matvarden matvarden (U) EY-Rapportering Icke rapporterat
Bolagsstyrning Loneniva (%) K Sverige har ingen standard for minimilon
. R X och darfor gdller inte denna indikator.
Sétta syfte K Vart syfte, sida 6 EY:s nyanstallda pd ing&ngstjanster &r
Sammansattning av K Agarstruktur, sida 11 universitetsstudenter eller nyexaminerade
ledningsgrupp/styrorgan Tabell 3.9: Kénsfordelning ledarskap, sida 39 och darmed dr EY:s ingangslon hogre dn'i
laglénesektorer.
Véasentliga fragor som paverkar K Interaktion med intressenter, sida 16 N
intressegter g P Risk for barn- och tvangsarbete K Dubbel vasentlighetsanalys, sida 14-15,
Leverantdrshantering och policyer,
Anti-korruption K Bekdmpning av korruption och mutor, sida 57 sida 45
Skyddade etiska rad och Affdrsetik och integritet, sida 56, Halsa och sdkerhet K Halsa och sdkerhet, sida 36, Balans mellan arbete
rapporteringsmekanismer Oberoende, sida 58 och fritid, sida 33, Tabell 3.2 Medarbetares
. . - : . sjukfranvaro, sida 34

Integrera risker och mojligheter K Dubbel vasentlighetsanalys, sida 14-15,
i affdrsprocesser Riskhantering, sida 17 Kompetensutveckling K Fardigheter for framtiden, sida 36-37
Malstyrd ledning u Vilka vi &r, sida 6, Hallbarhetsmal och Diskriminering och trakasserier U Tabell 3.8 Rapporterade fall av diskriminering

fokusomraden, sida 19, Global styrning, och trakasserier, sida 38

sida 11, Nordisk organisation, sida 11, .

Hallbarhetsstyrning, sida 17 Samhéllsansvar
Miljo Antal medarbetare och K Tabell 3.5 Antal anstallda och Virapporterar inte personalomsattning per kén

sysselsattningsgrad sysselsattningsgrad, sida 35 eller per dldersgrupp

Utslapp av vaxthusgaser K Tabell 2.2: Vara vaxthusgasutslapp,

sida 25 Tabell 3.12: Befordran och nya anstallningar per

. B o - o rank, sida 42

Implementering av TCFD K En TCFD-rapport har upprattats pa global niva

och kan ldsas i Value Realized Report 2025. Ekonomiska bidrag K Ekonomiskt bidrag och investeringar, sida 51

L&s mer i ars- och hallbarhetsredovisningen for - — ) - - ) ) ) )

verksamhets&r 2023, sidorna 44-45. Finansiella investeringsbidrag K Ekonomiskt bidrag och investeringa, sida 51
Markanvandning och ekologisk K Ett av EY Sveriges kontor (Kristianstad) finns i Total FoU-kostnader K | stéllet for traditionell forskning och utveckling
kanslighet ekologiskt kansliga omraden fokuserar vara |'r.1.vester|_r)gar pa att forbattra

produkter och tjanster for kunder och

Vattenkonsumtion och uttag K Tva av EY Sveriges kontor (Katrineholm, medarbetare. Under verksamhetsar 2024
fran utsatta vattenkallor Nykoping) finns pa platser med hégt eller avslutade EY globalt ett tredrigt dtagande att

WRI Aqueducts vattenriskverktyg utsatta investera 10 miljarder USD i sina anstallda,

vattenkallor, enligt WRI Aqueduct vattenrisk teknologi och innovation. Varje ar investerar EY

verktyg. EY Sveriges totala vattenanvandning globalt mer &n 1 miljard USD for att utveckla Al

for FY25 var 5 281 m3. Estimatet for hela platformer och produkter.

landet baseras pa vattenkonsumtionen fér

Stockholmskon?oret och antal Srsarbetare. Totalt skattebidrag K Tabell 5.2 Skattebidrag, sida 51
Paris-anpassade mal for utslapp U Hallbarhetsmal och fokusomraden, sida 19, Infrastrukturinvesteringar och U Samhallsengagemang, sida 51
av vaxthusgaser, paverkan fran Klimatforandringar, sida 20 infrastrukturtjanster
utslapp av vaxthusgaser Betydande indirekta U Samhéllsengagemang, sida 51

ekonomiska effekter

Medarbetare
M&ngfald och inkludering K Mangfald, jamlikhet och inkludering, sida 39-41 Rapportering av kdrnmatt 20
Lénejamstalldhet K Ldner och Iénekartldaggning, sida 38

Rapportering av utékade matvarden 5
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ernst & Young AB
org.nr. 556053-5873 avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2024-07-01-2025-06-30.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(KSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Var affarsidé innebar att vi ska kvalitetssakra finansiell information
och vara ledande inom affarsradgivning, revision, redovisning,
skatterddgivning och transaktionsradgivning. Vi erbjuder ocksa
kvalificerat stéd inom riskhantering, IT-sakerhet samt ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Operativt bedriver vi verksamheten i fyra
affarsomraden: Assurance, Consulting, EY-Parthenon och Tax &
Law.

Den svenska koncernen ar ansluten till Ernst & Young Global
Limited. EY-bolag finns i drygt 150 lander och pa global niva har
EY cirka 400 000 medarbetare. Det gér EY till ett av varldens
storsta natverk for revisions- och konsultféretag.

EY i Sverige ingar i en integrerad nordisk organisation. Med var
nordiska organisation kan vi erbjuda hogsta majliga kvalitet i varje
uppdrag, oavsett var kunderna har sin geografiska hemvist. Vi
samarbetar dver landsgranser och satter samman de team som,
utifran bakgrund och erfarenhet, &r bast lampade att leverera de
tjianster som respektive kund efterfragar. Var nordiska organisation
drivs av en nordisk ledning, men med ett lokalt fokus i fragor som
kraver det. Vi nyttjar intern kunskap, supportfunktioner och andra
resurser dver landsgranser. Styrningen av var revisionsverksamhet
sker pa nordisk niva, men samtliga delar av redovisnings- och
revisionsverksamheten har ocksa nationella ledningar. Vara 6vriga
affdrsomraden drivs och leds pa nordisk basis.

Bolagets styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter och en
suppleant, som leder och ansvarar fér verksamheten. Styrelsen har
haft tio protokollférda méten under verksamhetsaret.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Vi har under aret férandrat var koncernstruktur. EY Law AB,
Pennstdllet AB, Forvaltningsbolaget Lastmakaren Law Stockholm
AB och Férvaltningsbolaget Lastmakaren Law Jakobsbergsgatan
AB, har per den 30 maj 2025 gatt upp i Ernst & Young AB genom
fusion. Den svenska koncernen har ett nytt toppbolag i och

med att Ernst & Young Sweden Holding AB bildades och under
verksamhetsaret férvarvade 100% av Ernst & Young Sweden AB.

Hallbarhetsrapport
Vi har valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en del i rsredovisningen.

Agarférhallanden

Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB, som i sin tur dar ett heldgt dotterbolag till Ernst &
Young Sweden Holding AB som &gs till cirka 90 % (<50 % av
rostvardet) av 190 (184) i koncernen verksamma deldgare.
Resterande del dgs av EY Europe SRL som &r ett revisionsféretag
registrerat hos Institut des Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) i
Belgien. EY Europe SRL saknar ratt till utdelning liksom ratt till
kapitalet i EY.

Flerarsoversikt (KSEK)

Flerarsoversikt (KSEK)

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

2024/25
7271312
1084 360
3022989

30
3314

2024/25
7271312
1074 412
2797 069

32
3314

2023/24
6694 173
975 306
2 883980
30

3376

2023/24
6694 173
978 567
2676223
31

3376

2022/23
6530976
990 147
2996 555
30

3135

2022/23
6530976
1000737
2819276

31
3135

2021/22
5874 261
1105756
3028816

31
2910

2021/22
5874 261
1086 141
2869 221

32
2910

2020/21
4962 309
801 012
2692 646
25

2 844

2020/21
4962 309
782 821
2534428
26

2844
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Belopp vid arets ingang

Disposition av foregaende ars
resultat

Omrakningsdifferens
Fusionsresultat

Utdelning fran intressebolag
Utdelning enligt
bolagsstimmans beslut
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
Belopp vid arets ingang

Disposition av foregaende ars
resultat

Utdelning fran intressebolag
Fusionsresultat

Utdelning enligt
bolagsstimmans beslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

4680

4680

Aktie-
kapital
4680

4680

Annat eget kapital Arets
exkl. arets resultat resultat
81906 764 583
764 583 -764 583
-120
2278
32954
-833 500
852 598
48 101 852 599
Reserv- Balanserat Arets
fond resultat resultat
1083 66 806 766 965
766 965 -766 965
32954
2278
-833 500
844 789
1083 35503 844 789

Antal aktier uppgar till 4 680. Kvotvéarde per aktie uppgar till 100.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

35502 892
844 788 909
880 291 801

880 200 000
91801
880 291 801

Totalt

851169

0

-120
2278
32954

-833 500
852 598
905 379

Totalt

839534

0
32954
2278

-833 500
844 789
886 054

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.

Koncernens resultatrakning

KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Not

7,12,13
6

10

11

2024-07-01
-2025-06-30

7271312
53 698
7325010

-2576 756
-3516 612

-106 088
-6 459

-6 205 915
1119096

3315
2335

-40 385
-34736
1084 360

1084 360

-231762

852598

852598

2023-07-01
-2024-06-30

6694 173
100 419
6794 592

-2 257 842
-3403 444

-117 161
0

-5778 447
1016 145

7308
1592
-49 739
-40 839
975 306

975 306

-210723
764 583

764 583
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Koncernens balansrakning

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Goodwill

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier
Forbattringar pa annans fastighet

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Kapitalforsakringar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
14

16
17

20
22
21

23

24

2025-06-30

36 009
36 009

243918
35785
279703

25

48 046
133011
181 082
496 794

1528009
55 404
2785
75009
48 545
305043
325 848
2340 643

185552
2526 195

3022989

2024-06-30

55716
55716

227705
31368
259 074

25

47 858
125543
173 426
488 215

1415913
39085
36522
107 237
32165
311643
434 086

2376 650

19115
2395765

2883980

Koncernens balansrakning

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Deldgarlan

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

32

25, 28,29

26

29

24

27

31,33

2025-06-30

4680
900 699
905 379

905 379

60511
65 878
5103
131492

94 388
94 388

276 765
0

35607
259 906
61182
305 483
952 787
1891730

3022989

2024-06-30

4 680
846 489
851 169

851 169

60 275
69 352
9884
139511

87049
87 049

223751
22013
30983

264 901
85559

291 996

887047

1806 252

2 883980
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Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Deldgarlan

Checkrakningskredit

Amortering

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-07-01
-2025-06-30

1084 360
30 94 589
-203 322

975 627

6 054
29611
1011291

-66 987
5342
-15771
13283
-64 133

53014
-22013
-11176

-800 546
-780721

166 437

19115
185 552

2023-07-01
-2024-06-30

975 306
129535
-296 413

808 428

38981
-129925
717 484

-56 908

3475
-15511
16 790
-52154

-12 019
22013
-27 018
-806 266
-823 290

-157 960

177 075
19115

Moderbolagets resultatrakning

KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

7,12

10

11

2024-07-01
-2025-06-30

7271313
53 698
7325011

-2583730
-3552931

-75 457

-6 459

-6 218 577
1106 434

2335

-34 357
-32 022
1074 412

1074 412

-229 623
844 789

2023-07-01
-2024-06-30

6694 172
100 419
6794 591

-2247 551
-3 435 047

-89 863

0

-5772 461
1022130

1592
-45 155
-43 563
978 567

978 567

-211 602
766 965
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Moderbolagets balansrakning

KSEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier
Forbattringar pa annans fastighet

Finansiella anlédggningstillggngar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Kapitalforsakringar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlédggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intressebolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
14

16
17

18,19
20
22
21

23

24

2025-06-30

35940
35940

114 824
35785
150 609

69 000
25

48 046
20941
138 012
324 561

1528 009
55404
2785
75009

16 207
305043
316 399
2298 856

173 652
2472508

2797 069

2024-06-30

55 646
55 646

110 233
31368
141 601

69 000
25

47 858
20941
137 824
335071

1415913
39 085
36 522

107 237
647

311 643
430105
2341152

0
2341152

2676 223

Moderbolagets resultatrakning

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Deldgarlan

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

32

25, 28, 29
26

24

27

31,33

2025-06-30

4680
1083
5763

35503
844789
880 292
886 055

60511
4211
64722

276 765
0

259 906
61182
303173
945 266
1846 292

2797 069

2024-06-30

4 680
1083
5763

66 806
766 965
833771
839534

60 275
8773
69 048

223751
22013
264 901
85559
290 695
880722
1767 641

2676 223
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopnade verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring deldgarlan

Forandring checkrakningskredit

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-07-01
-2025-06-30

1074412
30 70671
-201 957

943 126

12 343
47513
1002 982

-66 987
5342
1859

-59 786

53015
-22013
-800 546
-769 544

173 652
0
173 652

2023-07-01
-2024-06-30

978 567
85897
-295781

768 683

44 361
-123 802
689 242

-56 908
3475
1733

-51700

-12018
22013
-806 266
-796 271

-158 729
158 729
0

Noter
KSEK
Not | Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar

Nar styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
arsredovisningen maste vissa uppskattningar och antaganden
géras som paverkar redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dé&r uppskattningar och
antaganden &r av storre betydelse for koncernen och som kan
komma att paverka resultat- och balansrékning om de &ndras
beskrivs nedan:

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv

Inom ramen for koncernens verksamhet féorekommer att
skadestandsansprak riktas mot koncernens bolag eller enskilda
revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt att ett
skadestandsansprak kommer ett leda till att en utbetalning
kommer kravas for att fullgéra férpliktelsen redovisas en
avsattning.

Goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomférs om det

finns indikation pa att tillgdngens varde minskat i varde.

| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till
dtervinningsvérdet. Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat
pa berdkningar av nyttjandevarden. Fér dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar goras.

Pagaende tjdnsteuppdrag

Pagaende tjansteuppdrag uppgar till vésentliga belopp. Pagaende
tjdnsteuppdrag redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion
for konstaterade foérluster och befarade risker. Vinstavrakningen
baseras pa bedémd fardigstéllandegrad. Bedémningarna av
riskerna i uppdragen och fardigstallandegrad baseras pa tidigare
erfarenheter av liknande uppdrag tillsammans med uppdragets
specifika forutsattningar. Balansposten bestar av flertal uppdrag
och inget enskilt uppdrag utgdr en vasentlig andel.

Kundfordringar

Kundfordringar uppgar till vdasentliga belopp. Kundfordringar
redovisas till anskaffningsvarde efter reduktion for befarade
och konstaterade férluster. Balansposten bestar av flertal
kundfordringar och ingen enskild post utgér en vasentlig andel.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de féretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande
inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget
innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar
dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre féreligger.

Koncernféretag
Med koncernforetag avses alla bolag tillhdrande koncernen EY
Europe SRL.

Intressebolag

Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm dgs av
koncernen till 25%. Bolaget dqger, via det heldgda dotterbolaget
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren fran tid till annan,

aktier i Ernst & Young Sweden Holding AB. Utdelningen fran
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm redovisas mot
eget kapital.
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Omrakning av utlandska dotterbolag

Utlandska dotterbolag har omraknats efter dagskursmetoden
varvid tillgangar och skulder har omréaknats till balansdagens kurs.
Resultatrékningarna har omraknats efter genomsnittskurs fér aret.
Omrakningsdifferensen redovisas i eget kapital.

Intaktsredovisning

Tjanster utfores i allt vasentligt enligt principen for [6pande
rakning, vilket innebdr att intdkterna redovisas i den takt arbetet
utfors. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i takt med att
arbetet utfors. | balansrdakningen redovisas utférda men annu ej
fakturerade tjanster varderade till utfaktureringspris efter avdrag
fér bedomda forlustrisker.

Rénteintakter

Ersattning i form av rénta redovisas som intakt nar det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter fér Ianat kapital kostnadsférs i resultatrdkningen i den
period de uppstar.

Leasingavtal

Finansiell leasing

Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal

redovisas som en materiell anldggningstillgdng samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta
redovisningstillféllet redovisas tillgangen och skulden till nuvéardet
av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid
berdakningen av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands
avtalets implicita rénta. Finansiella leasar avser bilar.

Operationell leasing

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som &r
férknippade med tillgangen inte har évergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhéjd

hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Operationella leasar avser i huvudsak inventarier och lokaler.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som
koncernen lamnar till de anstdllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstdllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestédmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
féormansbestamda pensionsplaner.

For férmansbestdmda pensionsplaner betalas en pensionspremie
till ett fristdende Forsakringsbolag och redovisas som
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BENAR
2012:1. En mindre del av pensionsatagandena sakerstalls med
en féretagsdgd pantsatt kapitalférsdkring. Atagandet &r helt
beroende av vardet pa kapitalférsékringen. Dessa ataganden
redovisas till samma belopp som kapitalférsdkringens verkliga
varde per balansdagen utgor.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga
varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning det

ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder nettoredovisas i
rorelseresultatet. Kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiell post.

Anlaggningstillgangar och avskrivningsprinciper
Materiella och immateriella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjart

dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod ned till bedémt
restvarde, vanligtvis noll kr. Materiella anldggningstillgangar har
delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Ar
Goodwill 5-7
Férbattringar pa annans fastighet 5-10
Bilar 3
Datorutrustning 3
Mobiltelefoner 2
Inventarier 5-10

Goodwill fran strategiska férvarv avskrives under en 7-arsperiod
och dvriga under en 5-arsperiod.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa

att en tillgangs varde &r lgre &n dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvéarde.
Om &tervinningsvardet inte kan berdknas fér en enskild tillgang,
berdknas atervinningsvéardet for hela den kassagenererande enhet
som tillgdngen hér till. Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt
vdarde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet
for tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14 a-14 e §§
arsredovisningslagen) i BENAR 2012:1.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder klassificerats i olika
varderingskategorier som ligger till grund for hur de finansiella
instrumenten ska varderas och hur vardeférandringar ska
redovisas.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel

Denna kategori avser Andra langfristiga vardepappersinnehav och

utgors i huvudsak av placeringstillgangar i Férsdkringsaktiebolaget
Portea. Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt

varde och vardefdrandringar redovisas resultatrakningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
har faststallda eller faststdllbara betalningar, men som inte ar
derivat. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Fordringarna redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs.
efter avdrag fér osakra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lan och 6vriga finansiella skulder som leverantdrsskulder
ingar i denna kategori. Dessa skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det &r sannolikt att ett utflodde av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Inom ramen fér koncernens verksamhet férekommer
att skadestandsansprak riktas mot koncernens bolag eller
enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt att
ett skadestandsansprak kommer ett leda till att en utbetalning
kommer kravas for att fullgora forpliktelsen redovisas en
avsattning for forsakringsteknisk reserv.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalyserna ar upprattade enligt den s.k. indirekta
metoden.

Avrundningar

D& samtliga belopp redovisas i KSEK, om inget annat anges, kan
det innebdra att beloppen inte stdmmer om de summeras. Detta
géaller i savél resultat- och balansrakningar som kassafldden och
notférteckning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med foljande undantag.

Andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i dotterbolag varderas till det ldgsta

av anskaffningsvarde och atervinningsvarde. | de fall
tilldggskopeskillingar bedéms komma att utga, och de kan
berdknas pa tillforlitligt satt, ingar dessa i bokfort varde.
Aktiedqgartillskott Iaggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget nar
det ldmnas.

Koncernbidrag
Erhalina och Idmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under réakenskapsaret.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young Sweden AB, org nr 556235-4539.

Ernst & Young Sweden AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Ernst & Young Sweden Holding AB, org nr
559505-7851. Ernst & Young Sweden Holding AB's moderbolag, EY Europe SRL org.nr 0720.518.176, med sate i
Diegem, Belgien ager 10,6% av aktierna och 54,2% av rosterna i Ernst & Young Sweden Holding AB. Resterande
89,4% av aktierna och 45,8% av résterna ags per den 2025-06-30 av 190 (184) i den svenska koncernen verksamma
dgare. EY Europe SRL saknar ratt till utdelning och rétt till kapitalet i den svenska EY koncernen. Ernst & Young
Sweden AB upprattar koncernredovisning for den svenska koncernen.

Not 3 Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag

Koncernen

Forsaljning till koncernféretag
utanfoér den svenska koncernen
Ink6p fran koncernféretag utanfor
den svenska koncernen

Moderbolaget

Forsaljning till koncernféretag
utanfor den svenska koncernen
Ink6p fran koncernféretag utanfor
den svenska koncernen

Inkop fran koncernféretag inom den
svenska koncernen

2024-07-01
2025-06-30
Forsadljning/
Inkop

429 667

721372

2024-07-01

2025-06-30

Forsaljning/
Inkdp
429 667
721372

12 000

2023-07-01
2024-06-30
% av Forsiljning/
total Inkop
6 296 091
12 712 185
2023-07-01
2024-06-30
% av Forsdljning/
total Inkop
6 296 091
12 712 185
0 12 000

% av
total

11

% av
total

12
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Not 4 Nettoomsattningens fordelning per affirsomrade

Koncernen och moderbolaget
Revision, Assurance

Skatt, Tax & Law
EY-Parthenon

Consulting

Nettoomsattning

Fakturerade intdkter for underleverantorer och utlagg

Total nettoomsattning

Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncernen och moderbolaget
Ovrigt

2025-06-30

3360388
759 146
727 832

1567380

6414 746

856 567
856 567

7271313

2024-07-01
-2025-06-30
53 698

53 698

2024-06-30

3133603
690 794
650 696

1517721

5992 814

701359
701 359

6694173

2023-07-01
-2024-06-30
100 419
100419

Not 6 Loner, ersattningar, sociala kostnader mm

Koncernen och moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga deldgare

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Sociala avgifter, pensionskostnader
varav for styrelse och verkstdllande direktor
varav for 6vriga deldgare

2024-07-01
-2025-06-30

1731
1583
3314

-1075
-212785
-2 055 648
-2.269 508

-846 862
-260 534
-1107 396

-3376 904

-823

-105 658
-106 481

2023-07-01
-2024-06-30

1738
1638
3376

-1200
-184 016
-2024 371
-2 209 587

-800 236
-263 633
-1 063 869

-3 273 456

-940

-98 083
-99 023

Nagot sarskilt styrelsearvode har ej utgatt under aret. Uppsagningstiden fran foretagets sida for vd ar liksom for

Ovriga deldgare 6 manader. Nagra avtal om avgangsvederlag finns inte.

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor i foretagsledning

Andel man i foretagsledning

50 %
50 %
36 %
64 %

38%
63 %
20%
80 %
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen

Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag

Moderbolaget

Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag

Nagot arvode for annat &n revisionsuppdrag har inte utgatt.

Not 8 Av- och nedskrivningar
Koncernen

Kundrelationer

Goodwill

Forbattringar annans fastighet
Inventarier

Moderbolaget

Kundrelationer

Goodwill

Forbattringar pa annans fastighet
Inventarier

2024-07-01
-2025-06-30

944
944

326
326

2024-07-01
-2025-06-30

944
944

2024-07-01
-2025-06-30

0

-19 706
-9 835
-76 547
-106 088

2024-07-01
-2025-06-30

-19706

-9 835
-45 915
-75 457

2023-07-01
-2024-06-30

1073
1073

287
287

2023-07-01
-2024-06-30

1073
1073

2023-07-01
-2024-06-30

-1405
-28 070
-8 931
-78 755
-117 160

2023-07-01
-2024-06-30

-1405
-28 070
-8931
-51457
-89 862

Not 9 Resultat fran 6vriga vardepapper
Koncernen

Realiserad vinst/forlust pa placeringstillgangar
Orealiserad vinst/forlust pa placeringstillgangar

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Koncerninterna rantekostnader
Ovriga réntekostnader

Moderbolaget

Koncerninterna rantekostnader
Ovriga réntekostnader

2025-06-30

1176
2139
3315

2024-07-01
-2025-06-30

-2175
-38 210
-40 385

2024-07-01
-2025-06-30

-2175
-32181
-34 357

2024-06-30

-1714
9022
7 308

2023-07-01
-2024-06-30

-1944
-47 795
-49739

2023-07-01
-2024-06-30

-1944

-43 211
-45 155
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa arets resultat

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter foregaende ar
Redovisad effektiv skatt 21,4

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa arets resultat

Justering avseende tidigare ar

Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Justering avseende tidigare ar
Redovisad effektiv skatt 21,4

2024-07-01

-2025-06-30

-235632

82

3789

-231762
2024-07-01
-2025-06-30
Belopp
1084 360
-223 378
-12 807
4342
82
-231762

2024-07-01

-2025-06-30

-234 267

82

4563

-229 623
2024-07-01
-2025-06-30
Belopp
1074 412
-221 329
-12 807
4432
82
-229 623

2023-07-01
-2024-06-30

-202 040
295

-8 978
-210723

2023-07-01

-2024-06-30

Procent Belopp
975 306

20,6 -200913
-14 377

4271

296

21,6 -210723

2023-07-01
-2024-06-30

-202 040
295

-9 857
-211 602

2023-07-01

-2024-06-30

Procent Belopp
978 567

20,6 -201 585
-14 376

4064

295

21,6 -211 602

Not 12 Leasingavtal operationella hyresavtal

Koncernen

2024-07-01 - 2025-06-30
Lokaler

2023-07-01 - 2024-06-30
Lokaler

Moderbolaget

2024-07-01 - 2025-06-30
Lokaler
Bilar

2023-07-01 - 2024-06-30
Lokaler
Bilar

Not 13 Leasingavtal finansiella hyresavtal

Koncernen

Avgifter att erldgga
Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar

Senare dn fem ar
Ranta

Summa nuvirde

Kortfristig del
Langfristig del

Inom ett ar

183 243
183 243

Inom ett ar

178 343
178 343

Inom ett ar

183 243
28928
212171

Inom ett ar

178 343
22801
201 144

Mellan ett
och tva ar

158 741
158 741

Mellan ett
och tva ar

156 395
156 395

Mellan ett
och tva ar

158 741
18779
177 520

Mellan ett
och tva ar

156 395
12123
168 517

Mellan tva
och tre ar

78 250
78 250

Mellan tva
och tre ar

134770
134770

Mellan tva
och tre ar

78 250
5875
84125

Mellan tva
och tre ar

134770
1394
136 165

Efter tre ar

17 149
17 149

Efter tre ar

73 851
73 851

Efter tre ar

17 149
0
17 149

Efter tre ar

73851
0
73 851

2024-07-01-2025-06-30

Minimi-

leasingavgifter

36320
101 828
0

-8 152
129 995

Nuvérde av

minimiavgifter

35607
94 388
0

129 995
35607

94 388
129 995

Arets
hyresavgifter

175501
175501

Arets

hyresavgifter

156 067
156 067

Arets

hyreseavgifter

175501
34134
209 635

Arets

hyreseavgifter

156 067
15 840
171 906

2023-07-01-2024-06-30

Minimi-

leasingavgifter

31603
95619
0
-9189
118 033
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Nuvarde av

minimiavgifter

30983
87049
0

118 033
30983

87 049
118 033



Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-06-30

248 289
248 289

-153 180
-19 706
-172 886

-39393
0
-39393

36 010

2025-06-30

230127
230127

-135 088
-19 706
-154 795

-39 393
0
-39393

35940

2024-06-30

248 289
248 289

-130012
-23 167
-153 180

-34490
-4 902
-39 393

55716

2024-06-30

230127
230127

-111921
-23 167
-135 088

-34 490
-4 902
-39 393

55 646

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Moderbolaget

Kundrelationer

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-06-30

2056
2056

-857
0
-857

-1199
0
-1199

2024-06-30

2056
2056

-651

-206
-857

-1199
-1199
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Finansiell leasing ingar i det bokférd vardet med

Moderbolaget

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-06-30

483 761
125283
-74 939
534 105

-251 975
42 416
-76 547
-286 105

-4 082
-4 082

243918

129 094 (117 427)

2025-06-30

332452

52740
-20 464
364 728

-218 138
18 230
-45 915
-245 823

-4 082
-4 082

114 824

2024-06-30

513 904
119 687
-149 830
483 761

-298 458
125239
-78 755

-251975

-4 082
-4 082

227 705

2024-06-30

379 836

50 843
-98 227
332 452

-264 214
97533
-51457
-218 138

-4 082
-4 082

110 233

Not 17 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Moderbolaget

Forbattringar pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 18 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Fusionerade andelar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2025-06-30

62516
14 247
76763

-28 148
-9835
-37 983

-3 000
-3 000

35780

2025-06-30
69 000
6972

-6 620

-352

69 000

69 000

2024-06-30

56 452

6 064

62516

-19 217

-8 931

-28 148

-3 000
-3 000

31368

2024-06-30
69 000

0
0
0

69 000

69 000
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Not 19 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Namn
Ernst & Young Participation Ltd
Forsakringsaktiebolaget Portea

Ernst & Young Participation Ltd
Forsakringsaktiebolaget Portea

Not 20 Andelar i intressebolag

Koncernen och moderbolaget
Forvaltningsaktiebolaget
Lastmakaren i Stockholm

Forvaltningsaktiebolaget
Lastmakaren i Stockholm

Kapital-
andel
100%
100%

Org.nr
04305127
516406-0302

Kapital-
andel

25%

Org.nr

556707-4389

Rostratts-

Antal

andel andelar

100%
100%

Sate
London
Stockholm

Rostratts-
andel

25%

Sate

Stockholm

100
28 000

Bokfort
varde

0

69 000
69 000

Antal
andelar

250

Bokfort
varde

25
25

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Penningmarknadsfond
Aktiefonder
Blandfond hedgefond
Ovrigt

Moderbolaget

Ovrigt

Portféljen avser i allt vasentligt placeringstillgangar varderade till verkligt varde i dotterbolaget

2025-06-30

81911
19288
10871
20941
133 011

2025-06-30

20941
20941

Forsakringsaktiebolaget Portea. Anskaffningsvardet uppgar till 120 131 (116 796).

Not 22 Kapitalforsakringar
Koncernen
Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng

Arets utkop/overlatelser
Omvaérdering till marknadsvarde
Belopp vid arets utgang

2025-06-30

47 858
-1 859

2046
48 046

2024-06-30

78 840
15086
10676
20941
125543

2024-06-30

20941
20941

2024-06-30

48 207
-1734

1385
47 858
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Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovrigt

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovrigt

Not 24 Kassa och bank
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till

Kassa och bank

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Kassa och bank

Not 25 Avséttningar fér pensioner

2025-06-30

49 775

276 072

325 848

2025-06-30

49 775

266 624
316 399

2025-06-30

400 000
0

185552

185 552

2025-06-30

400 000

0

173 652
173 652

2024-06-30

39977

394 109

434 086

2024-06-30

39977

390128
430 105

2024-06-30

400 000
-22 013

19115

19115

2024-06-30

400 000
-22013

Skuldférda pensioner motsvaras av tecknade kapitalférsakringar som lamnats som sdkerhet for fullgérande av

dessa pensionsforpliktelser.

Koncernen och moderbolaget

Pensionsataganden sdkerstallda genom kapitalforsakring ej enligt

Tryggandelagen

2025-06-30

60511
60511

2024-06-30

60 275
60 275

Not 26 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen

2025-06-30

Temporara skillnader

Obeskattade reserver

Ej fakturerade arvoden

Avsattningar till pensioner

Andra avsattningar

2024-06-30

Temporara skillnader

Obeskattade reserver

Ej fakturerade arvoden

Avsattningar till pensioner

Andra avsattningar
Moderbolaget

2025-06-30

Temporara skillnader

Ej fakturerade arvoden

Avsattningar till pensioner

Andra avsattningar

2024-06-30

Temporara skillnader

Ej fakturerade arvoden

Avsattningar till pensioner
Andra avsattningar

Uppskjuten
skattefordran

12 465
19112
31577

Uppskjuten
skattefordran

12 417
15071
27 488

Uppskjuten
skattefordran

12 465
18923
31388

Uppskjuten
skattefordran

12 417
14 952
27 369

Uppskjuten
skatteskuld
-1 082
-35598

-36 680

Uppskjuten
skatteskuld
-1229

-36 142

-37 371

Uppskjuten
skatteskuld
-35598

-35598

Uppskjuten
skatteskuld
-36 142

-36 142

Netto

-1 082
-35598
12 465
19112
-5103

Netto

-1229
-36 142
12 417
15071
-9 884

Netto

-35598
12 465
18923
-4 211

Netto

-36 142
12 417
14 952
-8773
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupen l6ne- och semesterloneskuld
Sociala avgifter

Ej upparbetade arvoden

Ovrigt

Moderbolaget

Upplupen I6ne- och semesterloneskuld
Sociala avgifter

Ej upparbetade arvoden

Ovrigt

Not 28 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser

Koncernen och moderbolaget
Foretagsinteckningar
Kapitalforsakringar

Eventualforpliktelser

Not 29 Langfristiga skulder, forfallotid
Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Avsattningar till pensioner

Moderbolaget

Avsattningar till pensioner

2025-06-30

522 451
314134
53148
63 054
952 787

2025-06-30

522 451
314133
53 148
55533
945 266

2025-06-30

130 000
48 046
178 046

Inga

Skuld per Mellan ett
2025-06-30 och fem ar

94 388 94 388
94 388 94 388

60511
60511

Skuld per Mellan ett
2025-06-30 och fem ar

60511
60511

2024-06-30

453 467
284 416
65426
83738
887 047

2024-06-30

453 467
284 416
65426
77 413
880 722

2024-06-30

130 000
47 858
177 858

Inga

Senare an

fem ar

Senare an
fem ar

Skuld per
2024-06-30

87049
87 049

60 275
60 275

Skuld per
2024-06-30

60275
60 275

Not 30 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat
Forandringar i ranteskuld
Forandringar i avsattningar
Orealiserade vardeférandringar
Ovriga

Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat
Forandringar i ranteskuld
Forandringar i avsattningar
Orealiserade vardeforandringar
Ovriga

2025-06-30
106 088

-4 095

137

-3238

-4 185
-118

94 589

2025-06-30
75 457
-3113

137
236
-2046
0
70671

2024-06-30
117 161

-3 860

594

22150

-6 530

20

129 535

2024-06-30
89 863
-2780

594
-439
-1385
44
85897
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Not 31 Fusion Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 30 maj 2025 verkstélldes fusionen av EY Law AB, org nr 559048-8226. Pennstallet AB, org nr 556973-8973, Inga vdsentliga hdandelser har skett efter balansdagen.
Forvaltningsbolaget Lastmakaren Law Stockholm AB, org nr 559207-9114, Forvaltningsbolaget Lastmakaren Law

Jakobsbergsgatan AB, org nr 559207-9122. Bolagen har uppgatt i Ernst & Young AB, org nr 556053-5873. Vid

fusionen 6vertog Ernst & Young AB alla tillgangar och skulder i bolagen. Fusionen resulterade i en positiv Not 33 Disposition av vinst eller férlust
fusionsdifferens om 2 278 KSEK som redovisats i eget kapital.

LM Law LM Law
EY Law AB Stockholm AB Jakobsbergsg AB Pennstillet AB Total
559048-8226 559207-9114 559207-9114 556973-8973

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst

Fusionsresultat . .
arets vinst

Tillgdngar - Skulder 2143 67 571 51 2831
Aktier -352 -100 -50 -51 -554
Fusionsdifferens 1790 -33 521 0 2278

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas

Resultatrdkning 2024-07-01 - . e ..
i ny rakning 6verfores

2025-05-30

Nettoomsadttning 48 115 0 0 0 48 115
Rorelsens kostnader -30 620 -9 5 0 -30624
Resultat per fusionsdatum 17 495 -9 5 0 17 492

Balansrakning 2025-05-30

Anlaggningstillgangar 50 0 0 0 50
Omesattningstillgangar 21333 2795 3252 51 27 431
Summa 21383 2795 3252 51 27 481
Eget Kapital 19 638 58 576 51 20323
Skulder 1745 2737 2676 0 7 157
Summa 21383 2795 3252 51 27 481

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

2025-06-30

35502 892
844 788 909
880 291 801

880 200 000
91801
880291 801
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Arsredovisningen beslutades den 23 oktober 2025
Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Magnus Kuchler Linda Sallander
Ordftrande Verkstdllande direktor
Anna Svanberg Micael Engstrém
Henrik Lind Helena Norén
Karoline Tedevall Axel Pettersson

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har Idmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ernst & Young AB
Org.nr 556053-5873

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ernst & Young AB for rakenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 60-78 . Enligt
var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 2025-06- 30 och
av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-59 & 82-87. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och évervdaga om informationen i

vasentlig utstréackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att Ilamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter

ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll. som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddaribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for Ernst & Young AB for rakenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:
foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Ernst & Young ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Ernst & Young AB, org. nr 556053-5873.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Ernst & Young AB att
dversiktligt granska Ernst & Youngs ABs hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2024-2025. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sida 5 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 5.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier

respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 5 i
hallbarhetsredovisningen (drsredovisningslagen samt utvalda delar
av Stakeholder Capitalismrapporten utgiven av WEF-IBC) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nddvandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att

vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lager och andra
forfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Ernst & Young enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for att oss att
skaa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalande slutsatsen grundas pa en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaat under
var granskning &r tillréckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
halbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad Revisor
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Appendix 1: Metod for dubbel vasentlighetsanalys

Omfattning och avgransningar

Omfattningen inkluderar en utvardering av faktiska och potentiella
IRO:er (inverkan, risker och méjligheter) som ar relevanta for

EY Sverige med hansyn till verksamhetens kontext, sdsom antal
medarbetare, branschengagemang, marknadssituation och
prognoser for risker och méjligheter.

EY Sverige har gjort en jamforelse med branschkollegor som

en central del av var dubbelvésentlighetsanalys. Vart team
undersékte information om andra féretag som verkar pa samma
marknad och inom samma sektor som EY. Vi fokuserade sarskilt
pa deras rapportering kring miljé, ménskliga réattigheter och
deras paverkan pa samhallet. Under arbetet samlade vi in
information om hallbarhetsmal, engagemang i globala initiativ och
hallbarhetsstrategi. Denna noggranna analys av branschkollegor
hjélpte oss att sdkerstélla att var egen dubbelvésentlighetsanalys
ar grundlig och i linje med branschens férvantningar.

Dialog med intressenter, inklusive intervjuer med centrala
intressenter och medarbetarundersdkningar, gav oss ytterligare
insikter som integrerades i EY:s dubbelvasentlighetsanalys.

Denna information utgjorde grunden for en preliminar lista éver
potentiella IRO:er. Listan dver IRO:er férfinades genom iterativa
revideringar baserade pa skrivbords-analys, intressentdialoger
genomfdrda av EY och jamfdrelser med branschkollegor. Syftet var
att sdkerstélla tydlighet och precision i kriterier fér bedémning och
poangsattning. Alla IRO:er beddmdes utifran inneboende inverkan,
risker eller méjligheter, utan att beakta begrénsande atgarder

vid podngsattning av "skala" eller "omfattning”. Dessutom har

alla IRO:er klassificerats som "faktiska" eller "potentiella” och
"negativa" eller "positiva”, samt som uppstréms, egen verksamhet
eller nedstréms. En hallbarhetsfraga har bedémts som vasentlig
om minst en IRO 6verskred den totala vasentlighetsgransen for
antingen inverkan eller finansiell vasentlighet.

Icke-vasentliga amnen

Ett antal @mnen har bedémts som icke-vasentliga efter
granskningen av IRO:er. Det géller omradena féroreningar, vatten
och marina resurser, resursanvandning och cirkuldr ekonomi samt
biologisk mangfald. EY:s vardekedja uppstréms och nedstréoms

ar i mycket liten omfattning beroende av den fysiska miljon och
har begrénsad paverkan pa denna. Vara huvudsakliga aktiviteter
omfattar leverans av konsult- och revisionstjénster, och vara
kontor &r beldgna i stadder och utvecklade omraden. Inom samtliga
omraden kan vi paverka genom de tjanster vi tillhandahaller, och
vi investerar sarskilt i tjanster kopplade till cirkular ekonomi och
biologisk mangfald. Var paverkan pa dessa omraden beskrivs
under rubriken Konsumenter och slutanvdndare.

Identifieringen av inverkan, risker och méjligheter kopplade till
fororeningar har foljt samma process som 6vriga IRO:er, det vill
sdga intressentdialog, branschjamférelser och skrivbords-analys.
Amnet bedémdes slutligen som icke-vasentligt.

Nar det géller biologisk mangfald bedémdes att inga
verksamhetsplatser paverkar omraden kansliga for biologisk
mangfald. Identifieringen av inverkan, risker och majligheter féljde
samma metodik som dvriga dmnen. Flera inverkningar, risker och
mojligheter identifierades, men ingen sarskild hdansyn togs till
ekosystemtjanster eller risktyper sdsom 6vergangsrisk-, fysisk
risk- eller systemrisk, eftersom det inte ansags nédvandigt for att
genomféra vasentlighetsbedémningen. Amnet bedémdes slutligen
som icke-vasentligt.

Vi genomférde ingen &mnesspecifik konsultation, men var strategi
for intressentdialog inkluderade insikter fran interna specialister
inom samtliga hallbarhetsfragor enligt ESRS.

Beddmningskriterier

I en dubbel vasentlighetsanalys definieras vasentlig paverkan
genom att bade negativa och positiva inverkningar bedéms utifran
sarskilda kriterier.

For negativa inverkningar berdknas podangen genom att ta hdnsyn
till skala (hur allvarlig inverkan ar), omfattning (hur utbredd den
an), aterstallbarhet (hur svart det &r att atgérda inverkan) samt
sannolikhet. For ppositiv inverkan beaktas skala, omfattning och
sannolikhet vid podngsattningen. Metodiken betonar allvaret i
potentiell negativ inverkan, sarskilt i fragor som rér manskliga
rattigheter och milj6, och foljer riktlinjerna i ESRS 1.

For att bedéma risker och méjligheter podngsattes dessa
utifran tva parametrar: storleken pa den finansiella effekten och
sannolikheten for att de intraffar.

Scenarier

EY Sverige har dven bedémt alla inverkningar, risker och
mojligheter inom tre méjliga framtidsscenarier: "Business as
usual”, "Transform" och "Collapse”. Scenarierna baseras pa
IPCC:s framtidsprognoser. Det scenario dar inverkan, risken eller
mojligheten potentiellt skulle vara stérst har noterats.

EFtart from entity:

Business as usual @ ' Transform Lll

™ Effort from the gover

Tidshorisont

Vi har &ven beddmt var inverkan utifran olika tidshorisonter, dér
man skiljer mellan konsekvenser pa kort, medelldng och 1ang sikt.
Kort sikt &r ett ar, medellang tva till fem ar och lang sikt mer &n
fem ar enligt definitionen i ESRS 1 Allm&nna krav.

Gransvarden

For att fokusera pa vara mest vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter satte vi gréansvarden pa en rimlig niva utifran utfallet
av analysen. De inverkningar, risker och méjligheter som fick

ett resultat dver gransvardet ansags vara vasentliga fér denna
rapport. Da poangsattningen var olika fér inverkan och finansiell
vasentlighet, justerades gransvardet for finansiell vasentlighet
nagot darefter.

N&r det géaller potentiella negativa inverkningar pa manskliga
rattigheter, justerades podngsattningen (allvarlighetsgrad har
foretrade 6ver sannolikhet) i enlighet med ESRS 1 AR 45.

Eftort from entiy:

Effort from the govarnment:

EfMart fram erdity:
ETTort From The QoverT: '|'||"r'-l:: C 0 | I El DSE :\@

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025 | 83



Appendix 2: Beskrivningar av risk-, kvalitet- och due diligence-processer

Due diligence-process for att anta kunder
och uppdrag

EY:s globala policy fér antagande av kunder och uppdrag
faststaller principer for att avgdra om ett nytt kundférhallande
eller ett nytt uppdrag med en befintlig kund ska accepteras,

eller om ett befintligt kundférhallande eller uppdrag ska
fortsdtta. Detta ar en viktig afférsfaktor som ar integrerad i hur
EY effektivt hanterar risker kopplade till kunder och uppdrag.
Antagande av kunder och uppdrag utférs och dokumenteras i
EY:s globala verktyg PACE (Process for Acceptance of Clients and
Engagements).

Processen fér antagande av kunder och uppdrag omfattar att
projektgruppen beddmer riskfaktorer inom ett brett spektrum

av kategorier, sdsom bransch, ledningens instalining, interna
kontroller, uppdragets komplexitet och berdrda parter. Som en del
av denna process utvarderas dven riskkaraktaren hos en potentiell
kund eller ett potentiellt uppdrag, liksom resultaten av due
diligence-atgarder.

Due diligence-process fér att inga
affarsrelationer

Affarsrelationer kan paverka EY:s oberoende. Darfor ska EY:s
medarbetare i manga situationer anvénda Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation (BRIDGE). Syftet

ar att identifiera, utvardera och fa forhandsgodkdnnande av en
potentiell affdrsrelation med en enhet som ska revideras, vilket
sakerstaller att vi féljer oberoendekraven. BRIDGE ar ett exempel
pa en teknologisk resurs som EY:s globala medlemsféretag far
tillgang till fér att skapa enhetlighet i system fér kvalitetsstyrning.
Du kan Idsa mer om EY Sveriges system for kvalitetsstyrning, Audit
Quality Review, PACE och Bridge i var Transparency Report 2025.

Internationell standard f6r
kvalitetsstyrning (ISQM 1)

Fér alla revisionsuppdrag som omfattas av assurance-standarden
har EY Global och EY Sverige ett strikt kvalitetssystem enligt
International Standard on Quality Management (ISQM 1).

Syftet med systemet ar att ge rimlig sdkerhet till EY:s kunder

och intressenter om att EY Sverige uppfyller sina skyldigheter
enligt yrkesmadssiga standarder samt tilldmpliga lagar och
myndighetskrav, och att de rapporter som utfardas av EY Sverige
och véra ansvariga partners &r &ndamalsenliga. Lds mer om EY:s
kvalitetsstyrningssystem och slutsatser fran revisionen under
verksamhetsar 2025 i EY:s Transparency Report 2025.

Audit Quality Review

EY Globals kvalitetsgranskning av revision (Audit Quality Review,
AQR) omfattar varje ar ett urval av slutférda revisionsuppdrag
hos EY Sverige. Detta &r en kontrolldtgard enligt kraven och
riktlinjerna i ISQM 1, och vid behov utékas granskningarna for
att uppfylla EY Sveriges professionella standarder och lagkrav.
AQR bidrar till EY Sveriges fortldpande arbete med att identifiera
forbattringsomraden for tjanster, policyer och rutiner. Lds mer i
EY:s Transparency Report 2025.

Kvalitet pa vara tjanster (Q&RM)

EY:s engagemang for kvalitet galler alla projekt inom féretaget.
Arbetet med att sékerstéalla kvalitet inom alla tjansteomraden
ingar i vart globala Quality & Risk Management-system (QRM).
QRM omfattar olika riktlinjer och rutiner for att sdkerstdlla att vi
levererar kvalitativa tjdnster som motsvarar EY:s professionella
kompetens. Syftet &r ocksa att sékerstélla att tjdnsterna

ar anpassade till kundernas specifika utmaningar och féljer
villkoren i vara uppdragsavtal. Inom varje tjgnsteomrade finns
en QRM-ansvarig pa nordisk nivad som ansvarar for att arliga
projektgranskningar genomfors och att resultaten féljs upp.

Due diligence avseende manskliga
rattigheter

Sedan verksamhetsaret 2023 har EY Sverige, tillsammans med
ovriga Norden, genomfoért en due diligence avseende manskliga
rattigheter. Granskningen omfattar bade var verksamhet och
leverantorskedja. Lds mer i EY Sveriges Human Rights Due
Diligence Statement 2025 .

Due diligence avseende EY:s
leverantorskedija

EY Global Supply Chain Services har en etablerad process

for ESG-relaterad due diligence avseende leverantorer. |
upphandlingsprocesser ombeds alla potentiella leverantérer att
svara pa ett antal frdgor om sin verksamhet. De ombeds &ven
bekrafta att deras verksamhet bedrivs enligt EY:s uppférandekod

for leverantorer.

Utover kartlaggningen infor stdrre inkdp initierades en due
diligence avseende befintliga leverantdrer pa global niva under
verksamhetsaret 2024. Den utdkades under 2025 och kommer
att ske arligen. Mer information om due diligence-processen finns i
kapitel S2 Arbetare i vardekedjan.

Interna kontroller av
hallbarhetsrapportering

EY Sveriges riskhantering och interna kontroller angdende
hallbarhetsrapportering baseras pa noggrant samarbete mellan
olika funktioner. Den data som behdvs i hallbarhetsrapporten
kommer fran olika funktioner som exempelvis finans,
I6neavdelning, personalavdelning och fastighetsforvaltning.

Varje funktion &r ansvarig for kvaliteten pa den data som
tillhandahalls hallbarhetsteamet. Hallbarhetsteamet dubbelkollar
all data samt ansvarar for konsolidering och kvalitetsgranskning
av den data som olika funktioner levererar. Nar data har
konsoliderats och kvalitetsgranskats pa nordisk niva, ansvarar
varje funktion och hallbarhetsansvarig pa nationell niva for att
kontrollera rapporterade data for varje land. Slutligen, under
granskningsprocessen av rapporten och innan rapporten granskas
externt, laser styrelsen igenom och gor de slutliga kontrollerna for
alla delar av rapporten.
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Appendix 3: Berdkningsprinciper for hallbarhetsrapportering

Klimatforandringar

Scope 2

Elektricitet

For verksamhetsar 2025 har vi data éver var elférbrukning pa 43
av 48 platser (vi har medarbetare pa 43 kontor och tillgang till
ytterligare fem motesplatser runtom i Sverige).

For de fem motesplatserna har vi inte lyckats fa fram tillforlitliga
data dver elférbrukningen. Vi har darfér uppskattat férbrukningen
genom att berdkna den genomsnittliga férbrukningen per
kvadratmeter pa de platser vi har data for (43 platser) och sedan
multiplicerat denna genomsnittliga férbrukningssiffra med den
totala ytan fér de resterande fem platserna.

For tva av vara 43 kontor saknas elférbrukningsdata for den sista
manaden av verksamhetsaret (juni 2025). Fér det ena kontoret har
forbrukningen estimerats utifran motsvarande manad féregaende
ar (juni 2024), medan det andra kontoret har estimerats baserat
pa forbrukningen under maj 2025.

For 19 av vara kontor har vi fér minst ett kvartal fatt
schablonvérden fran hyresvardarna avseende fastighetsel, det
vill sdga el som anvands i gemensamma utrymmen i fastigheten
och som inte &r direkt kopplad till ndgon enskild hyresgést. Dessa
schabloner har berdknats genom att EVY tilldelats en andel av
fastighetsel motsvarande var andel av de uthyrningsbara ytorna i
fastigheten.

Den uppskattade utslappssiffran kopplad till var elférbrukning
baseras pa den uppskattade totala elférbrukningen pa alla vara
kontor i landet.

Emissionsfaktorer som anvands

Marknadsbaserad el: Vi har anvant oss av emissionsfaktor noll,
eftersom elen vi konsumerat under hela rapporteringsperioden
har varit certifierad enligt Bra Miljéval, det vill sdga varit el fran
férnybara kallor som dessutom uppfyller harda miljokrav.

Platsbaserad el: Emissionsfaktorer hdmtade fran rapporten
Emissionsfaktorer fér nordisk elmix med hansyn till import och
export férfattad av IVL pa uppdrag av Naturvardsverket.

Rapporten publicerades i maj 2021, men hade endast uppgifter
for aren 2016, 2017 och 2018. Eftersom elanvéndningen i
denna rapport avser 2019 och framat har den genomsnittliga
emissionsfaktorn for de tre aren 2016-2018 anvants.
Emissionsfaktorn uppgar till 69,57 gram CO2e per kWh
forbrukad el.

Varme

For verksamhetsar 2025 har uppgifter om var varmeférbrukning
samlats in fran alla vara 43 kontor. Pa samma s&tt som for
elektricitet, har vi uppskattat férbrukningen for de resterande
fem motesplatserna genom att berdkna den genomsnittliga
forbrukningen per kvadratmeter pa de platser vi har data for

(43 platser) och sedan multiplicerat denna genomsnittliga
férbrukningssiffra med den totala ytan for métesrummen.

For atta kontor dér vi inte har fatt tillgang till faktiska
varmeforbrukningsdata for specifika manader har vi estimerat
manadsférbrukningen pa tva satt. For de sex kontor dar vi saknar
data for enskilda manader har vi anvant motsvarande manad fran
féoregaende ar som grund for vara estimat. Foér de tva kontor som
endast har tillhandahallit en arssiffra for 2024 har vi extrapolerat
hyresvardens arsférbrukningsdata for att uppskatta férbrukningen
under foérsta halvan av 2025. Detta innebar att vi antar att
férbrukningen under januari till juni 2025 ar densamma som under
motsvarande period 2024.

Siffran éver var totala varmeférbrukning i landet har legat till
grund for att uppskatta EY Sveriges totala CO2e-utslépp fran
varme.

Emissionsfaktorer som anvands
Marknadsbaserad vdrme: Vi har anvdnt en emissionsfaktor fran
Energiféretagen Sverige 2024. Emissionsfaktorn uppgar till 49,6

gram CO2e per kWh forbrukad varme.

Platsbaserad varme: Vi har anvant olika emissionsfaktorer fér
varje stad baserat pa lokala emissionsfaktorer fran varje producent
i de stéder och omraden dér vi har kontor. Emissionsfaktorerna
finns tillgangliga har. Medelvardet for emissionsfaktorn for alla
vara kontor uppgar till 48,73 gram CO2e per kWh férbrukad varme.
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Scope 3

Inképta varor och tjanster, inklusive kapitalvaror
Vi utgar fran ett globalt underlag ur leverantdrsreskontran
(AP) som jamfdrs med det nordiska AP-underlaget. For att
sakerstalla korrekt periodisering exkluderar vi betalningar i det
globala AP-underlaget som inte avser aktuellt verksamhetsar
och kompletterar med betalningar som hor till aret, men som
endast finns i det nordiska underlaget. For tillagda rader anger
vi inkdpskategori utifran leverantdr och fakturans kontering.
Negativa kostnader (till exempel krediteringar eller returfléden)
fors till samma kategori som den ursprungliga kostnaden och
inkluderas som en nedjustering for att undvika dubbelrdkning,
exempelvis nar delar av ett mdbelkdp returneras.

Darefter filtrerar vi bort kategorier som inte ar relevanta eller som
técks pa annat sétt, i enlighet med EY Globals inklusionskriterier.
Se tabellen i detta avsnitt for de utslappskategorier som ingar i
arets omfattning.

Underlaget bearbetas dérefter i ett hallbarhetsredovisningsverktyg
som genomfor en automatiserad mappning. Verktyget mappar
fakturornas AP-kategorisering mot standardiserade CSRD-
kategorier. Efter den automatiserade mappningen granskar vi
samtliga kategorier med |1aqg tréffsakerhet (traffsdkerhet under

50 pa en skala 0-100). Fér dessa gors en kvalitativ bedémning
baserad pa leverantérens bransch och kontering och vid behov
justeras mappningen till mer Iampliga kategorier.

For att sarskilja inkdp mellan "varor och tjanster” respektive
"kapitalvaror” utgar vi fran EYs finansiella kontering pa
fakturaniva. Fakturor som &r bokférda mot definierade
kontonummer for kapitalisering klassas som "kapitalvaror”. Ovriga
fakturor klassas som "varor och tjanster".

Emissionsfaktorerna per utsldppskategori hémtas fran Eora Global
MRIO och tillhandahalls via hallbarhetsredovisningsverktyget.
Emissionsfaktorerna mappas till kostnadsposter utifran
inkdpskategori och land. | tabellen redovisas de emissionsfaktorer
(kgCO2e/USD) som anvands per inképskategori:

Emissionsfaktor

Utslappskategori (kgC02e/USD)
Educational services 0,059
Other services, except government 0,163
Publishing, excluding internet, inc software 0,108
Broadcasting and telecommunications 0,051
Accommodation 0,056
Other real estate, general 0,045
Furniture and related products 0,303
Administrative and support services 0,050
Misc prof, scientific, technical services 0,0004
Food services and drinking places 0,168
Legal services, general 0,258
Rental, leasing ser, lessors intangible ass. 0,083
Perf arts, spectator sports, museums, 0,058
other
Fed Res banks, credit services, and other 0,042
Com.puter systems design and related 0,062
services
Computer and electronic products 0,188
Printing and related support activities 0,172
Management of companies and enterprises 0,258
Truck transportation 0,096
Other transportation and support 0,066
activities
Social assistance 0,039
Data processing, internet publish, other IT 0,118
Food and beverage, general 0,168
Paper products 0,082
General merchandise, general 3,683

For atta av vara leverantdrer har vi anvant leverantdrsspecifika
emissionsfaktorer som underlag i berdkningarna. Dessa faktorer
bygger pa utsldppsdata som leverantérerna har tillhandahallit,
bland annat frén hallbarhets- och arsrapporter, uppskattningar
kopplade till produkter och tjanster samt produktlivscykelanalyser
(LCA). Dessa leverantorsspecifika faktorer har ersatt vara
standardiserade, utgiftsbaserade emissionsfaktorer fér berérda
inkdp, sa att utsldppen battre speglar den faktiska klimatpaverkan
fran respektive leverantdr och produktkategori.

EY Sverige kommer att fortsatta forbattra kvaliteten pa
datainsamlingen f6ér rapporteringen kopplad till inkdpta varor och
tjanster, inklusive kapitalvaror.

Affarsresor

Utslappen fran tjansteresor redovisas i vart globala EY-verktyg for
uppfdljning av tjdnsteresor och férdelas pa det land som &r kopplat
till den projektkod som anvants vid betalning av resan. Eftersom
inte alla flygresor bokas via det centrala bokningssystemet har ett
tilldgg gjorts. En genomsnittlig utsldppsfaktor anvands for resor
gjorda utanfér det centrala bokningssystemet baserat pa utldgg
som rapporterats in.

Emissionsfaktorer hamtas fran DEFRA (2025) och tillampas

per transportslag. For resor som inte bokats via det centrala
bokningssystemet kompletteras underlaget, dér sa &r majligt, med
uppgifter fran inrapporterade utlagg.

Flygresor: Berdkningarna tar hansyn till reseklass (economy,
premium economy, business och first) samt distans. Nar
reseklass saknas anvands en genomsnittlig emissionsfaktor som
representerar utsldapp fér en genomsnittlig passagerare. For flyg
som inte bokats via det centrala bokningssystemet anvands en
genomsnittlig utslappsfaktor baserad pa rapporterade utldgg.

Tagresor: Berdkningarna tar hansyn till tagvariant (till exempel
sparvagn eller regionalt, nationellt och internationellt tag), distans
och energislag (till exempel el eller diesel). P& grund av begrénsad
datatillgdng har inga kompletteringar kunnat gdras for tagresor
som bokats utanfor det centrala bokningssystemet.

Bilresor: Berdakningarna tar hansyn till fordonets bransletyp
(bensin, diesel eller el). Nar bransletyp saknas anvadnds en
genomsnittlig emissionsfaktor som representerar utslapp for
fordon med okdnd bransletyp. Berdakningen tar inte hansyn till
fordonets storlek utan utgar fran en genomsnittlig bilstorlek.
Metoden &r distansbaserad och bygger pa antal kérda mil enligt
uppgifter fran vart verktyg fér rapportering av utldgg.

Hotellévernattningar

Var data éver hotellnatter kommer fran EY:s globala
resebokningssystem och finansiella rapporter. Utsldppen berdknas
med hansyn till landet dar hotellet &r lokaliserat med tilldmpning
av emissionsfaktor DEFRA frdn 2021 och 2025 beroende pa

vilket som ger den senaste uppgiften. Fér de Iander som inte har
emissionsfaktorer fran DEFRA tillampar vi emissionsfaktorerna
fran Exiobase (2021) i vara berékningar (se nedan tabell fér
emissionsfaktorer fran Exiobase).
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Land Emissionsfaktor (kgCO2e/EUR)
Albanien 1,171
Algeriet 1,016
Bolivia 0,436
Burkina Faso 1,016
Danmark 0,055
Ecuador 0,436
Estland 0,513
Etiopien 1,016
Finland 0,244
Georgien 1,171
Island 1,171
Kenya 1,016
Lettland 0,228
Litauen 0,092
Luxemburg 0,344
Malta 0,294
Moldavien 1,171
Montenegro 1,171
Nigeria 1,016
Norge 0,155
Rwanda 1,016
Ryssland 0,758
Senegal 1,016
Serbien 1,171
Slovakien 0,251
Svalbard och Jan Mayen 0,155
Sverige 0,129
uUngern 0,257
Uruguay 0,436
Aland 0,244
Moldavien 1,171

Avfall

Vi har data dver avfallsmangder fran vara kontor i Géteborg,
Malmd och Stockholm. Baserat pa dessa har vi berdknat mangden
avfall per person och anvant detta som underlag for att uppskatta
EY Sveriges totala avfallsmangd baserat pa antal heltidsanstéllda.
Slutligen har vi gjort en uppskattning av de totala CO2-utsldappen
med hjdlp av estimatet fér den totala avfallsmangden.

For att berdkna de totala utslappen fran vart avfall har vi anvant
emissionsfaktor fran DEFRA (2025).

Medarbetares pendling

Berdkningen av utsldpp fran medarbetares pendling baseras pad EY
Globals metodik. Underlaget bygger pa en global medarbetarenkét
dar genomsnittlig pendlingsdistans per transportmedel och
andelen medarbetare som anvander respektive transportmedel har
berdknats pa landsniva.

Den totala arliga pendlingsstréckan for EY Sveriges medarbetare
uppskattas utifran dessa genomsnitt, justerat for faktisk
kontorsnarvaro och distansarbete. Andelen arbete hemifran
baseras pa genomsnittlig kontorsnarvaro, berdknad fran
IP-inloggningsdata.

For varje transportmedel berdknas utsldappen genom att
multiplicera foljande komponenter:
Antal anstéllda (heltidsekvivalent)
Andel av medarbetarna som anvander transportmedlet
Genomsnittlig pendlingsdistans fér transportmedlet
Emissionsfaktor fran DEFRA (2025)
2 (for tur- och returresa)
Antal pendlingsdagar per ar.

Resultatet summeras for samtliga transportmedel fér att fa fram
de totala utsldppen fran pendling.

Hemarbete

Berdkningen av utsldpp fran hemarbete baseras pa EY Globals
metodik och bygger pa en modell fran Anthesis (2021) som
uppskattar den extra energiférbrukning som uppstar vid
distansarbete. Modellen tar hansyn till bade férbrukning av el och
naturgas.

For varje land beréknas en referensniva for hushallens
energiférbrukning per person, baserat pa nationell statistik

fran IEA och Vérldsbanken. Darefter uppskattas den extra
energiférbrukningen vid hemarbete genom att tilldampa ett
férhallande mellan extra och normal férbrukning for el respektive
naturgas.

De arliga utsldppen berdknas genom att multiplicera féljande
komponenter:
Antal anstdllda (heltidsekvivalent)
Extra energiférbrukning for el respektive gas (kWh per person
och dag)
Emissionsfaktor for el respektive gas (DEFRA 2025)
5 arbetsdagar per vecka

48 veckor per ar.

Summan av el- och gasutslapp justeras sedan med den faktiska
andelen hemarbete, baserad pa genomsnittlig kontorsnérvaro fran
IP-inloggningsdata.

Egen arbetskraft

All data géllande vara medarbetare, inklusive kéns- och
aldersférdelning, ar extraherade fran vart HR-system och tacker
verksamhetsar 2025, fran 1 juli 2024 till 30 juni 2025. Siffror
rérande utbildningar &r baserade pa tidsregistreringar i samband
med utbildningsrelaterade aktiviteter.

Ansvarsfullt foretagande

Uppférandekod

Bekraftelser av EY Sveriges uppférandekod hanteras och
registreras pa global niva inom EY och data delas med var nordiska
Risk Management-funktion.

Konsumenter och slutanvandare

Uppgifter om investeringar via valgérenhetsorganisationer hamtas
fran vara finansiella system. Uppgifter om investeringar i samhéllet
baseras pa arbetade timmar omrdknade till monetéra varden. De

rapporterade timmarna registreras i vart tidsrapporteringsverktyg.
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde fér kunder, medarbetare, samhalle och
vérlden i stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.

Med st6d av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta I6sningar pa dagens och morgondagens mest angelédgna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 lander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller
flera av medlemsforetagen inom Ernst & Young Global Limited som

vart och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited,
ett bolag registrerat i Storbritannien, tillhandahaller inte tjgnster till
kunder. Information om hur EY samlar och anvander persondata och en
beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen finns
pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte juridiska
tjanster dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besék garna ey.com/se
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