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EY Tlrkiye

EY Tlrkiye olarak sundugumuz hizmetlere gosterdiginizilgiicin tesekkir
ederiz. 150'den fazla lilkede faaliyet gosteren glivence, danismanlik,
vergi, strateji ve kurumsal finansman sirketi olarak, misterilerimizicin
sundugumuz her hizmetin daha iyi bir calisma diinyasinin olusmasina katki
sadladigina inaniyor; faaliyetlerimizi bu ana amacimiz cercevesinde
sirdlrdyoruz. “Daha iyi bir calisma dlinyasi olusturma" temelli

vizyonumuzla calisanlarimizla birlikte misterilerimize ve tim is diinyasina

ilham kaynagi olmayi amacliyor, tiim paydaslarimizla beraber gelecedi

glivenle sekillendirmek icin calismaya devam ediyoruz.

Demografik, cevresel ve toplumsal dedisimler basta olmak lizere
kiiresellesme ve dijitallesmeis diinyasini sekillendiriyor. EY olarak
hizmetlerimizi bu degdisim ekseninde siirekli yenilemek ve dedisimi yénetmek
en 6nemlidnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda,

benimsedigimiz yeni kiiresel stratejimiz All in ise; misterilerimiz,
paydaslarimiz ve toplumicin uzun vadeli deder yaratan kapsayici yapimizi
yansitiyor. All in kapsaminda; teknolojik gelismelerimizi is modellerimize
adapte ediyor, misterilerimizin dogru sorular sorarak dogru cevaplara
ulasmasina yardimci oluyoruz. Gelecedi glivenle sekillendirmek ve deger
yaratmak icin tim paydaslarimizla birlikte calismalarimizi sirdirtyoruz. Bu
dogrultuda, kurumumuz veya hizmetlerimizle ilgili sorulariniz olmasi halinde

sizlere destek olmaktan memnuniyet duyacagimizi belirtmek isteriz.

Saygilarimla,

b

Metin Canogullari
Ulke Baskani

"EY Tarkiye olarak, tum
paydaslarimizla birlikte geleceqi

guvenle sekillendiriyoruz.”




EY Hakkinda

EY Hakkinda

Dldnya capinda 150'den fazla Glkedeki yaklasik 393 bin kisilik ekibimizin
sahip oldugu ortak degerler bizi dogru olani yapmaya tesvik ediyor ve
yaptigimiz her isin temelinde kaliteye olan inancimiz yatiyor.

. ,
Dunya daEY Daha iyi bir calisma diinyasi
olusturuyoruz.
Dinya capinda 150'den fazla tlkede Sirketler, calisanlar ve toplumicin EY, Tirkiye'de 40 yil askin siredir
danismanlik, givence, kurumsal uzun vadeli deder yaratmay! 2000'den fazla calisandan olusan
finansman, strateji ve vergi amaclayan EY, ayni zamanda daha uzman kadrosuyla musterilerine
alanlarinda gozumlersuvnan_EY iyi bir calisma diinyasi olusturmayi hizmet veriyor.
(Ernst & Young), sundugu hizmet hedefliyor. Bagimsiz denetim,
kalitesiyle finansal piyasalarda ve giivence, danismanlik, hukuk
d.[.]nya geneli_nde faall.iyet gosterdigi kurumsal finansman, strateji,
tum ekonomilerde given teknoloji ve vergi hizmetlerinin yani
olusturuimasina katki sagliyor. sira bircok sektdrde is diinyasinin
Profesyonel ekipleri, uzun yillara karsilastigi finansal ve operasyonel
dayanan deneyimi, sahip oldugu verimsizliklere karsi yeni ¢ozimler
teknoloji, veri ve altyapr sayesinde ve donlstim yollari bulmak adina en
sirketlerin gelismesine ve dogru sorulari sorarak en dogru
dénidsmesine destek oluyor. cevaplari ariyor.

EY Global'in bir Gyesi olarak uluslararasi profesyonel ekiplerimizle
Tarkiye'deki musterilerimize dinya standartlarinda hizmet sunuyoruz.

150+ 393k+ 22

tlke kisilik profesyonel kadro bolge

Tarkiye'de EY

EY Global'in bir tiyesi olarak; Tiirkiye'de 40 yili askin bir siiredir istanbul Maslak, istanbul Maltepe, Ankara, Bursa,
Izmir ve Adana olmak lizere, 5 sehirde toplam 6 ofiste, 2000 kisiden fazla kadromuzla cahismalarimizi
slirdlrlyoruz. Entegre bir teknoloji platformu tzerinden birbirine bagli olan ekiplerimiz tim ofislerimizde ayni
metodolojiyi kullanarak musterilerimize diinya standartlarinda bir hizmet sunuyoruz.

1983'te 2000+ 8400+

EY Tlrkiye faaliyetlerine kisilik profesyonel kadro musteri
basladi

Oddllerimiz

EY olarak kazandigimiz oddllerle, sektdrdeki taninirhigimizi artirmaya devam ediyoruz.

BIG |AEGIS
2 |AEGIS
INNOVATION |GRAHAM BELL
an AWARDS
- n e
- Awards
i 6 Metaverse

TR




EY Tlrkiye

EY YOnetim Kurulu

ab

Metin Canodullari
Ulke Baskani

metin.canogullari@tr.ey.com

Ates Konca Cem Ucarlar Damla Harman
is Gelistirmeden Sorumlu Bagimsizlik Lideri Glvence Hizmetleri
Sektorler Lideri cem.ucarlar@tr.ey.com B6IUm Bagkani
ates.konca@tr.ey.com damla.harman®tr.ey.com

Erkan Baykus Gokhan Glimisli Ozge Giirsoy Biiyiikavsar
Vergi Hizmetleri Danigsmanlik Hizmetleri Strateji ve Kurumsal
B6lUm Bagkani B6IUm Baskani Finansman Bolim Bagkani
erkan.baykus@tr.ey.com gokhan.gumuslu®@tr.ey.com 0zge.gursoy@®tr.ey.com
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EY Tlrkiye

Danismanlik

is diinyasi her zamankinden farkli. Danismanlik profesyonellerimiz; insan
odakli bir yaklasimla birlikte teknoloji ve inovasyonun gtlicliyle sundugu
hizmetlerle donlisim caginda sirketlerin is slireclerine destek oluyor.

Dondsim ¢adi; stratejiden yiritmeye kadar her noktada daha iyi sorular sormamizi gerektiriyor. Daha iyi
sorularin daha iyi baglantilar sayesinde sorulabilecedine inaniyoruz. Bu inancimiz; yetenekler, fikirler ve
deneyimler bakimindan zengin bir ¢esitlilige sahip oldugumuz anlamina geliyor. Bu ¢esitlilik sayesinde
kazandigimiz bakis aclilari; size yeni gorisler sunacak, kurulusunuzun amaclarini gerceklestirmeniz
konusunda yardimci olacak ve benzersiz bir sekilde faaliyet gdstermenize olanak saglayacak sekilde
sizlerive sirketinizi yeniden donatacak.

Yonetim Danismanhgi Hizmetleri

Is déniistimii
ve inovasyon

Finansal risk

Finans donisimiu danismanligi

Kurumsal Tedarik zinciri ve
risk yonetimi operasyonlar

Teknoloji Danismanhgi Hizmetleri

Siber guvenlik,
gizlilik ve glvenilir
teknolojiler

Dijital ve teknoloji
dénusumu

Yapay zeka,
veri ve analitik

Teknoloji ¢6zim

Bulut ¢6zumleri
uygulamalari S

Organizasyon, Kiiltiir, insan ve is Giicii Danismanligi Hizmetleri

Is glicii Entegre yetenek =
danismanligi yonetimi %
[=]
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Guvence

GUndmuzde kuruluslar giderek karmasiklasan, yasal gereklilikleri olan
ve hizla dedisen bir is ortaminda faaliyet gdsteriyor.

Bu durum karsisinda, glvenirligi korumak hayati dnem tasiyor. EY Glvence Hizmetleriolarak amacimiz;
yatirimci gdveninin artiriimasi, yasal sorumluluklarin ydnetilmesi ve uzun vadede strdirulebilirekonomik
bldylimenin desteklenmesi konularinda kuruluslara destek olmaktir. Bu faaliyetlerimiz sayesinde, kamu yararini
gozetir ve kuruluslar seffaflia tesvik ederiz. Bagimsiz denetim, finansal muhasebe ve danismanlik, usulsiizlik
incelemesi ve uyusmazlik hizmetlerinden olusan denetim ve gtivence ekiplerimiz, diinyanin dort bir yanindan
teknik bilgi ve tecrtbelerini musterilere sunuyor. MUkemmeliyet anlayisimizla; uluslararasi ve yerel
musterilerimize ayni kalitede hizmet veriyor, entegre ekipler kuruyor ve daha iyi hizmet sunabilmek igin
inovasyonlar yapiyoruz.

Bagimsiz Denetim

Finansal Muhasebe Danismanlik
Hizmetleri

Teknoloji Risk Danismanlik Hizmetleri

iklim Degisikligi ve Sturdurulebilirlik
Hizmetleri

Usulstizliik incelemesi, Uyusmazlik
Danismanlhigi, Adli Teknoloji ve Kesif Hizmetleri




EY Tlrkiye

Strateji ve
Kurumsal Finansman

Strateji ve Kurumsal Finansman hizmetlerimizle, masterilerimizin
ekosistemlerini yeniden tasarlayip portfdylerini yeniden sekillendirerek
daha iyi bir gelecegi insa etmelerine destek oluyoruz.

Hizli deder yaratmak icin kurumsal strateji, sermaye dagilimi ve kurumsal finansman danismanligini kiiresel
Olcekte yUratlyoruz. Sermayeninsinir 6tesi akisini destekliyor, pazara yeni Grdnler ve yenilikler getirmeye

destek oluyoruz. Bunu yaparken, miusterilerimizin uzun vadeli deder kazanarak gelecedi sekillendirme
konusunda rol oynamalarini sagliyoruz.

Kurumsal finansman

Birlesme ve satin alma

Yeniden yapilandirma

EY-Parthenon

Strateji



https://www.ey.com/tr_tr/strategy-transactions

EY Tlrkiye

Vergi

Vergi profesyonellerimiz, degisim caginda sirketinizin basarili olmasina destek
olmak icin tim vergi disiplinlerinde birbiriyle baglantili hizmetler sunuyor.

Vergi konusundakiihtiyaclarinizigin bilgi ve tecribemizi, uzman kadromuz ve teknoloji platformlarimizile
birlestiriyoruz. isletme vergisi, uluslararasi vergi, islem vergisi, gelir vergisi, uyumluluk, raporlama ve hukuk
konularinda kapsamliyetkinliklerimizle musterilerimizin basarili olmasina destek oluyoruz.

Dolayli Vergi Tasdik ve Danigmanlik Hizmetleri

Kiresel Ticaret Danismanlik Hizmetleri

Hukuk Danigmanlik Hizmetleri

Muhasebe Mevzuatina Uyum, Bordro, Raporlama, Sosyal Giivenlik ve is Hukuku Hizmetleri

Satin Alma ve Danismanlik Hizmetleri

Tesvikler Konusunda Danigmanlik Hizmetleri

Uluslararasi Gorevlendirmeler Gelir Vergisi ve Sosyal Glvenlik Hizmetleri

Uluslararasi Vergi Danismanlik Hizmetleri

M Vergi Denetimi, Tasdik ve Danismanlhk Hizmetleri

Vergi Muhasebesi, Uyum ve Risk Danismanlik Hizmetleri

B Vergi Teknolojileri ve Donlslim Hizmetleri

Platform
erisimi

Misteri
sistemi

Vergi
sistemi

Entegratér

Uygun
gordllen
diger
sistemler

EY Vergi Denetim Teknolojisi

Miisteri Veriler glivenli EY
verileri sunucularina
transfer edilir

ileri Analitik

Mizan Programlari ve EY
Robotlari
Finansal Q
tablolar (o)
)
Muhasebe =)
bilgileri Geligmis
Uygun 1 Teknoloji
gériilen Cd .,
diﬁer ‘J 1 e
bilgiler

EY Vergi Denetim Teknolojisi
yazilimlari/robotlari veriyi EY sisteminde igler

Vergi
raporlamasina

Hata riskinin katki
minimize edilmesi JEEE TR

Efektif denetimin

saglanmasi

. Bilgilerin
Interaktif bilgi elektronik
degisimi ortamda
arsivlenmesi

is kollari igin
analizler
olusturulmasi

(Talep edilmesi
halinde)

Diger EY
hizmetlerinde
bilginin
kullanimi
(Transfer
Fiyatlandirmasi,
GUmrik vs)
(Talep edilmesi
halinde)


https://www.ey.com/tr_tr/tax
https://www.ey.com/tr_tr/tax
https://www.ey.com/tr_tr/tax

EY Tlrkiye

EY-Parthenon

Sirekli degisen diinyada, CEQ'lar ve ekiplerinin dogru stratejiyi olusturma
streclerinde rotalarini birlikte belirliyoruz.

ister dijital donlisiim, ister sektérel zorluklar, ister finansal ve operasyonel karmasiklik olsun; EY-Parthenon
ekipleri, misterilerin en zorlu stratejik sorunlarina veri analitigi, lider teknolojiler ve dijital yeteneklerle ¢6zim
Uretir. Boylece, fikir asamasindan uygulamaya hizla gegen musteriler, islerini hizli bir sekilde glvenle yurdtar.
EY-Parthenon ekipleri, misterilerin dedisen zorluklari yonetmeleri ve kuruluslarinidéntstirmeleri adina etkili
ve uygulanabilir yollar gelistirerek en blylk ¢6zim ortaginiz olur.

Her gin degisen -
dinamiklere ve

zorluklara karsi
stratejinizi nasil
daha iyi
kurgularsiniz?

The better the question. The better the answer.
The better the world works.
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Sektorlerimiz

Genis kapsamli tecriibeye, kiresel bir yaklasim ve is birligine dayal bir
klltdre sahip danismanlardan olusan sektdr ekiplerimizle musterilerimizin
ihtiyaclarini anlayarak, isletmelerinin daha iyi calismasina ydnelik daha iyi
sorular sormayi hedefliyoruz.

Enerji ve Altyapi

Finansal Hizmetler

Gayrimenkul, Turizm ve insaat

ileri Uretim ve Mobilite

Kamu

Ozel Sermaye Fonlar!

Saglik ve Yasam Bilimleri

Teknoloji, Medya ve TelekomUnikasyon

Tlketici Urlinleri ve Perakende



EY Tlrkiye

EY Private

EY Private girisimcilere ve 6zel isletme sahiplerine tim EY hizmetleri
kapsaminda destek verir. Ozel bir isletme ya da aile isletmesi ydneten liderlere,
isletmelerini gelistirip bUyutmeleri ve gelecek hedeflerine ulasmalari konusunda

yardimci olur.

EY olarak, 6zel isletmelerin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin isletmelere 6zel olusturulan gelismis araclardan
ve teknolojilerden yararlaniyor, isletmeleri derinlemesine inceliyoruz. Sirketlere nesiller boyu deder yaratma,
koruma ve aktariminisaglama konusunda hedeflerine ulagmalariicin tim hizmet alanlarimizda yardimci

oluyoruz.

Aile
Sirketleri
Hizmetleri

Girisimcilik

7 Drivers
of Growth

Halka Arz

EY Yilin Girisimcisi -
EQY

Girisimcilik konusunda diinyanin en
prestijliis dinyasi 6dil programi
olarak kabul edilen EY Yilin
Girisimcisi programi; yaraticiliklarini
kullanan, basarili ve biylyenisler
kuran girisimcileri 6dillendirmek,
onlarin hikayelerini tiim dinyayla
paylasmalarina araci olmak
amaciyla 40 yili askin slredir
60'dan fazla llkede diizenleniyor.

EY Turkiye Girisimci
Kadin Liderler Programi
EY Girisimci Kadin Liderler Programi;
islerini blyttme hedefi, tutkusu ve
potansiyeliolan kadin girisimcilere
ulasarak onlarin hedeflerini
gerceklestirmelerine yardim eden
etkili bir liderlik programidir.

Kadinlarin sadece yeni girisimci
olmalarina ve sirket kurmalarina
odaklanmis baska bircok programdan
farkli olarak, EY Turkiye Girisimci
Kadin Liderler Programi'mizia
kadinlarin var olan sirketlerini
blylterek pazar lideri konumuna
ulasmalarina yardimci olmayi
amacliyor, onlara bir yil boyunca
egitim ve mentorluk destegi
veriyoruz.

EYnovation ™
Start-up Programi

EYnovation" start-up sirketlerin
kurulusundan bidytime ve uluslararasi
pazarlara ac¢ilmasina kadar tim
slireclerde girisimcilere yol gbésteren bir
destek programidir.

Bir girisimin kurulma (tohum ve erken
doénem), ticarete baslama (blyime) ve
uluslararasi pazarlara a¢iima
(genisleme) asamalarinda, alaninda
uzman ekiplerimizle stratejik, yasal ve
finansal konularda destek oluyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

EY Turkiye olarak; calisanlarimiz, musterilerimiz ve icinde bulundugumuz toplum icin
daha iyi bir dinya olusturmak icin cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana'da 2000'den fazla calisanimizla birlikte her giin islerimizinasil “daha iyi"
yapabilecedimizi sorguluyor, tim paydaslarimizla birlikte diinyaya birakacagimiz miras icin ¢esitli sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyor, calisan gonilltligine bagh aktiviteler gerceklestiriyor ve sivil toplum kuruluslarina destek veriyoruz.

EY Ripples

EY olarak, kiiresel sorunlara kalici ¢oziimler sunmak adina cevreye duyarli is modelleri gelistirmeye ve gelecedi sekillendirecek
olan genc kusaklara ve girisimcilere destek olmaya devam ediyoruz.

EY Ripples kapsaminda;
Yeninesilis glclini desteklemeye,
Etki yaratan girisimcilerle birlikte calismaya,
Cevresel strdurlebilirligi hizlandirmaya

odaklaniyoruz. Bu alanlarin her birinde, tecriibelerimizi ve becerilerimizi blyUk fark yaratabilecek alanlarda uyguluyoruz.

Surdurulebilirlik

Faaliyet gosterdigimiz 150'den fazla Glkede net karbon ayak izimizin azalmasi icin
sorumlu oldugumuzdan daha fazla karbonu atmosferden uzaklastirarak ve dengeleyerek
2021 yilinda ‘karbon negatif’ olmayi basardik!

2025'teise atmosfere yeni emisyon eklemeyerek ‘net sifir karbon' hale gelmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasma sirecinde
de karbon negatif kalmayi stirdiirecegdimizi taahhtt ediyoruz.

Bu amaca ulasmak icin 7 hedefimiz bulunuyor:

2025 yilina kadar is seyahati kaynakli emisyonlari %35 azaltmak

Ofislerimizde elektrik kullanimini disiirmek ve 2025 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji anlasmalari yapmak
Sanal gli¢ sdzlesmeleriyle elektrik tedarik anlasmalarimizi yapilandirmak

Cevreselcozimler ve karbon azaltma teknolojileri kullanarak daha fazla karbonu atmosferden uzaklastirmak
Ekiplerimize, misteri odakli hizmetler icin emisyonlari hesaplamaya ve azaltmaya yardimci araclar sunmak

2025 yilina kadar tedarikcilerimizin %75'ine karbon emisyonlarinailiskin hedef sarti koymak

2
3
4
5
6
7

Musterilerimizinisletmelerini karbonsuz hale getirmelerine yardimci olacak hizmet ve ¢éziimlere yatirim yapmak
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EY Kariyer

Daha iyi calisan bir calisma dinyasi olusturmak icin sira dist insanlari bir araya getiriyoruz.
Her yil 300'den fazla yeni mezunise alimiyla istihdama katki saglayarak (ilke ekonomimizin gelismesine yardimci

oluyoruz. EY olarak binyemize katilan her bir calisanimiza ayni zamanda bir okul da olarak, bireysel gelisim ve
basarilariicin her tiirli olanagi yaratmayi hedefliyoruz.

EY Alumni

EY Alumniadi EY'dan yolu gecen herkesin ve tim EY calisanlarinin birbirleriyle baglantida kalmasini saghyor.

EY Alumniadi, eski ve yenitim EY calisanlarina gelecekte ihtiyac duyacaklari dogru firsatlari, kaynaklari ve baglantilari
elde etmelerinde yardimci olur. EY Alumniadiyla calisanlarimizin EY'dayken olusturduklari mirasi pekistirmeye devam
etmelerini saglarken, ayni zamanda daha iyi bir calisma diinyasi vaadimizi yerine getirmeye de destek olan bir kazan-
kazan iliskisi olusturuyoruz.

EY'da calismak, sizi kiiresel capta faaliyet gosteren bu ayricalikliinsanlar ve deneyimler aginin merkezine yerlestirir.

Fark yaratan
guclt bir ekibin
parcasi olmak

Ister misin?




EY | Daha iyi bir calisma dlinyasi olusturuyoruz

EY olarak amacimiz; musterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum icin
deder yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda glivenin ve
daha iyi bir calisma dinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya ¢apinda 150'den fazla llkede, sahip oldugumuz veri ve
teknolojiile hizmet veren ekiplerimizle, misterilerimizin
gelismesine ve donlismesine destek oluyoruz.

Danismanlik, denetim, glivence, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢dztimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tlzel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
Gye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladidi, kullandidi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY tye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi igin IGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

Tum Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili danismana basvurulmaldir.

ey.com/tr

Sosyal medyada bizi takip edin!

g Instagram
E eyturkiye

Facebook
f ErnstYoungTurkiye
5 LinkedIn
in Ernstandyoung
X (Twitter)
X EY_Turkiye
Youtube
- EYTurkey

Spotify
@ EY_Turkiye

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

EY Tirkiye

istanbul Maslak

Maslak Mah. Eski Biyikdere Cad.
Orjin Maslak Is Merkezi

No: 27

34485 Sariyer

istanbul - Tlrkiye

Tel: 490212 3153000
Fax:+4+902122308291

istanbul Maltepe
CevizliMahallesi, Tugay Yolu Cad.
No: 20 A/7

34846 Maltepe, istanbul

Tel: +90212 3153000
Fax: +90212 2308291

Adana

Cinarli Mahallesi 61027 Sokak
Sunar Nuri Comu Is Merkezi

C Blok 3. Kat No: 20/12
Seyhan,Adana

Tel: 490322 504 47 49
Fax: 490322504 14 96

Ankara

Mustafa Kemal Mah.
Dumlupinar Bulvari 9. km
Mahall Ankara B Blok No: 274/7
Daire: 191

Cankaya, Ankara

Tel:+90312 286 38 00
Fax:+90312 286 07 00

Bursa

Odunluk Mah. Akpinar Cad.
R Plaza No: 21 Kat: 9-10
16110 Nilifer, Bursa

Tel: 490224232 00 03
Fax:+90224 2322396

izmir

Cinarli Mah. Ankara Asfalti Cad.
Mistral Izmir No: 15 Kat: 23
35170 Konak, izmir

Tel: +90232 483 59 59
Fax: 49023248372 16

e
EY

Shape the future
with confidence
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