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Sorumluluk Reddi Beyani

isbu raporda yer alan bilgi ve veriler halka acik kaynaklar tarafindan saglanan kaynaklardan elde
edilmistir. isbu raporda yer alan bilgi ve verilerin gtivenilir olduguna inaniimakla birlikte, Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlhik A.S. ("EY") (TUrkiye yasalarina gore kurulmus bir profesyonel hizmet
firmasi ve Ernst & Young Global Limited tye firmalarinin (“EY Firmalari”) klresel organizasyonuna uye
bir firma), EY-Parthenon ve istirakleri; ve bunlarin ortaklari, direktdrleri ve calisanlari tarafindan bu bilgi
ve verilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hicbir taahhit veya garanti verilmemektedir. Bu
bilgilerin alinmasiyla, alici isbu raporda yer alan bilgi, veri ve goruslerin dogrulugundan, eksiksizliginden
dolayl EY'nin, EY-Parthenon'un ve diger EY Firmalarinin hicbir sorumluluk Gstlenmedigini ve isbu bilgi,
veri ve goruslerin dayanak olarak kabul edilmesi yahut bunlarin yanlis yorumlanmasi neticesinde
meydana gelebilecek sonuclardan dolayi EY'ye, EY-Parthenon’a ve diger EY Firmalarina hi¢bir sorumluluk

atfedilemeyecegini bilmekte ve kabul etmektedir.
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» Mekansal bilgi teknolojileri ekosistemi
» Kiresel pazar buyukligu ve trendler
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Mekansal bilgi teknolojileri ekosistemi

Mekansal bilgi teknolojileri pazari, donanim, yazilim ve hizmet segmentlerinden

olusmaktadir

Mekansal bilgi teknolojileri pazar yapisi

Yazilim

Mekansal verilerin toplanmasi, islenmesi ve
analiz edilmesi i¢in kullanilan fiziksel cihazlari
icerir

» GPS! cihazlari: Cografi konum verilerini
toplamak icin kullanilan hassas konumlandirma
ve veri toplama araclari

» UAV (insansiz Hava Araclari): Haritalama ve
arazi analizlerinde kullanilan géranti ve
verileri toplayan cihazlar

» Sunucular ve depolama cihazlari: Buyuk
miktarda mekansal veriyi saklamak ve islemek
icin gerekli ylksek kapasiteli sunucular ve
depolama cihazlari

» Sensorler ve dlgiim cihazlari: Arazi ve gevresel
verileri toplamak i¢in kullanilan lidar sensorleri
gibi cihazlar

1.Kiuresel Konumlama Sistemi (Global Positioning System)
2.Cografi Bilgi Sistemleri
3.Computer Aided Design (bilgisayar destekli tasarim)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Mekansal verilerin islenmesi, analizi ve
gorsellestirilmesiicin kullanilan araglardir

» Mekansal veri analitigi yazilimlari:

» CBS? yazilimlari: Cografi verileri yakalayan,
depolayan, analiz eden ve ydneten CBS
yazilimlari ve bu yazilimlara dayali olarak
gelistirilen analitik ¢dzUmler

» CAD?3 yazilimlari: Mekansal bilgi teknolojileri
kapsaminda, mekansal veri analitigi
¢6zUmlerinde kullanilan gorsel veri tUretimi,
gorsel modelleme ve mUhendislik yazilimlari

> Diger yazilimlar: Konum sensérleri ve GPS?
gibi teknolojiler kullanilarak gelistirilmis,
mekansal verileri yakalayan, depolayan ve
yéneten tim mekansal bilgi teknolojileri
cozamleri

Misterilere mekansal verilerin toplanmasi,
analizi ve kullanimi konusunda destek saglayan
hizmetlerdir

» Danismanlik hizmetleri: Misterilere mekansal
veri ¢cozUimleri ve stratejileri konusunda
rehberlik eden uzmanlik ve projelendirme
hizmetleri

» Egitim ve destek: Kullanicilarin mekansal veri
yazihimlarini ve donanimlarini etkili bir sekilde
kullanmalarini saglamak icin egitim programlari
ve surekli teknik destek

» Veri toplama ve analiz hizmetleri: Arazi
OlcUmleri, haritalama ve cevresel analizler igin
profesyonel veri toplama ve analiz hizmetleri

» Sistem entegrasyonu: Mekansal veri
¢6zamlerinin mevcut sistemlerle
entegrasyonunu saglamak icin sunulan
hizmetler

Sayfa 5 EY Parthenon



Mekansal bilgi teknolojileri ekosistemi

Mekansal bilgi teknolojileri yazilimlari, veri toplamadan karar destek sistemlerine kadar

uzanan deger zinciri boyunca oyunculara ¢esitli ¢cdzim alanlari sunmaktadir

Mekansal bilgi teknolojileri yazilimlari deger zinciri

1. Veri toplama > > 2. Veri yonetimi >> 3. Proje uretimi >>

4. Arazi ve
varlik yonetimi

)T s )

6. Karar destek
sistemleri

Haritalar ve modeller
olusturmak igin
kullanilan mekansal
verilerin ve kullanici
girdilerinin
toplanmasi

Aciklama

» Mekansal veri
6lcimu

» Koordinatlandirma

Secili

uygulama

alanlari

» Saha verilerinin
toplanmasi

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Toplanan verilerin
entegrasyonu ve
gorsellestirilmesi

» CAD - GIS veri
déndstimda

» CBS haritalama

» Low code
platformlar/
dashboard
olusturma

Mekansal verilerden
elde edilen cografi
gorsellestirme
Uzerinde proje cizim
ve tasarimlarinin
yapilmasi

» 3B modelleme

» Jeolojik ve blok
modelleme,
madencilik
uygulamalari

» 3B kadastro
projelendirme

» Fotogrametrik
modelleme (drone)

Arazi ve cografi
varliklarinizlenmesi,
bakim ve
operasyonlarin
optimize edilmesi
icin mekansal veriler
ve yazilimlar
kullaniimasi

» Dijital ikiz

» Parsel yonetimi

» Altyapi ag yonetimi
» Cografi varlik takibi

Mekansal veri setleri
ve optimizasyon

problemleri tGizerinde

calisarak raporlama
yapisinin ve analitik
¢6zUmlerin
dretilmesi

» Raporlama
» Cevresel etki analizi

» Risk dngorisi

v

Sayfa 6

Dlzenlenen,
planlananve
analizler sonucu
ortaya cikanlar
Isiginda stratejik
kararlar almanin
saglanmasi

Akilli sehir
uygulamalari

Afet yonetim
sistemleri

Ulasim planlama
araclari

E-imza uygulamalari

E-devlet sistem
entegrasyonlari
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Mekansal bilgi teknolojileri ekosistemi

Mekansal bilgi teknolojileri cozimleri dikey olarak uzmanlasmis ¢cézumler sunmaktadir

Mekansal bilgi teknolojileri ekosisteminin dikey kirilimi ve uygulama alanlari

Sektor

Aciklama

Secili
uygulama
alanlari

Buyiksehir, il, ilce ve belde
belediyeleri; yerel altyapi
planlamalari ve yerel ydnetim
hizmetlerii¢in mekansal
¢Oztmler kullanmaktadir

» Sehir planlama: Sehir gelisimi
icin ideal alanlarin tespiti ve
gorsellestirilmesi

» Altyapr yonetimi: Su, elektrik,
dogalgaz, kanalizasyon ve
telekominikasyon aglarinin
planlanmasi ve izlenmesi

» Arazi kullanimi: Zoning, arazi
dederlendirmesi ve toprak
kullanim kararlarinin yénetimi

» Cevre ve atik yonetimi: Hava,
su ve toprak kalitesinin
izlenmesi, kirlilik kontrol ve
atik yonetimi

» Dodal afet yonetimi: Deprem,
sel, heyelan gibi afet
risklerinin haritalanmasi ve
yonetimi

» Yesilalan ydnetimi: Parklar,
bahceler ve rekreasyon
alanlarinin planlanmasive
yonetimi

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Bakanllar, kamu kurumlari
ve kamu isletmeleri; kamu
hizmetlerinin yonetimi ve

diizenlenmesiicin mekansal

¢Oztmler kullanmaktadir

» Ulasim ve altyapi
planlamasi: Karayolu,
demiryolu, denizyolu ve

havayolu ulasim aglarinin

planlanmasi ve izlenmesi

» Tarimsal verimlilik: Tarim

arazilerininizlenmesi,
mahsul sagligi ve sulama
sistemlerinin ydnetimi

» Ormancilik ve orman
yonetimi: Orman

varliklarinin haritalanmasi

ve yangin riski ydnetimi
» Enerji kaynaklari

yonetimi: Enerji

kaynaklarinin

haritalanmasi ve yonetimi
» Kulttrel miras ve koruma:

Tarihi ve kiltdrel
varliklarin haritalanmasi
ve korunmasi

» Savunma ve givenlik:
Sinir gvenliginin
sadlanmasi ve stratejik
planlarinin gelistirilmesi

insaat projelerinin
planlanmasi, tasarimi ve
yénetimiicin mekansal
kullaniimaktadir

» Arazi dederlendirmesi:
insaat projeleriicin uygun
arazilerin belirlenmesive
gorsellestirilmesi

» Proje planlama: insaat ve
altyapi projelerinin
planlanmasi

» Insaat ydnetimi: Santiye
yonetimi, zaman ve
malzeme planlamasi

» Muhendislik analizleri:
Hidrolik, hidrolojik ve
statik analizlerin yapiimasi

» Regllasyonve uyum:
Projelerin yasal
dizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi

Enerji Gretimi, dagitimi
ve dogal kaynaklarin
yénetimiicin mekansal
kullaniimaktadir

» Kaynak kesfive
haritalama: Petrol,
dogalgaz ve maden
yataklarinin
haritalanmasi ve kesfi

» Yenilenebilir enerji
projeleri: Rizgar,
glines ve hidroelektrik
santralleriicin uygun
alanlarin belirlenmesi
ve yer secgimi

» Altyapi yonetimive
planlama: Enerjiiletim
ve dagitim aglarinin
planlanmasi ve
izlenmesi

» Cevresel etki analizi:
Enerji projelerinin
cevresel etkilerinin
analizi

iletisim aglarinin
planlanmasi, kurulumu ve
yénetimiicin mekansal
¢Ozumleri kullaniimaktadir

» Altyapi planlamasi: Fiber
optik kablo aglari, baz
istasyonlari gibi
altyapinin planlanmasi
ve gorsellestirilmesi

» AgG ydnetimi: Mevcut
agin izlenmesive
performansinin
artiriimasi

» Bazistasyonuyer
belirleme: Yeni baz
istasyonlarinin en uygun
yerlere
konumlandiriimasi

Mal ve hizmetlerin
tasinmasi, dagitimi ve
depolanmasiicin
mekansal ¢coziimler
kullaniimaktadir

» Rota optimizasyonu:
Tasima rotalarinin en
verimli sekilde
belirlenmesi

» Filoydnetimi: Arag
filolarininizlenmesi
ve yonetimi

» Lojistik
operasyonlar: Depo
ve dagitim
merkezlerinin
planlanmasi,
izlenmesi ve
yonetimi

Sayfa 7

Yerel yonetimler insaat ve miihendislik Enerji ve dogal kaynaklar Telekomiinikasyon Ta§|'_r2;§,:|i'|r Ve

Perakende, bankacilik,
sigortacilik sektorleri
tabanli analizlerigin
mekansal ¢ozimlerini
kullanmaktadir

» Perakende: Magaza
yerlesim planlamasi ve
musteri demografisi
analizi

» Bankacilik: Banka
subesiyer secimive
musteri analizleri

» Sigortacilik: Risk
dederlendirmesi ve
hasar yonetimi
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Mekansal bilgi teknolojileri ekosistemi

Ornegdin farkli veri katmanlari, mekansal cézimler icin bir araya gelerek, yerel
yonetimlerin kullanim durumuna goére uyarlanmis veri entegrasyonu saglamaktadir

Mekansal bilgi teknolojileri coztimlerinin yerel yénetimler icin érnek kullanim alanlari

Ornek veri katmanlari

Kullanici verileri:
imar verileri, parsel
verileri, bina bilgileri
vDb.

Baglamsal veriler:

Demografik veriler,
topografik veriler,
arazi ortuleri vb.

Cografi-veriler:
Uydu ve hava

gorantu verilerive ¢ ™
temel harita verileri B

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Ornek uygulama alanlari

Bayuksehir, il, ilce ve belde belediyeleri; yerel altyapi
planlamalari ve yerel yonetim hizmetleriicin cografi veriler,
baglamsal veriler ve kendi sahip oldugu imar, parsel ve bina
bilgileri gibi kamu verilerini biraraya getiririr ve yerel
yonetim ve dizenleme kararlari igin kullanir

» Sehir planlama: Sehir gelisimiicin ideal alanlarin
belirlenmesi

» Altyapi yonetimi: Su, elektrik, dodalgaz, kanalizasyon ve
telekominikasyon aglarinin planlanmasi ve izlenmesi

» Arazi kullanimi: Zoning, arazi degerlendirmesi ve toprak
kullanim kararlarinin yonetimi

» Cevre ve atik yonetimi: Hava, su ve toprak kalitesinin
izlenmesi, Kirlilik kontrold ve atik yonetimi

» Dogal afet yonetimi: Deprem, sel, heyelan gibi afet
risklerinin haritalanmasi ve ydnetimi

» Yesil alan yonetimi: Parklar, bahceler ve rekreasyon
alanlarinin planlanmasi ve yonetimi

Sagladigi faydalar

Mekansal bilgi teknolojileri, farkl veri
katmanlarini mekansal baglamda
entegre ederek cesitli faydalar
sunmaktadir:

» Operasyonel verimlilik: Kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi,
operasyonel sureclerin
hizlandiriimasi

» Hizli mudahale: Acil durumlarda
hizli ve etkili ¢cdzUmler dretilmesi

» Karar destek: mekansal verilerin
detaylh analizi ile daha bilingli ve
dogru kararlar alinmasi

» Seffaflik ve hesap verebilirlik:
Projeler ve hizmetler hakkinda
vatandaslara gorsel ve anlasilir
bilgiler sunulmasi

Sayfa 8 EY Parthenon
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Kiresel pazar blyUklGga ve trendler - BT pazari

Hacmi 3,2 trilyon USD olan global bilgi teknolojileri pazarinin 6nemli bilesenlerinden
birisi olan mekansal veri analitigi yazilim pazari 51 milyar USD hacme sahiptir

Pazar alt kirthmlari (2023 degerleriyle)

o et . Bilgi teknolojileri pazari
Bilgi teknolojileri

» Yazilim, donanim, telekomuinikasyon, veri depolama, bulut hizmetleri ve ag
altyapilari gibi dijital cdziimler sunan Urin ve hizmetlerin bulundugu genis bir
pazardir

~3,2 trilyon USD

" - . Mekansal bilgi teknolojileri pazari
Mekansal bilgi teknolojileri

~492 milyar USD

» Mekansal verilerin toplanmasi, islenmesi, gorsellestirilmesi ve analiz edilmesi icin
cesitli sektorlerde kullanilan donanimlari, yazilimlari ve sunulan hizmetleriiceren

pazardir
Mekansal veri analitigi Mekansal veri analitigi pazari
» Mekansal verileri / gorintileri olusturmak, anlamak, analiz etmek, cografi
~82 milyar USD egilimleri modellemek ve tahmin etmek icin sunulan yazilim ve hizmetlerdir
Mekansal veri Mekansal veri analitigi yazihm pazari
analitigi yazihmlari » Cografi verileri yakalayan, depolayan, analiz eden ve yoneten CBS yazilimlari ve bu

- yazilimlara dayali olarak gelistirilen analitik ¢bzimler ile...
~51 milyar USD

» ...mekansal veri analitigi ¢ozimlerinde kullanilan gérsel veri tretimi, gorsel

modelleme ve muhendislik yazilimlarini iceren CAD yazilimlari pazarini
Ana pazar kapsamaktadir

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 10 EY Parthenon




Kiresel pazar blyUkliga ve trendler - BT pazari
5 yildir tim segmentleriyle blytyen kiresel BT! pazarinin, yeni teknolojiler, veri analitigi, siber
guvenlik ve devlet harcamalariyla biyimeye devam etmesi beklenmektedir

Klresel BT harcamalari pazari

Uriin segmentlerine gére kiiresel BT harcamalar pazar biiyiikligiiz (2019-2027T, trilyon USD) One cikan noktalar

» 2023-2024: Kiresel BT harcamalari pazarinin 2024 yilinda
YBBO (%) gectigimiz 4 yildaki biyimesinin (%7 YBBO) lizerinde bir
blylime (%10 YBBO) ile 3,5 trilyon USD'ye ulagmasi
beklenmektedir

» 2024-2027:Pazarin 2024-2027 yillari arasinda %8 YBBO ile
bliyimeye devam etmesi 6ngorilmektedir. Bu beklentinin
baslica faktoérleri sunlardir:

> Gelisen yeni teknolojilerin yayginlasmasi: Ozellikle bulut
Hizmet - - - bilisim hizmetleri ve nesnelerin interneti (loT)
teknolojilerinin (6rn. akilli sehir teknolojileri) hizla gelismesi
ve yaygin olarak benimsenmesi

is zekasi (BI) / veri analitigine artan talep: Uretim, ulasim,
telekomiinikasyon ve enerji gibi endUstrilerde, 6zellikle
siire¢ optimizasyonunu ve verimliligi artirmak icin, veri

W ponanim B SN G analitigi teknolojilerine olan talebin artmasi

» Siber glivenlik ve risk ydénetimi harcamalari: Gelismekte
olan bulut bilisim hizmetleri, Gretken yapay zeka kullanimi

'19-'23 '23-'24 '24-'27

%43

3,5

= a2 [ 43

%42
%43 %43
%27

v

N

IN
N
O

%31 %32 %28 ve doniisen mevzuatlar sebebiyle siber giivenligin 5neminin
%28 %29 artmasi
» Artan devlet harcamalari: Dijital transformasyon
ey Yazilim
. . %29 %30 ’ - - - sireclerinin yurdtdlmesiicin gereken yeni donanim ve
%29 %28 w2t h26 yazilimlar sebebiyle devletlerin BT yatirimlarinin artmasi
| » Yazilim pazari: 2023 yilinda pazarin %29'unu olusturan
2019 2020 2021 2022 2023 20247  2027T yazilim segmentinin pazar bdytimesinin Uzerinde %11 YBBO
ile bUylyerek 2027'de pazarin %32'sini olusturmasi
I Pazar YBBO'sundan fazla M Pazar YBBO'sunaesit [l Pazar YBBO'sundanaz ~ —(X ) YBBO (%) beklenmektedir

1.Bilgi teknolojileri
2.iletisim Teknolojileri dahil edilmemistir
Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 11 EY Parthenon



Kiresel pazar blyUkliga ve trendler - Mekansal bilgi teknolojileri pazari

Klresel BT pazarinin %15'ini olusturan ktresel mekansal bilgi teknolojileri pazari,
kapsadigl 4 ana teknoloji grubuyla, 2023 yilinda 492 milyar USD'ye ulasmistir

Kiresel mekansal bilgi teknolojileri pazari (2019-2027T, milyar USD)

%11 %13 %13 %14 %15

%16

%19

Mekansal veri analitigi

Goruntileme

GNSS!ve
konumlandirma
378
%16
%21

2

YeryUzu gozlemi

0
s
%43
%42 %42 a3 0
|-
2019 2020 2021 2022 2023 202471 2027T
—CXO» YBBO (%) X Toplam BT pazariicindeki payi (%)

1.GNSS: Kiresel Navigasyon Uydu Sistemleri (Global Navigation Satellite Systems)
Kaynak: EY-Parthenon analizi

Tanimlar

Mekansal veri analitigi

» Mekansal verileri / gorintileri olusturmak, anlamak, analiz etmek, cografi
edilimleri modellemek ve tahmin etmek icin sunulan ¢éztmlerdir

» CBS pazarini da kapsayan bu ¢dzimler CBS'nin yani sira, cesitli sektorler
icin gelistirilmis tim mekansal veri analitigi c6zimlerini kapsamaktadir

Goriintileme

»Sensorler, kameralar ve diger cihazlar kullanarak nesnelerin,
ylzeylerin veya arazilerin detayli, dogru ve (¢ boyutlu verilerinin
yakalanmasi strecidir

»Dijital ikiz modellemesiicin yapilan taramalar ve 360 derece mobil
gbrintldleme bu teknoloji grubunun icerisinde yer almaktadir

GNSS! ve konumlandirma
»GNSS: Sinyaller ile alicilara konumlandirma, navigasyon ve
zamanlama verileri saglayan uydu sistemleridir

» Konumlandirma: GNSS ve ¢esitli teknolojiler ile bir nesnenin veya
kisinin cografi konumunun belirlenmesidir

Yeryizi gézlemi
»Uydular, hava sensorlerive diger teknolojiler kullanarak yerylzUinin

ylzeyi ve atmosferineiliskin veri ve gorutntdlerin toplanmasi,
izlenmesi ve analiz edilmesidir

EY Parthenon
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Klresel pazar buydkligu ve trendler - Mekansal veri analitigi pazari

Klresel mekansal veri analitigi pazarinin, BT gelismeleri, konum verisi, 3B gorsellestirme, dijital
ikiz ve akilli sehir projelerine artan talep ile bUyimeye devam etmesi beklenmektedir

Kiresel mekansal veri analitigi pazari

Kiiresel mekansal veri analitigi pazar blylkligi (2019-2027T, milyar USD)

One cikan noktalar

%1,8 %2,1 %2,1 %2,3 %2,6 %2,7 %3,3

16 o5
82
71
62
l—//—

2019 2020 2021 2022 2023 202471 2027T

—CX>» YBBO (%) X Toplam BT pazariicindeki pay1 (%)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

» Covid-19 dénemi sonrasindaki ivmelenmesinin ardindan son 4
yilda %16 YBBO ile biylyen kiiresel mekansal veri analitigi
pazarinin, 2023-2027 yillari arasinda %16 YBBO ile blylyerek
146 milyar USD'ye ulasmasi...

» ...ve toplam BT (bilisim teknolojileri) pazarindaki 2023 yilinda
%2,7 olan payini 2027 yilinda %3,3'ye ylikseltmesi
beklenmektedir

» BlyUme beklentisinin baglica faktorleri sunlardir:

» Buyuk veri ve nesnelerin interneti (loT): Diinyada artan
veri hacmi ve gelisen veri teknolojilerinin, uydu sayisini ve
bilisim teknolojileriyle (bulut bilisim / ug bilisim) gelistirilmis
mekansal veri analitigi ¢céziimlerine olan talebi artirmasi

» Yapay zeka ve makine 6grenmesi entegrasyonu: Mekansal
veri analitigi teknolojilerinde artan yapay zeka ve makine
6grenmesi entegrasyonunun sagladigi otomasyon ve
tahminleme modellerinin mekansal veri analitigi
¢dziimlerine olan talebi artirmasi

» Gercek zamanl konum verisine artan talep: Akilli ulagim
sistemlerindeki gelismeler, artan kentlesme ve
endustrilerde misteri deneyimini iyilestirme talebinin,
gercek zamanl konum verisine olan ihtiyaci artirmasi

» 3B gorsellestirme ve dijital ikiz trendi: Veri analizi ve karar
verme sirecglerinde gelismis gorsellestirme ¢ézimlerine
olan talebin artmasi

» Akilli sehir projeleri: Artan akill sehir projeleriyle, kentsel
planlama, afet yénetimi ve ulasim yénetiminde mekansal
veri analitigi ¢coziimlerinin yayginlagmasi

Sayfa 13 EY Parthenon



Kiresel pazar blyUklGga ve trendler - Mekansal veri analitigi pazari - Misteri dikeyleri

Savunma ve istihbarat ile enerji ve telekomunikasyon pazarin %51'ini olusturan temel
dikeylerken, devlet ve tarim harcamalari da onemli paya sahiptir

Dikeylere gore kiresel mekansal veri analitigi pazar bayukligu

Dikeylere gore kiiresel mekansal veri analitigi pazar blylkligi (2019-2027T, milyar USD)

One cikan noktalar

%7
5
(%10)

6
(%14)

7
(%16)

10
(%22)

14
(%31)

2019

1.Elektrik, su, dodalgaz, kanalizasyon hizmetleri ve telekominikasyonu icerir

Kaynak: EY-Parthenon analizi

82
5
(%6)
9
(%11)

12
(%15)

14
%17

17
(%21)

25
(%30)

2023

146
16
(%11)

23
%16)

25
(%17

30
(%20)

44
(%30)

2027T

Diger

Dogal kaynaklar

Tarim

Devlet

Enerji ve
telekominikasyon!

Savunma ve istihbarat

» Savunma ve istihbarat: Ordularin gelismelerini ve

hareketlerini tespit etmek, potansiyel saldirilarakarsi
stratejiler hazirlamak ve silah kayiplarini en aza indirmek
icin mekansal veri analitigi ¢cozimlerinde faydalaniimaktadir

Enerji ve telekominikasyon': Enerji ve altyapi faaliyetleri
kapsaminda, enerji kaynaklarinin yénetimi ve planlanmasi,
altyapi aglarinin izlenmesi ve optimize edilmesi ve Ar-Ge
faaliyetleri gibi alanlarda kullaniimaktadir. Telekomiinikasyon
sektoériinde, diinyada 5G'nin artan kullanimiyla hassas
cografi verilere ve yogun ag altyapisi konsantrasyonuna
duyulan ihtiyac mekansal veri analitigi ¢éziimlerine olan
talebi artirmaktadir

Devlet: Devlet arazilerini ve insaat projelerini takip etmek ve
planlamak icin artarak mekansal veri analitigi cozimleri
kullaniilmaktadir. Dijitallesen kamu hizmetleri (6rn. gelisen e-
devlet hizmetleri) devletin mekansal veri analitigi
yatirimlarini artirmaktadir

Tarim: Mekansal veriler, tarim sektériindeki su kullanimt,
glibre ihtiyaci ve toprak besin ydnetimi gibi bircok alanda
kullaniilmaktadir. Sirddrilebilirlik, verimlilik ve karar verme
siireglerinin 6nem kazanmasiyla birlikte mekansal veri
analitigi ihtiyacinin artmasi beklenmektedir

Dogal kaynaklar: Dogal kaynaklarin yénetimini ve biyolojik
cesitliligini destekleyen mekansal veri analitiginin, iklim
degisiklikleri ve dogal afetleri tahmin etme ihtiyacinin
artmasiyla birlikte blylimesi beklenmektedir

Sayfa 14 EY Parthenon



Kiresel pazar blyUkliga ve trendler - Mekansal veri analitigi pazari - Bélge segmentleri

TUrkiye'nin de dahil oldugu Orta Dogu ve Afrika bdlgesinin, kiiresel mekansal veri analitigi
pazarindaki %6'lik pazar payini koruyarak buyumesini devam ettirmesi beklenmektedir

Kiresel mekansal veri analitigi pazarinda bdlgelerin paylari (2019-2027T, %)
Il Giiney Amerika WM Orta Dogu ve Afrika [l Avrupa M Kuzey Amerika Il Asya-Pasifik

Orta Dogu ve Afrika mekansal veri analitigi pazar blyukligi (2019-2027T,

milyar USD)
S
3,6
%36 %36 %36 %35 %34 %33 %31
2,8
. ' 5,0
%27 %27 %27 %28 %28 %29 %32 Afrika
Orta Dogu |
[1.4] i B
2019 2020 2021 2022 2023 2024T 2027T 2019 2020 2024T  2027T

One cikan noktalar

» Kuzey Amerika: Hizla teknoloji benimsemesiyle bilinen Kuzey Amerika 6zellikle saglik ve telekomiinikasyon sektorlerindeki varligiyla pazarda lider konumdadir

» Avrupa: Blylme temel olarak ulasim, lojistik, kamu hizmetleri, telekomiinikasyon ve saglik sektorlerinden ve artan bulut tabanli ¢6ziim talebinden kaynaklanmaktadir
» Asya-Pasifik: Cin'in domine ettigi ve gelismekte olan bu pazarinin artan endiistri baskisi ve hiikiimet destegiyle en hizh bliyliyen bélge pazari olmasi beklenmektedir
» Gliney Amerika: Blylyen sanayi, saglik ve tarim sektorleri, askeri sektdorde artan CBS kullanimi ve devlet destekli teknoloji yatirimlariyla blyik potansiyele sahiptir

» Orta Dogu ve Afrika: Mekansal veri analitigi teknolojilerine yénelik artan askeri harcamalar ve savunma biitgeleri ve filo yonetimi icin artan takip sistemleritalebinin

pazar blyldmesine katki saglamasi beklenmektedir. Tlrkiye'nin de icinde oldugu Orta Dogu agirlikli olarak petrol ve gaz endustrileri ile blyirken, Afrika madencilik
sektorindeki yatirimlarla biyimektedir

—CX > YBBO (%)

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 15 EY Parthenon



Kiresel pazar biyikligi ve trendler - Mekansal veri analitigi pazari - Uriin segmentleri

Klresel mekansal veri analitigi yazilim pazarinin, 2023 yilinda 51 milyar USD olan

oo \J oo

bayukliguntn 2027 yilinda 89 milyar USD'ye ulasmasi beklenmektedir

Mekansal veri analitigi pazari trliin segmentleri

Segmentlere gore kiiresel mekansal veri analitigi pazar biliylikligi (2019-2027T, milyar USD)

One cikan noktalar

%4,0 %4,7 %4,8 %5,5 %5,6 %5,6

'19-  '23-  '24-
23 24 27
GCD
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(r16%)
5

(+16%) (%379 Hizmet
95
82 y
l 31 (%38
27 (%38
(%37

(0/?691) Yaz"'m
59
51
45
s &2 e
—//—

2019 2020 2021 2022 2023 20247  2027T

%6,3 YBBO (%)

45 62
16 52
23
0,
IIII (%37
39

Py %63 63

(%64)

—CX>» YBBO (%) X Mekansal veri analitigi yazilimlarinin toplam yazilim pazari icindeki pay1 (%)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

» Yazilim: Yazilim segmenti, %16 YBBO ile buyUyerek

mekansal veri analitigi pazarinda ylzdesel olarak pay
kaybetse de, baylmesini strdirmas ve 2023 yilinda
51 milyar USD'ye ulasmistir. BUyUmenin devam
etmesi ve 2027 yilinda 89 milyar USD'ye ulasarak
kiiresel yazilim pazarinin %6,3'lini olusturmasi
beklenmektedir

» BlUyUme beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

> Yazilimlarin sagladigi bulut tabanh kaynak saglama
ve gercek zamanlh kiiresel cografi gorinirlik gibi
avantajlar

» Gelismekte olan ekonomilerde telekomiinikasyon,
perakende ve ulasim sektérlerinde mekansal veri
analitigi yazilimlarina artan talep

Hizmet: Mekansal veri analitigi yazilimlarindaki
gelismeler ile birlikte, mekansal veriler ve bilgileri
Uretmek, incelemek, bakimini yapmak ve paylasmak
icin gerekli olan hizmetlerin (6rn. verilere erigsim ve
kontrol, egitim, ve rehberlik hizmetleri) %17 YBBO ile
bliyimesine devam etmesi beklenmektedir
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Kiresel pazar blyUkliga ve trendler - Trendler

Klresel mekansal veri analitigi pazarinin, blydk veri analitiginden yapay zekdya kadar
uzanan bircok trend cercevesinde buyumeye devam etmesi beklenmektedir

Kdresel pazar trendleri

Trend

Gercek zamanli ve
biyiik veri analitigi

Bulut tabanli CBS
¢6zimleri

3B modelleme ve
dijital ikiz

Yapi bilgi
modellemesi ve
CBS entegrasyonu

Yapay zeka
entegrasyonu

Kamusal dijital
dénlisiim ve
strdurilebilirlik

Aciklama ve 6rnekler

» Artan veri hacmi ve lretim hizi ile nesnelerin internetinin (loT) ilerlemesi, veri bulunurlugu ve erisilebilirli§ini gelistirmektedir

» Cok sayida bagli varliktan gelen veri noktalari, mekansal verilerin entegre edilmesi, analizi ve gorsellestirilmesi ihtiyacini artirmaktadir

» loT cihazlari ve sensérlerinin, trafik yonetimi, enerji ve tarim sektorlerinde araziizlenmesi gibi cesitli alanlarda artisi ile, gercek zamanlh
veriye olan talep yikselmektedir

» Bliyliyen veri hacmi ve artan mobilite, dijital Griin ve slreclerdeki kisisellestirme, dlceklenebilirlik ve ¢eviklik ihtiyaglarini artirmaktadir
» Bu ihtiyaglari karsilamak igin isletmeler ve devletler maliyet etkinligi ve esneklik saglayan bulut tabanlh CBS ¢o6ziimlerini tercih
etmektedir

» Veri analizi ve karar verme siireclerinde gorsellestirme céziimlerine olan talebin artmasi pazari genisletmektedir. Bu kapsamda, 3B
gorsellestirme tekniklerinin yani sira, 3B veri analizi ¢cézimleri de hizla gelismektedir

» Bununla birlikte, nispeten diisiik olgunluga sahip ve daha fazla biiylime potansiyeli olan dijital ikiz modeli yayginlasmaktadir. Ornegin
insaat sektorinde, kuruluslar varliklarinin dijital bir kopyasini CBS'de olusturarak faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yénetmektedir

» Yapi bilgi modellemesinin (BIM?!) CBS ile entegrasyonu, entegre edilmis yapi verilerinin gelismis gérsellestiriimesine ve analizine katki
saglamaktadir. Ozellikle insaat sektdriinde ve kamu hizmetlerinde (6rn. sehir planlamasi, arazi ve altyapi ydnetimi) kullanimi
yayginlasmaktadir

» Mekansal veri analitigi yazilimlarinda artan yapay zeka entegrasyonu, tasarim ve veri analizi siireclerinde otomasyon saglayarak
verimliligi artirmakta ve mekansal ¢cozimlerinin son kullanici tarafindan tercih edilmesini tesvik etmektedir

» Dijitallesme ve sirdirdlebilirligin éneminin artmasiyla birlikte, akilh sehir projelerinin sayisi artmaktadir. Bu durum, trafik ve ulasim
sistemleri, enerji kaynaklari ve altyapi yonetimi, atik yonetimi gibi bircok alanda mekansal veri analitigi cozimlerini artirmaktadir

» Dijital donilisiim hedefleriyle birlikte hiikiimetler, e-devlet ve e-imar gibi mekansal veri analitigi pazarinin biiylimesini destekleyen
projelere yatirim yapmaktadir

1.Yapi bilgi modellemesi (BIM): Mekanlarin fiziksel ve fonksiyonel dzelliklerinin dijital temsillerinin Uretilmesini ve yonetilmesini iceren cesitli araglar, teknolojiler ve s6zlesmeler tarafindan desteklenen bir

slirectir
Kaynak: EY-Parthenon analizi
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Turkiye pazarina bakis - BT pazari
2023 yilinda hacmi 5,4 milyar TRY olan Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari,
Tarkiye yazilim sektorinidn %3,5'ini olusturmaktadir

Pazar alt kirthmlari (2023 degerleriyle)

Bilgi teknolojileri pazari

Bilgi teknolojileril

» Yazilim, donanim, telekomuinikasyon, veri depolama, bulut hizmetleri ve ag
altyapilari gibi dijital ¢6zimler sunan Urin ve hizmetlerin bulundugu pazarin 2023
yilhacmi 344,6 milyar TRY'dir

~344,6 milyar TRY

Yazilim pazarit Yazilim pazari

~152,3 milyar TRY

» isletim sistemleri, uygulama yazilimlari, bulut ¢céziimleri, veri analitigi, siber
guvenlik yazilimlari gibi ¢esitli yazilim tarlerini kapsayan Turkiye yazilim pazari
152,3 milyar TRY ile bilgi teknoloji pazarinin %44'Gnd olusturmaktadir

Mekansal veri analitigi
yazihm pazari Mekansal veri analitigi yazilim pazari

~5,4 milyar TRY »Mekansal verileri/gorintlleri olusturmak, anlamak, analiz etmek, cografi egilimleri
modellemek ve tahmin etmek i¢in sunulan CBS ve CAD gibi mekansal teknolojilere
dayal yazihm ¢oézimlerini iceren mekansal veri analitigi pazarinin, 2023 yilinda 5,4
milyar TRY (yazilim pazarinin %3,5'i) olarak gerceklesmistir

Ana pazar

1.Pazar hacmi ihracat rakamlarindan arindirilarak hesaplanmistir. Tlrkiye pazari bilgisi verildigi icin dahil edilmemis olan Tlrkiye bilgi teknolojileri ihracat pazari 2023 yilinda 56,7 milyar TRY, benzer
sekilde dahil edilmemis olan Tlrkiye yazilim ihracat pazari ise 2023 yilinda 52,8 milyar TRY'dir

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 19 EY Parthenon



Turkiye pazarina bakis - Yazilim pazari

Turkiye yazilim pazari, 2019 yilindan 2023 yilina %68 YBBO! ile 19,1 milyar TRY'den
152,3 milyar TRY seviyesine ulasmis ve BT pazarindaki payini %44'e cikarmistir

Turkiye yazilim pazar hacmi ve Turkiye BT pazari ve kiresel yazilim pazarlarindaki payi

Tirkiye yazilim pazari hacmi3 (milyar TRY)

One cikan noktalar

Toplam pazar

(milyar USD) 3.4 2,4 4,1 3,5 6,3 6,9 9,5

ﬁ 2019-2023 YBBO: %17,2023-2024 YBBO: %8, 2024-2028 YBBO: %8

(2D

537,7

253,0

152,3
36,2 58,7
— e =sm TR y

19,1 17,1
2019 2020 2021 2022 2023 20247 2028T
\E:_T_z;g?a?;azan/ | %29 | | %38 |
TR yazilim
pazari/ kiiresel [%0,3] [%0,5] [%0,7 ]| [%0,7]
yazilim pazari
—CXO» YBBO (%)

1.Yillik bilesik blylime orani
2.Turkiye'deki pazar hacmi ihracat rakamlarindan arindirilarak hesaplanmistir

Kaynak: EY-Parthenon analizi

» 2019-2024: Pandemi doneminde diinya capinda da artan
ani donanim ihtiyaci 2020 senesinde yazilim pazarinin
donanima oraninda yuksek bir etkiye sahiptir ve pandemi
sonrasinda degisen déviz hareketleriyle birlikte dolar
bazinda dalgalanmalar yasansa da, yazilim pazari uzun
vadede biyime trendini bozmamistir ve biyimesini
strdirmistir

» 2024-2028: Pazarin, yapay zeka, nesnelerin interneti ve 5G
ve bulut biligsim gibi teknoljilerin etkisi ve sirketlerin BT
batcelerini dengelemek i¢in GgUncl parti yazilim hizmetlerine
yonelmesi sebebiyle dizenli buytmesini sirdirmesi ve %21
YBBO ile 537,7 milyar TRY'ye ulasmasi beklenmektedir

» Toplam BT pazarinda yazilimin payi: 2023 yilinda Turkiye
yazilim pazarinin, Turkiye bilgi teknolojileri pazarindaki payi
%44 seviyesine ¢cikmistir ve BT pazariyla paralel baydyerek
bu orani korumasi beklenmektedir

» Kiresel yazilim pazarinda Tirkiyenin payi: 2023 yilinda
Tarkiye'nin kiresel yazilim pazarindaki payi %0,7'ye
yikselmistir
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Turkiye pazarina bakis - Yazilim pazari
Yapay zeka, bulut bilisim ve l0oT gibi teknolojiler gelisen teknolojiler kategorisinde Turkiye
vazilim sektordntn son 4 yildaki buyumesinin temel sebebi olarak one ¢cikmaktadir

Yazilim sektoru alt kirilimlarina gére oranlari

Yazilim sektori alt kirithmlari (milyar USD) One cikan noktalar?
I is Sirec Uygulamalari M Veri ve analitik B Gelisen Teknolojiler YBBO » Is stirec uygulamalari: ERP, CRM ve diger siireclere dair uygulamalari
I BT yonetimi B Givenlik ('19- (bordro, verimlilik vb.) kapsayan is stire¢ uygulamalari kategorisi %60
'23) YBBO ile pazarin altinda biiyiimiis ve pazar icindeki pay %32'den

19,1

36,2 58,7 152,3

%26'ya gerilemistir

» BT yonetimi: Kuruluslarin i¢ hizmet ve streclerine dair ara yazilim
(middleware) Ureten, isletim sistemleri gelistiren ve BT altyapisi
(veritabani, ag vb.) ile ilgili Grinleri kapsayan BT ydnetimi kategorisi,
%59 YBBO ile toplam pazarin altinda blyimdistir

%27

% » Veri ve analitik: Blyuk veri platformlari, is zekasi, veri miihendisligi

vb. Grlnleri iceren veri ve analitik kategorisi, %65 YBBO ile biylyerek
%10'luk pazar payini korumustur

%

» Guvenlik: U¢ nokta glivenligi, veri glivenligi, islemler arasi glivenlik,
tanimlama ve erisim yonetimi, sunucu ve iletisim glivenligi vb. ile
ilgili Grdnleri kapsayan guvenlik kategorisi, %71 YBBO ile blyuyerek
ortalama pazardan daha hizli bliylimistir

%

» Gelisen teknolojiler: Yapay zeka (YZ), bulut bilisim, u¢ (edge) bilisim?

ve loT gibi Urunleri iceren gelisen teknolojiler kategorisi ilgili alanlarin
60 dlnya capinda farkli alanlarda kullaniimasi kaynakl %82 YBBO ile
blylyerek pazardaki payini %38'e ¢cikarmistir

%

2019 2020 2021 2022 2023

1.Sirketler gelirlerinin en blytk kismini olusturan alt kirllima gére siniflandiriimistir o )
2.Uc (edge) biliisim: Verilerin merkezi bir sunucu yerine veriye yakin yerel cihazlar veya sunucularda islenmesi ve depolanmasi strecidir Q Pazari buylten kategori

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 21 EY Parthenon



Turkiye pazarina bakis - Mekansal veri analitigi yazilim pazari

Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazarini yerel yonetimler, merkezi ydnetim ve
Ozel sektor olusturmaktadir

Mekansal veri analitigi yazilim pazarinin dikey kirilimlari

Tirkiye mekansal veri analitigi

yazilimlari

v

1. Yerel

yonetimler

30 blyUksehir
belediyesi

51 il belediyesi

519 blyUksehir
ilce belediyesi

806 ilce / belde
belediyesi?

v

2. Merkezi

yonetim

Genel batceli
idareler?

Ozel biitgeli
idareler

Dlzenleyici ve
denetci kurumlar

3. Ozel
sektor

insaat ve

muhendislik

Enerji ve dogal
kaynaklar

Konut insaati

Enerji Gretimi ve
dagitimi

Konut disiinsaat

Madencilik

Sehir ve bdlge
planlama

Mihendislik

Diger

1.1l 6zel idarelerinin bitceleri il/ilce belediyeleri bashgi altinda degderlendirilmistir

2.Genel bitgeli idareler, 17 bakanlik ile TBMM, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhdi, Tapu ve Kadastro Genel Mudurliga gibi diger genel bitgeli kuruluslari iceren toplam 41 idareden olugmaktadir
3.Diger bashdi altinda belirtilen sektorler disinda kalan sektorler, dislk hacimleri nedeniyle pazar dederlendirmesine dahil edilmemistir
Kaynak: EY-Parthenon analizi

Telekomuni-
kasyon

Tasimacilik ve
lojistik
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Turkiye pazarina bakis - Ozet durum

2023 yilinda 5,4 milyar TRY olan Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazarinin,
2028 yilinda 40 milyar TRY'nin Uzerine ulasmasi beklenmektedir

Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari blyUkligid (2019-2028T, milyar TRY) )
Toplam Tahmin periyodu One cikan noktalar

?r?ﬁl%n 0 ° @ @ @ @ » 2023 yilinda mekansal veri analitigi yazilim pazari
usD) blyUkliginin 5,4 milyar TRY oldugu 6ngorilmektedir
ﬁ 2019-2023 YBBO: %28, 2023-2024 YBBO: %26, 2024-2028 YBBO: %27-34 > Bu pazarda %54'luk pay ile en biyik segment olan, 5zel
sektorl, %29'luk paya sahip yerel yonetimler ve %17 pay
ile merkezi yonetimler takip etmektedir

» 2020-2023 yillari arasinda Akilli Sehirler Strateji
Eylem Plant ile dnemli bir bliiyime yasayan yerel
yonetimler 2019'da %25 olan payini 2023'te %29'a
artirmis ve paylarin dalgalanmasinda etkili olmustur

» Pazarin 6nimiizdeki 4 yilda %41-49 YBBO ile bliyliyerek

2028 yilinda 41,3 ile 50,9 milyar TRY arasinda bir

blyUklige ulasmasi ve yazilim sektériindeki payini %7,7-

9,5 seviyelerine ¢cikarmasi beklenmektedir

» Bu slrecte en hizli biiyiimesi beklenen musteri
segmentiolan 6zel sektériin, genisleyen sektoérel
uygulama alanlari sebebiyle %46-54 YBBO ile
blylyerek payini %66'ya cikarmasi beklenmektedir

» Akilli sehir projelerindeki artis ve sehir planlama
projelerindeki yasal diizenlemeler, mekansal veri
analitigi ¢cozdmlerinin kullanimini artirarak yerel
yonetimlerin %36-43 YBBO ile blylmesine ve %22
pazar payina ulagsmasina sebep olmaktadir

» Kamu hizmetlerindeki dijital déniisiim ve deprem
bdlgelerinin yeniden yapilandirilmasi ¢calismalariyla
%30-38 YBBO ile buyimesi 6ngoérilen merkezi
yonetimlerin pazar payinin %12 olmasi beklenmektedir

+%41-49

41,3-50,9

B Merkezi ydnetim
B Yerel yonetimler
Il Ozel sektér

, 0,7 L1 y18
156 %25 Rl o5/, WEO KIS — %56 — R

2019 2020 2021

—®-> YBBO (%) Tlrkiye MVA? yazilim pazarinin toplam yazilim pazari icindeki pay (%) Kiresel MVA! yazilim pazarinin toplam yazilim pazari icindeki payi (%)

1.Mekansal veri analitigi
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanhi Strateji ve ve Biitce Baskanhdi, T.C. Icisleri Bakanhgi, EY-Parthenon analizi Sayfa 23 EY Parthenon



Turkiye pazarina bakis - Ozet durum

TUrkiye mekansal veri analitigi yazilim pazarinin buydmesini, hem genel hem de musteri
segmenti bazinda cesitli biyume faktorleri desteklemektedir

Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Blylime faktorleri

Kapsayici biiylime faktorleri Segment

Bliylk veri, nesnelerin interneti (IoT)
ve bulut tabanh CBS ¢6ézimleri:

Artan veri hacmi ve loT'nin gelisimi,
mekansal verilerin entegrasyonu, analizi
ve gorsellestirilmesiihtiyacini artirmakta
ve maliyet avantajh bulut tabanlh CBS
¢dzimlerini yayginlastirmaktadir

Yerel
yonetimler

3B modelleme ve dijital ikiz:

Veri analizi ve karar verme sireclerinde
3B goérsellestirme ¢cozimleri
yayginlasirken dijital ikiz modelleri de
insaat sektorl gibi cesitli sektdrlerde
kullaniimaya baslanmistir

Merkezi

Yapay zeka entegrasyonu:

Mekansal bilgi teknolojisi yazilimlarinda
yapay zeka entegrasyonunun artmasi,
slireclerde otomasyon saglayarak
verimliligi artirmakta ve mekansal
¢6zUmlerin son kullanicilar tarafindan
tercih edilmesini tesvik etmektedir

Ozel sektor

1.Sadece Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin Akilli Sehirler Portall veri tabaninda olan projelerdir
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, T.C icisleri Bakanligi, EY-Parthenon analizi

Miisteri segmenti bazinda bliyime faktorleri

|
Akilli sehir projeleri: Tlrkiye'deki toplam akilli sehir projele sayisit 2020-2023 yillari arasinda |
ivmelenerek %29 YBBO ile buyimustir. Akilli sehir projelerinde mekansal veri analitigi ¢ézliimlerine :
duyulan ihtiyac yerel ydonetimler segmentindeki baslica biiylime faktérlerindedir :

|

Dijitallesen plan, imar, tapu ve kadasﬁro islemleri: Yasal diizenlemeler ile birlikte milkiyet veriIerininI
Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) lizerinden takip edilmesi ve CBS Genel Midirligi'nin e-Plan |
Otomasyon Sistemleri'nin kullaniimasi belediyelerin mekansal veri analitigi ¢6ziimlerine duydugu
ihtiyacr artirmaktadir

E-devlet: Dijital déniisiim ile artan e-devlet uygulamalari merkezi ydnetimlerde mekansal veri analitigi
¢6zlimlerinin entegrasyonunu artirmistir. Merkezi yénetimlerin cografi bilgi tabanh hizmetleri, dijital
haritalama ve mekansal veri analizi gibi uygulama alanlariyla pazarin biiylimesine katki saglamaktadir

Artan yatirimlar: Mekansal veri analitigi teknolojilerinin ¢esitli alanlarda (6rn. altyapi ve sehir
planlamasi, afet yonetimi) artan kullanimi bu kapsamda planlanan proje sayisini ve yatirimlari
artirmistir. Strateji ve Biitce Baskanhgi Yatirim Programi verilerine gore 2023 yilinda toplam proje
sayisi bir énceki yila gore %13 artmistir

Hizla buyumeye devam eden sektorler: Kentsel doniisiim etkisiyle bliylimesini stirdiren insaat ve
miihendislik ile altyapi biiylimesiyle biyliyen enerji ve dogal kaynaklar gibi sektorlerin kendi
bliylimelerinin hizlanarak devam etmesi mekansal veri analitigi yazilimlari pazarini biyiitmektedir

Genisleyen uygulama alanlari: Teknolojik gelismeler ve maliyet avantaji gibi sebeplerle 6zel sektérde
yayginlasan mekansal veri analitigi céziimlerinin kullanim alanlari genislemektedir. Ornegin:

> Yenilenebilir enerji kaynaklarinda alan secimi, arazi yonetimi, modelleme, karar destek sistemleri
> Telekomiinikasyon sektérinde 5G'ye geciste altyapi gelistiriimesi

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
» 0SB'de (Organize Sanayi Bdlgeleri) yayginlasan mekansal veri analitigi coziimleri |
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Turkiye pazarina bakis - Yerel ve merkezi yonetimler - Pazar blyUkIGga

2023 yilinda 1,5 milyar TRY olan Turkiye yerel yonetimler mekansal veri analitigi
vazilim pazarinin, 2028 yilinda 9,6 milyar TRY'nin Gzerine ulasmasi beklenmektedir

Turkiye yerel yonetimler mekansal veri analitigi yazilim pazari baydkligi (2019-2028T, milyar TRY)

Tahmin periyodu

Toplam pazar

169,0-
(milyon USD) 20,9 26,0 33,2 45,5 64,2 75,9

207,5

ﬁ 2019-2023 YBBO: %32,2023-2024 YBBO: %18, 2024-2028 YBBO: %22-29

9,6-11,8

0.1 0.2 0,3

Toplam pazar — — [ ] /
(milyar TRY)

2019 2020 2021 2022 2023 202471 2028T
Tlrkiye MVA!
yazilim pazarinda %25 %26 %26 %28 %29 %27 %22
payi (%)
Toplam yerel
yonetim2 bltceleri %0, 1 %0, 1 %0, 1 %0, 1 %0, 1
icindeki payi (%)
1.Mekansal veri analitigi 0
2.1l 6zel idar\;lelrinin IbL!JtI(;eIeri il/ilge belediyeleri bashidi altinda degerlendirilmistir. 3.Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi @ YBBO (%)

Kaynak: T.C. icisleri Bakanligi, EY-Parthenon analizi

One cikan noktalar

» 2019-2023 yillari arasinda %90 YBBO ile biyuyen
Turkiye yerel yénetimler mekansal veri analitigi
yazilim pazari, 2023 yilinda 1,5 milyar TRY bir
buylklige ulagmistir

» Pazarin, 2024-2028 yillari arasinda %36-43 YBBO
ile blylyerek 2028 yilinda 9,6 ile 11,8 milyar TRY
arasinda bir blyUtkltige ulasmasi beklenmektedir

» Yerel yonetim harcamalarindaki bu biylime
beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

0 Son yillarda yayginlasan akilli sehir projeleri
kapsaminda mekansal veri analitigi coziimlerine
duyulan ihtiyacin artmasi

9 Farkl birimler ve projelerden gelen biliylik miktar
veriyi toplamak, entegre etmek ve analiz etmek
icin kullanilan CBS tabanh sistemlere olan talebin
artmasi

9 Tiarkiye'de sehir planlama ve altyapi projeleri icin
mekansal veri analitigi kullanimina yonelik artan
yasal diizenlemeler ve standartlarin, e-plan, e-
imar ve TAKBIS3 kullanimi ile mekansal veri
analitigi ¢oézlimlerine ihtiyaci artirmasi

9 Vatandaslarla daha seffaf ve etkilesimli bir
iletisim kurmak icin geri bildirimlerin toplanmasi,
yerel sorunlarin haritalandiriimasi ve ¢ézim
siireclerine halkin dahil edilmesinde mekansal
veri analitigi teknolojilerinin tercih edilmesi
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Turkiye pazarina bakis - Yerel ve merkezi yonetimler - Pazar blyUkIGga

2023 yilinda 0,9 milyar TRY olan Turkiye merkezi yonetimler mekansal veri analitigi
vazilim pazarinin, 2028 yilinda 4,9 milyar TRY'nin Gzerine ulasmasi beklenmektedir

Turkiye merkezi yonetimler mekansal veri analitigi yazilim pazari blytkligi (2019-2028T, milyar TRY)

Tahmin periyodu

Toplam pazar

86,1-
(milyon USD) 15,8 19,1 23,7 30,4 37,7 45,9 107.6

ﬁ 2019-2023 YBBO: %24,2023-2024 YBBO: %22, 2024-2028 YBBO: %17-24

49-6,1

0,1 0,1 0.2

Toplam pazar — [ ] - /
(milyar TRY)

2019 2020 2021 2022 2023 20247 2028T
Tlrkiye MVA!
yazilim pazarinda %19 %20 %18 %19 %17 %16 %12
payi (%)
Toplam merkezi
yonetim bltceleri %0,01 %0,01 %0,01 %0,02 %0,02
icindeki pay! (%)
1.Mekansal veri analitigi @ YBBO (%)

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve ve Bitce Baskanlidi , EY-Parthenon analizi

One cikan noktalar

» 2019-2023 yillari arasinda %78 YBBO ile bliyliyen
Turkiye merkezi yonetimler mekansal veri analitigi
yazilim pazari, 2023 yilinda 0,9 milyar TRY bir
buylklige ulagmistir

» Pazarin, 2024-2028 yillari arasinda %30-38 YBBO
ile bliylyerek 2028 yilinda 4,9 ile 6,1 milyar TRY
arasinda bir blyUtkltige ulasmasi beklenmektedir

» Merkezi yonetim harcamalarindaki bu biylime
beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

o Tlrkiye'de yatirimlari artarak devam eden yeni
yol ve baraj yapimi, altyapi calismalari, deprem
bolgelerinin yeniden yapilandirilmasi ve sehir
planlamasinda kullanimi atan mekansal veri
analitigi teknolojileri (6rn. haritalama, karar
destek sistemleri c6zimleri)

@ Dogal kaynaklarin optimizasyonu, afet yonetimi
ve risk analizi alanlarinda mekansal veri analitigi
¢6zimlerine artan talep

9 Dijital donlsiim stratejileriyle yayginlasan e-
devlet uygulamalari ve bu kapsamda artan
cografi bilgi tabanli hizmetler, dijital haritalama ve
mekansal veri analizi gibi uygulama alanlari

@ Strateji ve Biitce Baskanligi'nin mekansal veri
teknolojileri kapsamindaki basta akill sehir
projeleri olmak lizere projelere artan yatirimlari
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Turkiye pazarina bakis:
Ozel sektér



Turkiye pazarina bakis - Ozel sektér - Pazar blyukIGgi

e \J o

Turkiye 6zel sektor mekansal veri analitigi yazilim pazarinin 2028 yilina kadar pazardaki
payini artirarak 25 milyar TRY'nin tGzerine cikmasi beklenmektedir

Turkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazari baydkltigd (2019-2028T, milyar TRY)

o One cikan noktalar
Tahmin periyodu

474,3- » 2019-2023 yillari arasinda %81 YBBO ile blylyen Tirkiye

583,7 Ozel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazari, 2023
yilinda 2,9 milyar TRY bir blyUklige ulasmistir

» Pazarin, 2024-2028 yillari arasinda %46-54 YBBO ile
blylyerek 2028 yilinda 26,9 ile 33,1 milyar TRY arasinda
bir blydklige ulasmasi beklenmektedir

» Ozel sektdr harcamalarindaki bu biiylime beklentisinin

Toplam pazar
(milyar USD) 47,5 52,7 71,4 84,9 121,5 160,6

ﬁ 2019-2023 YBBO: %26,2023-2024 YBBO: %32, 2024-2028 YBBO: %31-38

26,9-33,1 baslica faktérleri sunlardir:
» Bulut bazli coziimler ile pazara ulasilabilirligin artmasi ve
sirketlerin maliyet optimizasyonu taleplerindeki artis
sebebiyle mekansal veri analitigi cozimlerinin tim

dikeylerde uygulama alanlarinin artmasi
» Kentsel donlisiimiin de etkisiyle biylimeye devam eden
insaat sektoriinde dijitallesenimar ¢ézimleri ve dijital
ikiz trendi gibi faktorlerle mekansal veri analitigi
¢6zlmlerinin yayginlagsmasi
Sdarddrdlebilir enerji kaynaklarina olan ilginin artmasiyla
bu sektdrdeki alan se¢imi, arazi yonetimi, modelleme ve
karar destek sistemleri gibi siireclerde mekansal veri
analitigi céziimlerine olan ihtiyacin artmasi

Tirkiye'de OSB'lerin sayisinin ve mekansal veri analitigi

v

v

0,6 ¢6zimlerine olan ihtiyaglarinin artmasinin beklenmesi
Toplam pazar 0.3 0,4 ) . )
(milyar TRY) — [ — [ > Finansal hizmetler, gayrimenkul, perakende ve hizli
/ tiketim gibi mevcut bulunurlugun sinirli oldugu
2019 2020 2021 2022 2023 2024T 2028T sektdrlerde mekansal veri analitigi coztimlerine olan
Tlrkiye MVA! talebin artmasi
yazilim pazarinda %56 %54 %56 %53 %54 %57 %66
payi (%)
1.Mekansal veri analitigi @ YBBO (%)

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 29 EY Parthenon



Turkiye pazarina bakis - Ozel sektdr - Pazar blyUkligad yaklasimi

One cikan sektorlerin pazar hacimleri, mekansal veri analitigi yazilim pazariyla baglanti
dereceleri ve mekansal veri analitigi yazihimlarina olan talep artislari incelenmistir

Ozel sektor alt sektorleri icin dne ¢ikan noktalar

Pazar!
bulunurlugu2

Blyume

beklentisi3 Baslica kullanim alanlari

Sektor Alt sektor Pazar! hacmi

1.Turkiye mekansal veri analitigi yazihm pazari
2.ilqili sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerde, mekansal veri analitigi ¢c6zimlerinin bulunma orani
3.Mekansal veri analitigi cézimlerine olan talebin blylme beklentisi

Kaynak: EY-Parthenon analizi

. .. » Arazi analizi, insaat sahalarinin haritalarinin olusturulmasi, cevresel etki analizi,
Konut insaati Cok ylksek @ Hizli 3B modelleme
. . » Proje planlama, arazi modellemesi, sahaizlenmesive yénetimi, cevresel etki
Konut digiinsaat Orta . Dengeli analizi
; . . Sehir ve bdlge - ‘ . » Arazi analizi, 3B modelleme, glizergah belirleme, cevresel etki dederlendirmesi, e-
Ingaat ve mihendislik planlama DS Szl kadastro ¢ozimleri
N L - . » Proje planlama, haritalama ve modelleme, risk yonetimi ve acil durum planlamasi,
Mahendislik Distk . Stabil analiz ve test siirecleri
D'%?er;néwearri“k Distk @ Stabil » Bina tasarimi, yerlesim planlari, 3B modelleme ve similasyon
Enerji tGretimive .. 0 . » Arazi modellemesi, arazi yénetim sistemi cozimleri, kamulastirma cozimleri,
Enerji ve dogal dagitimi Gok yiksek Dengeli altyapi modelleme ve analiz stirecleri
kaynaklar L 0 . » Jeolojik modelleme, jeoistatistik, arazi ve maden rezervi analizi, maden planlama
Madencilik Orta Dengeli ve tasarimi
- - . » AJ planlamasi ve tasarimi, kapsama alani analizi, altyapi ve bilgi sistemi
Telekominikasyon Telekominikasyon Orta (' Dengel uygulamalari, hat yatirimi
Tasimacihk Tasimacilik Orta O Dengeli » Rotalarin belirlenmesi, yol planlamasi ve optimizasyon, modelleme ve veri analizi
, » Alan kullanim planlamasi, altyapi yénetimi ve bakimi, cevreselizleme, enerji
OSBrler oI (' Hizl tiketim analizi
. . . » Konum ydnetimi, mekansal veri isleme ve bélge de§erlemesi, musteri
biter Finansal hizmetler YUksek @ Hizl segmentasyonu
9 Gavri kul ort @ Hizl! » Emlak dederleme ve analizi, arazi modelleme, pazar arastirmasi ve bolgesel analiz,
ayrimenku rta risk analizi ve yonetimi
Pera'f{?;;‘ifivme hizli Cok yiiksek @ Dengeli » Konum yonetimi, slirec optimizasyonunda veri yénetimi, modelleme, stok yonetimi

Azalan pazar
hacmi

Azalan blyime
orani

O @

Dusuk ***Yiksek
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Turkiye pazarina bakis - Ozel sektér - Pazar blyukIigi

Enerji ve dogal kaynaklar ile insaat ve mihendislik sektorleri Tlrkiye 6zel sektor
mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %78'ini olusturmaktadir

Sektorler bazinda Tirkiye 6zel sektor mekansal veri analitigi yazilim pazari blyUkligad (2023-2028T, milyar TRY, %)

. . ) . Sektorler sonraki sayfalarda
M Enerji ve dogal kaynaklar [l Telekomiinikasyon [ Diger detaylandiriimistir

M insaat ve miihendislik [ Tasimacilik ve lojistik

One cikan noktalar

» 2019-2023 yillari arasinda %81 YBBO ile blylyerek 2,9 milyar TRY
blyUklige ulasan Tiirkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazihm
pazarinda...

» ..2023 yiliitibariyla %40'hk pay ile en bliylk sektdr olan enerji ve dogal
kaynaklar1 %38'lik pay ile insaat ve miihendislik sektori takip etmektedir

> Enerji ve dogal kaynaklar sektori son 4 yilda pazar payini %2,
telekomiinikasyon %3 artirirken, insaat ve miihendislik sektoérinln pazar pay!
%5 azalmistir

» Benzer trendlerin devam ederek enerji ve dogal kaynaklar ve tasimacilik ve
lojistik sektorlerinin pazar payini yaklasik olarak koruyarak biiylimesi,
telekomiinikasyon sektoériiniin ise 2023 ve 2028 vyillari arasinda %3 pay
kazanmasi beklenmektedir

> Enerji ve dogal kaynaklar ile insaat ve miihendislik sektorlerinin biiylimesine
ek olarak, bu sektdrlerde mekansal veri analitigi cozimlerinin kullanim
alanlarinin da yayginlasmasi (6rn. elektrik tretimi strecleri, yenilenebilir enerji
kaynaklari projeleri, dijitallesen imar, tapu ve kadastro islemleri) pazarin
genislemesine katki saglamaktadir

» Telekomiinikasyon sektériinde mekansal veri analitigi ¢coziimlerinin diger
sektdrlere gore daha sinirl bulunmasi ve 5G ve yeni teknolojilere gecis ile de
birlikte cesitli alanlarindaki genisleme potansiyeli, sektdrdeki pazarin toplam
pazarda pay kazanarak biiylimesine destek olmaktadir

» Tasimacilik ve lojistik sektori artan e-ticaret hacmi gibi cesitli faktorlerle
bliyimesine devam ederken, OSB'ler, finansal hizmetler, gayrimenkul ile
perakende ve hizli tiiketim alt sektérlerini kapsayan diger 6zel sektérlerin
potansiyel kullanim alanlariyla pazar payinin artirmasi beklenmektedir

2020 2021 2022 2023 2024F 2028F

1.0rganizational industrial zone
Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 31 EY Parthenon



Turkiye pazarina bakis - Ozel sektor - Enerji ve dogal kaynaklar

Enerji ve dogal kaynaklar sektdrd icin mekansal veri analitigi ¢cdzamleri ihtiyaci, sektdrin
bdyumesine ek olarak enerji tretimi, madencilik gibi alanlardaki yeni firsatlarla artacaktir

Enerji ve dogal kaynaklar mekansal veri analitigi yazilim pazari blyukligu Ornek

Enerji ve dogal kaynaklar pazari blyikligi (2019-2028T, milyar TRY) One cikan noktalar

» 2023 yilinda Tirkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %40'ini
olusturan enerji ve dogal kaynaklar sektoriiniin 6niimiizdeki 4 yilda %46 ile %54
araliginda bir YBBO ile blylyerek 2028 yilinda 11,0 ile 13,5 milyar TRY araliginda
bir blyukliige ulasmasi ve pazardaki payini %41'e yiikseltmesi beklenmektedir

18 22 31 37 49 66 194-239

> Bu blyiime beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

> Elektrik, dogalgaz ve su dagitim pazarinin biiyiimesi: Ozellestirilen dagitim
sirketlerinin varli§i ve artan kentlesme ile birlikte enerji dagitim pazarinin
blylimesi devam etmektedir. Dagitim siireclerinde olusabilecek herhangi bir
problem esnasinda anlik miidahale icin CBS tabanli ¢céziimlerine ihtiyag
duyulmasi ve bu sebeple yapilan yatirimlar mekansal veri analitigi yazihm
11,0-13,5 pazarinin enerji sektdriinde bliyiimesini devam ettirmesinin baslica
sebeplerindendir

» Teknolojik gelismeler ile birlikte enerji liretimi pazarinda penetrasyon artisi:
Enerji dagitim sireclerinde yaygin olarak kullanilan mekansal veri analitigi

@ ¢6zidmlerinin artan teknolojik gelismeler ile birlikte altyapi planlamasi, Gretim
tesisi konumlandiriimasi ve bakim siireglerinin optimizasyonu gibi enerji
Uretimindeki uygulama alanlarinda giderek yayginlasmasi beklenmektedir

» Dogal kaynak kesfi ve yénetiminde mekansal veri analitigi ¢éziimlerinin
yayginlasmasi: Son yillarda 6zellikle maden tetkik ve arama caligsmalarinda
yayginlasan ve verimlilik avantaji saglayan mekansal veri analitigi ¢ézimlerinin
potansiyel alanlarin haritalanmasi ve analiz edilmesi gibi uygulama alanlariyla
dogal kaynaklar sektériinde bliylimeye sebep olmasi beklenmektedir

1,2 > Yenilenebilir enerji kaynaklarina talebin artmasi: Enerji kaynaklarinin kesfi ve
0,1 0,2 0,3 0,6 - ydnetiminde artan yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda, uygun konum sec¢imi
E— I ve potansiyel verim analizi gibi cesitliuygulama alanlariyla mekansal veri analitigi
2019 2020 2021 2022 2023 20247 2028T yazilim pazari blyimektedir
—®-> YBBO (%) X Pazar blyUkligd (milyon USD)

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 32 EY Parthenon



Turkiye pazar buyuklugi - Ozel sektér - insaat ve miihendislik

BlUyuyen insaat ve muhendislik sektorine ek olarak dijital ikiz, risk yonetimi ve dijitallesen kamu
strecleri gibi ¢esitli trendler, sektor kapsamindaki pazari genisletmektedir

insaat ve mihendislik mekansal veri analitigi yazilim pazari biyUkligi

insaat ve miihendislik pazari biiyiikliigii (2019-2028T, milyar TRY)

Ornek

One cikan noktalar

» 2023 yilinda Tirkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %38'ini

21 21 26 29 46 58 162-200

olusturaningaat ve miihendislik sektoriinin éniimuizdeki 4 yilda %44 ile %52 araliginda

bir YBBO ile blyliyerek 2028 yilinda 9,2 ile 11,3 milyar TRY araliginda bir biiylkliige
ve %34'lik bir pazar payina ulagsmasi beklenmektedir. Pazar payindaki diisiisiin temel

>

9,2-11,3

0 1,1

0,2 2

0.1 0.1 — | | N
2019 2020 2021 2022 2023 202471 2028T

—®-> YBBO (%) X Pazar blyUkligd (milyon USD)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

sebebiinsaat ve mihendislik sektoriinde diger 6zel sektorlere kiyasla mekansal veri
analitigi cézimlerinin glincel bulunurlugunun daha yiliksek olmasidir

» Insaat ve miihendislik pazarindaki beklenen biiyiimenin baslica faktérleri sunlardir:

Kentsel dénisim ve teknolojik gelismeler ile birlikte bliylyen insaat ve miihendislik
sektoru: Artisi devam eden kentsel déniisiim projeleri sehir ve bélge planlamasi igin
ihtiyac duyulan konut ve konut disi insaat (6rn. altyapi, otel ve sanayi) ve
miihendislik sektorlerini blyltmektedir. Bu kapsamda arazi analizinden cevresel
etki degerlemesine kadar cesitli ¢6zlimler sunan mekansal veri analitigi yazilim
pazari da paralel olarak genislemektedir. Ek olarak, artan jeoloji ve miihendislik
birolarinda temel CBS ¢6zimlerinin yani sira mekansal veri analitigi ¢éztimlerinin
karar destek sistemlerinde kullanimida giderek artmaktadir

3B gérsellestirme ve dijital ikiz trendiyle birlikte ¢esitlenen ¢céziimler: insaat
projelerinde kullanimi artan 3B modelleme basta pazardaki mevcut miisterilerin
Uriinlerini cesitlendirmesiyle pazarin biiyimesine katki saglamaktadir. Son yillarda
gbzlemlenendijital ikiz trendi de ingaat sektérindeki oyuncularin yapilarin dijital
kopyalarini CBS'de olusturarak faaliyetlerini daha verimli ydonetmesine ve mekansal
veri analitigi yazilim pazarinin biiyimesine destek olmaktadir

Risk yénetimi ve acil durum planlanmasinin artan 6nemi: Son yillarda yasanan
Covid-19 ve deprem felaketi gibi afetlerin insaat ve mihendislik sektoriinde risk
yonetimi ve acil durum planlamasina verilen dnemi artirmasi mekansal veri analitigi
yazilim pazarinda dikeysel genislemeye yol acmistir

Dijitallesen imar, tapu ve kadastro islemleri: Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
dijitallestirilen imar, tapu ve kadastro islemleri 6zel sektérdeki oyuncularin da
mekansal veri analitigi ¢cézimlerine olan ihtiyaciartirmaktadir
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Turkiye pazar buyuklugi - Ozel sektdr - Telekomiinikasyon

5G'ye gecis ve karar destek sistemlerine artan talep ile birlikte, telekomUnikasyon
sektdrinln mekansal veri analitigi yazilim pazarindaki payini artirmasi beklenmektedir

TelekomUinikasyon mekansal veri analitigi yazihim pazari baydkligu

Telekomiinikasyon pazari blyukligii (2019-2028T, milyar TRY)

Ornek

One cikan noktalar

2 3 5 6 10 14 50-61

2,8-3,5

0,5
o e
0,1 0,1 0,1 ' I
2019 2020 2021 2022 2023 20247 2028T
—®-> YBBO (%) X Pazar blyUkligd (milyon USD)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

2023 yilinda Tiirkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %8'ini
olusturan telekomiinikasyon sektérinin énimizdeki 4 yilda %53 ile %61
araliginda bir YBBO ile bliyliyerek 2028 yilinda 2,8 ile 3,5 milyar TRY araliginda
bir blyukl{ige ve %11'lik bir pazar payina sahip olmasi beklenmektedir

Mekansal veri analitigi ¢dzimlerinin telekomiinikasyon sektoriinde insaat gibi
sektorlere kiyasla daha sinirli bulunmasi ve bu alanlardaki genisleme potansiyeli,
telekominikasyon sektérinln pazar payini artirarak bliyimesine sebep olmaktadir

Bu biliyiime beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

» 5G ve yeni teknolojilere gecis: Ginimuzde 5G kablosuz haberlesmenin
yayginlasmasiyla, yeni 5G sebeke lisanslari ile birlikte telekominikasyon
operatorlerinin aglarini yeniden tasarlamalarini gerektirmektedir. Bu siirecte,
potansiyel alanlarin belirlenmesinde pahali saha testleri yerine, musteri
verileri, saha bilgileri ve arazi milkiyeti gibi verileri kullanarak potansiyel
konumlarin belirlenmesive ardindan kablosuz kapsama alani simiilasyonlari ve
testlerinin yapilmasinda CBS sistemlerinin yayginlasarak kullaniimasi
ongorilmektedir

» Mekansal karar destek sistemlerine artan talep: TelekomUnikasyon sirketleri
kendi yazilimlarini veya entegre olmayan harici sistemleri kullanmanin yani sira
entegre sistemlerde veri transferi ve farklh operatérlerin sebekelerinin
birlestirilmesi gibi ihtiyaclar nedeni giderek daha fazla CBS ¢oziimlerine
yonelmektedir. Sektdrde yayginlasan temel CBS ¢6ziimleri, entegrasyon ve
maliyet avantajlariisiginda, telekominikasyon sirketlerinin altyapilarinda
kullanilabilecek 6zel olarak tasarlanmis ve karar destek sistemi islevselligine
sahip mekansal veri analitigi coziimlerinin gelistirilmesine ve kullaniimasina yol
acmaktadir
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Turkiye pazar buyuklugi - Ozel sektér - Tasimacilik ve lojistik

Tasimacilik ve lojistik sektdrd icin mekansal veri analitigi yazilim pazarinin, artan insaat
ve altyapi projeleri, filo yonetimi ve e-ticaret hacmiyle genislemesi dngorulmektedir

Tasimacilik ve lojistik mekansal veri analitigi yazilim pazari blyUkIGga

Tasimacilik ve lojistik pazari blyukligi (2019-2028T, milyar TRY)

Ornek

One cikan noktalar

5 5 7 9 12 15 39-48

+%41-49

2,2-2,7

0.1 03
0.1 '
01 0.1 —_—
2019 2020 2021 2022 2023 20247 2028T
—®-> YBBO (%) X Pazar blyUkligd (milyon USD)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

2023 yilinda Tlrkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %9'unu
olusturan tasimacilik ve lojistik sektdriintin 6nimuizdeki 4 yilda %41 ile %49
araliginda bir YBBO ile blylyerek 2028 yilinda 2,2 ile 2,7 milyar TRY arali§inda
bir blyukl{ige ve %8'lik bir pazar payina sahip olmasi beklenmektedir

Bu biliyiime beklentisinin baslica faktorleri sunlardir:

> Insaat ve altyapi projelerinin desteklenmesi: Tiirkiye'de biiylimesini devam
ettiren bliylk insaat ve altyapi projelerinin desteklenmesiicin tasimacilik
planlamasi, rotalama ve envanter yonetimi siireclerinde mekansal veri analitigi
¢6zUmleriyayginlasarak kullaniimaktadir

> Filolarin yénetimi ve gercek zamanl takibine artan talep: Lojistik firmalarinin
arag filolarini gercek zamanl olarak izlemesine, rota optimizasyonu ve bakim
yonetiminde CBS ¢oziimlerine olan talebi artmaktadir

» Artan e-ticaret hacmi: E-ticaret sektorindeki hizh biyliime lojistik firmalari
Gzerindeki talebi artirmistir. Bu artan talebi karsilamak icin lojistik siire¢lerini
optimize eden, veri analitigi ve cografi modelleme kullanarak teslimat
rotalarini ve zamanlamalarini daha etkin bir sekilde yéneten CBS ¢dziimlerine
talep artmaktadir. Ek olarak, ¢esitlenen miisteri taleplerini karsilamakigin,
misteri teslimatlarini planlama, haritalandirma ve optimize etme sireclerinde
CBS ¢ozumlerinden faydalaniimaktadir
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Turkiye pazar buyukligi - Ozel sektér - Diger

Genisleme potansiyeli olan OSB’ler, finansal hizmetler, gayrimenkul ile perakende ve hizli
tlketimde de yerel ve kiresel trendlere paralel olarak pazar bayumesi beklenmektedir

Diger 6zel sektérler mekansal veri analitigi yazilim pazari blyukligu

Diger 6zel sektorler pazari bliylikligi (2019-2028T, milyar TRY)

Ornek

One cikan noktalar

2 2 3 4 6 8 29-36

1,7-2,0

0,3
0.1
2 o
O,l O,l O,l _
2019 2020 2021 20227 2023 202471 2028T
—®-> YBBO (%) X Pazar blyUkligd (milyon USD)

Kaynak: EY-Parthenon analizi

2023 yilinda Tiirkiye 6zel sektér mekansal veri analitigi yazilim pazarinin %5'ini
olusturan OSB'ler, finansal hizmetler, gayrimenkul ile perakende ve hizli tiiketim
alt sektorlerini kapsayan diger 6zel sektérlerin 6nimizdeki 4 yilda %54 ile %62
araliginda bir YBBO ile bliyliyerek 2028 yilinda 1,7 ile 2,0 milyar TRY arali§inda
bir blyukl{ige ulasmasi ve pazardaki payini %6'ya yikseltmesi beklenmektedir

Mekansal veri analitigi ¢dzimlerinin bu alt sektorlerde, insaat gibi sektorlere
kiyasla daha sinirli bulunmasi ve bu alanlardaki genisleme potansiyeli, pazar payi
artisina sebep olmaktadir

Sektorler bazinda biiylime beklentilerinin bashca faktérleri sunlardir:

> OSB'ler: 0SBUK'iin (Organize Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulusu) dijital déniisim
hedefleriyle birlikte altyapi ve varliklarin haritalandirilmasi ve yénetimi, arazi
kullanim planlamasi gibi uygulama alanlarinda CBS ¢6zimlerini
vayginlastirmak amaciyla OSB'lere destek vermektedir

» Finansal hizmetler: Tlrkiye'de mekansal veri analitigi cdziimlerinin giincel
bulunurlugunun diistk oldugu finansal hizmetler sektériinde, kiiresel
beklentilere paralel olarak, miisteri segmentasyonu ve analizi, sube ve ATM
lokasyon optimizasyonu gibi alanlarda mekansal veri analitigi ¢6ziimlerinin
artmasi beklenmektedir

> Gayrimenkul: imar, tapu ve kadastro siireclerindeki dijitallesmeyi takiben,
musteri ve miilk analizleri, emlak de§erlemesi, arazi gelistirme ve planlama
gibi alanlarda mekansal veri analitigi ihtiyacinin artacagi 6ngorilmektedir

» Perakende ve hizl tuketim: Demografik bilgiler ile miisteri segmentasyonunu
iceren pazar analizleri, satis kanallari ve dagitim agi konumlarinin
belirlenmesi, envanter yénetimi ve tedarik zinciri optimizasyonu gibi ¢esitli
alanlarda kullanilabilecek mekansal veri analitigi ¢éziimlerinin veri
entegrasyonu ve maliyet avantajlariile kullaniminin artmasi beklenmektedir
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Rekabet ortami - Ozet durum

Pazarda genis drln yelpazesi sunan ve farkli dikeylerde faaliyet gosteren buyuk
oyuncular ile belirli alanlarda uzmanlasan yerel ve kiresel firmalar bulunmaktadir

Ozet durum

» Mekansal veri analitigi yazilim pazari, cesitli Grin ve ¢dziimlere odaklanan bircok farkli oyuncunun bulundugu, parcali bir
Parcall rekabet yapisi yaplya sahiptir. Pazarda, deger zincirinin genis bir bolimnl kapsayan firmalarin yani sira, yalnizca veri analitigine veya
sadece proje uretimi ve haritalamaya odaklanan oyuncular da bulunmaktadir

» Pazarda, genis bir sektorel kapsam alanina sahip yerel ve kiiresel oyuncularin yani sira, yerel yonetimler ve harita

Degisken sektorel kapsam muhendislik burolari gibi sektdrel olarak sinirli kapsama sahip bazi yerel oyuncular da bulunmaktadir

Birlesme ve satin alimlarla » Kiiresel pazarda diger Urin ve ¢dzimler icin uzmanlasmis firmalarla birleserek veya bu firmalari satin alarak deger
blyume zincirini genisleten ve faaliyet alanini bUydten oyuncular bulunmaktadir

» Mekansal veri analitigi yazilimlari, ERP, CRM ve diger operasyonel sistemler gibi BT altyapilarina derinlemesine entegre
Yiksek musteri baghhig edilmekte ve yazilimlarda olusturulan veriler sistemler arasinda kolaylikla tasinamamaktadir. Bu durum, alternatif bir
saglayiciya gecisi zorlastirarak, mevcut yazilim saglayicilarina dnemli bir avantaj saglamaktadir

» Tlrkiye merkezli mekansal veri analitigi yazilimi Greticileri, devlet tesvikleri ve yerel reglilasyonlara hakimiyetleri
sayesinde kuresel rakiplerine gore rekabet avantaji elde etmektedir. Bu avantaj, Turkiye merkezli oyuncularin
blyumesini desteklemektedir

Turkiye merkezli oyuncularin
avantajlari

» Acik kaynak yazilimlari, esneklik ve maliyet avantajlari nedeniyle mekansal veri analitigi alaninda dnem kazanmaktadir.
Ancak, guvenilirlik ve destek hizmetlerinde olan eksiklikleri nedeniyle kritik kullanim alanlari icin bir alternatif olarak
gordlmemektedirler

Acik kaynak yazilimlarin
yayginlasmasi
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Rekabet ortami - Rekabet yapisi

Pazarda pek cok deger zinciri ve sektdrel kapsama alani genis oyuncular oldugu gibi,
sektorel alani sinirli olan oyuncular da mevcuttur

Deger zinciri ve sektérel kapsam dizleminde oyuncularin konumut Secili 6rnek oyuncular

Endustri liderleri

oEndUstri liderleri? Deger zincirinin bircok asamasinda

- » Autodesk o faaliyet gosteren, genis hizmet
© > Esri yelpazesi sunan ve genis sektoérel
o - .
_ 8 » Netcad kapsama alanina sahip firmalardir
o é’" » Precisely
o 3
£
a
a Sektorel odakli L .
< oyuncular Uzman ¢éziim Uzman ¢ézium saglayicilar
© saglayicilar Belirli kullanim alanlarinda
o .
£ 9 uzmanlasan ve bu alanda genis
)= / sektorel kapsama alanina ¢éziimler
o = sunan firmalardir
(TS
o 5
L T s
O o 2T .
© / .
= ! \
E ‘\ ‘ . \
=) ‘\ . /'
..................... ' Sektdrel odakl oyuncular
Sektérde daha kiiciik e Genis bir hizmet yelpazesi sunan,

kapsamlarda, tekil

ancak sinirl sektérel kapsam

¢OzUmler Gireten CAD Sinirli kapsama alani Genis kapsama alani seviyesine sahip olan firmalardir

ve CBS sirketleride

bulunmaktadir Sektorel kapsama alani

1.0yuncularin deder zinciri kapsama alanina yalnizca kendi Urettikleri Grin ve ¢6zUmler dahil edilmistir; partnerlikler bu kapsama dahil edilmemistir
2.0yuncular alfabetik siralanmistir
Kaynak: Sirketlerin internet siteleri, EY Parthenon analizi Sayfa 39 EY Parthenon



Rekabet ortami - Sektdrel kapsam

Pazarda, genis bir sektorel kapsam alanina sahip yerel ve kuiresel oyuncularin yani sira,
sektorel olarak sinirli kapsama sahip bazi yerel oyuncular da bulunmaktadir

Secili oyuncularin hizmet ve sektorel kapsamlari

Distan ice gdzlem

Oyuncut Mensei Sunulan hizmetlerden 6rnekler Ornek sektorler
Autodesk @ Bina Bilgi Modellg.me5| (BIM), mimarlik, muhgndlsllk ve insaat flrmalarlnvln mekansal verilerientegre etmelerini ve insaat, mihendislik, mimariik
gercek zamanli glincellemeler alarak daha iyi planlar olusturmalarini saglamaktadir
Preciselyis ortakhdiyla CBS alaninda analiz, haritalama ve sehir planlamasi gibi hizmetlerle merkezi ve yerel » Tasimacilik ve lojistik, enerji, miihendislik
Basarsoft Cx o e e . o A ; ; e
yonetimlere, veri analizi, is zekasi gibi hizmelerle tasimacilik ve mihendislik firmalarina ¢ozim Uretmektedir » Merkezive yerel yénetimler
. Mekansal veri yonetimi, analizi ve modelleme gibi ¢éztimleri yannda CAD bazli triinleriyle planlama birolarina, imar, . N
Belsis C+ b : . . . s : . Merkezi ve yerel yénetimler
kadastro ¢6zimlerive projeleriyle merkezi ve yerel yonetimlere hizmet vermektedir
Bentle @ Buyik olcekli mihendislik projelerinde ve altyapi sistemlerinde mekansal veri analitigi c6zimleri sunan Bentley » Eneriji, insaat, miihendislik
Y Systems, haritalama, modelleme ve mihendislik tasarimi gibi hizmetleribir arada sunmaktadir » Yerel yonetimler
Datamine @ Kendi yazilimlariile maden modelleme, optimizasyon, planlama ve veri yénetimistreclerinde hizmetler vermektedir Madencilik
Esri @ Veri toplama, isleme, yonetme, konum tabanli analizler ve karar destek siireclerinde cozimler Gretmekte ve ilgili » Enerji, insaat, miihendislik, madencilik, SBP2
c¢6zlmleri genis bir sektér yelpazesine sunmaktadir » Merkezive yerel yonetimler
@ Yiksek teknolojiile hassas 6lctiim tekniklerine dair yazilimlariile mekansal veri analitigi yazilim pazarina da ¢ézimler » insaat, SBP, madencilik
Hexagon . : ; . . . A " ; P
Uretebilen Hexagon veri toplama, gorsellestirme ¢cézimleriniinsaat, planlama birolarina sunmaktadir » Merkezive yerel yénetimler
Micromine @ Kendi yazilimlariile maden arama, jeoloji modelleme, operasyon ve madencilik verisi yonetimi gibi hizmetler Madencilik
sunmaktadir
Netcad CBS ve elektronik kamu hizmeti ¢6zimleri lizerine odaklanan sirket, bu ¢cdézimleri CAD ¢ozimleriyle birlestirerek » Eneriji, insaat, miihendislik, madencilik, SBP
merkezive yerel yonetimlere ve 6zel sektore sunmaktadir » Merkezive yerel yonetimler
Precisely @ Mekansal is zekasi Grlinleriile altyapi sektorlerine karar destek sistemleri ve veri analitigi cozimleri Gretmektedir Enerji, telekomiinikasyon, tasimacilik ve lojistik
Sampas Bilisim CBS gozumlerlnlvd|ger yonetim bilgi sistemlerive mobil cbzimlerle birlikte sunmakta ve yerel yonetimlere akilli sehir » SBP o
uygulamalari saglamaktadir » Yerel yénetimler
. Esriile is ortakhdindan gelen CBS modiili ve ag ¢dzimlerisunmakla birlikte kendi mekansal veri toplama, yonetme » Eneriji, insaat
Universal C+ 2= ) X . I
ve CBS ileilgil entegrasyon hizmetleri de bulunmaktadir » Merkezive yerel yénetimler

1.0yuncular alfabetik siralanmistir
2.Sehir bdlge planlama

Kaynak: Sirketlerin internet siteleri, EY-Parthenon analizi
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Rekabet ortami - Deder zinciri kapsami

Endustri lideri oyuncularin deger zincirinin bircok noktasini kapsayan drin ve ¢ézdmler
urettikleri gordlmektedir

Deder zincirine gore endustri lideri ve secili sektdrel odakli oyuncularin kapsami?

Distan ice gozlem

Veri Proie Arazi ve Veri Karar
Oyuncu Veri toplama snetimi Uretijmi varlik analitisi destek One cikan noktalar
Y ybénetimi 9 sistemleri

[ | | [ |

' : : ' :

[ | - . . . . S

I I I I I Sektérin en eskioyunculardan biri olan sirketin genis bir deger
Oyuncu 1 0 : 0 : Q : Q : : 0 zinciri kapsami bulunmaktadir

| ! | | |

| I | | |

| | | [ |

I I I I I Yerel pazarda en eski oyunculardan olan sirket, CBS ve CAD
Oyuncu 2 0 : 0 : 0 : Q : : 0 cozlimlerine ek olarak e-devlet entegre kamusal hizmetler2

| | | | | sunmaktadir

' | : - :

| I | i |

' : | | |

' ' CAD ¢o6zumlerinde k6klU bir sirket olarak dne ¢ikan sirket, veri
Oyuncu 3 0 | @ : Q : @ | 0 : 0 toplama ve veri analtigi coziimlerine de sahiptir

| [

f f i f f

| | | } |

| : : | :

' I Mekansal veriyi isleme, analiz etme, gorsellestirme ve

[ . A

Oyuncu 4 @ I Q | : : Q : 0 buttnlesik veri yonetimiana odaklaridir

| I | | |

| | | [ |

| | | : |

[ [ | | |

I I I | I Blyuk 6lgekli, karmasik maden projelerinde kullanimiuzmanlik
Oyuncu 5 0 : 0 : 0 : @ : : isteyen yazilimlarivardir

| I | | |

[ I | | |

| | | | |

I | I I I Klclk/orta dlcekli maden projelerine uyumu ile 6n plana
Oyuncu 6 0 : Q : Q : @ : : @ ctkmaktadir

1 | 1 1 1

1.0yuncularin deder zinciri kapsama alanina yalnizca kendi Urettikleri Grin ve ¢6zimler dahil edilmistir; partnerlikler bu kapsama dahil edilmemistir
2.E-devlet entegre kamusal hizmetler: e-kadastro, e-tapu vb. hizmetleri kapsayan st tanimdir

Kaynak: Sirketlerin internet siteleri, EY-Parthenon analizi
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Rekabet ortami - Ornek oyuncular

CAD vyazilimlari ve ¢cozumlerinde kUresel 6nct oyunculardan olan Autodesk, gelirlerinin
% 70'ten fazlasini mimarlik, muhendislik ve insaat sektorlerinden elde etmektedir

Autodesk hakkinda temel bilgiler
Sirket hakkinda genel bilgiler

Finansal performans (milyar USD)

Turkiye'de yerel is ortaklari ve distribUtorleriaraciliiyla agirhkli
olarak 6zel sektdre cozlimler ve hizmetler sunmaktadir

Sektor odagi

» Ozel sektérde odaklandidi baslica sektdrler mimarlik,
mihendislik, insaat, imalat ile medya ve edlencedir

» Ozellikle veri toplama, veri yénetimi ve proje tretimi siirecleri
icin tasarim, 3B modelleme, simllasyon ve analiz alanlarinda
¢6zUmler sunan Autodesk'in baslica trdnleri sunlardir:

» Tasarim ve modelleme icin AutoCAD ve Revit

> Urilin gelistirme ve lretim siireclerini ydnetmek icin Inventor
CAM ve Autodesk Fusion

» Proje yénetimiicin BIM Collaborate Pro

Deger zinciri
kapsami ve
drinleri

» Pazarda gelisen bulut teknolojiler ve yapay zeka
entegrasyonuna hizh bir sekilde uyum saglamak icin Autodesk
Fusion gibi bulut tabanli yazilim platformlari sunmak

» Odak sektorlerindeki yeniliklerin ilk 6rneklerinden olmak (&rn.
mimarlik ve insaat sektérinde BIM entegrasyonu)

» Musteri odakh yaklasimiile Grin ve hizmetlerini gelistirirken
yeni pazarlara acilarak kiresel bliydme stratejisini sirdtirmek

Stratejik

oncelikleri

1.Faiz, amortisman, vergi dncesi kar
2.AutoCAD gelirlerini icermektedir
Kaynak: 01.09.2024 itibariyla Autodesk faaliyet raporu, EY-Parthenon analizi
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Il Ciro 20" - 24'T
» 1982'den beri kuresel 6lcekte faaliyet gosteren Autodesk, B rFAvVOKL
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Cografi ve sektor bazh kirilim

San Francisco, ABD

Medya ve E§lence Diger

‘ Faaliyet gosterdigi Glkeler

Sayfa 42

Sektor bazli ciro kirilimi

Mimarlk,
MU_hendiink
ve Insaat?

EY Parthenon



Rekabet ortami - Ornek oyuncular

Dinya genelinde bir aga sahip olan Bentley Systems, istikrarli bir blyime sergilemekte
ve gelirlerinin %50'den fazlasint kamu ve altyapi sektorlerinden elde etmektedir

Bentley Systems hakkinda temel bilgiler

Sirket hakkinda genel bilgiler

Finansal performans (milyar USD)

» Bentley Systems altyapi sektord, konut disi insaat sektériinde
havaalanlari, gokdelenler, karayollari, kbprler gibi alanlar igin
mekansal veri analitigi ¢dzimleri sunan bir yazihm sirketidir

Sektor odagi

» ABD ve diger pazarlarinda yerel yénetimlerile yogun olarak
calisan Bentley Systems, Tlrkiye'de 6zel sektor odakh faaliyet
gbstermektedir

» Sirket, altyapinin haritalanmasi, ydnetimi, analizi,
goruntilenmesi ve yorumlanmasi igin genis yelpazede
Deger zinciri ¢6zUmler sunmaktadir
kapsami ve
arinleri

> One cikan Bentley riinleri:
» Mimarlik ve mihendislik CAD projeleriicin MicroStation
» Altyapi hizmetleri proje Gretimiicin OpenRoads
> Veri ydonetimiicin ProjectWise

YBBO
Ml ciro 20" - 24'T
B FAVOK!

11 1,2 1,3 [ %13
0.8 1.0 :
' o4 18
0,3 .
0'2 0'2 0,3 [}
FavOK: 2020 2021 2022 2023 20247
marjl %23 %16 %26 %25 %28 %5

Cografi ve sektor bazh kirilim

» 2024 dncelikleri olarak dijital ikiz ve varlk analitigi2 (asset

Stratejik analytics) basliklari 6ne ¢ikmaktadir

oncelikleri

» ilgili alanlarda mevcut yazilimlarini gelistirme ve satin alma ile
blylme secenekleri degerlendirilmistir

1.Faiz, amortisman, vergi dncesi kar

Pensilvanya, ABD Sektér bazli ciro kirtlimi

Kamu, Ticari

altyapi (su vb.) 6% Endustriyel
10%

Enerji, maden

“ Faaliyet gosterdigi Glkeler

2.Varlik analitigi: fiziksel varlklarin (iletisim kuleleri, yollar, enerji tesisleri vb.) performansini, durumunu ve bakim ihtiyaclarini izlemek ve optimize etmek icin yapay zeka ve veri analitigini kullanan bir yaklasimdir

Kaynak: 01.09.2024 itibariyla Bentley Systems faaliyet raporu, EY-Parthenon analizi
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Rekabet ortami - Ornek oyuncular

Kiresel mekansal veri analitigi yazilim pazarinda lider konumda olan Esri, hem kamu
kurum ve kuruluslari hem de 0zel sektor icin uctan uca hizmet vermektedir

Esri hakkinda temel bilgiler

Sirket hakkinda genel bilgiler

One cikan sayilar

Sektor odagi

Deger zinciri
kapsami ve
ardnleri

Stratejik
oncelikleri

» ESRI! yazilimlari kamu hizmetleri, hiikiimet, insaat, saglik
hizmetleri ve ulastirma gibi sektérlerde 350.000'den fazla
sirket tarafindan kullaniimaktadir

» Esri Turkiye, 2007 yilindan bu yana Esri'nin dinya capindaki
distribttorlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Kamu
kurum ve kuruluslarina, enerji ve altyapi, madencilik, mimarhk,
perakende gibi 6zel sektérlere hizmet vermektedir

» Pazarda veri toplamadan karar destek sistemlerine kadar ugtan
uca hizmet sunan Esri'nin temel ve en kapsamli Grind veri
toplama, haritalama ve mekansal analiz yapan ArcGIS'dir

» Gorsellestirme ¢ézimleriigin ArcGIS Pro, bulut tabanli ¢evrimici
veri paylasimi ve haritalama platformu olarak ArcGIS Online ve
kurum ici bayuk 6lgekli veri yonetimi ve analiziicin ArcGIS
Enterprise 6ne ¢ikan drlnleridir

» Yapay zekad, bulut teknolojileri adaptasyonlartiile Grlinlere
erisim ve analizlerin derinligini saglamak ve...

» ...ArcGIS reality Grtnd ile 3B modelleme, haritalama ve gercek
zamanli veri ile entegrasyon konularina odaklanmak ve
genisletilmis? gerceklik ¢dzimlerine yénelmek éncelikleri
arasindadir

1.Environmental Systems Research Institute

2.Extended Reality (XR) uygulamalari: artirilmis ve sanal gerceklik teknolojileri ile cografi bilgi sistemlerini entegre eden Gst tanimdir

Kaynak: 01.09.2024 itibariyla Esri internet sitesi, EY-Parthenon analizi

» 73 farkli Glkeden > Kiresel dlcekte, » Gelirlerinin %30'unu
6.000'den fazla Fortune 500 Ar-Ge faaliyetlerine
calisani bulunmaktadir sirketlerinin yarisina, ayirmaktadir

20 binden fazla sehre,
7 binden fazla
Universiteye hizmet
vermektedir

Cografi kirilim

Redlands,
California, ABD
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Rekabet ortami - Ornek oyuncular
Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazarinda yerel lider oyuncu olan Netcad, yerel
yonetimlere, kamu kurum ve kuruluslarina ve 0zel sektore uctan uca hizmet vermektedir

Netcad hakkinda temel bilgiler

Sirket hakkinda genel bilgiler One cikan sayilar

» Netcad, 1989 yilindan beri Tlrkiye pazarindaki yerel lider Musteriler

oyuncu olarak, kamu kurum ve kuruluslarina odaklanmakla

birlikte Gzel sektdre de hizmet sunmaktadir » 208 calisani » Yaklagik 12.000 kurum » 2023 yilinda
Sektér odagi y o bulunmaktadir ve kurulustan olusan gelirlerinin %30'unu
> T.C. Cumhurbaskanhgi ve 14 Bakanlik, 800'Un tzerinde kamu genis miisteri tabani Ar-Ge faaliyetlerine
kurumu, 1.290 belediye ve 9.000'Un Uzerinde 0zel sirket aktif olarak 120.000+ ayirmistir

Netcad Grin ve ¢dzUmlerini kullanmaktadir ana modiil lisansi

kullanmaktadir

» Netcad 5 ana kategoride 44 Grin ve hizmet sunmaktadir
» Temel drlnler (6rn. harita cografi bilgi sistemleri, CAD)
Deger zinciri > Planlama ve arazi yonetimi (sehir planlama vb.)
kapsami ve > Mihendislik (6rn. insaat, jeoloji mihendisligi, madencilik) Ankara, Turkiye
arinleri > Bilgi ve yonetim sistemleri (6rn. low-code platform, kent
otomasyon sistemleri, kurumsal uygulamalar)
> Bakim ve destek (6rn. egitim) F 9

Cografi kirilim

o

»

» Akilli sehirler, nesnelerin interneti ve yapay zeka gibi
teknolojilerle cézimler sunmak

Stratejik » Mlhendislik, harita ve CBS alanlarina yeni hizmetler ekleyerek \!"‘ -y
oncelikleri faaliyet alanlarini genisletmek (6rn. madencilik)

» E-Turquality programinin da bir parcasiolarak teknoloji
ihracatiyla tlke ekonomisine katki saglamak

M Tescil sahibi oldugu tilkeler

Kaynak: 01.09.2024 itibariyla Netcad taslak izahname, EY-Parthenon analizi Sayfa 45 EY Parthenon



Rekabet ortami - Satin alma ve birlesme gincellemeleri

Son 4 yilda yapilan satin almalar, oyuncularin yeni teknolojileri binyelerine katmayi ve
pazarda inorganik buyumeyi hedeflediklerini gostermektedir

Pazardaki oyuncularin satin alma hareketliligi

Distan ice gozlem

Veri ve Geleneksel CBS Diger uygulamalar

Platform / arayiiz (planlama, Alan modelleme

Oyuncu Donanim analitik uygulamalari
Y9 gorsellestirme vb.)

Synthetaic

Impact Observatory HawkEye 360 nFrames

Esri

Zibumi

Moxion Spacemaker Vapar FlexSim UniFi
Brldglt Aurigo The Wild Transcend

Autodesk Datum360

Transerve

. Anchorpoint
Precisely PlacelQ P
Winshuttle

Avvir ;
Infor ltus I—I Geoprevent HARD-LINE Accur8vision Voyansi Immersal

COWI Projectmates MDENet
|—,SewerAI FutureOn

Bentley Blyncsy

Cohesive Seequent
Eagle.io

Hexagon

Niricson EasyPower

|| | | | | | | |
Kaynak: EY-Parthenon analizi 2024 2023 2022 2021 2020 Sayfa 46 EY Parthenon



Rekabet ortami - Gecis engelleri

Teknik ve organizasyonel engeller musterilerin mevcut ¢6zim saglayicilara baghhgini

artirmakta ve yeni ¢cozimlere gecis engeli yaratmaktadir

Yeni ¢dzUmlere gecis engelleri

Teknik engeller

( Sistem entegrasyonu h

Mekansal veri yazilimlari, musterilerin BT altyapisina
ERP, CRM veya diger operasyonel sistemler
aracihgiyla derinlemesine entegre edilmektedir

Yeni
> < cozlimlere
Veri entegrasyonu gecls
engelleri

Mekansal veri analitigi icinde toplanan veriler,
gec¢miste olusturulmus ve dzellestirilmis veri
modelleri nedeniyle sistemler arasinda kolayca
tasinamamaktadir

Organizasyonel engeller

Degisime isteksizlik

Mdasteriler, 6zellikle kritik kullanim alanlari (6rnegin,
altyapi ve ag analizi) ve yerel mevzuat ile iliskili
cozidmler (6rnegin, e-kadastro, e-imar vb.) s6z
konusu oldugunda degisikliklere isteksizdir ve
mevcut ¢ézliimleri stirdlirme egilimindedirler. Bu
durum, ylksek musteri baglihgi olarak kendini
gostermektedir

Sinirh yetkinlik

Musteriler genellikle kritik yazilim ¢ézimlerinde
degisiklik gerektiren karmasik BT projeleriicin sinirli
yetkinlige ve/veya yetersiz i¢ kaynaklara sahiptir.
Sinirli yetkinlige sahip misterilerin Tirkce arayliz ve
Turkce teknik destek ihtiyaclari da degisiklige
isteksizlige neden olmaktadir

Yeni ¢cdzimlere gecis engelleri, mekansal veri analitigi ¢c6zim saglayicilari
icin belirli bir fiyatlandirma potansiyeline de yol agmaktadir

Kaynak: EY Parthenon analizi

EY Parthenon
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Rekabet ortami - Yerel yazilim tesvigi ve avantajlari

Tarkiye merkezli oyuncular devlet tesvikleri ve yerel regtlasyonlara hakimiyetleri
sayesinde rekabet avantaji elde ederek blytmelerini desteklemektedir

Yerel yazilim tesvigi ve avantajlari

____________________________________________________ !

Tlrkiye merkezli oyuncularin misteriye sundugu
katma deger

Tlrkiye merkezli oyuncularin sahip oldugu devlet
tesvikleri

Devlet Tirkiye merkezli yazilim firmalarina sundugu tesviklerle
Tarkiye merkezli oyunculara pazara erisim ve maliyet avantaji
saglamaktadir:

» Vergi indirimleri ve muafiyet: DV istisnasi, gelir vergisi stopaj
tesviki ve SGK prim destegi gibi tesvikler, firmalarin operasyonel
maliyetlerini dasUrdrken, teknoparklar ve Ar-Ge merkezlerinde
bulunan sirketler de Ar-Ge maliyetlerini sunulan tesviklerle
azaltabilmektedir

» Hibe ve diisiik faiz: TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlar tarafindan
verilen hibe ve dislk faizli krediler, T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
Turquality! markalasma programi kapsaminda verdigi hibeler,
firmalarin sermaye verimliligini artirmaktadir

» Fuar ve pazarlama tesvikleri: Uluslararasilasma destekleri
kapsaminda, basta Turquality programi kapsaminda olmak tzere,
verilen fuar, pazar arastirma hibeleri ve pazarlama tesvikleri,
firmalarin uluslararasi yayilimini kolaylastirmaktadir

Turkiye merkezli yazilim firmalarinin misterilere sundugu ek
avantajlar, onlari kiiresel oyuncular karsisinda rekabetci hale
getirmektedir:

» Miisteriye sunulan devlet tesvikleri: Yazilim hizmeti alacak
sirketler icin Turkiye merkezli yazilim firmalarindan hizmet almayi
tercih edenlere saglanan tesvikler, misteri tercihlerini olumlu yénde
etkilemektedir

» Reglilasyonlara kolay uyum: Tlrkiye merkezli yazilim firmalarinin
yerel regllasyonlara hakimiyeti ve glncellenen regilasyonlara
hizlica uyum saglayabilmeleri, misterilerin mevzuata uyum sirecini
kolaylastirmaktadir

» Erisilebilirlik: Yerel sirketlerin satis sonrasi hizmetlerde ve destek
sureclerinde erisilebilir olmasi, blyUk butceli projelerde onay ve
islem strelerinin kisalmasina yardimci olmaktadir.

— i ———————— —— s s

1.E-Turquality Destek Programi kapsaminda yazilim sektériindeki 23 sirkete destek verilmektedir
2.T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Déntsim Ofisi'nin yabanci yazilim kullaniminda kamu kurumlarindan savunma talep edecedi, yerli ve acik kaynak kodlu yazilimlara yonelimde ittirici glic olacagindan bahsedilen genelge
Resmi Gazete'de yayimlanmistir
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanlidi, EY Parthenon analizi Sayfa 48 EY Parthenon



Rekabet ortami - Acik kaynak yazilimlar

Acik kaynak yazilimlarinin yeni uygulama alanlariyla onem kazanmaya devam etmesi
ancak rekabette yikici bir degisim yaratmamasi 6ngorilmektedir
Acik kaynak yazilimlar

Acik kaynak trendinin buyume faktoérleri Acik kaynagin pazardaki roli

» Ucretsiz platform kullanimi: Acik kaynak yazilimlar, » Acik kaynak yazilim adaptasyonunun blyumesi
kullanicilarin herhangi bir maliyet olmadan yazilimi beklenmektedir; ancak bu biytmenin, yalnizca gerekli
kullanmalarini saglayarak bitce dostu bir ¢6zim kaynak ve yetkinliklere sahip miisterilerle sinirli kalacagi
sunmaktadir ongorulmektedir

» Ozellestirme ve esneklik: Acik kaynak platformlar,

kullanicilarin yazilimi kendi ihtiyaclarina gore kolayca
Ozellestirmelerine olanak tanimaktadir

» Acik kaynak yazilimlar, pazardaki diger yazilimlara kiyasla
guvenilirlik ve teknik destek acisindan yetersiz

» Bliylk saglayicilardan bagimsizhk: Acik kaynak bulunmaktadir; bu nedenle, kritik kullanim alanlari icin bir
c6ztmleri, kullanicilarin belirli bir saglayiciya bagli alternatif olarak gortlmemektedirler
kalmadan daha fazla 6zqgurlik ve esneklikle hareket
etmelerini saglamaktadir » Acik kaynak yazilimlar, yenilikci ve teknolojik bir bakis

» Acik kaynak trendinin kazandigi sempati: Acik kaynak acisina sahiptir ve pazara yeni kullanim alanlari
c6zUmleri, genis topluluk destegi nedeniyle giderek daha sunmaktadir
fazla kullanici tarafindan tercih edilmektedir

Kaynak: EY Parthenon analizi Sayfa 49 EY Parthenon






ileriye déniik dngoriler

Mekansal veri analitigi yazilim pazarinin bdytimesinde, kullanim alanlarindaki artis, teknolojik ve
regulatif gelismeler ile musteri baglihiginin 6nem kazanmasi beklenmektedir

Oyuncularin dikkat etmesi gerekenler

Kullanim alanlarinin

genislemesi

Teknolojik gelismelere

adaptasyon

Yuksek musteri

baglhihgi

Regulatif degisimlere
uyumluluk

Blyutyen mekansal veri
analitigi yazihim pazarinda
artan kullanim alanlarti,
pazardaki urtn ve ¢ozimlerin
cesitlenmesine yol
acmaktadir. Bu kapsamda
oyuncular, Grin ve ¢6zum
yelpazelerini genisletirken
oncelik verecekleri ve
odaklanacaklari alanlari
dikkatle belirlemelidir

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Hizl degisen ve gelisen yapay
zeka, blyUk veri, bulut
tabanli teknolojiler ve dijital
ikiz gibi teknolojilerin
musterilerin Grdn ve ¢6zim
tercihlerini sekillendirmesi,
yeni teknolojilere uyum
saglama yetkinligi ylksek
oyunculari én plana
ctkartacaktir

Mekansal veri analitigi yazilim
pazarinda yeni musteri
kazanmak isteyen firmalarin,
musterilerin mevcut Grinlere
baghligini ve degisime
direnclerini agmak icin gtven
veren destek hizmetleri
sunmalari ve entegrasyonu
kolay, kullanici dostu
arayuzlere sahip trun ve
cOzumler gelistirmeleri
gerekmektedir

Ozellikle son yillarda
mekansal veri analitigi
yazilim pazarini dogrudan
veya dolayli olarak
ilgilendiren regilasyonlardaki
artis, masterilerin oyuncu
secimlerini etkilemektedir. Bu
baglamda, pazardaki
oyuncularin gincellenen
regulasyonlara hizlica uyum
saglayabilme esnekligine
sahip olmalari kritiktir
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ileriye donik éngdriler

Ovyuncularin, bayuyen ve gelisen pazardaki stratejilerini alti ana soru ¢ercevesinde
yveniden degerlendirmeleri gerekmektedir

Sirket olarak, gelisen mekansal veri analitigi yazihim pazarinda basariyi nasil glivence altina alabilirsiniz?

b ‘
' | (Re
. i B

% |

Mevcut ve potansiyel musterilerimiz icin deger d6nermemiz ne olmali,
hangi musteri segmentlerine hangi deger 6nermeleriyle gitmeliyiz?

MUsterilerimizin ihtiyaclarini karsilamak icin hangi Grin ve ¢cbzimlere
odaklanmaliyiz?

Urlin ve ¢éziimlerimizde hangi teknolojik yeniliklere odaklanmaliyiz ve
bu yeniliklere ne kadar yatirim yapmaliyiz?

Mevcut musterilerimizi korumak ve potansiyel musteriler kazanmak
icin hangi fiyatlandirma stratejilerini benimsemeliyiz?

Hedefledigimiz mUsteri segmentlerine ulasmak icin hangi satis
kanallarini tercih etmeliyiz?

Blylme icin hangi stratejik secenekleri degerlendirmeliyiz ve bu
seceneklerden elde edebilecegimiz finansal kazanclar nelerdir?

Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 52 EY Parthenon






Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Terimler ve kisaltmalar

Raporda gecen kisaltma ve terimler icin aciklamalar

Terimler ve kisaltmalar

BIM Yapi bilgi modellemesi

BT Bilgi teknolojileri

CAD Computer aided design (bilgisayar destekli tasarim)
CBS Cografi bilgi sistemleri

CSiDB T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!
GNSS Klresel navigasyon uydu sistemleri

GPS Klresel konumlama sistemi

GSYIiH Gayrisafi yurtici hasila

MVA Mekansal veri analitigi

SEGE Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi Arastirmalari
SBP Sehir ve bdlge planlama

TAKBIS Tapu ve kadastro bilgi sistemi

YBBO Yillik bilegik buylUme orani

Sayfa 54
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Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Makroekonomik gostergeler

Pazar buyUkligld hesaplamalarinda baz alinan makroekonomik gostergeler

Makroekonomik gostergeler

Makroekonomik gésterge tahminleri (2019-2028T, %)

Villar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028
.. (Gerceklesen) (Gerceklesen) (Gerceklesen) (Gerceklesen) (Gerceklesen) (Tahmin) (Tahmin)
Gostergeler
5,67 7,01 8,91 16,55 24,01 36,80 56,67
%1,8 %1,2 %4,7 %8,0 %4,1 %2,9 %2,1
%11,8 %14,6 %36,1 %64,3 %64,8 %43,0 %11,8
Kaynak: T.C. Strateji ve Bitce Baskanhdi (Orta Vadeli Program 2024-2026), TCMB, IMF, EY-Parthenon analizi Sayfa 55 EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Yerel yénetimler - Pazar blyukliga yaklasimi
Yerel yonetimler segmentiicin Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari bayukltgu
yaklasimi (1/2)

Tlrkiye mekansal veri analitigi yaziim pazari - Yerel yonetimler harcamalari pazar blyUkliga yaklasimi (1/2)

Yerel yonetimler harcamalari pazar biyukligl yaklasimi

Bir sonraki sayfada detaylandiriimistir

o o o e e

Belediye basina lisans sayisi, belediyelerin
segmente edilmesinden sonra segment bazinda
Toplam Belediye! hesaplanmistir

Sayisi (adet)

(adet) -
Belediye Basina Urln Sayisi
Toplam Yerel _ (adet)
Yonetimler Belediye Basina Q
Harcamalari Pazari @ Lisans sayisi (adet)
(TRY) Uriin Basina Lisans Sayisi
(adet)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
Toplam Lisans Sayisi l
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Ortalama Lisans Fiyati

(TRY)

Ortalama lisans fiyati; yeni, glincellenen ve yenilenmeyen veya
glincellenmeyen (kullanimi devam eden) lisans fiyatlarinin agirlikh ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir

1.1l 6zel darelerinin biitceleri il/ilce belediyeleri bashgi altinda degerlendirilmistir
Kaynak: EY-Parthenon analizi Sayfa 56 EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Yerel yonetimler - Pazar blyukliga yaklasimi
Yerel yonetimler segmentiicin Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari bayukltgu
yaklasimi (2/2)

Tlrkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Yerel yonetimler harcamalari pazar blyUkliga yaklasimi (2/2)

Yerel yonetimler harcamalari pazar biyukligl yaklasimi

Yiiksek potansiyel (B)
Orta potansiyel (B)
Diisiik potansiyel  (B)

35 belediyeden toplanan 604
projelik CSIDB4 proje envanteri
verileri kullanilarak her bir

segmentte belediye basina kag
Uriin oldugu bulunmustur

Blyuksehir
Belediyeleri

Belediye Sayisi
(adet)

Buytksehir ilce n
Belediyeleri D

Belediye Basina
Urdn Sayisi
(adet)

Toplam Lisans
Sayisi (adet)

il Belediyeleri D) Belediye Basina

Toplam Yerel Lisans sayisi (adet)

Yonetimler

Harcamalari Pazari . Urln Basina
lice / Belde Lisans Sayisi
(TRY) R ® det
Belediyeleri (adet)
Belediyeler, niifus, SEGE2 (Sosyo-
) Ekonomik Geligsmislik) skorlari ve
Ortalama Lisans GSYIH3 verileri kullanilarak 12 _ -
Fiyat1 (TRY) segmente ayriimistir Her bir segmentte Grin
basina kag lisans alimi
oldugu tahminlenmistir
1.1l 6zel darelerinin biitceleri il/ilce belediyeleri bashgi altinda degerlendirilmistir Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2022 ilce SEGE skorlari kullanilmistir
2.Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari (SEGE) politika, strateji ve kamu uygulamalarina girdi 3.Belediyeleri segmente etmek icin TUIK'in 2022 yili il bazinda GSYiH (gayri safi yurtici hasila) verileri kullaniimistir
saglamak amaciyla Tlrkiye'deki Diizey-2 bélgelerinin (26 alt blége), illerin ve ilcelerin sosyo-ekonomik 4.T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg

gelismisliklerini nesnel olarak 6lcen ve karsilastiran analiz calismalaridir. Belediyeleri segmente etmek i¢in Tirkiye
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUIK, EY-Parthenon analizi Sayfa 57 EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Yerel yonetimler - Segmentasyon

Yerel yonetimlerin SEGE (Sosyo-Ekonomik Gelismislik) skorlari ve GSYIH! verilerine
gore gruplandirildigr 12 segment

Yerel yonetimlerin segmentlere gore dagilimi

istanbul ilce belediyeleri
codgunlukla ylksek
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STy ?q” Yiksek potansiyel Orta potansiyel DusUk potansiyel

Denizli, Eskisehir,
Samsun, Hatay,
Sanlurfa, Diyarbakir,

L . Aydin, Sakarya,
Tekirdag, Kayseri, Kahramanmaras,

aallKeS|r, Mugla, Trabzon, Van,
siniflandiriimistir anisa Erzurum, Malatya

Mardin, Ordu

» Tiim belediyelerin niifus, SEGE (Sosyo-Ekonomik Gelismislik) skorlari ve GSYiH? bilgileri Kocaeli, Gaziantep,

kullanilarak, her belediye icin agirlikh ortalama potansiyel skoru belirlenmistir istanbul, Ankara, izmir, Adana, Mersin,

» Potansiyel skorlar kullanilarak, Tiirkiye'deki 1.404 belediye 12 segmentte Bursa, Antalya, Konya

1.Gayri safi yurt igi hasila

2.1l 6zel darelerinin biitceleri il/ilce belediyeleri bashdi altinda dederlendirilmistir

3.Blylksehirlerin segment bilgileri ilce haritasinda bulunmamaktadir ve tabloda ayrica paylasiimistir
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUIK, EY-Parthenon analizi Sayfa 58 EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Yerel yénetimler - Akilli sehir projeleri

Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari kapsamina dahil edilen akilli sehir
projelerine iligkin yaklasim

Mekansal veri analitigi yazilim pazari kapsamindaki akilli sehir projeleri?

Yerel
yo6netimler

30 Buyuksehir Belediyesi

519 Biiytiksehir ilce Belediyesi

51 il Belediyesi

806 ilce / Belde Belediyesi

Akilli sehir
projeleri

38 belediye (13 buyuksehir, 8il, 14
bayUksehir ilce, 3 ilce belediyesi) tarafindan
gerceklesen, devam eden ve planlanan 805

akilli sehir projesit

1.Sadece Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'nin Akilli Sehirler Portali veri tabaninda olan projelerdir
Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, EY-Parthenon analizi

Mekansal veri analitigi yazilim pazari kapsami

Veri tabanindaki 805 proje, 15 farkl akilli sehir
uygulama bileseni altinda degerlendirilmis ve

gruplandiriimistir

Mekansal veri analitigi ekosistemine uymayan
projeler cikarilmis; dogrudan veya dolayl olarak bu
pazarla etkilesimde olan 35 belediyeye ait 604 akilli

sehir projesi kapsam dahiline alinmistir

ilgili veriler kullanilarak her bir segmentte belediye

basina kag Grlin oldugu tahminlenmistir
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Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Merkezi yénetimler - Pazar blydkliga yaklasimi

Merkezi yonetimler segmentiicin Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari

bayukliagu yaklasimi

Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Merkezi yonetimler harcamalari pazar buyUkIGga yaklasimi

Merkezi yonetimler harcamalari pazar bilyikligi yaklasimi

En YUksek Butceli
idareler

Yiiksek Biitceli idareler

Genel Biitceli idareler Orta Biitceli idareler

Diistik Biitceli idareler

Ozel Biitceli idareler ,
En Dustk Butgeli Idarele

®
®
®
2

Genel butceli idareler,
bltcelerine gére bes gruba
ayrilmistir

Dlzenleyici ve Denetgi
Kurumlar

Genel bitceli idareler, merkezi yonetim bitcelerinin %93'linl olusturdugundan,
detayli bir incelemeye tabi tutulmustur. Ozel biitceli idareler ile diizenleyici ve
denetleyici kurumlar icin hacim tahmini, genel butceli idareler icin dngoérilen
segmentasyon ve pazar hacmi Uzerinden yapiimistir

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve ve Bitce Baskanligi , EY-Parthenon analizi

YUiksek Derecede ®
Baglantili idareler
Q Orta Derecede
Baglantili idareler

Duslk Derecede Toplam Bitce (TR)

Baglantili idareler

®
®

Genel butceli idareler,
mekansal veri analitigi yazilim
pazarina olan yakinhk
derecelerine gére U¢ grupta
siniflandiriimis ve bu sekilde
toplamda 15 gruplu bir
segmentasyon olusturulmustur

mekansal Veri Analitigi
Harcamalarinin Payi (%)

Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhdgi Strateji
ve Biitgce Baskanhdi - 2023 Yih Yatirim Programi
raporu kullanilarak, ytksek, orta ve disuk
derecede baglantili idarelerin biitgelerinin ne
kadarinin mekansal veri analitigi projelerine
harcandigi her bir biitce segmentiicin ylizdesel
olarak hesaplanmistir

EY Parthenon
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Ekler - Tlrkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Merkezi yonetimler - Segmentasyon
Genel bltceli idarelerin butce miktari ve mekansal veri analitigi yazilim pazari ile
baglantisi cercevesinde segmentasyonu

Genel bltceli idarelerin segmentlere gore dagihimi (2023 biitceleriyle)

Butce (milyar
TRY)

Genel bitceliidare Pazarlile baglantisi Genel bitceliidare Butgﬁé:(n)llyar Pazarlile baglantisi

Hazine ve Maliye Bakanhgi 2.489,8 Orta Ticaret Bakanhgi 17,4 Disuk
Afet ve Acil Durum Y&netimiBaskanhgi 490,9 Yiiksek Disisleri Bakanhigi 17,3 Dislk
Milli EGitim Bakanhgs 461,6 Orta Gelir idaresi Baskanhg 13,5 Disuk
Saglik Bakanhgi 311,3 Orta Goc¢ idaresi Baskanhgi 10,4 Disuk
Milli Savunma Bakanlig 2137 Yiiksek Milli Istihbarat Teskilati Baskanlig 7,7 Disuk
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlhig 196,5 Orta Cumhurbaskanlg 7.3 Dtk
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi 196,0 Disuk Tarkiye BuyUk Millet Meclisi e P
.. i U i A , D-- --k
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi 172,1 Yiiksek Sahil Guvenlik Komutaniig >3 usu
» - ” . Avrupa Birligi Baskanlig 3,9 Disuk
Strateji ve Blitce Baskanlg 166,1 Disuk
” . Tapu ve Kadastro Genel Midurligi 3.1 Orta
Tarim ve Orman Bakanhgi 141,5 Yiksek — - —
— lletisim Baskanlig 1,6 Disuk
Emniyet Genel MUdirligi 125,3 Dustk . R
Meteoroloji Genel Mudurligu 1,6 Orta
hg s - .
Jandarma Genel Komutanligi 83,5 Dl...|§l...lk Sayistay 1.3 Diisiik
Adalet Bakanhgi 83,2 Disuk vargitay 13 Dils(ik
Genclik ve Spor Bakanhgi 82,4 Disuk Danistay 0.8 Distik
Sanayive Teknoloji Bakanligi 37,1 Orta Milli Saraylar idaresi Baskanhgi 0,7 Diistik
Diyanet Isleri Baskanlgi 36,2 Disdk Devlet Arsivleri Baskanhg 0,4 DUstk
Igisleri Bakanhgi 36,0 Yiksek Hakimler ve Savcilar Kurulu 0,3 Disuk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg 32,2 Yiksek Anayasa Mahkemesi 0,3 Disuk
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi 24,8 Yiksek iklim Degisikligi Baskanlig 0,2 Orta
KUltlr ve Turizm Bakanligi 17,6 Yiksek Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterligi 0,1 Disuk
1.Turkiye mekansal veri analitigi yazihm pazari _

e ———
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve ve Biitce Baskanliji , EY-Parthenon analizi Azalan bitce Sayfa 61 EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Merkezi yonetimler - mekansal veri analitigi harcamalarinin payi

Merkezi yonetim segmentleriicin baz alinmis idarelerin biatce miktarlari ve mekansal
veri analitigi cozdmleri icin yaptiklari harcamalarin bitcedeki paylar

Genel bltceli idarelerin bitceleri ve mekansal veri analitigi harcamalarinin blitcedeki paylari (2023)

Mekansal Veri Analitigi Harcamalarinin Payi (%)

0,22
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
0,20 -
0,18 -
0,16 -
0,14 -+

0,12 ~

@ Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
0,10 A

0,08 - @ Tarim ve Orman Bakanligi
0,06 - @ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
0,04 -+

0,02 ~

0,00 ! \ ! ‘

@ Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

@ icisleri Bakanhigi @ Milli Savunma Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhgi
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Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanhdi Strateji ve ve Bitce Baskanlidi , EY-Parthenon analizi

300

320 340

360 380 400 4

Sayfa 62

20

440 460 480
Bltce (milyar TRY)

EY Parthenon



Ekler- Turkiye mekansal veri analiti§i yazilim pazari - Ozel sektor - Pazar biyukligu yaklasimi

Ozel sektdr segmentiicin Turkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari buyuklugu

yaklasimi

\J oo

Tirkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari - Ozel sektdr harcamalari pazar biyUkligu yaklasimi

Ozel sektdr harcamalari pazar biiyiikliigii yaklasimi

Mekansal veri analitigi pazari
icin 6ne ¢ikan sektoérler
belirlenmistir

Konut insaati

Konut disi insaat

insaat ve Miihendislik

Toplam Ozel Sektér

Sehir ve bdlge planlama

Mihendislik

Diger

Enerji Gretimi ve dagitimi

Sektdr Pazar Degeri (TRY)

X

Harcamalari Pazari
(TRY)

Enerji ve Dogal Kaynaklar

Telekominikasyon

Tasimacilik ve

Madencilik

Lojistik

OSBler

Mekansal Veri Analitigi
Harcamalarinin Toplam
Pazar Deg@erine Orani (%)

Diger

Finansal hizmetler

Benzer metodoloji tim dne
cikan sektorler icin
kullanilacaktir

Gayrimenkul

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve ve Biitce Baskanlidi , EY-Parthenon analizi

Perakende ve hizli tiketim

Sayfa 63

Sektorel bazda
mekansal veri
analtigi
harcamalarinin
toplam pazara orani
kiiresel pazar
verileri ve Turkiye
dinamikleri g6z
onlnde
bulundurularak
tahminlenmistir
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https://www.ey.com/tr_tr/strategy

EY | Building a better working world

EY exists to build a better working world, helping
to create long-term value for clients, people and
society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY teams
in over 150 countries provide trust through
assurance and help clients grow, transform and
operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of
the member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available
via https://www.ey.com/tr tr/kisisel-verilerin-korunmasina-yonelik-
aydinlatma-metni. For more information about our organization, please

to reimagine their eco-systems, reshape their portfolios
‘themselves for a better future. With global connectivity
Y-Parthenon teams focus on Strategy Realized — helping

and deliver strategies to better manage challenges while
opportunities as they look to transform their businesses.
From idea to implementation, EY-Parthenon teams help organizations
to build a better working world by fostering long-term value. EY-
Parthenon is a brand under which a number of EY member firms across
the globe provide strategy consulting services. For more information,
please visit ey.com/parthenon.
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