Veri merkezleri:

Yeni bir firsat mi,
atil bir yatirom mi?

The better the question. EY
The better the answer. Pa rt henon

The better the world works. Shape the future with confidence



Onso6z

Veri merkezi yatirimlari hem yurt disinda hem de yurt icinde siklikla duymaya
basladigimiz bir konu. Peki, sektor paydaslari icin veri merkezleri yeni bir
firsat mi1 yoksa finansal geri dénlisii olmayan atil bir yatirbm mi?

Yeni dijital dinyada, veri merkezleri kiiresel ve Tirkiye 6lceginde yillik %10
bliyume oraniyla dncl oyuncular icin stratejik yatirim alanlarindan biri haline
geliyor. Hiper Olcekleyicilerin varligin artisi ve yiksek performansl bilisim (HPC)

cozimleri (6zellikle yapay zeka tabanh ¢ézimler) bu blylmenin temel itici
glcleri olarak dne cikarken; sirdirdlebilirlik yalnizca cevresel bir kriter degil,
ayni zamanda rekabet avantaji icin zorunlu bir unsur olarak konumlaniyor.

Turkiye'de veri merkezi pazari kiresel egilimlerle paralel sekilde biytrken, yerel
dinamiklerin etkisiyle de sekilleniyor. Bilisim teknolojilerinde dis kaynak /

kullanimi, artan veri tiketimi, bdlgesel ag altyapisinin gelisimi ve veri egemenligi
gibi faktorler, yerel ivmeyi destekleyen baslica unsurlar arasinda yer aliyor.

Yapay zekanin etkisi ise sadece teknik degil, yapisal bir dénidsimu tetikliyor:
tesis mimarisinden enerji altyapisina, musteri beklentilerinden regulasyonlara
kadar uzanan cok boyutlu bir degisim s6z konusu.

Bu dénisim yalnizca altyapi yatirimlarini degil; ekosistemdeki tiim paydaslarin
karar alma sureclerini de yeniden sekillendiriyor. Yatirim iklimi hizla evrilirken,
her aktor kendi roli dogrultusunda su temel sorularla karsi karsiya kaliyor:

= Ne bayUklUkte bir talep bekleniyor?

= Pazarda ne kadar arz olusacak?

= Arz/talep dengesine cevap verecek nasil bir kapasite ihtiyaci dogacak?

= Veri merkezleri gelecekteki gereksinimlere cevap verebilecek mi?

= Hangi regilasyonlara uyulmali? Ne gibi tesvikler bulunuyor?

= Pazara yeni giren oyuncular nasil bir konumlandirma ve ayristirici
yetkinliklere sahip olmali?

EY ve EY-Parthenon ekipleri olarak, musterilerimize bu temel sorularin
cevaplanmasinda; pazar degerlendirmesi, konum ve altyap! tanimlamalari,
pazara giris stratejileri, finansal modelleme ve dederleme, sermaye borg
danismanhgi, bilgi glivenligi, regllasyon uyumu gibi deger katan calismalarda
stratejilerin tasarimindan uygulanmasina kadar uctan uca destek oluyoruz.
Hizmetlerimize https://www.ey.com/tr_tr/services linkinden g6z atabilirsiniz.



https://www.ey.com/tr_tr/services

Oniimiizdeki dénem yillik ~%10 biiyiimesi beklenen
pazarda, kapasitede aqgirlik kolokasyon merkezlerinde!

Kiresel veri merkezi kapasite artisi Klresel veri merkezi kapasitesi
(2021 - 2026T) (2023, GW)
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Hiper dlcekleyicilerin HPC is ylkleri, tasarim Gelecek, sirdirtlebilir
yeniliklerini destekliyor veri merkezlerinde

artisi
Dizenleyicilerin

strdardlebilir
operasyonlara artan
odadu, veri
merkezlerinin
donanimin yeniden
kullanimi, 1si
optimizasyonu vb. gibi

Veri merkezleri, yapay
zeka gibi ylksek
performansl bilgi islem is
ylklerine uyum saglamak
icin modduler veri
merkezlerine, ag
yapilandirmalarina ve sivi

kaynaklarina yatirim sogutma tekniklerine
yapmak icin ayni sekilde yatirim yapiyor. strddrulebilir teknikleri
ilerliyor. uygulamasina yol
aclyor.

Hiper Olcekleyiciler,
sermaye harcamalariyla
paylarini artirmaya
devam ederken,
kolokasyon oyunculari
yapay zeka ve
yenilenebilir enerji

1. Yiksek performansli bilgi islem
Kaynak: EY-Parthenon analizi




2019-23"'te %6 buyuyen Turkiye kolokasyon pazarinin,
onumuzdeki donemde %12 buyumesi bekleniyor

Tlrkiye'de kolokasyon veri merkezi pazar blylkligai?!
(2019 - 2028T, milyon ABD dolarr)
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1. BlyuUklik, Trkiye'nin veri merkezi pazar blyUkligini kiresel veri merkezi pazar bly(klGgl oraniyla karsilastiran Statista
raporuna ve kiresel Colocation hizmetleri pazar blyukligine iliskin Technavio raporuna gore hesaplanmistir.

Kaynak: Technavio, Statista, ITU, EY-Parthenon analizi




Tlrkiye'de kolokasyon pazarinin, veri trafigi artisi ve
glicli ag altyapisi gibi 5 ana trendle biyumesi bekleniyor

@ Artan veri trafigi

@ Blydyen dijitallesme

BT dis kaynak
kullanimina gecis

Destekleyici
dizenlemeler

@ Genis ag altyapisi

1. Exabyte
Kaynak: BTK, EY-Parthenon analizi

Artan internet hizi, icerik kalitesi ve dijitallesme ile birlikte veri
tiketiminin dnimuzdeki yillarda hizla artmasi bekleniyor; bu artisin
veri merkezi talebinin ana itici glicti olacagi éngérdltyor.

Tirkiye'de toplam veri trafiginin, 6zellikle B2B ve B2G sektdrlerinde
artan kullanimla, 2023'teki 72 EB! seviyesinden 2029'da 310-350
EB bandina ¢ikarak yillik ortalama ~%30 blydmesi bekleniyor.

Kamu (e-devlet, e-nabiz) ve sanayide (finans, saglik) artan bulut
tabanl teknoloji ¢cozimleri kullanimi, veri merkezlerine yénelik bulut
altyapisi talebini artiriyor.

Edge computing ve yapay zeka, Uretim ve akilli sehirlerde disuk
gecikme ihtiyacini karsilayarak veri merkezi talebini artirarak; yapay
zeka temelli analitiklere bagimhhgi da glglendiriyor.

Sirketler, maliyetleri azaltmak ve odagini korumak icin BT
operasyonlarini dis kaynada yonlendiriyor; bu da kolokasyon
hizmetlerine olan talebi artiriyor.

Artan sistem karmasikhgi ve felaket kurtarma ihtiyaci ise bu egilimi
daha da hizlandirarak, kolokasyon ¢éztmlerinin is strekliligi ve
gUvenilir altyapi acisindan stratejik dnemini pekistiriyor.

Teknoloji yatirimlarina yonelik vergi avantajlari, altyapi destekleri ve
kamu tesvikleri, veri merkezi yatirimlarinin hiz kazanmasina ve 6zel
sektdrin bu alana yénelmesine katki saglyor.

KVKK gibi daha siki siber glivenlik ve uyum diizenlemeleri, sirketleri
glvenli ve mevzuata uygun kolokasyon hizmetlerine yénlendiriyor.

Glcli omurgasiyla desteklenen Tirkiye'nin ag altyapisi, hem
bireysel hem kurumsal dijital donistm icin saglam bir temel
sunmaktadir.

Turkiye'nin blydk denizalti kablo sistemlerine entegre yapisi, yuksek
hizl kiiresel baglanti saglayarak Ulkeyi bélgesel veri trafigi icin bir
merkez konumuna tasimaktadir.




Veri merkezleri, artik bulut odakli dénemden yapay zeka
odakli bir déneme evriliyor

Boyut @Genel Bulut Tabanlh Donem } @%Yapay Zeka Odakli Dénem

» Hiper Olcekleyiciler, talebin en

- . . blyik itici gicl olmaya devam
Hedef » BUyUk bulut hizmeti saglayicilari ediyor
misteriler

» Onde gelen icerik saglayici

sirketler (6r. Meta) » Yapay zeka odakli yeni altyapi

sadlayicilarinin da ilave kapasite
gerektirmesi bekleniyor

» Glc yogunluklarindaki artisa » GPU destedi icin artan gc
ragmen hala geleneksel hava yogunluklari, dogrudan chip
IO EINE  sodutma yontemleri kullanihyor sogutmayi gerektiriyor
IS Gl > Veri merkezi 6lcekleri blytrken, » Yapay zekanin egitim
altyapilar agirhkli olarak N+1 sUreclerinde yedeklilikte
yedeklilikle yapilandiriliyor esneklik saglanabiliyor

» Talep artiyor, ihtiyaclar » BUyUk tesis ihtiyaci, hizli pazara

cesitleniyor cikis ve ihtiyaca 6zel cozumler
VIVSCIGREIMOM > Sirketler pazara daha hizli gibi egilimler suriyor
alma davranisi cikmak istiyor » Yapay zekd icin 6zel veri

» Tek kiracil, ihtiyaca 6zel koridorlari ve binalar dne
¢6zUmlere ilgi artiyor cikiyor

» Pazar secimi, disik maliyetle
yUksek performans hedefiyle
Cografi sekilleniyor
GBI > Yatinimlarin genellikle

» Al egitimi islem yUklerinin
konum ve gecikme siiresi
gdzetmemesi esneklik sagliyor

» Fakat gercek zamanh Al islemleri

blylksehir pazarlarina yoneldigi icin gecikme ve konum énemli
goérultyor (bulutla benzer gereksinimler)
» Bulut ¢dzlmlerinin » Alicilar arasindaki rekabet ve
T yayginlasmasi, artan veri gelecekteki yapay zeka talebini
Paz?r”buyur.ne tiketimi ve dig kaynak kullanimi, Q destekleyecek altyapi yatirimi
Al pazardaki ¢ift haneli blylimeyi ihtiyaci, kisa vadeli talep artisini

destekliyor hizlandiriyor

Degisimin Olcegi Q ‘

Dislk =+ Ylksek

Kaynak: Market Interviews, EY.ai Research, MIT Technology Review, Wired, DatacenterDynamics, EY-Parthenon Analysis




Kisa vadede yapay zekanin olusturdugu talep 6nde,
2033'e dogru ise bulut talebi ile dengelenmesi bekleniyor

Kiresel veri merkezi is yika! artis tahmini
(GW, 2024T - 2033T)
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1. BlyUklUk, Tdrkiye'nin veri merkezi pazar blyUklGgind kiiresel veri merkezi pazar blyUkligu oraniyla karsilastiran
Statista raporuna ve kiiresel Colocation hizmetleri pazar blytkluglne iliskin Technavio raporuna gére hesaplanmistir

Kaynak: Technavio, Statista, ITU, EY-Parthenon analizi

One ¢ikan notlar .

2024-2026 déneminde veri'merkezi kapasite talebindeki artisin blyuk olgtde, ylksek islem
glcl gerektiren yapay zeka egitim yukleri tarafindan yénlendirilmesi bekleniyor.

2026 sonrasinda ise odak, son kullanici benimsemesiyle birlikte gercek diinya uygulamalarina
entegre olan yapay zeka cikarim (inference) stireclerine kayacak ve dniimuzdeki on yil
boyunca veri merkezi kaynaklarinin istikrarl sekilde kullaniimasina yol agabilir.

Al girisimleri kapasite artisinda 6nemli bir rol oynarken, geleneksel bulut ve tiketici
uygulamalari talebinin dengelenmesiyle altyapi kullaniminda istikrar saglanmasi dngorliyor.




EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanhgi hizmetleri sunan kiiresel
bir markadir. EY-Parthenon ekipleri, sirketlere dontsim, strateji ve kurumsal finansman
alanlarinda ugtan uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler. Bircok sektordeki derin
uzmanlhdiyla yenilikgi teknolojileri, yapay zeka yeteneklerini ve yatirimei bakis agilarini bir
araya getiren EY-Parthenon; CEQ'lar, yénetim kurullari, 6zel sektdr ve kamu kurumlariyla is
birligi icerisinde gelecedi glivenle gekillendirir. Daha fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini
ziyaret edebilirsiniz. . .

© 2025 EY TUrkiye...

Tum Haklari Saklidir.
Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya diger p

alaninda gecerli bir kaynak olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir
danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr
ey.com/parthenon
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