Gelecekte basarili olmak igin
insa ettiklerinizi nasil
korursunuz?

EY Aile Sirketleri DNA modeli, isletmenizi

biyiitme ve giiclendirme adimlarini
“belirlemenize yardimci olur.

s

=

on. The bétter the answer.” - g ~ Building a'better
works. ‘ : = working world

Odak noktasi: sermaye

» Aile mirasi

» Amag

» Uyum » Halefiyet planlamasi

» Toplum » Ailenin refahi ve glvenligi
> Yonetisim » Ailenin yetenek yénetimi

» Buyldme ve inovasyon S REL

» Sermaye gliindemi Aile ofisi stratejisi

Vergi yonetimi

» Dijital donisim
» Yetenek ydnetimi Varlik yonetimi

Aile isletmelerinde, aileye 6zel varliklar ve sirket varliklari genellikle birbirine baglidir ve ig ice
gecmistir. Aile varliklari ydnetiminin karmasikligi arttikga, aileler bu sireci profesyonellestirmeye ve
aile ofisleri aracihgiyla verimliligi artirmaya calismaktadir.

Risk yonetimi
Varlklarin yapilandiriimasi ve yénetilmesi aile sirketlerinin karsisina ¢ikan énemli bir konudur. Girisimci aileler
varhklarini uzun vadede korumak icin degisiklikleri éngérdr, tim riskleri ydnetir ve yatirimlarini sikhkla yeniden

dederlendirir.

Varliklarin riskten nasil korunacagini genis bir bakis acisi ile degerlendirmek gerekir. Kapsamli bir risk yénetimi
cercevesi, ailenin sermayesinin yani sira mahremiyet ve itibarinin korunmasina da yardimci olacaktir.



Aile ofisi stratejisi

Aile ofisleri, varliklarin merkezi koordinasyonunun
saglanmasi icin aile sirketleri tarafindan kurulan
yapilardir. Béylece sermayedarlar daha hizli karar
verebilir ve gorece disik maliyetlerle raporlama
strecini kolaylastirabilir.

Aile ofisi, karar verici liderlerin yetersiz kalmasi
durumunda 6nemli de§isikliklerin yapilmasi icin emniyet
agi gbrevi gorebilir. Mutlak gizlilik saglar ve ailenin
Gclincd sahislara bagimhhgini azaltir.

Vergi yonetimi

Vergi yonetimi, vakif ve gayrimenkulden ucaklara ve
yatlara kadar aileye 6zel tim varliklarin korunmasi igin,
ailenin varhklarinin timundn bilgilerine ihtiyac duyar.
Aile sirketleri, dogru yaklagimlari bulmak icin vergi
planlamalarina erken baslamalidir. Ayrica, kisisel ve
kurumlar vergisi planlamasi konusunda fikir birligine
varabilmek adina, aile Uyelerinin her biri vergi planlama
stratejilerine dahil edilmelidir.

Gelecek nesil, verasete iliskin vergi sonuclari da géz
onilinde bulunduruldugunda, vergi planlama sirecinin
onemli bir bilesenidir. Ayrica, gelecek neslin hizla artan
kiiresel hareketlilikleri, ciddi vergi sorunlarina neden
olma potansiyeline sahiptir.

Varlik yonetimi

Varlik planlamasi, ailenin hedefleriyle baslar. Halefleri
ve hissedarlariicin varhk yaratmanin 6tesinde, ailelerin
genellikle hayirsever bagislariyla ilgili hedefleri bulunur.
Aile isletmelerinin bu hedeflere ulasabilmek icin strateji
gelistirmeleri gerekir.

Onde gelen aileler ne yapiyor?

Basari faktorleri

» Aile anayasasi ve diger yonetisim araclarini
kullanarak varlik yonetimi hedeflerini tanimlayin

> Finansal, operasyonel, vergisel ve yasal riskleri
yonetmek icin kapsamli risk yénetimi cercevesi
olusturun

» Veri koruma ve gizlilik, siber givenlik, sosyal
medya ve aile lyelerinin glvenligiyle ilgili
stratejiler gelistirin

» Hangi varliklari satin alacaginizi, bunlari nasil
elinizde tutacaginizi ve aile icinde ve disinda nasil
dagitacaginizi belirlemek icin aile ofisleri ve vakiflar
kurun

» Yatirimlar, hayirseverlik ve halefiyet ile ilgili
hedefler gerceklestirmenin merkezine aile ofisi
stratejisini yerlestirin

> Aile ofisi icin fayda-maliyet analizi gerceklestirin

» Her ailenin farkli oldugunu ve kendi aile ofisi
stratejisine ihtiya¢c duydugunu kabul edin

» Ailedeki degisiklikleri dogru sekilde ele almak icin
vergi planlama sirecine esneklik kazandirin

> Medyanin istenmeyen ilgisini 6nlemek igin
uluslararasi vergi uyusmazIigi ve risk yonetimi
yapilarini blinyenize dahil edin

Basarili aileler, maliyetleri optimize etmek ve blylimeyi saglamak icin kaynaklarini etkin kullanir. Varhklarini
daha iyi korumak icin, operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu saglayacak sistemler ve slirecler olustururken,
ayni zamanda aile degerlerini gliclendirir ve aile birli§ini destekler.
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda gilivenin ve daha iyi bir ¢alisma diinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri
ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni
saglarken miisterilerimizin gelismesine ve donlismesine
destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢6zliimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi b6lgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.
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EY Aile Sirketleri Hakkinda

Dinyanin en biylk 500 aile sirketinin %80'inden fazlasi dahil olmak
Gizere is sahibi ailelerin glvenilir danismanlari olarak EY ekipleri, tim
aile sirketlerine - ailelere, aile sirketlerine ve aile ofisine - degerlerini
korurken ve aile mirasini insa ederken biyime firsatlarini izlemeleri
icin yardimci olacak deneyim ve bilgi birikimine sahiptir. EY Aile
Sirketi profesyonelleri, dinyanin en girisimci ailelerini destekleyen
100 yili askin deneyimden yola ¢ikarak, aile sirketlerinin blylmesini
ve uzun 6mirlGlGgani etkileyen etmenleri saptama ve optimize
etme, varlik ve kiltird koruma ve ¢ok kusakli miraslari
saglamlastirma konusunda deneyimlidir.
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