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EY Aile Sirketleri DNA modeli

» Amag
» Uyum
» Toplum

» YOnetisim

» Blylme ve inovasyon
» Sermaye glindemi
» Dijital donisim

» Yetenek yonetimi

Aile isletmelerinin kurumsal firmalara kiyasla kendine
has farkli ihtiyaclari bulunmaktadir. Aile Gyeleri
arasindaki bireysel iligskiler ve ¢ikarlar cogu zaman
farkhliklar gostermektedir. Bazi aile Gyeleri isi
strddrmeye ilgi duymazken, bazilari da isi temelinden
degistirmek isteyebilmektedir.

Dinya genelindeki aile isletmelerinin glindeminde,
yonetisim, halefiyet ve varlik yénetimi gibi “geleneksel”
konulara ek olarak, yetenek, cesitlilik, dijital dénidsim
ve hayirseverlik konularinin da oldugu goérilmektedir.
Bu konular cogunlukla yeni nesil aile Gyeleri tarafindan
dnemsenmektedir.

» Aile mirasi
» Halefiyet planlamasi
» Ailenin refahi ve glvenligi

» Ailenin yetenek yonetimi

» Risk yonetimi
» Aile ofisi stratejisi
» Vergi yonetimi

» Varlik yénetimi

EY olarak aile sirketleriyle calisma yaklagimimiz, EY Aile
Sirketleri DNA modeline dayanir. Aile sirketi liderlerinin
hem kisisel hem de sirket performansi gindemlerini
destekleyen model; ailenin uyumu, sirketin buytime
istahi ve aile varhidinin korunmasini kolaylastiran basari
faktorlerini 6ne cikarir.

EY olarak, aile sirketleri alanindaki basarimizi, bilgi
birikimimiz ve deneyimlerimizi birlestirerek, aile
sirketlerine 6zel c6zimler gelistiriyoruz.



Aileye, degerlere, ise ve sermayeye odaklanma

Her aile sirketi benzersizdir, ancak basarili olanlarin pek cok ortak noktasi bulunmaktadir. EY olarak, 100 yili
askin aile sirketleri deneyimimizden yola cikarak, aile sirketlerinin iglerini blylitmelerine ve uzun vadeli, nesiller
arasi miras insa etmelerine yardimci olan temel unsurlari belirliyoruz. Aile sirketi liderlerinin hem kisisel hem de
is gindemlerini desteklemek ve nesiller boyunca basariya ulasmalarina yardimci olmak i¢in Aile Sirketleri DNA

Modelimizi kullantyoruz.

Birlikte galisan aile nasil bir
arada kalabilir? E

Odak noktasi: aile

isletme sahibi ailelerin sayisi ve karmasikiigi Snemli Slcide arttikca iyi bir halefiyet plani
zorunlu hale geliyor. Bu durum, aile sirketi igin sirdaralebilir gelecek saglamak
amactyla en iyi kararlari vermesine olanak saglayan yénetisim cercevesinin
uygulanmasini gerektiriyor.

isletme sahibi ailelerin sayisi ve karmasikligi
arttiginda, iyi bir halefiyet planlamasi yapilmasi
zorunlu hale geliyor.

Aileler genisleyip kari daha fazla aile Uyesi arasinda
paylastirmak durumunda kaldikca, isletmenin
strddrdlebilir blylimesi ve karlili§i daha da 6nemli hale
geliyor.
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> Biyame veinguasyon 4
+ Sermaye glndemi > ade ofs stratefisi
» oijtal Bndsim > Vergi yanetimi
» Yetenek yanetimi > Varik yénetini

Degerler

Odak noktasi: degerler

» ama

Mali, hukuki ve finansal sorular genellikle aile Gyelerinin kisisel amag ve degerleriyle
birlikte ortaya gikar. Aile mirasini korumak icin nesiller boyu benimsenen ortak
dedgerler, cok kusaklr aile isletmelerinin basarisinin temelidir.

Amag

Ortak amac. e sketin birbirine baglayan en Goemi nsurdr.
yanetini gb diger
Gerine inga e

Mali, hukuki ve finansal sorular genellikle aile
Uyelerinin kisisel hedefleri ve dederleriile birlikte
ortaya cikiyor.

Sermaye

- amag > Ademiras:
Upum > walefiyet plariamas
Toplum + adenin refahi ve glveni
Vénetisim » adenin yetenek yBnetimi

+ Yetenek yGnatimi

Aile
gegmistir. Alle
aile ofiste

Risk ySnetimi

Girisimei sleler

deeriendi

Ailede varlik yénetiminin karmasikligi arttikca bu
slrec, aile ofisi ile profesyonellestiriimeye

EY Private hizmetlerimiz ile ilgili detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

EY


ey.com/tr_tr/family-enterprise

EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda gilivenin ve daha iyi bir ¢alisma diinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri
ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni
saglarken miisterilerimizin gelismesine ve donlismesine
destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢6zliimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi b6lgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2021 EY Turkiye.
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Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili
danismana bagvurulmaldir.
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EY Aile Sirketleri Hakkinda

Dinyanin en biylk 500 aile sirketinin %80'inden fazlasi dahil olmak
Gizere is sahibi ailelerin glvenilir danismanlari olarak EY ekipleri, tim
aile sirketlerine - ailelere, aile sirketlerine ve aile ofisine - degerlerini
korurken ve aile mirasini insa ederken biyime firsatlarini izlemeleri
icin yardimci olacak deneyim ve bilgi birikimine sahiptir. EY Aile
Sirketi profesyonelleri, dinyanin en girisimci ailelerini destekleyen
100 yili askin deneyimden yola ¢ikarak, aile sirketlerinin blylmesini
ve uzun 6mirlGlGgani etkileyen etmenleri saptama ve optimize
etme, varlik ve kiltird koruma ve ¢ok kusakli miraslari
saglamlastirma konusunda deneyimlidir.
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