Birlikte calisan aile nasil bir
arada kalabilir?

EY Aile Sirketleri DNA Modeli, isletmelerin islerini
sirdirmelerine ve kalici bir miras birakmak icin §
gerekli adimlari atmalarina yardimci olmaktadir.

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

Odak noktasi: aile

—

» Amag
» Uyum
» Toplum

» Yonetisim

» Bliydme ve inovasyon
» Sermaye gindemi
» Dijital déntsim

» Yetenek ybnetimi
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Building a better
working world

Aile mirasi

Halefiyet planlamasi

Ailenin refahi ve glvenligi

Ailenin yetenek yonetimi

Risk yonetimi
Aile ofisi stratejisi
Vergi yonetimi

Varlik yonetimi

isletme sahibi ailelerin sayisi ve karmasikliyi énemli dlciide arttikca iyi bir halefiyet plani
zorunlu hale geliyor. Bu durum, aile sirketiicin sirdurulebilir gelecek saglamak
amaciyla en iyi kararlari vermesine olanak saglayan ydnetisim cercevesinin

uygulanmasini gerektiriyor.



Aile mirasi

Aile mirasl, ailenin ge¢misi ile baglantilidir. Aile
dyelerinin nereden geldiklerini, aile sirketinin bugln
nerede oldugunu ve gelecekte nelerin mimkin olacagini
bilmesi gerekir. Aile sirketi sahipleri, bir sonraki kusagin
yonetimi devralmasi ve isletmeyi bir sonraki seviyeye
tasirken girisimcilik atesini canli tutmalari icin haleflerine
ilham kaynadi olmalidir.

Halefiyet planlamasi

Bazi aile sirketleri, yonetisimde yasanan zorluklar, aile
ici catismalar ve halefiyet planlamasinin yapiimamasi
nedeniyle ikinci veya U¢lincl kusaga aktarimda zorluklar
yasamaktadir. Onde gelen aileler halefiyet planlamasini,
ailenin yetenek yonetimini saglayan, aile refahini
koruyan, her nesli sirkete dahil eden ve aileye bugin ve
gelecekte islerini ve diger faaliyetlerini basaril bir
sekilde ylritmeleriicin cerceve saglayan, yasayan bir
slrec olarak gorur.

Ailenin yetenek yoénetimi

Onde gelen aile sirketlerinin giiclii ydnetisim
prosedurleri ve yazili s6zlesmeleri bulunmaktadir. Bu
belgeler, is stratejisi ve varlik ydnetiminde aile
cikarlarinin korunmasi hedefiyle uyumludur. Ayni
zamanda bu belgeler duygusal gerilimin yiksek oldugu
zamanlarda rehberlik ederken, kriz anlarinda ise
rasyonel karar alma mekanizmalarini devreye

sokmaya yardimci olur.

Ailenin refahi ve gilvenligi

Basar faktorleri

» Uzerinde uzlasilan degerleri ve ilkeleri iceren aile
anayasasl! olusturun.

» Gizli sorunlari veya endiseleri ortadan kaldirmak icin
nesiller arasi diizenli iletisimi saglayin.

» Yemek masasinda veya tatilde ailenin girisimci ruhu
ve degerleri hakkinda konusun.

» Aile bireylerinin refahinin artmasi igin ofis ile ev
arasinda ayrim yapin.

» Gelecek neslin, isi etkin sekilde yonetmesini ve pazar
rekabetciligini stirdirmesini saglayin.

Her aile Uyesi icin katkida bulunabilecekleri rolleri
bulun.

Ailenin her katmaninda halefiyet planlamasi hazirhgi
calismalari yapin.

Aile icinde ve disinda uygun halefleri aramak icin
guclld yonetisim prosedurlerini izleyin.

Ailenin evi, aile Gyelerinin gliclt ve zayif yonlerini rahatca tartisabilecekleri givenli bir liman olmalidir. Aile bireyleri
birlikte is yaptiginda bu giiven duygusunun gelistirilmesi bazen daha zor olabilmektedir.

Onde gelen aileler ne yapiyor?

Basarili aileler, gucld yénetisim yapisi kurgulayarak, dizenli iletisim kurarak ve halefiyet icin iyi bir planlama
yaparak ailede uyumu korumaktadir. Bu aileler, anlasmazliklariiyi bir sekilde yénetirken, ailenin tiim dyelerinin
katkisini da dikkate almaktadir. Bu yaklasim, temel degerlerin ve milkiyet ilkelerinin aktarilmasina yardimci olurken,
ayni zamanda finansal ve sosyal deger sunmak icin gelecege yonelik firsatlar yaratmaktadir.

EY Private hizmetlerimiz ile ilgili detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

EY


ey.com/tr_tr/family-enterprise

EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda gilivenin ve daha iyi bir ¢alisma diinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri
ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde gliveni
saglarken miisterilerimizin gelismesine ve donlismesine
destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi
zorluklara yeni ¢6zliimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi b6lgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2021 EY Turkiye.
TUm Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak
kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili
danismana bagvurulmaldir.
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EY Aile Sirketleri Hakkinda

Dinyanin en biylk 500 aile sirketinin %80'inden fazlasi dahil olmak
Gizere is sahibi ailelerin glvenilir danismanlari olarak EY ekipleri, tim
aile sirketlerine - ailelere, aile sirketlerine ve aile ofisine - degerlerini
korurken ve aile mirasini insa ederken biyime firsatlarini izlemeleri
icin yardimci olacak deneyim ve bilgi birikimine sahiptir. EY Aile
Sirketi profesyonelleri, dinyanin en girisimci ailelerini destekleyen
100 yili askin deneyimden yola ¢ikarak, aile sirketlerinin blylmesini
ve uzun 6mirlGlGgani etkileyen etmenleri saptama ve optimize
etme, varlik ve kiltird koruma ve ¢ok kusakli miraslari
saglamlastirma konusunda deneyimlidir.

EY Private - Aile Sirketleri Hizmetleri Ekibimiz

Metin Canodullari

EY Tirkiye Ulke Baskani
CESA EY Private Lideri
Metin.canogullari®tr.ey.com

Serhat Akmese

Yardimci Ortak

Aile Sirketleri Hizmetleri
Koordinatoru
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