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Toplanti raporu

Building a
“working worl

Saglik ve yasam bilimleri sektorindeki

son gelismeler

Merhabalar,

EY (Ernst & Young) Tirkiye olarak besincisini diizenledigimiz Health
Talks toplantimizda, saglik ve yasam bilimleri sektoriiniin 6nde gelen
liderleriyle birlikte COVID-19 pandemisinin sektérde yarattigi etkileri ve
sektore dair 2021 yili dngdrilerimizi degerlendirdik. Yerel ve uluslararasi
saghk hizmeti, ilac ve medikal teknoloji kurumlarini temsilen 20'ye yakin
st dlzey yoneticinin katildi§i toplantida; pandemide son durum, asi
calismalari, tele-saglk hizmetleri, saglk sektériindeki yeni is modelleri,
en yeni saglik teknolojileri ve yatirim faaliyetleri gibi gincel konulari
COVID-19 pandemisi cercevesinde ele aldik.

Toplantimiza katilarak gorusleriyle ve 6ngorileriyle katki saglayan
tim sektor liderlerine tesekkirlerimizi iletiyor, toplanti ¢iktilarindan
hazirladi§imiz raporu faydali bulacaginizi umuyoruz.
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Arda Ural

EY ABD Sirket Ortagi ve ABD,
Kanada ve Latin Amerika
Saglik ve Yasam Bilimleri
Pazarlar Lideri

ABD'de politik ortam, COVID-19 ve ekonomiye etkisi

Son zamanlarda yasanan ABD'deki politik gelismeler saglik ve yasam bilimleri yatirimlarini etkileyecektir.
Bu politik ortamin icerisinde iki konu 6ne ¢ikiyor: Birincisi pandemi siirecinin nasil ilerledigi, ikincisi ise
pandeminin ekonomiye etkileri. Saglik ve yasam bilimleri sektdri acisindan biyoteknoloji, ilag ve medikal
cihaz konulari bu gelismelerden etkileniyor.

ABD, 6zellikle son 2-3 aydir cok karisik bir ddnem yasadi, bunun da sektére 6nemli etkileri oldu. COVID-
19'un yonetilmesi ve kontrol altina alinmasi acisindan sektorde liderlik boslugu olustu. Bu kendisini iki
sekilde gdsterdi: ilk olarak yeni vakalarin giderek artmasi, ikincisi ise asi dagitimi konusundaki konusundaki
bazi diizensizlikler. Federal hiikiimetle eyaletler arasinda koordinasyon eksikli§i ortaya cikti. Mevcut 35
milyon dozun ABD ortalamasina gére ancak ylzde 30'u kullanilabildi. Burada bazi eyaletler daha iyi
gidiyor. Yerini yenisine birakan eski ydnetim burada iyi bir performans gdstermedi, cok ilgilenmediler.
Kendi yonetici kadrolarinda bir¢ok bogluk vardi. Bu isle gérevlendirilen kisiler ne yazik ki gérevlerini tam
olarak yerine getirmediler. Tepeden gelen bir mesaj olmayinca konu asagiya inmiyor. Bu nedenle, politik
belirsizlik, sektéri dnemli 6lctide etkiledi. Fakat piyasalara bakarsaniz S&P 500 gibi fonlarin oldugu
endekslerin iyi gittigini goriyoruz. Politika ve likidite agisindan pazarlar ayri bir diinyada, politik ortam ise
ayri bir diinyada gelisti. Dolayisiyla degerlemeler, politik belirsizlige karsin oldukca yiiksek kaldi. Politik
ortamdan COVID-19'un etkisine gecersek; Biden yonetimi pandeminin kontrol altina alinmasi igin yeni

bir ekip kurdu. Artik nispeten deneyimli bir saglik ekibi var. ikinci &nemli olay ise ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra konulan Defence Production Act kanununun tekrar giindeme gelmesi. Bu su anlama geliyor:
Ozellikle medikal cihaz konusunda, ABD'nin yerel markalarindan lretime tesvik gelecek. Tesla ve General
Motors gibi sirketler yapmisti. Asilanma sirecinde tiiketilen malzemelerin olusturacadi talepten dolayi

bu kanun tekrar glindeme gelecek. Bu kanunun gelisi diinyaya nasil yansir su asamada tahmin etmesi
gli¢, ancak énlimiizdeki 100 glinde bir talep dalgasi yasayacagiz. 100 giinde 100 milyon asiI yapiimasi
konusunda bir taahh(t verildi.

Hiklmetin basina yeni biri geldiginde olumlu ve olumsuz seyler olabiliyor. Bu asamada sektorde dikkat
edilmesi gereken ilag fiyatlama ve 6demesine iliskin kanunnameler. ABD Baskan Yardimcisi Kamala
Harris'in oyuyla Demokratlar mecliste ¢ok ufak bir farkla dndeler. Ancak, arada ¢ok ufak bir fark
olmasindan dolayi kimse ¢ok bliylk reformlari hayata gecirebileceklerini distinmiyor. Bu senato daha ¢ok
ihml Cumhuriyetcilere ve Demokratlara hitap eden bir kompozisyon olacak. Ornegin, vergi reformu cok
konusuldu ancak nasil olacagini bilemiyoruz. Vergi reformunun altinda konusulan baska bir mesele var:
Trump zamaninda baslatilan, COVID-19 ile ya da bundan sonraki salginlarla micadele glidisin{ taslyan
By American (Yerli mal kullanma) konusu. Bu konu “Tedarik zincirini nasil ayakta tutariz?" gtidisiyle
aldiklari bir aksiyon. Yerli mali kullanimi énemli bir konu olacak, ¢inkl yurt disinda tretmeye yiizde 10
vergi cezasl getirilecek. ABD icerisinde Uretime ise ylzde 10 tesvik verilecek. Bu durum uzun vadede
Avrupa ve Tirkiye acisindan neler gésterecek anlamak lazim. Ornegin, bu politikanin sonucunda Tiirkiye
Uretici bir bolge olarak burada bir rol alabilir mi onu gérecegiz.

Bunlarin hepsini toplayip 6niimizdeki 6 ay nasil olacak diye bir projeksiyon ¢izmeye ¢alisalim. Belirttikleri
hizla asilama devam ederse Mayis-Haziran donemlerinde ekonomik olarak diizelme olabilir. Likidite her
zaman vardi, bu énemli bir gézlem. Bir likidite problemi olmadi, bu daha ¢ok pandemiden kaynaklanan bir
problemdi. Su asamada hem yatirimcilarin hem de ydneticilerin 2021 ikinci yarisindan itibaren sermaye
yatirimlari, M&A ve temettl ddemelerinin artirmasini bekliyoruz. Bu arada ABD'de halka arzlar konusunda
Spack dedigimiz 1990'larda oldukga popliler olan ve simdi tekrar geri gelen bir olgu var; bu da 6zel amagli
satin alim sirketlerinin yapilanmalari. Bu sirketler su anda bitlin zamanlarin en ylksek zirvesindeler ve

bu olgunun devam edecedini dislintyoruz. Eger siz yenilikciyseniz; start-up'iniz varsa veya yeni bir firma
kuruyorsaniz ve fon ariyorsaniz su anda ¢ok iyi bir zaman. Bu nasil kendisini gdsteriyor? 2020'de FDA
tarafindan 53 tane yeni molekil onaylandi. Biyoteknoloji, bize inovasyonun devam edecegini gosteriyor.
53 rakamini biraz irdelersek, bunun yarisi asagi yukari biyoteknoloji firmalarindan geliyor. Diger yarisi
biyik biyofarma firmalardan geliyor ve biyoteknolojinin yeri, Grlinler arasindaki payi giderek artiyor. Bir
de bizim endistrimizin icinde oldugu bir olgu var, Ar-Ge yatirimlarinin satisa orani ylizde 14'ten yiizde

17 ye cikti. Firmalarin ne kadar biyik oldugu ve Ar-Ge bitcelerinin ne kadar fazla oldugu sonuglarinin

iyi olacagi anlamina gelmiyor. Bugiinki blyik ilag firmalari biyoteknolojiye ve disariya bakarak blylimeyi
slrdlrecekler. Biiyuk ilag firmalari alim satim yapmak igin biyoteknolojiye bakiyor. 2021 yilini hem bizim
endlstrimiz hem de genel ekonomi kapsaminda daha olumlu bekliyoruz. 2021 yilinda ABD'nin ylzde 4
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Eger asllanma siireci

buytmesi bekleniyor. Turkiye'de de ylzde 4-5 buytme projeksiyonu var. Yani 2021 endustri ve Ulkeler icin
yeni bir baslangig¢ olacak.

Yakin zamanda JP Morgan konferansi yapildi. Genelde 2021 igin pozitif bir beklenti mevcut. Politik
belirsizlik en azindan arkamizda kaldi, fakat COVID-19 meselesinin kontrol altina alinmasi gerekiyor.
COVID-19 ile ilgili politikalar daha bir netlesti. Ozellikle ekibin olusturulmasi, tesviklerin ortaya ¢ikmasi ile
1,9 trilyon dolar tesvik olmasi bekleniyor. Turkiye ekonomisini dolarla dlcersek, gecen yillarda 850 milyar
dolardi, dolarin artmasiyla bu 750 milyar dolara distl. Tirkiye ekonomisinin 2 kati biykltginde bir
paket hazirlanip meclise sunuldu.

Hala 6nimuzdeki aylarda 6zellikle bazi sektorlerin daha fazla etkilenmeye devam ettigini biliyoruz. Onun
arkamizda kalmasi icin pandeminin siri bagisikligi seviyelerine ulasabilmemiz lazim. Bu da popilasyonda
ylzde 60-70 seviyesinde bir asilanma ile mimkin. Asi etkinliklerinin 6zellikle Pfizer ve Moderna'da ylizde
90'in izerine ¢ikmasi bu hizin daha iyi olabilecedini gdsteriyor. Eger asinin etkinligi ylizde 50 olsaydi o
zaman daha ¢ok insani asilamak gerekecekti. Bu nedenden dolayi daha iyimser bakiliyor ve Mayis-Haziran
ayinda pandemi biter gibi disindllyor. Yani ikinci yari daha bir olumlu.

ABD dis politikasi degisecek. Gecen 4 sene dis politika agisindan mistesna bir durumdu, kafalari karistirici
kaotik bir ortamdi. Trump yonetimi icinde Cin bir hedef tahtasi oldu. Yeni yonetim ile biitiin yabanci
iliskilerde normallesme bekleniyor. Paris Anlagsmasi'na geri dondildi, muttefiklerle calismaya da geri
doniilecek. NATO iliskisi iyilestirilecek. Diinya Saglik Orgiiti ile calismaya devam edilecek. Birlesmis
Milletler ile olan iliskiler tekrar giiclenecek. ikili iliskilerdense tekrar miittefiklerle olan iliskilere bakmak
lazim. Bdyle bakinca Cin'le olan iliskiler normallesecek. Ornegin; Uygurlar'a yapilan davranislarin soykirim
seviyesinde oldugu hemen kabul edildi. Son 4 yilin trendlerinden bir kopus olacak. Turkiye icin ise burada
Onemli durumlar var. ABD'den ¢ok daha prensipli bir politika gelecektir.

Eger asilanma siireci hizlandirilmazsa herkesi asilamak yillar alabilir

Kanada ve Ingiltere gibi bazi iilkeler kendi niifuslarinin iki - iic katim kapsayacak kadar as1 tedarik
etti. Fakat bu tilkelerin tekil olarak kendi vatandaslarim1 korumas: kiiresel pandemi sartlarinda yeterli
olmayacak. Uluslararasi ticaret ve seyahat basladiginda bu esitsizlik lokal epidemilerin sonlanmasim
engellemeyecek. Ocak ay1 itibariyla 51 iilkede 54 milyon doz as1 dagitildu.
ABD’de bile giinde 1 milyon kisi agilanabiliyor. Mevcut hizla diinyada
herkesi agilamak ve siirii bagisikligina ulagmak yillar alacak. Dolayisiyla
hiz itibariyla ¢ok daha farkl gidilmesi gerekiyor. Yeteri kadar as1 temin
edemeyen iilkelerin de ayni tedarik seviyelerine gelmeleri gerekecek.
Niifusuna oranla fazla as1 satin almis olan iilkeler asilamalarim bittikten
sonra ellerindeki fazla asilar1 bagis olarak verebilirler mi sorusu akla
geliyor. Otoriteler bunu beklemiyor ciinkii bundan sonra yapilacak
asilarin sikhig1 ve zamanlamasi ile ilgili ellerinde heniiz bir bilimsel bilgi
bulunmuyor. Bu nedenle fazla as1 alan tilkelerin as1 rezervlerini ellerinde
tutacaklar: diisiincesi hakim. Su asamada cok sayida bilinmez mevcut.
Ozellikle Giiney Afrika ve Brezilya kokenli yeni mutasyonlarin da hizla
baskin hale gelmesi, agilanma hizinin artirilmasi i¢in 6nemli bir neden
oluyor.

Arda Ural

EY ABD Sirket Ortagi ve ABD, Kanada ve
Latin Amerika Saglik ve Yasam Bilimleri Pazarlar Lideri

Ozetle saglik ve yasam bilimleri sektdrii bu pandemiden iyi bir not alarak cikti. Endiistri 10 yilda gelistirilebilen bir asiy!
10 ayda gelistirdi. Ugur Sahin ve Ozlem Tiireci'nin basta olmasi bizim icin gurur verici de oldu. Umariz ki yilin ikinci
yarisinda diinya icin olumlu gelismeler gerceklesir. Glizel olan likidite problemi olmadidi icin piyasalarda bol para var.
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T. Ufuk Eren

EY Turkiye Saglik ve Yasam
Bilimleri Sekt6r Lideri

EY Orta, Gliney ve Dogu
Avrupa Saglik Sektor Kidemli
Danigmani

Sektdre dair 2020 degerlendirmeleri ve 2021 dngdriileri

Bolgesel olarak gectigimiz yil ve bu yil icerisindeki blylimelere baktigimizda, gecen sene ylzde 4,9
oraninda global bir kiicilmeden bahsediyoruz ama bu yilki beklenti ylizde 5,4 biiyime. Bu blylimeye
katki, en fazla gelismekte olan Ulkelerden ve gelisen Asya Ulkelerinden gelecek. Bu Ulkelerde gecen sene
ylzde 0,8 kiiclilme oldu. Bu sene beklenen ylizde 7,4 bliyime. Avrupa'da gegen sene -10,2 oraniyla en
blyUk ki¢tlme oldu. Bu sene beklenen yizde 6 blylme. ABD yizde 8 kliciimeden sonra 2021 yilinda
ylzde 4,5 buytime bekliyor.

US Labor Department verilerine gére, 2019-2029 arasinda is imkanlari agisindan ¢ikacak
potansiyellerin yarisinin saglik ile ilgili konularda olacagini goriiyoruz. Evde saglik bakimi, hemsirelik,
medikal asistani, saglik yoneticileri gibi 10 énemli is alaninin yarisinin saglik alaniyla ilgili oldugunu
goriyoruz.

Turkiye'de saglik odakli gelecek vizyonu cercevesinde 10 ana alan bulunuyor.

» Sadlikta liderlik ve ydnetisim

» Uluslararasi dayanisma

» Saglik bilgi sistemleri

» Saglk finansmani

» Saglk insan kaynaklari

» ilac ve tibbi cihazlar

» Saghk hizmetleri sunumu

» Filyasyon, temash takibi ve gdzetim sistemleri

» Koruyucu sadlik hizmetleri, aile hekimligi ve bireylerin saglik 6z sorumlulugunun gelistirilmesi

» Saglik turizmi

2020 yilinda sadlikta dijitallesme yikselen bir trend oldu. 2020 yilinda COVID-19 ile birlikte dijital
izleme sistemleri ortaya cikti. Turkiye'deki Hayat Eve Sidar gibi sistemler diinyanin cesitli yerlerinde
kullaniimaya calisildi. Burada 6zellikle bati tlkelerinde gizlilik ve veri glivenligi riskleri gibi bazi engeller
ortaya ciktl. Gliney Kore, Birlesik Krallik ve Katar bunu uygulamaya calisti ancak istenildigi gibi bir
sonuca varilmadi. New York'ta ise niifusun sadece yiizde 5'i bu uygulamayi indirmis durumda. Oxford
Universitesi arastirmalari gésteriyor ki; dijital temas izleme sistemlerinin etkin ¢alismasi acisindan
nifusun ytzde 60"l tarafindan kullaniimasi gerekiyor. Fakat su an igin regtlasyonlar ve kiltarler bu
orana ulagsmaya uygun degil.

Diger bir konu ise ge¢mis yillara bakildigi zaman 6zellikle dijital saglik yatirimlarindaki artis. 2020 yili
dijital saghk yatirimlari yili oldu. En yiksek dijital saghk yatirimi 2018 yilindaydi, o da 8,1 milyar dolara
ulasmisti. Gectigimiz 2020 yih 3. ¢ceyrek sonunda ise bu rakam 9,4 milyar dolar oldu ve rekor kirdi.
Bunun en dnemli etkisi pandemi ve pandemi nedeniyle olusan ¢dziimlerin yatirima dénlismesi oldu.

Diger bir konu ise fiziki toplantilarin yerini sanal toplantilarin almasi oldu. Dérdiinci ¢ikarim da, yapay
zeka saghiga hizh bir giris yapti. ilac ve asi calismalarindaki basarilarindan bir tanesi de yapay zekanin
devrede olmasi.

Onemli bir diger konu ise telesagligin hayatimiza girmesi oldu. Pandemi éncesi ABD'de niifusun

ylzde 82'si telesaglikla ilgili hichir sey yapmazken bu oran pandemi ile ylizde 158 oraninda bir

artis gosterdi. Telesaglik ciddi bir oranda hayatimiza girdi, girmeye de devam edecek. Telesaglik
¢dzlimlerinin daha kullanilir olmasi, hem kullanici ¢(hasta) hem de hizmeti verenler (doktor ve digerleri)
icin daha uygun platformlar ¢iktigi sirece hizla artmaya devam edecek. Dijitallesmeyle beraber saglik
demokratiklesmeye basladi. Firmalar sunduklari fitness monitérlerinden evde mikrobiyom testlerine
kadar kisilere lokasyon bagimsiz hizmet veren ¢oziimler iretmeye basladilar.
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2021 yilinda nelerle daha cok karsilasacagiz?

» Bu yil evde artik kendi laboratuvarimizi kuracagiz. Evimizde birtakim testleri yapabilir olacagiz. COVID-19
antijen testini kendimiz yapip durumumuzu evde kendimiz kontrol edebilecediz. Farkl bir takim antikor
testleri mevcut. Farkli enfliianza testlerini de yapabilir hale gelecegiz.

» Gectigimiz donemde herkes daha ¢ok haber almaya calisti. Sosyal medyada ¢ok fazla yanlis haberler dolasti.
2021 yiliitibariyla, bu haberleri dogru ve yanlis nasil ayirt edilebilecedimiz konusunda hem kendimiz daha
¢ok secici olacagiz ve hem de bununla ilgili bir takim teknolojik ¢alismalarla karsilasacagiz.

» En dnemli konulardan biri bagisiklik pasaportu. Bu konuda bircok calisma mevcut. Oniimiizdeki 1-2 ay icinde
Emirates badisiklik pasaportu ile ucmaya baslayacak. Badisiklik pasaportu hayatimizin 6nemli bir parcasi
olmaya dogru geliyor.

» 2021 yilinda telesaglk daha da yayilacak.

» Tlrkiye'de Turkcell'in ya da ABD'de Amazon'un eczane pazarina girdigi gibi farkli oyuncular sektore girecek.

» Self monitoring bircok cihazla tanisacagiz.

» Yapay zeka her tirll alanda uygulamalarla hayatimiza girecek.

Saglik sektoriinde yeni is imkanlari olusacak

ABD Calisma Bakanlhg: verileri, 2019-2029 yillar arasinda is imkanlar1 acisindan ¢ikacak
potansiyellerin yarisinin saglik ile ilgili konularda olacagini gosteriyor. Olusacak yeni 6nemli ig
alanlarinin; evde saghk bakimi ve hemsirelik, medikal asistanlik, saglik yoneticiligi gibi saghk alaniyla
ilgili oldugunu goriiyoruz. EY olarak biz de bu kapsamda Tiirkiye'de saghkta liderlik ve yonetisim,
saghk bilgi sistemleri, saghk finansmani, saglikta insan kaynaklar: ve saghk turizmi gibi alanlarda
yasanan gelismeleri takip ediyor; bu alanlarda olusan firsatlar1 hem topluma hem de kurumlarimiza
fayda saglayacak sekilde degerlendiriyoruz. 2020 yilinda saglikta dijitallesme
yiikselen bir trend oldu. Covid-19 ile birlikte dijital izleme sistemleri
ortaya cikt1 ve dijital saglik yatirnmlarinda kayda deger yiikselis yasand.
En yiiksek dijital saglik yatirimi 2018 yilinda 8,1 milyar dolar olarak
gerceklesmisti. Gegtigimiz 2020 yilinda ise 3. ceyrek sonunda bu
rakam 9,4 milyar dolar ile rekor kirdi. Bunun en 6nemli etkisi pandemi
ve pandemi nedeniyle olusan ¢ézlimlerin yatirima doniismesi oldu.
Onemli diger bir konu ise tele-saghgm hayatimiza girmesi. Tele-saghk
¢oziimleri hasta ve doktorlar i¢in daha kullanigh hale geldikce ve daha
uygun platformlar ¢iktikca yayginlagsmayi siirdiirecektir. Dijitallesmeyle
beraber saglik demokratiklesmeye basladi. Firmalar sunduklari fitness
monitorlerinden evde mikrobiyom testlerine kadar lokasyon bagimsiz
hizmet veren ¢ozlimler iiretmeye bagladilar.

T. Ufuk Eren

EY Turkiye Saglk ve Yasam Bilimleri Sektdr Lideri
EY Orta, Gliney ve Dogu Avrupa Saglk Sektor
Kidemli Danigmani

Normale dénis igin asilanma sart. Nifusun belli bir orani asilanmadan da higbir zaman normale gecis olmayacak.

Gok tartisilan sehir hastaneleri ise pandemi déneminde faydal oldu. Biz de EY olarak Turkiye'nin en blylk
sehir hastanelerinden biri olacak Ankara Etlik Hastanesi'nin finansman danismani olarak 883 milyonluk proje
finansmaninin yeniden yapilandirilmasini basariyla tamamladik.
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Verilerin millilesmesi ve sirketlerin uyum siireci sektor giindeminde 6nem kazaniyor

2020’de pandemi ile birlikte hastaneye gidisler kronik hastaliklar konusunda azaldig: icin Tiirkiye 6zel
hastane pazarinda ister istemez bir daralma séz konusu oldu. ilac sektoriinde ise kutu hacmi bazinda
daralmalar olmasina ragmen yine de bir biiyiime oldugunu goriiyoruz.

Sektorde dijitallesme ve kisisel verilerin korunmasi alanindaki gelismelere baktigimizda Tiirkiye'de
caligmalarin hizla siirdiiriildiigiinii gézlemliyoruz. Dijitallesmenin hiz kazanmasi sonucu ve ozellikle
saglik sektoriindeki dinamik yapinin ve firsatlarin da teknoloji firmalarimin ilgisini cekmesiyle 2021
ikinci yaridan itibaren ilac¢ ve saghk sektoriindeki firmalara M&A (birlesme ve satin alma) anlaminda
ilgi artacaktir.

Ote yandan, 2020'nin basinda saghk turizminde ciddi bir gerileme yasand1 ancak
Saglik Bakanlhigi'nin bu konuda birtakim yatirnmlar1 ve hedefleri bulunuyor.
2021°den sonra asillamanin da yogunlagmasiyla tekrar saglik turizmi yerel
olarak 6nem kazanacak. Saghk Bakanhg 2023 yilinda 1,5 milyon turist
ve 10 milyar dolar gelir hedefliyor. Saghk turizmi ile ilgili bu hedefe
ulasilacagini diisliniiyoruz. Tiirkiye'deki veri lokalizasyonu veya verilerin
millilesmesi ve sirketlerin bu konudaki uyum siireci saglik sektorii
giindeminde 6nem kazaniyor. 2021 yih yeni normalin saghk sektoriinii
etkileyecegi, saglik sektoriindeki oyuncularin degisecegi ve pazarin yeni
normale gore sekillenecegi bir y1l olacak. 2021 yihnin saglik sektoriinde
hem satin almalar hem de organizasyonel ve lojistik bakimindan yeniden
yapilandirmalar anlaminda ¢ok dinamik bir y1l olacagini diisiiniiyoruz.

Av. Ahmet Sagl

EY Turkiye Saghk ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri,
Vergi Bolimi ve KS Avukatlk Sirket Ortadi

2021 yili saghk ve yasam bilimleri sektord acisindan hareketli bir yil olacak. Pandemi sebebiyle yasanan daralma
ile 6zel sektoérde yeni hastaneler acilir mi bilinmez ama kamu tarafinda 5 tane daha sehir hastanesinin aciimasi
planlaniyor. Bu sebeple, bu yil kamu hastaneleri daha cok 6n plana cikacak. Ozel hastanelerin agiimasi ve gelismesi
ise dijitallesme ve teknolojik alt yapi sayesinde ylkeselen bir trend yakalayabilir.
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Ugur Geng
Memorial Saglk Grubu
CEO

Ozel saglik hizmet sunumu degerlendirmeleri
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Dijitallesme bizim giindemimizdeydi, bunun Gzerine ¢ok da ¢alistik. Ancak Turkiye'de legal alt
yapi sonradan geliyor. 2019 basinda sanal muayene konusunda bir platform olusturduk. Bunun
lansmanini 2019 icinde yapacakken gordik ki mevzuatsal altyapisi heniiz olusmamis. O nedenle
2019 Ekim ayinda projeyi beklemeye almistik. Pandemi ¢ikinca Mart ayinda “e-doktor” ismini
verdigimiz sanal muayene platformunu devreye aldik. Pandemi déneminde gercekten ¢ok ise
yaradi, giinliik 200 muayeneyi bu platform Gzerinden yaptik. Sanal ortamda her tirli onamlari
aliyoruz. Sanal pos cihazi ile tahsilatimizi yapiyoruz ve kisiye bir randevu saati veriyoruz.
Randevu saatinden 6nce hasta bitiin ge¢mis verilerini bize génderiyor. Hekimlerimiz inceliyor

ve sanal muayene sirasinda hekimlerimiz hastayi edebildigi kadar her anlamda muayene etmeye
cahsiyor. Devaminda ilag diizenleme konusu sikinti oldu. Yine orada recete verip veremeyecegimiz
konusunda farkli durumlar oldu, biz recete vermedik. Ancak pandemi Haziran'dan sonra biraz
rahatlayinca bu sayilar da biraz azaldi. Clnki insanlar fiziksel muayene olmayi tercih ettiler. Ben
olaya biraz stratejik bakiyorum. Hala ¢ok diisik sayilar olmasina ragmen reklam ve tanitim yapip
e-Doktor Uzerindeki etkilesimi artirmaya ¢alisiyorum. Clinkl yakin gelecekte bu tir hizmetlerin
cok dnemli rol oynayacagini disiiniyorum. Simdi yapmaya calistiim sey sadece sanal muayene
dedil. Yeni ekipmanlarla beraber hastayi evinde veya is yerinde takip edebilecedimiz hizmetlerle
bu Urlnimzi entegre edip daha katma dederli bir sekilde bunu hastaya sunmak ve hastalari
daha fazla evlerinde, is yerlerinde bu tir hizmetleri kullanmaya tesvik etmek icin calismalarimiz
devam ediyor. Giyilebilir cihazlar, yapay zeka, artirilmis sanal gerceklikle beraber trlnlerin entegre
edilerek uygulanmasi dnemli. Su an Bahcesehir hastanemizde kolonoskopi ve endoskopi sirasinda
bir yapay zeka Urlin{ sayesinde doktorlarin géremedigi kansere donismeye yakin veya kansere
dénlsmus alanlari tespit edip hekimleri uyaran bir yapay zeka ¢6zimu var. Bunu kullaniyoruz ve
hekimlerimiz ¢ok faydali oldugunu sdyliyor. Yakin zamanda dijital saglhk her anlamda yanimizda
olacak.

2020 yilina bakacak olursak; ¢ok hizli bliylyorduk, COVID-19 bu biylimeye darbe vurdu. 2019'da
Memorial Hastanesi olarak saglik turizminde ylzde 100 biylime saglamistik. Ancak bu yili,
ucaklarin gelememesi nedeniyle ¢ok daha az bir bliyliimeyle kapattik. Ama bekleyen bir talep var,
insanlar sagliklarini ertelediler. Maalesef bunlarin bir kismi hastalarin viicutlarina geri donilemez
zararlar verdi. insanlar muayeneye gitmedikleri icin son raddeye gelmis kanser, kalp krizi gecirmis
ama kalp krizi gecirdiginin farkinda olmayan ve kalbinin bircok bolgesine kan pompalanmayan
vakalarla karsilasiyoruz. New York'ta Mart-Haziran aylari arasinda acillere kalp krizi igin
basvuranlarin yiizde 50 azaldigina dair bir istatistik okudum. Kalp krizi azalmaz, sadece fark
etmeyebilirsiniz. Kalp calismaya devam eder ama kalbin pompalama etkisi azaldi§i icin kalp zarar
gordr. Bu nedenle ertelenen saglik ihtiyaglari ile 2021'de biiylk bir talep olacagini distniyoruz.
Asilama konusundaki hizimiz ve belki buradaki ek cabamizla tekrar Tirk saglik sisteminin yurt
disinda itibari artacaktir diye diisliniyorum. Bu nedenle 2021 ikinci yarisindan ve 2022'nin
tamamindan ¢ok umutluyum.
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Demet Russ
Janssen Turkiye
Genel Midura

Leyla Alaton
Alvimedica Yonetim
Kurulu Bagkani

Arda Ural

EY ABD Sirket Ortagi ve ABD,
Kanada ve Latin Amerika
Saglik ve Yasam Bilimleri
Pazarlar Lideri

Asi ileilgili son gelismeler

Bildigimiz Gzere, pandeminin hayatimiza girmesiyle birlikte COVID-19 hastalidina karsi bircok asi
gelistirme calismasi basladi. Bunlarin bir kisminin ilk sonuglari agiklandi ve acil kullanim onaylari
alinarak farkl Ulkelerde farkli asilar ile popllasyon asilanmasina baglandi. Tum bu asilar ile ilgili

ilk sonuclar umut verici ancak sureg icinde halen bazi bilinmezler de mevcut. Zira salginin mevcut
sartlardaki gelisimi nedeniyle ne kadar siklikta bir asi yapilmasi gerektigini hentiz bilmiyoruz.
Gectigimiz ay ingiltere'de yayinlanan bir arastirma, su anki veriler 1siginda COVID-19 gegiren Kisilerin
5 ay slireyle antikorlarini ylizde 90 seviyesinde korudugunu gdsteriyor. Ancak, 5 ayin sonrasinda ne
olacagini, bu nedenle asilamalarin hangi siklikta tekrar edilmesi gerektigini éngéremiyoruz. Bunu

g6z 6niinde bulundurmamiz lazim. Benim temennim, lke olarak farkl asilari da portféyimuzde
bulundurarak énimuzdeki strece hazirlikli olabilmemiz. Bunu, sadece ilk glinden itibaren kar amaci
glitmeyecedini bildiren Johnson & Johnson'in asisi ekseninde dederlendirmedigimizi belirtmek
isterim. Bununla birlikte, cok degerli bir adim olarak gérdiigimiz, Ulke olarak kendi asimizi gelistirme
calismamizi da gururla takip ediyoruz. Sadece COVID-19 dedil, ileride olabilecek farkli pandemileri de
distnirsek, yerli aslya dncelik verilmesi cok dogru bir strateji. Asiyi gelistirmek titizlikle yUritilmesi
gereken bir slirec. Bir taraftan yerli asimizi gelistirirken, diger taraftan farkli alternatifleri portféye
almak dnemli olacaktir. Asilamada hizli ilerleyebilmek icin tedarik konusuna da stratejik yaklagsmak
gerekiyor. Bu nedenle farkli opsiyonlari hazir bulundurmak, zamani iyi degerlendirmek ve toplum
sagligini en hizli sekilde iyilestirmek ¢ok énemli.

Tibbi cihazlar ile ilgili degerlendirmeler
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insanligin yasi uzuyor. Bu nedenle, uzayan émrii kaliteli yasatmak icin Kardiyoloji alaninda Alaton
Ailesi sermayesiyle kurdugumuz bir girisim Alvimedica. Ozellikle ilagh stent alaninda uzmanhigimiz
oldu. Su anda durum satislar agisindan parlak degil. Bitin diinyada acil olmayan kalp ameliyatlari su
an beklemede. Ancak, ben bu alanin birden bire agilacagini disiiniyorum. Medikal cihaz, gérdigim
kadariyla tam bir maraton. Bizim Ulkemize neden sermayedar girmemis simdi ¢ok iyi anliyorum.
CUnku ¢ok uzun soluklu ve derin bir sermaye gerektiren bir sektér. Sadece Urlnleri yenilemek,
gelistirmek degil, cok fazla regilasyon var. Biraz inceleyen bu ise girmekten vazgecer. Sektérde ya
birlik beraberlik ya da devletin alim garantisi ile bazi tesvikler olabilir; ancak bu sekilde bu sektdr cazip
hale gelir diye dislnliyorum. 70-80 Ulkeye ihracatimiz var. Fransa ve Singapur'da ofislerimiz var. Bu
varlik ve dagitim agisindan ¢cok dnemli. Aci olan, bu memleketimizde yapilirken yiizde 15 avantajina
ragmen ¢ok daha eski nesil Grinlerin sirf ABD veya Cin, Hindistan sirketleri daha ucuza satiyor diye
tercih edilmesi. Bu sektérde fiyat ¢ok blylk bir etken oluyor, neredeyse kalitenin dniine geciyor.

Tedarik zincirlerinin kiresellesme meselesinde 20-30 senedir hem medikal cihaz hem de biyofarma
firmalari tedarik zincirinde maliyetin dislrilmesinin yollarini aradilar. Pandeminin etkisiyle ve
Trump'in yarattigi karisikliklardan dolayi tedarik zincirlerinin yerellestirilmesi énemli bir konu haline
gelmeye basladi. Tesvikler ve cezalar agisindan vergiler konulacak. Turkiye'deki girisimciler nasil bu
firsatlardan yararlanabilir ve nasil kiiresellesmeye gidebilirler? Yerel pazar yeteri kadar cazip
dedilse bdlgesel ve kiiresel capta nasil acilabilirler? Bunlar distnilmesi gereken konular.

Yikselen konulardan bir tanesi otomasyon. E§er bir iscinin maliyeti 40 bin dolarsa, bir kere 25 bin
dolarhk bir yatirimla otomasyonla ¢ok daha fazla verimlilik alabiliyorsunuz. Otomasyon, robotik
konusunda 6nlimizdeki yillarda blylk yatirimlar olacagini én gériyoruz. Su an ABD medikal cihaz
sektérinin robot Uretimi glindemde.
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Kapanis degerlendirmesi

- Oniimiizdeki alt1 ay cok
kolay olmayacak. Tiirkiye’ nin

kendi problemleri, diinyanin
problemleri ve pandemi
var. Belirsizlik Tiirkiye’de is
yapan insanlarin DNA’sinda
var. Biz gelismis tilkelere
gore bu tiir krizlere daha
haziriz. Dijitallesmeyi teorik
bir kavramdan cikararak
is hayatimizda, sermaye
yatimlarinda, pazarlama satis
yontemlerinde kullanmak
onemli bir degisiklik olacak.

Medikal cihazlar olsun

ya da tedarik zincirinin
saglamlastirilmasi olsun,
uluslararasi yatirinmlarin nasil
sekillenecegini gorecegiz.

Arda Ural

< 2020 herkes icin iyi

gecmeyen bir yil oldu. 2021
ozellikle ikinci yaridan sonra
daha karli daha dinamik bir
yil olur. Bu yeni normalde
mevzuatla ilgili bir an 6nce
Tiirkiye'de dijitallesmenin ve
saglik hizmetlerinin 6niini
acacak diizenlemelerin Saghk
Bakanligr’'nin onciiliigiinde
yapilmasi gerekiyor. Bunun
daha onceden yapilmasi
konusu masaya yatirildi,
ancak mevzuata dair birtakim
eksikliklerden dolay1 hayata
gecirilememisti. Simdi bu zaruri
hale geldi.

Av. Ahmet Sagh

- 2020’de yiiz yilin en biiyiik

travmasini yasadik ve bu
travma bitmedi. COVID-19
nedeniyle yasanan acilar
insanlhk acisindan biiyiik
degisime sebep oldu. Normalde
gelisme siireci 10 y1lin iizerinde
olan bir as1 1 yilin altinda
gelistirildi. Bu baska ilaclar icin
de bir timit. Yeni teknolojiler
hayatimiza girdi, hizlanarak
da girmeye devam edecek.
Artik hicbir sey eskisi gibi
olmayacak. Dijitallesme hizh
bir sekilde hayatimiza girecek.
2021 yine izolasyon, maske
ve mesafeyle gececek. Bastan
beri konustugumuz iilkelerin
asilama politikalarini belirleyip
dogru bir sekilde uygulamalar:
gerekiyor. As1 biitiinlesik
yapilmadig: siirece bu isin
yiizde yliiz etkinligi yok. 2021
rahatlayacagimiz bir y1l olacak.
Ozellikle bu dénem 16-21 yas
arasini ¢ok da kotii vurdu.
Universiteden mezun olup
su an is bulamayan bir siirt
geng var. Onlarin travmalari
¢ok biiyiik ve bu bir siire daha
boyle devam edecek. Saniyorum
1-2 y1la kadar diinyamiz yine
yasanilabilir giizel bir diinya
olacak.

T. Ufuk Eren
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum igin
deger yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda giivenin ve
daha iyi bir calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giiveni saglarken
misterilerimizin gelismesine ve déniismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji
ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni
¢6ziimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi klresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tlzel kisilie sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladid, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2021 EY Turkiye.
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Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
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