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Yonetici 0zeti

Atik yonetimi ve geri dontsim sektdrl, kidresel dizenlemelerle ve artan atik miktariyla dontsUrken,
Tarkiye'de ise yeni is firsatlari ve pazara giren oyuncularla sekilleniyor

1. Kiiresel atik
yonetimi ve geri
dénisim goériunimi

2. Belediye atik
dretimi

3. Turkiye toplam atik
Uretimi ve islenmesi

4. Tlrkiye'de 6ne
cikan atik yénetimi ve
geri donusim
uygulamalari

5. Gelecege
bakisimiz

1. Depozito Yonetim Sistemi, icecek ambalajlarinin iade edilmesiyle depozito bedelinin geri alindidi, geri dontistimi tesvik eden bir sistemdir
Kaynak: European Commission, United Nations (UN), United Nations Environment Programme (UNEP), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Sifir Atik, EY-Parthenon Analizi

» Klresel geri dénlisiim sektort, AB Dénglsel Ekonomi Eylem Plani ve Atik Cerceve Direktifi gibi diizenlemeler dogrultusunda
sekilleniyor (6rn. 2035'e kadar belediye atiklarinin geri doniisiim oraninin %65'e ulasmasi hedefleniyor)

» Klresel diizenlemeler ve artan atik miktarlari yeni pazar firsatlari yaratiyor, ancak altyapi ve farkindalik eksikligi
dénisimi yavaslatiyor

» Kiresel belediye atik miktarinin 2020'de 2,1 milyar ton seviyesinden %1,9 yillik bilesik bliyime orani (YBBO) ile 2050'de
3,8 milyar tona ulasmasi bekleniyor (GSYiH biytimesi ve niifus artisiyla dogru orantil)

» TUrkiye'de belediye atik miktari, Sifir Atik gibi uygulamalarin etkisiyle 2020-2022 arasinda %3,2 YBBO ile 32,4 milyon
tona gerilemistir, ancak 2022 yilinda belediye atiklarinin yalnizca %30'u geri déntsturtlmustir (AB-27 ortalamasi %49)

» Tlrkiye'de toplam yerel atik miktari %2,1 YBBO ile artarak 109,2 milyon tona ulasmistir; en blyUk kaynaklar imalat
sanayi (6zellikle metal, kimya ve plastik), termik santraller ve hane halkidir

» Tekstil ve celik gibi 6nemli dénisim sektorlerinde teknolojik yatirimlar ve talep artarken, rekabet giderek hizlaniyor

» Atik isleme tesisi sayisi 2020'de 2.752 iken, 2022'de 3.136'ya yukselmistir, sektérde yeni oyuncular devreye girmistir

» Sifir Atik Projesi ile Turkiye'de belediye atik geri déniisiim orani 2023'te %34,92'ye ylkselmistir, 2035'te %60'a
¢ikariimasi hedefleniyor

» 2025'te Depozito Yonetim Sistemil'nin (DYS) tam kapasiteyle devreye alinmasi, yilda yaklasik 25 milyar ambalajin geri
kazanimi hedeflenerek ekonomiye 520 milyon avro katki saglamasi bekleniyor

» Atik yonetimi ve geri donidsim kapasitesinin genislemesi, sektére yeni oyuncularin girmesi ve birlesme ve satin alma
hareketlerinin artmasi bekleniyor

» Ozel sanayi bélgeleri kurulmasi, mevcut tesislerde yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve biiyiiksehirlerde
atik yonetiminin iyilestirilmesi planlaniyor

» Gelecek donemde, dijitallesme, akilli atik takip sistemleri ve finansal tesvikler dontsima hizlandiracaktir

EY Parthenon
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Dongusel ekonomi ve kiresel sardarulebilirlik politikalari; atik yonetimi ve geri
donusimu tesvik ederek kaynaklarin verimli kullaniminda kritik rol oynuyor

Dongusel ekonomi ve kuresel geri dontstm surdurulebilirlik hedefleri

Donglisel ekonomi yapisi Kiresel geri déonlisim surdurulebilirlik hedefleri (secili)

Birlesik Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs)
2030'a kadar surdartlebilir Gretim, tiketim ve atik yonetimi hedefleridir

» Orn. SDG 6,11,12,13 kapsaminda atik yénetimi, geri déniisiim ve déngusel
ekonomiye yonelik hedefler ele alinir

Paris Anlagmasi
Kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmayi hedefler

» Geri dondsim ve enerji geri kazanimi, karbon emisyonlarini azaltmada kritik
rol oynar

dbﬁﬁ;{]m Dénglisel ekonomi é@

Dagitim

Avrupa Yesil Mutabakati ve AB Atik ve Geri Dénlisiim Politikalari

Yesil Mutabakat, Avrupa’'nin 2050 karbon nétr hedefi, AB geri déntsim

politikalari ise atik yénetimi ve kaynak verimliligi icin 15 sektori kapsar

» Orn. 2030 yilina kadar AB pazarindaki tiim plastik ambalajlarin geri
dénusturdlebilir hale getirilmesi hedefleniyor
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AB Atik Cerceve Direktifi (EU Waste Framework Directive)
AB Ulkelerinde atik yonetimi kurallarini belirleyen dizenlemeler batintdur

» Orn. 2025 vyilina kadar belediye atiklarinin %55'inin, 2030'a kadar %60'inin
ve 2035'e kadar %65'inin geri dondsttrilmesi hedefleniyor
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Déngtisel ekonominin 3 ana ilkesi: . -
AB Ddngusel Ekonomi Eylem Plani

1. Atik ve kirliligin 6nlenmesi °

2. Urtinlerin ve malzemelerin degerinin maksimumda tutulmasi <®> Elektronik ve bilisim, bataryalar ve araclar, ambalaj, plastikler, tekstil, ve

3. Dogal kaynaklarin yeniden canlandiriimasi bgsipI(’e’r gibi yiksek kaynak tUkﬂeteQ sektdrlerde 2030'a kadar se‘ktér bazli geri
dontstm oranlarini artirarak déngisel malzeme kullanimini tesvik eder
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Kaynak: European Commission, United Nations (UN), EY-Parthenon Analizi Sayfa 4 EY Parthenon



AB yonergeleri, atik yonetiminde bertarafi son secenek olarak belirleyerek 2035 yilina
kadar en az %65 atigin geri kazaniimasini hedefliyor

AB Atik ve geri donusum dizenlemeleri

Atik hiyerarsisine iligkin
AB yonergeleri

Aciklama

Hedefler (segili)

Mimkiin kilan unsurlar

Yeniden kullanima
hazirhik

ikincil hammadde

kazanimi

Atiktan
enerjiye

Bertaraf

En az tercih edilen segenek
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» Atik Uretimini ve tehlikesiz atiklari en

aza indirmeye yonelik faaliyetler

» Tehlikeli maddeleri ortadan
kaldirabilecek teknolojilerin
gelistirilmesini tesvik etme

» Geri donlisiime uygun drinlerin
gelistirilmesi

» Atiklardan ikincil hammadde geri
kazanimina yonelik faaliyetler

» Atiklarin yakit Gretiminde
kullaniimasi

» Atiklarin enerji Gretiminde
kullaniimasi

» Atik bertarafi, atik yonetiminin geri
kazanim islemlerinin yapilamadigi
durumlarda basvurulan bir asama
olarak goértlmelidir

Kaynak: European Union, EY-Parthenon Analizi

» Atik Uretiminin 6nlenmesi ve atiklarin tehlikesinin
azaltilmasiicin Uretim ve tiketim slireglerinde kaynak
verimliliginin artirilmasi

» Tim ambalajlarin 2030 yilina kadar geri donustirilebilir
veya yeniden kullanilabilir hale getirilmesi

» Atik Sevkiyat Yonetmeligi 2024 glincellemesi ile atik
ticaretinin cevresel etkilerini daha siki diizenlemek icin
yeni kisitlamalar

» AB-27'de belediye atik geri dénidsim orani, 2022'de
%49 seviyesindeyken, 2025'te %55'e, 2030'da %60'a ve
2035'te %65'e ¢ikarilmasi

» Organik atiklarin enerjiye dénusttrilmesi, geri donlsiim
ve biyogaz iiretiminin miimkiin olmadidi durumlarla
sinirh olup, yiksek verimli enerji geri kazanim
tesislerinde degerlendirilmesi

» Depolama alanina génderilen kentsel atik miktarinin
2035'e kadar toplam atigin %10 ve altina diistiriilmesi

» Zararsiz kentsel atiklarin bertarafinda kendi kendine
yeterliligin saglanmasi

» Bertaraficin atik ihracati yapilmamasi ve tehlikelilerin
yalnizca kati kosullar ile geri kazanim icin ihrag edilmesi

» Tiiketici farkindaligi artirma
calismalari

» Uriinlerin yasam ddngiisii analizinin
yapilmasi ve ekolojik etiketleme
sisteminin gelistirilmesi

» Ekonomik araclar ve egitim
girisimleri

» Lojistik 6nlemler (6rn. Onarim
merkezlerinin kurulmasi/
desteklenmesi)

» Ayri atik toplama sistemleri
» Atiklardan elde edilen malzemelerin
kullanimina bagh kamu alimlari

» Atiktan Enerji (Waste to Energy -
WLE) tesislerinin varligi

» Atik miktarinin ve hacminin en aza
indirilmesi, 6nleme ve yeniden
kullanim, geri déniistiim ve geri
kazanim faaliyetlerinin artiriimasi
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Klresel duzenlemeler, artan atik miktarlari ve kaynaklarin tikenmesi, geri dontsum
sektdorunu yeniden sekillendiriyor

Kiuresel trendler

» HiklUmetler kiiresel 6l¢cekte atik yonetimi ve geri déniisiimu tesvik eden politikalari artiriyor, 6rn. AB D6nglisel Ekonomi Eylem Plani atik
azaltimina, AB Atik Cerceve Direktifi ise 2035'e kadar belediye atiklarinin en az %65'inin geri dénistirilmesine odaklaniyor

Artan politika ve » Cin'in 2018'de "National Sword Policy" sonrasi, Tlrkiye'nin plastik atik ticaretindeki roll artmistir - 2030'a kadar AB'deki tim plastik
ambalajlarin geri dénistirilebilir, 2026 itibariyla OECD (yesi olmayan Ulkelere plastik! atik ihracatinin yasaklanmasi bekleniyor

» TlUrkiye'de 2023'de toplam geri déniisiim orani %34,92'ye yikselmistir. Sifir Atik kapsaminda 2035 yilinda %60'a cikariimasi hedefleniyor

hedefler

» Kiresel belediye atik miktari 2020'de 2,1 milyar tonken, 2050'ye kadar %1,9 YBBO ile 3,8 milyar tona ulasmasi bekleniyor

» Tlrkiye'de belediye atik miktari 2020'de 34,6 milyon tonken, 2022'de %3,2 YBBO ile 32,4 milyon tona gerilemistir, ancak toplam yerel
Blyuyen atik atik miktari artiyor (2020'de 104,7 milyon ton, 2022'de %2,1 YBBO ile 109,2 milyon ton)

miktari » Kiiresel olarak GSYIH biiyiimesi, kentlesme ve Tiirkiye'de artan sanayilesme ile atik miktarinin artmaya devam etmesi ve geri déniisiim
kapasitesinin artirilmasinin kritik hale gelmesi bekleniyor

» Dogal kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle geri donisim, siirdirilebilir Gretimin kritik bir parcasi haline geliyor, 6rn. elektronik atiklarda
bulunan degerli metallerin (altin, paladyum, lityum vb.) geri kazanimi, yeni tretim icin énemli bir kaynak sagliyor

» Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda, kritik ham maddelere erisimin gilivence altina alinmasi icin geri dénidsimdin artiriimasi
hedefleniyor, érn. lityum icerikli bataryalarda geri dénidsim verimlilik hedefi 2030 icin %70 olarak belirlenmistir

Azalan kaynaklar

» Klresel sirketler dongtisel ekonomi ilkelerini entegre ediyor, érn. lider bir tekstil firmasi tGrin tasariminda dontsim teknolojilerine yatirim
yaparken, Tiirkiye de Avrupa’da yayginlasan Depozito Yonetim Sistemi i¢ piyasadaki geri dénlstm oranlarini artirmayi hedefliyor

Gelisen dongusel » Uriin tasariminda atik hiyerarsisinin en {ist seviyesi olan "énleme" adimina odaklaniliyor, Avrupa'da bircok Uretici, triinleri daha uzun
omdarlu ve onarilabilir olacak sekilde tasarhyor

» Atik izlenebilirligi ve raporlama sistemleri gelisiyor, 6rn. blockchain ve yapay zeka destekli atik takip sistemleri verimliligi artiriyor

ekonomi uygulamalari

1. Tehlikeli olmayan
Kaynak: European Commission, United Nations (UN), United Nations Environment Programme (UNEP), TUIK, Eurostat, Sifir Atik, EY-Parthenon Analizi Sayfa 6 EY Parthenon



Atik yonetimi ve geri dontsumde farkindalik ve altyapi eksiklikleri, kUresel olcekli
dondsum icin gelisim alanlari sunuyor

Kiuresel zorluklar

Tilketici farkindalk eksikligi
» Atik ayristirma farkindalik eksikligi, bircok llkede geri
doéntsim oranlarini distiren temel faktérlerden biridir

» Ambalaj atiklarinin blylk bélim kirli oldugu icin geri
doniisiim verimliligini diistirlyor

Kiresel diizenlemelerin ticaret Gizerindeki belirsizlikleri

» Kliresel 6lcekte standart mevzuat eksikligi, atik yonetimi
politikalarinin lilkeler arasinda farklilasmasina neden oluyor

» Cin'in "National Sword Policy" kapsaminda atik ithalatini yasaklamasi,
Basel S6zlesmesi ve AB Atik Sevkiyat Yonetmeligi gibi dlizenlemeler,
gelismekte olan llkeler icin yeni ticaret kisitlamalari doguruyor ve
kiiresel atik ticaretinde arz-talep dengesizligine ve y6n
dedgisikliklerine yol aciyor

» Geri déndsim yatirimlariicin vergi tesvikleri, KDV muafiyetleri ve

finansal destek mekanizmalarinin artiriimasi bekleniyor

Teknolojik yetersizlikler

» Plastiklerin kimyasal geri dénisimu gibi yenilik¢i teknolojiler
ylksek maliyet nedeniyle yayginlasamiyor
» Codu Ulkede dijital atik takip sistemlerinin eksikligi ve 10T destekli

akill atik yonetimi c6zimlerinin yeterince yayginlasmamasi,
déngiisel ekonomi siireglerinin takibini zorlastiriyor

Altyapi ve lojistik yetersizligi

» Bircok Ulkede atik toplama ve ayristirma sistemlerinin
yetersizligi, 2020 yilinda 2,1 milyar ton atigin %30'unun
diizensiz depolama sahalarina yénlendirilmesine,
%38'inin kontrolsiiz olmasina yol agiyor

» Sehirlerde yogunlasan geri donisim tesisleri, kirsal
bélgelerde atik yonetimini zorlastiriyor

Organik atik ydonetimi ve atiktan enerji tretimi sorunlari
» Biyogaz ve kompost tesisleri icin altyapi eksikligi, organik atiklarin
verimli kullanimini engelliyor

» Atiktan enerji Uretimi (Waste-to-Energy, WtE), 6zellikle gelismekte
olan Ulkelerde teknoloji ve diizenleme yetersizligi nedeniyle hava
kirliligi ve dlsiik enerji verimliligi gibi sorunlarla karsilasiliyor

Kaynak: United Nations (UN), International Chamber of Commerce (ICC), EY-Parthenon Analizi Sayfa 7 EY Parthenon






GSYIH buyimesi ve nifus artisi atik Gretimini artirirken, atik yonetimi projeksiyonlari,
mevcut politikalarla sdrdurtlebilirlik hedeflerinin gerisinde kalacagini gosteriyor

Klresel belediye atik miktari
Kiresel belediye kati atik miktari, 2020-2050T (milyon ton, %)

YBBO
'20-'50
3.782
%12 +%1,8

3.229
%13

129

%13
2.126

%13

%41
%39
s N /S

%38

2020 2030T 2040T 2050T

B Kontrolsiiz
Il Kontrollii: Diizenli depolama

B Kontrollii: Geri déniisiim

KontrollG: Atiktan enerji Gretimi

Kaynak: United Nations Environment Programme (UNEP), EY-Parthenon Analizi

Yorumlar

» Klresel belediye atik miktari, 2020'de 2,1 milyar tonken, %1,9 YBBO
ile 2050'de 3,8 milyar tona ulasmasi bekleniyor, ancak déngusel
ekonomi hedeflerine gére daha dustk seviyelere ¢cekilmesi
hedefleniyor

» Atiktan enerji Gretimi, 2020'de klresel atik yonetiminin %13'Gnu
olustururken, 2050'de %12'ye dismesi bekleniyor, ancak dzellikle
gelismekte olan Ulkelerde yUksek kalorili atiklarin islenmesinde daha
az gelismis teknoloji ve yetersiz cevresel diizenlemeler nedeniyle
hava kirliligi gibi olumsuz etkilerle karsilasiliyor

» Geri donlsim orani, 2020'de klresel belediye atiklarinin %19'unu
olustururken 2050'ye kadar %22 olmasi éngoéruliyor

» Dlizenli depolama ydntemiyle bertaraf edilen atik miktari, 2020'de
kiresel atiklarin %30"unu olustururken, 2050'de %29'a diismesi
éngordliyor, ancak metan emisyonlari nedeniyle bu oranin daha
hizli azaltilmasi hedefleniyor

» Kontrolsiiz atik, 2020'de kuresel atiklarin %38'ini olustururken,
2050'de %41'e yukselmesi beklenmekte olup, bu artisin dnlenmesi
Onem tasiyor

» Tarihsel veriler, kiiresel belediye atik miktari ile GSYIH biiylimesinin
dogrusal bir iliskiye sahip oldugunu gésteriyor - 2050
projeksiyonunda artisin %70'inin ekonomik biylimeden, %30'unun
nufus artisindan kaynaklanmasi bekleniyor

Sayfa 9 EY Parthenon



Tarkiye'nin belediye atik miktari 2020-2022 doneminde %3,2 YBBO ile azalirken, Turkiye
kisi basina dusen %4,1 YBBO ile atik miktari en hizli gerileyen Ulkelerden biri olmustur

Tarkiye ve secili Glkelerde belediye atik miktari

Secili lilkelerde olusan yillik belediye atik miktarit, 2020-2022 (milyon ton)

Yorumlar
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Secili Ulkelerde yilhk kisi basi belediye atik miktari, 2020-2022 (kilogram)
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» TUrkiye'nin belediye atik miktari, 2020'de 34,6 milyon ton
olup, %3,2 YBBO ile azalarak 2022'de 32,4 milyon tona
gerilemis ve kiiresel atiklarin %1,6'sin1 olusturmustur

» TUrkiye, ilgili yillarda Sifir Atik Projesi kapsaminda atik
yonetimi ve geri donidsim uygulamalarini yayginlastirmistir

» 2020-2022 déneminde toplam belediye atik miktari
Almanya’'da %3,5 ve Turkiye'de %3,2 YBBO ile azalirken,
Fransa %0,3, ispanya %2,4 ve Polonya %1,1 YBBO ile artis
gOsteren dlkeler arasinda yer almistir

» 2022 yilinda toplam 1.391 belediyenin 1.389'unda atik
hizmeti verilmis ve bu belediyelerde olusan 32,4 milyon
ton atigin 30,3 milyon tonu toplanmistir

» Toplanan 30,3 milyon ton atigin %85,9'u atik isleme
tesislerine, %13,5'i belediye ¢opliklerine génderilirken,
%0,6'sI acikta yakilarak, gémdulerek, dereye veya araziye
dokllerek bertaraf edilmistir

» 2022 itibariyla Turkiye'nin yillik kisi basina belediye atik
miktar1 382 kg ile secili lilkeler arasinda dustk seviyelerde
olup, OECD ortalamasi olan 531 kilogramin altindadir

» TUrkiye'de kisi basina disen belediye atik miktari, 2020'de
415 kilogram iken, %4,1 YBBO ile azalarak 2022'de 382
kilograma diiserek en hizli azalan ulkelerden biri olmustur

1. OECD toplami, Almanya, Fransa ve ispanya'nin 2022 verileri OECD tahminlerini icermektedir; 2. OECD toplami, OECD liyesi olan 38 iilkenin toplam belediye atik miktarini ifade etmektedir; 3. OECD ortalamasi (iye

Ulkelerin kisi basina disen belediye atik miktarinin hesaplanmis ortalamasini géstermektedir
Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), TUIK, EY-Parthenon Analizi
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Tarkiye'de toplam yerel atik miktari 2022'de 109,2 milyon tona ulasirken, en blyuk pay
imalat sanayi, termik santraller ve hanelerden gelmistir

Turkiye'de kaynaklara gore toplam yerel atik dagilimi

Tlrkiye'de kaynaklara gére toplam yerel olusan atik miktari, 2022 (milyon ton, %)

Yorumlar

109,2
0,3 9 y
Organize sanayi bolgeleri” (%0,3) < %100 \ 4;6256
. . \Dokuma, giyim esyasi ve deri
Maden isletmeleri . ] )
Diger metalik olmayan mineral
Kagit ve kagit drlnleri ve basim
Gida ve diger
Hanehalki 26,8 %7 Elektronik ve ulagim araglari
(%25) ' 3 ¢

27,8
(%25)

Termik santraller Kimyasal ve plastik

28,0
(%26)

Imalat sanayi isyerleri Ana metal ve fabrikasyon metal

Kaynaklara gore imalat sanayinde
alt sektoérlere gore!l

1. NACE Rev. 2 siniflandirmasina dayanmaktadir ve belirli sektor gruplari 6zetlenerek sunulmustur
Kaynak: TUIK, EY-Parthenon Analizi

» Turkiye'de toplam yerel atik miktari, 2020 yilinda 104,7
milyon ton iken, %2,1 YBBO ile artarak 2022 yilinda 109,2
milyon ton olarak gerceklesmis olup, bu miktarin %27'si
tehlikeli atik, %73'l tehlikesiz atik kategorisindedir

» Sektdrel bazda atik dagilimi incelendiginde, toplam atik
dretiminin %26'sin1 imalat sanayi, %25'ini termik
santraller, %25'ini hane halki ve %24'ini maden
isletmeleri olusturuyor

» 28 milyon tonluk imalat sanayi atiklarinda en buyuk pay
%51 ile ana metal ve fabrikasyon metal sektdrine aitken,
bunu %22 ile kimyasal ve plastik sektdrd ve %7 ile
elektronik ve ulasim araclari sektori takip ediyor

Sayfa 12 EY Parthenon



Turkiye'de toplam islenen atigin ~%40'1 geri kazanim tesislerinde islenmis, 2020-2022
arasi atik isleme tesis sayisinda %7 YBBO gozlemlenmistir

Tarkiye'de geri donustarulebilir toplam atik potansiyeli

Atik isleme tesislerinde islenen toplam atik miktari, 2022 (milyon ton) Yorumlar
51,7 133,2 » 2020 yilinda, toplam yerel atik miktari ve ithal edilen
(%39) (%100) atiklarla birlikte 127,4 milyon ton atik, %2,2 YBBO ile
3,201 artarak 2022 yilinda 133,2 milyon ton olarak atik isleme

W Yakma tesisi tesislerinde siirece alinmis; bu miktarin 81,4 milyon tonu

81,4 B Diizenli depolama tesisi (%61) bertaraf tesislerinde, 51,7 milyon tonu (%39) ise

%61) Kompost tesisi geri kazanim tesislerinde islenmistir
Beraber yakma tesisi » Geri kazanilan 51,7 milyon ton atigin 3,2 milyon tonu
I Diger geri kazanim tesisleri yakilarak enerji geri kazanimi saglanmis, 120 bin tonu

kompost tesislerinde islenmis, geri kalan 48,5 milyon tonu
ise metal, plastik, kagit, mineral gibi malzemelerden geri
kazanilmistir

Bertaraf tesislerinde Geri kazanim isleme tesislerinde » 2020 yilinda 2.752 olan atik isleme tesis sayisi, 2022'de
islenen atik tesislerinde islenen atik toplam islenen atik %7 YBBO ile 3.136'ya yikselmis - Ozellikle geri donlsiim

Atik isleme tesis sayilari, 2020-2022 (adet) isletmelerinin sayisinda artis gézlemlenmistir

vil Atlk'bertaraf Atik ggri kazanim TopIam. atik isleme
tesis sayisi tesis sayisi tesis sayisi
2020 184 2.568 2.752
2022 200 2.936 3.136
YBBO '20-'22 %4 %7 %7

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon Analizi Sayfa 13 EY Parthenon






Sifir Atik Projesi, Turkiye'de geri donusimu artirarak 2035'te %60 hedefi dogrultusunda
ekonomik, cevresel ve enerji tasarrufu saglamaya devam ediyor

Tarkiye Sifir Atik Projesi
Tlrkiye belediye geri donlsim oranlari ve hedefi, 2018-2035 (%)

2017-2023 yillari arasinda...

%13,00 %30,13

2018 %22,40 2022 %34 92 2035

Hedefi

2020 5023

» Sifir Atik Projesi, 2017 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi 6énciliginde baslatilan ve atik olusumunun azaltiimasi ve
geri dénlisuimdin artirilmasini hedefleyen ulusal bir cevre politikasidir

» Proje kapsaminda bina ve yerleskelerde sifir atik yonetim sistemleri
kurulmakta, egitimler diizenleniyor ve geri kazanim tesvik ediliyor

» Turkiye'de 2023 yilinda belediye atik geri dontisim orani %34,92'ye
yUkselmis, 2035 yilinda ise %60'a cikariimasi hedefleniyor

» Turkiye'de Depozito Yonetim Sistemi'nin, 0,1-3L cam, plastik ve
aliminyum ambalajlari kapsayarak, 2025 yili sonuna kadar tim
Ulkeye yayllmasi, yilda yaklasik 25 milyar ambalajin geri kazanimi
hedeflenerek ekonomiye 520 milyon avro katki saglamasi bekleniyor

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sifir Atik, Geri Déniisiim ve Geri Kazanimcilar Dernedi (GEKADER), EY-Parthenon Analizi Sayfa 15

- L

2,9 3,7 7,8
milyon ton milyon ton milyon ton Toplam
cam metal plastik
59,9

©

milyon ton geri kazanilabilir
atik, bakanlik lisansli
isletmelerce ekonomiye
kazandiriimistir

16,2 29,3

milyon ton organik ve diger milyon ton
geri donustardlebilir kagit-karton

;¥ 185 milyar TL s 5,9 milyon ton
@ ekonomik kazang (23 sera gazi salinimi

N <>¢ 819 milyon m3 onlenmistir
su tasarrufu

@ 2,6 milyar kWh T? 498 milyon

enerji tasarrufu agac kurtarilmistir

EY Parthenon



2024'Un ilk yarisinda Turkiye, 19 milyon ton celik Gdretmis ve 16 milyon ton geri
donusturdlmus celik kullanarak cevresel ve maliyet avantajlari saglamistir

Tarkiye'de dne cikan geri dontusum sektorleri: Celik

Tlrkiye'de baslica ham celik Ureticilerinin toplam Uretimi ve geri

Celik geri donusum streci donustirilmis celik tiketimi, 2023 1Y1-2024 1Y (milyon ton)
34,3 '23-'24
. Y - . st : =y v- - 2 & 0 . 29,8
Ayristirma Parcalama Pres[eme Ve Dc.)kum.ve (%46)
eritme sekillendirme 13,9
Manyetik bantlar ve  Buyk metal Hafif hurda celikler  Eritilmis celik, kilce, 47
akim ayiricilar hurdalari preslenerek levha veya cubuklar
kullanilarak celik, (otomobiller, sanayi  sikistirilirken, agir haline getirilir
diger metallerden metalleri) ki¢ik hurda celikler
ayrilir parcalara ayrilir dogrudan eritilir
Geri donistiridlmis celigin kullanim alanlari 18,6 +%17
Celik %100 geri dénisturdlebilir oldugundan, geri déndstiridlmdas celik, birincil 15,9 (%54)

(%53)

hammaddeden Uretilen celikle ayni uygulamalarda kullanilabilir, drnegin:
» insaat ve altyapi: Kdpriiler, yollar, binalar, demiryollari
» Otomotiv ve ulasim: Arabalar, trenler, gemiler
» Ambalaj ve konteynerler: Konserve kutulari, icecek kutulari
» Sanayi makineleri ve ekipmanlari: Fabrika makineleri, is makineleri 2023 1Y 2024 1Y
» Baglanti elemanlari: Civata, somun, vida, celik kablolar

Uretim WM Geri dénistiriimis

1.1.Yarn
Kaynak: Bureau of International Recycling (BIR), World Steel Association, Imperial College London, EY-Parthenon Analizi Sayfa 16 EY Parthenon



2023 yilinda, Turkiye yaklasik 1,80 milyon ton tekstil atigi tGretmis, farkli geri donidsim
verimlilikleriyle 0,80 milyon ton geri dontsturtlmauas cikti elde etmistir

Turkiye'de one cikan geri donusum sektorleri: Tekstil
HammaZIde : k : -ﬁ Yeniden kullanim -? _________

. P EIyaf ve iplik Uretimi G Kumas imalati 9 Dagitim ve perakende Q Son kullanim e Bertaraf * e

.;) Geri déniisiim @ Toplama ve ayirma

Tekstil atigi, 2023 (milyon ton) Tekstil geri déndsimi, 2023 (milyon ton) Yorumlar

1,80 » 2023 yilinda, Turkiye'de ~1,80 milyon ton tekstil
atigi1 olusmus olup, bunun %39'u lretim, %27'si
tuketim asamalarindan kaynaklanirken, %33'U
bertaraf edilen atik olarak sonlanmistir

0,71
o e e (%39) » 2023 itibariyla, ~0,7 milyon ton Gretim kaynakl

atik geri donustirilerek ~0,67 milyon ton elyaf
dretilmis ve ~%95 geri dénusum verimi

saglanmistir
,~%95 0.80 > Tiiketim asamalarindan kaynaklanan ~0,49
e e (03.49 DR milyon ton atigin ~%25'i geri dénistlrilerek,
(%27) ~0,12 milyon ton geri dénisturilmis cikti elde
edilmistir
e - (0),67 » Genel olarak, Turkiye'nin tekstil geri dondstm
'\:%25/,‘ (%85) pazari, 2023 yilinda ~0,80 milyon ton geri
e 0,60 déniistirilmis cikti Gretmistir
(%33)

. ) - e -

> Geri déniistim verimi (%)

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TTSIS), TUIK, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), EY-Parthenon Analizi Sayfa 17 EY Parthenon






Tarkiye'nin geri donusum hedeflerine ulasmasi i¢in yeni oyuncular, yatirim artislari ve
finansal tesvikler kritik onem tasiyor

Tarkiye geri dondsdm sektdrinde gelecek beklentileri

X
)
x

X X
Yatirimlar ve yeni
oyuncularin girisi

Artan atik miktari ve
kapasite genislemesi

™D
Altyapi ve enerji
yoénetimi

Lsk.g

=@®3e

S5
Donglisel ekonomide

dijitallesme

Finansal g
tesvikler

Tuketici

farkindaligi

Kaynak: EY-Parthenon Analizi

» AB Donglsel Ekonomi Eylem Plani, Atik Cerceve Direktifi ve Sifir Atik Projesi gibi hedefler dogrultusunda, celik, tekstil ve plastik
gibi ylksek geri dénlisim potansiyeline sahip sektérlerde yeni geri dénlisim tesislerinin kurulmasi ve sektérde birlesme ve
satin alma aktivitelerinin artmasi bekleniyor

» Sanayilesme ve kentlesmenin hizlanmasiyla toplam atik miktarinin artmasi dngdérdldyor ve geri déntsim oranlarinin
ylUkseltilmesiicin atik isleme ve geri déonlisim tesislerinde kapasite artiriminin kritik hale gelmesi bekleniyor

» Geri donusim sektorine 6zel sanayi bélgelerinin kurulmasi, biyliksehirlerde atik yonetiminin iyilestiriimesi ve mevcut
tesislerde yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi, sektdérdeki buylimeyi destekleyebilir

» Dijital izleme sistemleri ve ayristirma teknolojilerinin yayginlasmasi, geri dontisim sdreclerinde verimliligi artirirken, TUrkiye'nin
AR-GE yatirimlari ve gen¢ nifus avantaji bu dénidsimu hizla benimsemesini saglayarak kiiresel rekabetciligini artirabilir

» Geri donusim sektorindn strdurulebilir blyimesini desteklemek ve artan enerji maliyetlerini dengelemek amaciyla, KDV
muafiyetleri, enerji tesvikleri ve finansal destek mekanizmalarinin genisletilmesi degerlendiriliyor

» Atik ayristirma farkindaliginin artirilmasi ve depozito yénetim sistemlerinin yayginlastirilmasi, dénglisel ekonomiye gegisi
hizlandirarak geri dontstim sektdrine ivme kazandirabilir

Sayfa 19 EY Parthenon



Tarkiye geri donusumunde sektorde faaliyet gosteren veya bu alana yatirim yapmak
isteyen oyuncularin asagidaki kritik sorulara yanit vermesi gerekiyor

Tarkiye geri dondsdm sektdrd icin kritik stratejik sorular

e e e e . Artan maliyetleri ydnetmek icin geri donustm sektori
Geri dondsum sektorl, dongusel ekonomi kapsaminda hangi tesvik ve finansman mekanizmalarindan
nasil daha fazla katma deger yaratabilir?

yararlanabilir?

Tarkiye geri donusum sektord, hangi alt sektérlerde Dijital izleme, ayristirma sistemleri gibi ¢céztmler,
(6rnegin plastik, tekstil, demir-celik) hizli blyime ve sektdrde nasil verimlilik ve maliyet avantaiji

yatirim cekme potansiyeline sahip? saglayabilir?

Regulasyonlara uyum saglayarak Turkiye'de ve Basarili bir pazara giris stratejisi icin hangi stratejik
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji nasil elde opsiyonlar énceliklidir? Hangi ayristirici yetkinliklere

edilebilir? yatirim yapiimahdir?

EY-Parthenon olarak, sirketlerin atik yénetimi ve geri donlsim pazarina giris stratejilerini ve buylime planlarini tasarlamak,
surdirulebilir is modelleri olusturmak icin destek oluyoruz. Karar verme sureclerinde kompleks stratejik sorulara musterilerimizle
birlikte cevap bulup, sirketlerin sektorde ayristirici bir konum elde etmelerini ve sektdrdeki firsatlardan en iyi sekilde
yararlanmalarini hedefliyoruz.

Kaynak: EY-Parthenon Analizi Sayfa 20 EY Parthenon
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, calisanlarimiz, toplum ve diinyamiz i¢in
deger yaratirken sermaye piyasalarinda gliveni insa ediyor ve bu
sekilde daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak misterilerimizin
gelecegi glivenle sekillendirmesine, glinlimiizde ve gelecekte
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givence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi hizmetleri
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