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Sorumluluk reddi beyani

Bu analizde yer alan bilgi ve veriler, kamuya acik kaynaklardan elde edilmistir. Her ne kadar s6z konusu bilgi ve verilerin glivenilir kaynaklara dayandigina inanilsa da, Turkiye
Cumhuriyeti mevzuati uyarinca kurulmus bir profesyonel hizmetler sirketi ve Ernst & Young Global Limited Gye firmalarinin (“EY firmalar™) olusturdugu kiiresel
organizasyonun Uyesi olan Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlhk A.S. ("EY™), EY-Parthenon ve bunlarin bagh kuruluslari ile bunlarin ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri,
yOneticileri ve calisanlari tarafindan, bu bilgi ve verilerin dogrulugu, glincelligi, yeterliligi veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan, taahhit ya da garanti
verilmemektedir.

Bu analizin paylasiimasi veya analize erisilmesi, burada yer alan bilgi, veri, dederlendirme, goéris, ¢ikarim veya sonuclara iliskin olarak EY, EY-Parthenon, diger EY firmalari
veya bunlarin bagh kuruluslarinin herhangi bir sorumluluk Ustlendigi anlamina gelmez. Alici, analizde yer alan tim bilgi ve dederlendirmeleri kendi inceleme ve dederlendirmesi
cercevesinde kullanacadini; analizde yer alan herhangi bir bilgiye, gorise, sonuca veya ifadeye dayaniimasi ya da bunlarin yorumlanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek
dogrudan veya dolayl hicbir zarardan dolay! EY, EY-Parthenon veya diger EY firmalarinin sorumlu tutulamayacagini kabul eder.

Bu analizde yer alan tahminler, beklentiler, projeksiyonlar, senaryolar ve di§er ileriye doniik ifadeler cesitli varsayimlara dayanmakta olup; ekonomik, ticari, finansal, sektorel,
teknolojik, diizenleyici, jeopolitik ve benzeri bircok risk ve belirsizlige tabidir. Gelecede iliskin olaylar ve sonuclar 6ngorildigu sekilde gerceklesmeyebilir ve fiili sonucglar
raporda yer alan 6ngori, beklenti veya degerlendirmelerden 6nemli diclide farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, analizde yer alan ileriye donik ifadelerin gerceklesecedine iliskin
herhangi bir garanti veya taahhit verilmemekte olup, séz konusu degerlendirmeler dnceden bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir veya glincellenebilir.

Bu analiz yalnizca genel bilgilendirme amacli hazirlanmistir. Analizde yer alan bilgi, goris ve degerlendirmeler; yatirim, finansman, hukuk, vergi, muhasebe, diizenleyici uyum,
ticari karar alma veya herhangi bir baska profesyonel konuda tavsiye niteligi tasimamakta olup bu sekilde yorumlanmamalidir. Ayrica analiz, herhangi bir menkul kiymetin veya
varligin satin alinmasina, satilmasina, elde tutulmasina, finanse edilmesine ya da herhangi bir isleme girilmesine yonelik bir teklif, tavsiye, davet veya tesvik olarak
degerlendirilmemelidir.

Analize erisen veya analizi kullanan kisiler, burada yer alan bilgi ve dederlendirmeleri bagimsiz olarak incelemek ve degderlendirmekten sorumlu olup, ihtiya¢c duymalari halinde

uygun nitelikte bagimsiz profesyonel danismanlik almakla yGkimladar.
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Icerik

= Yonetici ozeti

= Tirkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazar gérinimi
= Genel pazar géorinimu
= Talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Sonug
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Turkiye'nin ulastirma altyapisi alanindaki firsatlari; pazar buyumesi, uzun vadeli
yatirim planlari ve yerlesik bir kamu-o6zel is birligi ekosistemiyle desteklenmektedir

Temel bulgularimiz - Turkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazari

Pazar goérinimi

= Tlrkiye'nin kamu-6zel is birligi (KOI) pazari, 1986-2024 ddéneminde toplam sdzlesme dederi 215 milyar ABD dolarina ulasan 272
projeden olusurken, kiimulatif yatirim tutari 1986-2025 déneminde yaklasik 112 milyar ABD dolarina ulasmistir; model bazinda
Yap-islet-Devret projeleri %67, sektdr bazinda ise karayolu projeleri %37 ile en yiiksek paya sahiptir.

= Yillk KOI yatirimlari 2015-2024 déneminde énemli élctide dalgalanmis, 2024 yilinda imzalanan projelerin toplam yatirim tutari
2023'teki yaklasik 0,3 milyar Avro'dan 3,3 milyar Avro'ya ylikselmistir.

= KGM'nin' toplam bitgesi 2021 yilinda 3,3 milyar avrodan 2026 yilinda 6,7 milyar avroya ylkselmis olup, 2031 yilinda 9,4 milyar
Avro'ya? ulasacadi tahmin edilmektedir; yatirim blitcesi ise ayni donemde 1,3 milyar Avro'dan 3,7 milyar Avro'ya ylkselmis olup,
2031 yilinda 4,6 milyar Avro'ya2 ulasmas! beklenmektedir.

Talep ve arz dinamikleri

= Tlrkiye'de trafige kayith motorlu kara tasiti sayisi 2006'daki 12,2 milyondan 2025'te 33,6 milyona ylkselerek énemli karayolu
koridorlarindaki kullanim ve kapasite gereksinimlerini artirmistir.

= TUrkiye'nin 2053 plani 2019-2053 déneminde 36,3 milyar Avro'su karayollarina ayrilmak Gzere toplam 189,3 milyar Avro'luk
kimdalatif altyapi yatirrmi 6ngérmektedir.

= Tlrkiye'nin otoyol agi 2001'deki 1.696 km'den 2025'te 3.796 km'ye cikarak iki katindan fazla bliylimis ve ag genisletme ile
baglanti yatirimlarinin stirdiigiint gostermistir.

Rekabet ortami

= Tlrkiye'nin karayolu kamu-06zel is birligi portfoyl dnemli bir operasyonel varlik tabaninin yani sira heniiz isletmeye alinmamis
vaklasik 466 km'lik projeyi icermekte ve 6zel sektdr katihminin devamini desteklemektedir.

3 = Onde gelen Tirk yiikleniciler karayollari, kdpriiler, tiineller, demiryollari ve havalimanlarinda genis yetkinliklere sahip olup EPC
hizmetlerini secili yatirim ve isletme kabiliyetleriyle bir araya getirmektedir.

= Projelere katilim ¢odunlukla ¢ok sirketli ortakliklar ve projeye 6zel konsorsiyumlar aracihgiyla yerlesik yerli altyapi gruplari arasinda
yogunlasmaktadir.

1.Karayollari Genel Midurlaga
2.2031 yilina iliskin rakamlar, KGM bitcesinin tarihsel gelisimi esas alinarak hazirlanan EY-Parthenon tahminlerini yansitmakta olup ilgili donemi kapsayan KGM stratejik plani heniiz yayimlanmadigindan bu tahminler KGM
tarafindan resmf olarak agiklanmamistir.
Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 4




Turkiye'nin ulastirma altyapisi alanindaki firsatlari pazar biyumesi, uzun vadeli
yatirim planlari ve yerlesik bir kamu-06zel is birligi ekosistemiyle desteklenmektedir

Raporun amaci

= TUrkiye'nin ulastirma altyapisi pazari, yerlesik bir karayolu varlik tabanini uzun
vadeli ag genisletme ve modernizasyon planlariyla bir araya getirmektedir.

=Bu rapor, gecmis kamu-6zel is birligi yatirimlarini, proje hayata gecirme
modellerini, talep ve arz dinamiklerini ve ulastirma projeleri portfoyunu
degerlendirmektedir.

@ = Analiz, karayollari, otoyollar, kdpruler ve tinellere odaklanirken daha genis kamu-
dzel is birligi pazari acisindan 6nem tasiyan secili demiryolu ve havalimani
Raporun varliklarini da kapsamaktadir.

damaci

=Secili Turk altyapi sirketleri 6lcek, ulastirma kabiliyetleri, kamu-6zel is birligi
deneyimi, cografi faaliyet alani ve dne cikan proje referanslari agisindan
degerlendirilmektedir.

=Bulgular sifirdan gelistirilecek kamu-6zel is birligi projeleri, yaklasan ihaleler,
isletme suresi sona yaklasan varliklar ve yatirim, EPC, isletme veya ortaklik yoluyla
katilim alanlarindaki firsatlarin 6nceliklendirilmesini desteklemektedir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon



Icerik

= YOnetici 6zeti

» Tirkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazar goriinimii
= Genel pazar goérianimu
= Talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Sonu¢
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Genel pazar gorinimi

Turkiye ulastirma altyapisi pazari kamu finansmani ve KOl modellerini kapsarken
ozel sektor katilimi finansman, insaat ve isletme faaliyetlerine uzanmaktadir

Tirkiye'deki temel kamu-6zel is birligi modelleri

Kamu-6zel is birligi tanimi ve temel modeller

Ulastirma altyapisi pazari farkh finansman ve tedarik modelleri _ _
araciliflyla hayata gecirilen projeleri kapsamaktadir = Kamu-6zel is birlikleri, kamu kurumlari ile 6zel sektor ortaklarinin altyapi

varlklarini ve kamu hizmetlerini birlikte hayata gecirmelerini saglamakta
olup sorumluluklar finansman, insaat, yenileme, isletme ve/veya bakim
Q faaliyetlerini kapsamaktadir.

= Tlrkiye'deki kamu-6zel is birligi projeleri temel olarak dért model aracihgiyla
hayata gecirilmektedir: Yap-islet, Yap-islet-Devret, Yap-Kirala-Devret ve
isletme Hakkinin Devri.

= Merkezi yonetim, belediyeler veya kamu

iktisadi tesebbuslerinin bltceleri )
araciligiyla finanse edilen projeler = Yap-lslet: Agirlikl olarak Turkiye'nin elektrik tGretim sektérinde

kullanilan bu model kapsaminda 6zel sirketler termik santraller insa
etmekte, bunlarin mulkiyetini Ustlenmekte ve isletmekte, Uretilen elektrik
ise devlet tarafindan satin alinmaktadir.

Kamu tarafindan
finanse edilen projeler

= Uluslararasi finans kuruluslar, ticari = Yap-islet-Devret: Ozel sirketler, altyapi varliklarini belirli bir isletme
Dis finansman destekli bankalar veya ihracat kredi kuruluslari sUresi boyunca inga etmekte, i§Ietmekte.ve bakimini g§rgekle§tirmekte,
kamu projeleri tarafindan saglanan finansmanla ardindan kamu sektértine devretmektedir. Bu model agirhkil olarak
desteklenen kamu projeleri otoyollar, havalimanlari, limanlar, kdpriler ve tiineller icin
kullaniimaktadir.

= Yap-Kirala-Devret: Ozel sirketler basta sehir hastaneleri ve saglik
kampusleri olmak Gzere saglik tesislerini insa etmekte ve isletmekte,

K -5zel is birlidi = Ozel sektériin finansman, insaat, isletme kamu sektord ise sdzlesmeyle belirlenen kira ve hizmet 6édemelerini
amup(r)sjeelclji gl ve/veya uzun vadeli bakim faaliyetlerine gerceklestirmektedir.
katilimint iceren projeler = isletme Hakkinin Devri: Ozel sirketler, miilkiyeti kamuda kalmaya devam
eden mevcut varliklarin belirli bir stire boyunca isletme hakkini
ilerleyen slaytlarda detaylandiriimistir. devralmakta olup bu model genellikle enerji santralleri, havalimanlari ve

limanlari kapsamaktadir

Kaynak: Masaiistii arastirmasi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 7



Genel pazar goérinimi

Tirkiye'nin kiimiilatif KOI yatirimlari 1986-2025 doneminde 112 milyar ABD
dolarina ulasmis olup Yap-islet-Devret projeleri ve karayolu altyapisi 6ne ¢cikmistir

Model ve sektore gore kiimilatif kamu-6zel is birligi yatirimlari

Model ve sektor bazinda kiimilatif kamu-6zel is birligi yatirim tutarlari?

Modele Go6re Yatirim
Dagilimi, 1986-2025
(milyar ABD dolarr)

Sektore Gore
Kimiulatif Yatirim,
1986-2025 (milyar

ABD dolarr)

14 © 9
(%12)1(%8)

76
%67)

8
42
Q0 %37

B Yap-islet-Devret

M isletme Hakkinin Devri
B Yap-Kirala-Devret

I Yap-islet

Temel degerlendirmeler

Toplam KOi yatirimlari 1986-
2025 déneminde 112 milyar
ABD dolarina ulasmistir.

I Karayolu

B Havalimani
B Enerji

I Saglik tesisi
I Diger sektorler

1. 2025 verileri Eyliil 2025 itibariyladir ve tiim veriler isletme Hakkinin Devri kapsaminda devlete ddenen bedelleri hari¢ tutmaktadir.
Kaynak: Strateji ve Bitce Baskanhdi, T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi, EY-Parthenon analizi

Tirkiye'nin 272 KOI projesinin toplam sézlesme degeri 1986-
2024 doneminde 215 milyar ABD dolarina ulasirken, isletme hakki
devri bedelleri hari¢ kiimulatif yatirim tutari Eylil 2025 itibariyla
112 milyar ABD dolarina ulasmis olup bu durum &6zel sektdrin
blayuk 6lcekli altyapi varliklarinin hayata gecirilmesindeki rolin(
gOstermektedir.

Yap-islet-Devret projeleri toplam KOI yatirimlarinin yaklasik
%67'sini olusturarak 76 milyar ABD dolarina ulasmis ve Yap-islet-
Devret modelini Tiirkiye'deki ulastirma altyapisi KOI projelerinde
one ¢ikan uygulama modeli haline getirmistir.

KOI yatirimlari ulastirma altyapisinda yogunlasmis olup karayollari
42 milyar ABD dolari ile %37, havalimanlari ise 26 milyar ABD
dolari ile %23 paya sahiptir ve birlikte toplam yatirim tutarinin
yaklasik %60'in1 olusturmaktadir.

Ulastirmanin yani sira enerji sektdrii 23 milyar ABD dolarlk KOi
yatirimi cekmis olup bu durum 6zel sermayenin TUrkiye'nin
elektrik Uretim altyapisinin gelisimini desteklemedeki rolint
gOstermektedir.

isletme Hakkinin Devri ve Yap-Kirala-Devret modellerinin her biri
14 milyar ABD dolarlik ve yaklasik %12'lik kiimilatif KOI
yatirimina karsilik gelmis ve Yap-islet-Devret modeli kapsamindaki
yatirimlarin énemli élcide gerisinde kalmigtir.

EY Parthenon 8



Genel pazar gorinimi

Tiirkiye'nin yillik KOI yatirimlari 2015-2024 déneminde onemli di¢iide dalgalanmis
ve 2024'te 3,3 milyar Avro olarak gerceklesmistir

Tirkiye'de yillik KOI yatirimlari

Tirkiye'de tiim sektorlerde yillik KOI yatirim tutari’, 2015-2024 (milyon Avro) Temel degerlendirmeler

= Yillik KOI yatirimlari 6nemli élctide dalgalanarak 2015'te
1,1 milyar Avro'dan 2017'de 7,9 milyar Avro ile en
yliksek seviyesine ulasmis, ardindan 2018'de 28 milyon
Avro'ya gerilemistir.

7.909

= Yatirimlar belirli yillarda yogunlasmis olup 2016, 2017
ve 2021'de sirasiyla 6,3 milyar Avro, 7,9 milyar Avro
ve 5,4 milyar Avro olarak gerceklesmistir.

6.279

5.447
= 2018-2020 doénemindeki sinirli yatirimlarin ardindan

KOi yatirimlari 2021'de 5,4 milyar Avro'ya yiikselmis,
sonrasinda 2022'de 55 milyon Avro'ya gerilemistir.

0 = KOI yatirimlari daha sonra 2023'te 349 milyon Avro'dan
2024'te 3,3 milyar Avro'ya ylkselmis, ancak 2016,
2017 ve 2021'de kaydedilen en yuksek seviyelerin
altinda kalmistir.

= KOI proje sayisi 2016 ve 2021'de 13 projeden 2024'te
iki projeye gerilemis olup bu durum daha az sayida ve
ortalama yatirim tutari daha yiksek projelere isaret
etmektedir.

3.332

1.136
385 349
2 L. 1H >

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.Yilhk KOI yatirimi, uygulama sézlesmeleri ilgili yilda imzalanan projelerin toplam yatirim tutarini ifade etmekte olup séz konusu yilda fiilen gerceklestirilen yatirim harcamalarini géstermemektedir.
Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 9



Genel pazar gorinimi

KGM'nin butcesi 2021-2026 doneminde yaklasik %15 YBBO ile bliyumis olup 2031

yilina kadar 9,4 milyar Avro'ya ulasmasi ongorulmektedir

Bilesen bazinda toplam KGM biitcesi

Karayollari Genel Miidurliiga bitcesinin! kirthmi, 2021-2031T (milyar Avro)

2026'daki gérinlr disls doviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanmakta
olup pazar TRY bazinda blylimeye
devam etmektedir.

4,8

. 3
*%51) Diger butce

2021 2022 2023 2024 2025 2026 20317

1. KGM'nin yatirim biitcesi kamu tarafindan saglanan karayolu altyapisi finansman kapasitesini géstermekte olup KOI yatirim hacmini dogrudan temsil etmemektedir.
2. Dis finansman ve kamulastirma dahil olmak izere altyapi yatirim édenekleri

3. Personel, sosyal giivenlik, mal ve hizmet alimlari, bakim, akaryakit, kiralama ve cari transferler dahil olmak Uzere cari harcamalar

Kaynak: Karayollari Genel Miidirliga, masa basi arastirmasi, EY-Parthenon analizi

Temel degerlendirmeler

= KGM'nin toplam bitcesi, daha ylksek
yatirim ddeneklerinin destegiyle 2021'de
3,3 milyar Avro'dan 2026'da 6,7 milyar
Avro'ya yukselmis ve yaklasik %15 YBBO
kaydetmistir.

= Yatirim batcesi 2021'de 1,3 milyar
Avro'dan 2026'da 3,7 milyar Avro'ya
yUkselerek yaklasik %23 YBBO kaydetmis
ve toplam bltce blyUmesinin Uzerinde
performans gdstermistir.

Yatirim biatcesi2 o = Yatirim batgesinin toplam batge icindeki

payl 2021'de %40'tan 2026'da %56'ya
ylUkselmis olup KGM'nin altyapi yatirimlarina
ybnelik artan odagini gostermektedir.

= Yatirim batgesinin 2031 yilina kadar 4,6
milyar Avro'ya ulasarak KGM'nin toplam
batcesinin yaklasik %49'unu olusturmasi
ongoridlmektedir.

= KGM'nin toplam butgesinin 2031 yilina
kadar 9,4 milyar Avro'ya ulagmasi
ongorulmekte olup bu durum 2026-2031
doneminde yaklasik %7 YBBO'ya karsilik
gelmektedir.

EY Parthenon 10



Genel pazar gorinimi

Karayolu KOi isletmecileri gelirlerini agirhkh olarak trafik hacimlerinden elde
ederken sozlesmeye dayali garantiler ve ticari alan kiralamalari gelir saglamaktadir

Karayolu KOI projelerindeki temel gelir kaynaklari

Uzun vadede gelire
Temel gelir kaynaklari Aciklama etkisi

= Karayolu kullanicilarindan igletme siresi boyunca tahsil edilen gegis Ucretlerinden
Gecgis Ucreti elde edilen temel gelir kaynagidir. Tarife seviyeleri genellikle KOi s6zlesmelerinde
gelirleri dnceden belirlenmekte ve s6zlesmeye dayali mekanizmalar dogrultusunda

dénemsel olarak gincellenmektedir.

Devlet trafik = KOi sézlesmeleri asgari trafik veya gelir garantileri icerebilmekte olup gerceklesen
trafik hacminin s6zlesmede belirlenen esiklerin altinda kalmasi durumunda devlet ‘ ‘ Q

garantileri isletmeciye fark ddemesi yapmaktadir.

= Otoyol glizergahi boyunca yer alan hizmet alanlari, akaryakit istasyonlari,
Ticari alan kira perakende tesisleri ve diger ticari varliklarin kiralanmasindan elde edilen ilave ‘ Q Q
gelirleri gelirlerden olusmakta olup isletmecinin elde tuttugu pay Karayollari Genel

Midirliagu ile imzalanan KOI sézlesmesine baglidir.

000 — 000

Disik etki Yiksek etki
Kaynak: Masaiistii arastirmasi, EY-Parthenon analizi tsuk etkl ! ! EY Parthenon 11



Icerik

= YOnetici 6zeti

» Tirkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazar goriinimii
= Genel pazar gérinimu
= Talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Sonu¢
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Talep ve arz dinamikleri

Turkiye'nin ulastirma altyapisi KOl pazari artan mobilite ihtiyaclari, devam eden
yatirimlar, dizenleyici cerceve ve artan dijitallesme dogrultusunda sekillenmektedir

Ulastirma altyapisi KOi pazarindaki talep ve arz dinamikleri

P U

= Tlrkiye'de binek otomobil sahipliginin 2025 yilinda 1.000 kisi basina 203 otomobil ile AB-27'deki 584 otomobile kiyasla gorece diisiik bir i
seviyeden artmasi, yolcu trafigindeki bliyime ve ilave karayolu kapasitesi ihtiyaci acisindan énemli bir potansiyel sunmaktadir. i
= Sehirler arasi seyahat ve 6zel arac¢ kullanimindaki artis; hizli, glivenli ve daha az yogun karayolu baglantilarina yénelik talebi artirmaktadir. i

Talep tarafi
dinamikleri

= Proje geligtirrqg, ihale surecleri, tarife mekanizmalari, isletme gereklilikleri ve kamu ile 6zel sektor arasindaki risk paylasimi projeye 6zgu
mevzuat ve KOIi sézlesmeleriyle diizenlenen siki diizenlemelere tabi bir KOI cercevesi.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

= 2053 yilina kadar planlanan 189,3 milyar Avroluk altyapi yatirimiyla desteklenen ulastirma yatirimlari ve ag genislemesi kapsaminda 36,3
milyar Avro karayollarina ayriimis olup otoyol ve képri aglari iki katindan fazla blyUyerek sirasiyla 3.796 km ve 516 km'ye ulasmistir.

P S

Arz tarafi = KOI varhiklarinin isletme stliresi sonunda kamuya devredilmesi yeniden ihale, 6zel sektdr tarafindan yeniden isletme ve varliklarin bakimi,
dinamikleri modernizasyonu ve kapasite artisina yonelik ilave yatirim firsatlari yaratabilir.

= Ulastirma segmentlerinde planlanan, ihale edilen ve yapimi devam eden projilere iliskin gériiniirliik saglayan ulastirma projeleri ve KOI proje
portfoyl, ag gelistirme ve kapasite artisinda 6zel sektdr katimina yonelik firsatlari 6ne cikarmaktadir.

P S

= Otomatik plaka tanima, kamera tabanli izleme, ara¢ algilama teknolojileri ve gercek zamanli trafik bilgileri dahil olmak Gzere akilli ulagim
sistemleriyle desteklenen ag dijitallesmesi, daha glvenli ve verimli karayolu isletmeciligini desteklemektedir.

Kaynak: TUIK, Eurostat, KGM, Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi, Strateji ve Biitce Baskanlgl, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 13



Talep ve arz dinamikleri € Karayolu yiik ve trafik biiyiimesi

Turkiye'de binek otomobil sahipligi Avrupa seviyelerinin 6nemli 6iclide altinda olup

daha fazla buyume potansiyeli sunmaktadir
Secili Avrupa pazarlarinda 1.000 kisi basina disen binek otomobil sayisi?, 2025

709

639

593 584
543

519 507

461

203

L+ - il

Temel degerlendirmeler

= TUrkiye'de 2025 yilinda 1.000 kisi basina 203 binek otomobil dliserken AB-27 ortalamasi 584 olarak gerceklesmis olup Turkiye, AB ortalamasinin yaklasik %35'i
seviyesindedir.

= TUrkiye'de binek otomobil sahipligi secili pazarlar arasinda en distk seviyede olup AB-27 ortalamasinin 1.000 kisi basina 381 otomobil altinda kalmistir.

= Karsilastirmaya dahil edilen ve otomobil sahipliginin gérece disik oldugu AB pazarlari arasinda yer alan Romanya'da 1.000 kisi basina 461, Bulgaristan'da ise
507 binek otomobil dismekte olup her iki deder de Tirkiye seviyesinin iki katindan fazladir.

= Avrupa karsilastirmalariyla aradaki belirgin fark, binek otomobil sahipliginin daha fazla artmasi icin potansiyel bulunduguna isaret etmekte olup 6zel arag
kullaniminin, yolcu trafiginin ve karayolu kapasitesi ihtiyacinin artmasina katkida bulunabilir.

1.Karsllastirma secili Avrupa pazarlarini ve AB-27 ortalamasini kapsamaktadir.
Kaynak: Eurostat, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 14



Talep ve arz dinamikleri 0 Karayolu ylik ve trafik bliyimesi

Turkiye'nin hizla buyuyen ara¢ parki karayolu aginin kullanimini artirmakta ve ilave

kapasite ile hedefli iyilestirme ihtiyacini gliclendirmektedir

Arag tiirine gore trafige kayith motorlu kara tasiti parkinin gelisimi

Tlrkiye'de motorlu kara tasiti sayisi, 2006-2025 (milyon)

Toplam motorlu kara tasiti —¢— Otomobil —— Kamyon

34 -
32 -
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18 -
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Kaynak: TUIK, EY-Parthenon analizi

Temel degerlendirmeler

= Tlrkiye'de trafige kayitli motorlu kara tasit
sayisi 2006'daki 12,2 milyondan 2025'te
33,6 milyona ¢ikarak yaklasik ¢ katina
ulasmis ve dnemli koridorlardaki kullanim
ile kapasite ihtiyaclarini artirmistir.

= BUydmenin buayUk bélimid otomobillerden
kaynaklanmis olup otomobil sayisi 6,1
milyondan 17,4 milyona yikselmis ve
sehirler arasi ve sehir ici karayolu
baglantilarinda hedefli iyilestirmelere
yonelik talebi glglendirmistir.

= Kamyon sayisi 0,7 milyondan 1,0 milyona
yUkselmis olup bu artig daha verimli yUk
koridorlari ve lojistik baglantilara ydnelik
talebi desteklemektedir.

= Arac parkindaki biylime 2021 sonrasinda
hizlanarak dort yil icinde 25,3 milyondan
33,6 milyona ylkselmis ve mevcut
karayolu kapasitesi Gzerindeki baskiyi
artirmistir.

EY Parthenon 15



Talep ve arz dinamikleri € Ulastirma yatirimlari ve ag genislemesi

Turkiye'nin 2053 plani demiryollari ve haberlesme aglari oncllligiinde 189,3 milyar
Avroluk altyapi yatirimi ongormektedir

Segment bazinda kimiulatif altyapi yatirim plani

Tlrkiye'de altyapiya yonelik 2053 yatirim plani', 2019-2053 (milyar Avro) Temel degerlendirmeler

= Tdrkiye'nin 2053 altyapi yatirim plani toplam 189,3

Milyar Avro
Y 189.3 milyar Avro'ya ulasmakta olup ulastirma ve haberlesme

190 - 3,97 Havayolu aglarinin genisletilmesine ydnelik nemli bir uzun vadeli
180 - 21/4 Den taahhiidi temsil etmektedir.
170 ' enizyolu
160 / = Planlanan yatirimlar 2023 itibariyla 32,1 milyar Avro'dan
150 147,5 2029 itibariyla 101,4 milyar Avro'ya ve 2035 itibariyla
140 Karayollari 147,5 milyar Avro'ya kademeli olarak yuikselmekte olup
altyapi yatirimlarinin dnemli bir bolimuntn orta vadede
Bg hayata gecirilmesinin beklendigine isaret etmektedir.
110 = Demiryollari en biiyik yatirim alanini olusturmakta olup
100 kimalatif planlanan yatirim tutar1 2053 itibariyla 63,9
% Haberlesme milyar Avro'ya ulasmakta ve demiryolu kapasitesi ile
80 baglantilarinin glclendirilmesine verilen stratejik dnceligi
70 yansitmaktadir.
60 = Karayolu yatirimlari 2053 itibariyla 36,3 milyar Avro'ya
50 ulasmakta olup mevcut karayolu altyapisinin bakim ve
40 modernizasyon ihtiyaclarinin yani sira ag genislemesi ve
30 Demiryollari kapasite artisini desteklemektedir.
20 = Haberlesme altyapisi da 63,9 milyar Avro'luk yatirim
10 tutarina karsilik gelirken denizyolu ve havayolu yatirimlari
0

sirastyla 21,4 milyar Avro ve 3,9 milyar Avro'ya
2019 baslangici 2023 2029 2035 2053 ulasmakta olup planin hem fiziksel ulastirma aglarini hem
de bu aglari destekleyen baglanti altyapisini kapsadigini

2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053 gostermektedir.

1. Kimdlatif yatirim tutari 2019 yilindan itibaren hesaplanmistir.
Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 16



Talep ve arz dinamikleri € Ulastirma yatirimlari ve ag genislemesi

Otoyol aginin istikrarh sekilde genislemesi, artan mobilite ihtiyaclarina yanit olarak
Turkiye'nin karayolu kapasitesini ve baglantilarini guc¢lendirmistir

Tlrkiye'nin otoyol aginin tarihsel gelisimi

Tirkiye'de toplam otoyol uzunlugu, 2001-2025 (km) Temel degerlendirmeler
3.796 = Tlrkiye'nin otoyol agi 2001'de 1.696 km'den

3.800 - 2025'te 3.796 km'ye cikarak iki katindan fazla
3.600 - biiytimis ve karayolu kapasitesi ile sehirler arasi
3.400 - baglantilara yonelik yatirimlarin stirdigind
3.200 - gostermistir.
3.000 - = Otoyol agindaki genisleme 2015 sonrasinda
2.800 hizlanmis olup 2015-2025 déneminde yaklasik
2.600 1.500 km ilave otoyol kapasitesi hizmete
2.400 alinmig ve bu artis incelenen dénemdeki toplam
2200 genislemenin buyuk bélimund olusturmustur.
2.000 - = En yiksek yillik artis 2020 yilinda gergeklesmis
1.800 1.6|96 ve otoyol uzunlugu yaklasik 460 km artmis olup
1.600 - bu gelisme Turkiye'nin otoyol yatirim
1.400 - portfoyundeki blylk 6lcekli projelerin
1200 tamamlanmasini yansitmaktadir.
1.000 - = Otoyol uzunlugu biylk 6lcekli genisleme

800 - déneminin ardindan da artmaya devam etmis ve

600 2021-2025 doneminde yaklasik 260 km ilave

kapasite saglanmis olup ag genislemesi ve
400 1 baglanti yatirimlarinin strdigiine isaret etmistir.
200 -
O I I I I 1
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 17



Talep ve arz dinamikleri € Ulastirma yatirimlari ve ag genislemesi

Turkiye'nin kopru agi 2005 yilindan bu yana iki katindan fazla buyuyerek kapasite ve
baglantilara yonelik yatirimlarin sirdugiuni gostermistir

Tlrkiye'de kopri uzunlugunun tarihsel gelisimi

Tirkiye'de toplam koprii uzunlugu, 2005-2024 (km) Temel degerlendirmeler

550 - 516 = Tlrkiye'nin devlet ve il yollarindaki toplam kopri
uzunlugu 2005'te 233 km'den 2024'te 516

500 - km'ye cikarak iki katindan fazla biiylimis ve ag
kapasitesi ile baglantilara yénelik yatirimlarin

450 - slrdigund gostermistir.

400 A = Kdpri agindaki genisleme 2014 sonrasinda

2024 yilinda 8-1_89 kopru hizlanmis olup toplam uzunluk 2014'te 376
350 | 2005 yilindaki 5.511 km'den 2024'te 516 km'ye yiikselmis ve son on
kopriden yukselmistir. yilda yaklasik 140 km kopri altyapisi
300 - eklenmistir.
= En glcll genisleme dénemi 2015-2019 yillari

250 arasinda gerceklesmis olup toplam kdpri
uzunlugu yaklasik 408 km'den 501 km'ye

200 yUkselmis ve 2005 yilindan bu yana kaydedilen
toplam ag artisinin énemli bir b&IGmina

150 - olusturmustur.

= 2021'de 481 km'ye gerileyen raporlanan

100 - toplam koprii uzunlugu, 2024'te 516 km'ye

ylkselmis ve ag gelistirme ile yenileme
50 - yatirimlarinin siirdigiine isaret etmistir.
O I I I 1
2005 2010 2015 2020 2025

1. Veriler Karayollari Genel Mudirliginin sorumlulugundaki devlet ve il yollarinda bulunan képrileri kapsamakta olup diger kamu kurumlarinin veya yerel yonetimlerin sorumlulugundaki képrileri icermeyebilir.
Kaynak: Karayollari Genel Mudiirliigi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 18



Talep ve arz dinamikleri @ Ulastirma projeleri ve KOi proje portfoyii

Tiirkiye'nin karayolu KOI portféyii 6nemli bir operasyonel varlik tabani ile heniiz
isletmeye alinmamis yaklasik 466 km'lik projeyi bir araya getirmektedir

Tirkiye'deki baslica karayolu KOI projelerine genel bakis

KOI projesi Uzuniuk (km) |  Isletme siresi | '$1etMe Daslangic |y ip e popipy | Meveut isletme
tarihi siresi

istanbul-izmir Otoyolu?
2 Ankara-Nigde Otoyolu
3 Kuzey Marmara Otoyolu, Kurtkdy-Akyazi Kesimi

4 Aydin-Denizli Otoyolu

Kopriist dahil

Kesimi, 1915 Canakkale Koprusi dahil
7 Menemen-Aliaga-Candarl Otoyolu

8 Kuzey Marmara Otoyolu, Kinali-Odayeri Kesimi

9 Avrasya Tuneli

10  Osmangazi Képrisu

11  Antalya-Alanya Otoyolu

12  Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu

13 CESTO Cesmeli-Kizkalesi Kesimi

14  Kuzey Marmara Otoyolu, Nakkas-Basaksehir Kesimi

15  Kinali-Malkara Otoyolu

1. Osmangazi Képriisi, istanbul-izmir Otoyolu KO projesinin bir parcasi olmakla birlikte, nemli bir ulastirma varligi olmasi nedeniyle ayri gdsterilmis; miikerrer hesaplamay! dnlemek amaciyla képri uzunlugu toplam

rakamlara ayrica dahil edilmemistir.

Kuzey Marmara Otoyolu, Odayeri-Pasakdy Kesimi, Uclincii Bogaz

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu, Malkara-Canakkale

330
170
163
148
101
96
80

15

122
120
52
4572

127

~22 yil
~12 yil
~15yil
~20 yil
~12 yil
~16 il
~10 il
~17 yil
~25 yil
~22 yil
~28 yil
~16 yil

~18 yil

4 Agustos 2019
16 Aralik 2020
20 Arahk 2020
10 Ocak 2025

26 AJustos 2016
18 Mart 2022
22 Subat 2020

9 Mart 2020

20 Aralik 2016
1 Temmuz 2016
isletmede degil
isletmede degil
isletmede degil
isletmede degil

isletmede degil

2. Nakkas-Basaksehir proje uzunlugu 24,2 km ana govde ve 20,8 km baglanti yollarindan olusan 45 km'lik s6zlesmesel uzunlugu ifade etmekte olup rampalar hari¢ tutulmustur.

Kaynak: Karayollari Genel Midurliga, proje sirketlerinin internet siteleri, EBRD, EY-Parthenon analizi

15 Temmuz 2035
2 Kasim 2032
13 Mayis 2036
10 Ocak 2045
1 Mayis 2028
30 Mayis 2038
2 Ocak 2030
18 Mayis 2037
20 Aralik 2041

15 Temmuz 2035

~7 il

~5 il

~5 il

~1 il

~9 yil

~4 yil

~6 yil

~6 yil

~10 vyl

~10 vyl
isletmede degil
isletmede degil
isletmede degil
isletmede degil

isletmede degil

EY Parthenon
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Icerik

= YOnetici 6zeti

» Tirkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazar goriinimii
= Genel pazar gérinimu
= Talep ve arz dinamikleri
* Rekabet ortami

= Sonu¢

EY Parthenon 20



Rekabet ortami

Secili Tiirk insaat sirketleri ulastirma altyapisindaki yatirim, yiiklenicilik ve KOI
faaliyetlerinde rol almaktadir

Secili ulastirma altyapisi ve KOI oyuncularina genel bakis

Kurulus |Kiresel gelir! (milyar Calisan Ortaklik yapisi / halka
H Avro, 2025) aciklik durumu {EMEtegeriendifmeles

= Proje gelistirme, finansman ve EPC kabiliyetlerine sahip entegre bir
.. . . Ankara, Ozel sirket, seciliistiraki  ulastirma altyapisi yatirimcisi ve yiiklenicisi
+ Lo
1 Tark Sirketi 1 1993 3.8 Turkiye 40.000 halka agik = Karayolu KOI deneyimi, biyk dlcekli demiryolu EPC kabiliyetleriyle

tamamlanmaktadir

= Otoyol insaati, yatirimi ve isletme kabiliyetlerine sahip ulastirma
.. . . Ankara, . . altyapisi oyuncusu
. + o . .
2 Turksirketi 2 1977 2.8 Tirkiye 10.000 Ozel sirket = KOI deneyimi agirlikli olarak tcretli karayolu ve otoyol varliklarinda
yogunlasmaktadir
= Ulastirma KOI projeleri, EPC hizmetleri ve altyapi isletmeciligi
Ankara, . alanlarinda faaliyet gdsteren entegre bir oyuncu

3 Tdrksirketi 3 1969 2:3 Turkiye m.d. Ozel sirket = Otoyollar, kdprtler, havalimanlari, limanlar ve demiryolu altyapisinda
gUclU kabiliyetlere sahiptir
= Karayollari, kopriler, havalimanlari, limanlar ve demiryollarinda
. . . Ankara, Ozel sirket, secili istiraki ~ deneyime sahip dnde gelen bir ulastirma yiklenicisi
+
4 TrkSirketi 4 1976 213 Turkiye 47.000 halka acik = Yatirim, EPC hizmetleri ve isletme dahil olmak lizere KOl yasam

déngisiiniin farkh asamalarinda rol almaktadir

= Karayollari, kopriiler, tiineller, demiryollari ve havalimanlarinda gucli
istanbul, . kabiliyetlere sahip blyulk Olcekli bir ulastirma ylklenicisi

> TurkSirketi 1969 1.1 Turkiye 20.000 Ozel sirket = Yurt icindeki KOI deneyimini uluslararasi ulastirma EPC deneyimiyle bir
araya getirmektedir
= Karayollari, kopriler, tineller, demiryollari ve havalimanlarinda faaliyet
et istanbul, Ozel sirket, secili istiraki  gdsteren entegre bir yiiklenici ve yatirimci
+
6 Turk3Sirketi6 1974 08 Turkiye 35.000 halka acik = BlyUk 6lcekli ulastirma varhklarinda EPC ve KOI kabiliyetlerini bir araya

getirmektedir

1.Kiresel gelir rakamlari ENR tarafindan raporlanan 2025 yili kiiresel insaat gelirlerine dayanmakta olup ABD dolari cinsinden tutarlar 1,13 ortalama EUR/USD d6viz kuru kullanilarak Avro'ya cevrilmistir.
2.Calisan sayilari sirketler tarafindan raporlanan tanimlari yansitmakta olup dogrudan karsilastirilabilir olmayabilir.
Kaynak: Sirket internet siteleri, masausti arastirmasi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 21



Rekabet ortami

Turk Sirketi 1, secili benzer sirketler arasinda en genis uluslararasi faaliyet alanina
sahip olup 6zellikle Avrupa ile BDT ve Orta Asya'da glicli bir varlik gostermektedir

Proje faaliyet alani ve secili uluslararasi referanslar

Odak cografyalar? Toplam
Orta Dogu oy uluslararasi
Tirkiye Avrupa ve Kuzey BDTA\;eaOrta bt?llgcflrer proje sayisl
Afrika y 9 (Trkiye haric)

Sirket

Secili devam eden ve tamamlanan uluslararasi projeler

= Gotthard Baz Tiineli, isvigre: Demiryolu tiineli insaati

1  Turk Sirketi 1 6 49 = Gaasperdammer Tiineli, Hollanda: Blytk dlcekli karayolu tineli
projesi
= Yalama-Sumgayit Demiryolu, Azerbaycan: Demiryolu tasarimi ve
e insaati
2 | Turk Sirketi 2 2 1 21 = Bati Avrupa-Bati Cin Koridoru, Kazakistan: Uluslararasi karayolu
koridorunun rehabilitasyonu

= Kral Halid Uluslararasi Havalimani, Suudi Arabistan: Terminal
2 13 modernizasyonu ve kapasite artirimi
= Bati Yiiksek Hizli Cap Otoyolu, Rusya: Sehir ici otoyol projesi

3 Tirk Sirketi 3

= Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2, Kuveyt: Yeni yolcu
e terminali ingaati
4 | Turk Jirketi 4 < 40 = Dubai Metrosu Mavi Hat, BAE: Sehir ici rayl sistem altyapisi
projesi
= Aktau-Beyneu Otoyolu, Kazakistan: Otoyol insaati
5 Tirk Sirketi 5 0 23 = Saraybosna Otoyolu Kesimleri, Bosna-Hersek: Otoyol ve tiinel
ingaati
6  Tirk Sirketi 6 1 3 = Sam Uluslararasi Havalimani, Suriye: Havalimani rehabilitasyonu

ve kapasite artirimi

1.1si haritasindaki rakamlar sirketlerin internet sitelerinde tespit edilen kamuya acik projeleri gostermekte olup sirketlerin tiim proje portféylni yansitmayabilir, bélgesel o
siniflandirmalar projelerin konumuna goére yapilmistir. Sinirli Glglt
e . . . e ~ . faaliyet faaliyet EY
Kaynak: Sirket internet siteleri, masausti arastirmasi, EY-Parthenon analizi Parthenon 22



Rekabet ortami

Onde gelen Tiirk yiikleniciler, cesitli referans projelerle desteklenen genis ulastirma
altyapisi segmentlerinde gucli kabiliyetler sergilemektedir

Secili rakiplerin ulastirma altyapisi kabiliyetleri ve Tiirkiye'deki 6ne cikan projeleri

Odaklanilan ulastirma altyapisi segmentleri?

Sirket Karayollari ve Kopriiler ve Demiryolu ve : Tirkiye'deki secili dne c¢ikan ulastirma projeleri
. Havalimanlari
otoyollar tineller metro

= Kuzey Marmara Otoyolu, Nakkas-Basaksehir Kesimi, 1,6 km uzunlugundaki

1 Tark Sirketi 1 /] & /] - edik askilt k5prii dahil

= Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Yiksek Standarth Demiryolu

= [stanbul Havalimani, ortaklik
= Kuzey Marmara Otoyolu, Kinali-Odayeri Kesimi, ortaklik
= Konya-Karaman demiryolu hattinin ¢ift hatli hale getirilmesi, ortaklik

2 Turk Sirketi 2

= Yavuz Sultan Selim Koprisii ve Kuzey Cevre Otoyolu, ortakhk

= Zafer Havalimani, Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilmis ve IC ictas tarafindan
isletiimektedir

T26 Demiryolu Tiineli, Ankara-istanbul Yiksek Hizli Demiryolu koridoru, ortaklik

3 Tirk Sirketi 3

= 1915 Canakkale Képrisi ve Malkara-Canakkale Otoyolu, ortaklik
= Antalya-Alanya Otoyolu
= [stanbul Havalimani, ortaklik

4 Tirk Sirketi 4

= istanbul Havalimani, 25 yillik isletme hakki dahil
= Kuzey Marmara Otoyolu, Kurtkéy-Akyazi Kesimi, ortaklik
= Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari, Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilmistir, ortaklik

9
9
S5 Tirk Sirketi 5 0

= [stanbul Havalimani, ortaklik
6 Tirk Sirketi 6 0 0 0 0 = Kuzey Marmara Otoyolu, Kinali-Odayeri Kesimi, ortaklik
= Dudullu-Bostanci Metrosu, ortaklik

1.Segment deneyimi ve segili projeler kamuya aclik bilgilere dayanmakta olup tiim proje portféyini kapsamamaktadir, bazi projeler ¢ok sirketli ortak girisimler veya 0
konsorsiyumlar araciligiyla hayata gecirilmis olup sirketlerin projelerdeki rolleri farkhlk gosterebilir.
Kaynak: Sirket internet siteleri, masaiistii arastirmasi, EY-Parthenon analizi Sinirh Temel  EY parthenon 23
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Icerik

= Yonetici O0zeti

= Tiirkiye ulastirma altyapisi / kamu-6zel is birlikleri pazar gorinimi
= Genel pazar géorinimdu
= Talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Sonu¢
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Sonug

Uzun vadeli yatirimlar, artan mobilite ve KOI portfoyii ulastirma altyapisindaki

buylimeyi desteklemektedir

Tiirk ulastirma altyapisi ve KOI sirketleri icin biiyiime gdriiniimii

Tiirk ulastirma altyapisi ve KOI
oyunculari icin bliilyime
gorinimii

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Uzun vadeli altyapi yatirim taahhtdu: Turkiye'nin 2053 plani, karayollarina ayrilan 36,3
milyar Avro dahil olmak Gizere toplam 189,3 milyar Avro'luk kiimulatif altyapi yatirimi
dngoérmekte ve ag genislemesi, modernizasyon ve kapasite artisina yonelik firsatlarin
devamini desteklemektedir.

Artan mobilite ihtiyaclari ve karayolu kapasitesi gereksinimleri: Turkiye'de trafige kayitli
motorlu kara tasiti sayisi 2006'daki 12,2 milyondan 2025'te 33,6 milyona yukselirken
binek otomobil sahipligi AB-27 ortalamasinin altinda kalmaya devam etmekte ve 6nemli
karayolu koridorlarinda ilave kapasite ile hedefli iyilestirme ihtiyacini giclendirmektedir.

Goriiniir karayolu KOi ve proje portféyii: Turkiye, yerlesik bir operasyonel karayolu KOi
portféydndn yani sira hentz isletmeye alinmamis yaklasik 466 km'lik projeye sahip olup
yatirim, finansman, EPC hizmetleri, isletme ve stratejik ortakliklar acisindan firsatlar
sunmaktadir.

KOIi yenilemeleri ve uluslararasi biiyiimeden kaynaklanan ilave firsatlar: KOI
varliklarinin gelecekte kamuya devredilmesi yeniden ihale, 6zel sektér tarafindan
yeniden isletme ve varlik modernizasyonu firsatlari yaratabilirken Tark yikleniciler genis
ulastirma kabiliyetlerinden ve uluslararasi proje referanslarindan yararlanarak yurt
disindaki secili firsatlari degerlendirebilir.

EY Parthenon 25



Sonug

Turk ulastirma altyapisi sirketlerinin buyumesi secici proje onceliklendirmesi ve
dogru katilim modelini gerektirmektedir

Temel stratejik degerlendirme alanlari

1 Sirketler karayollari, otoyollar, képriiler, tiineller, demiryollari ve diger ulastirma
altyapisi segmentlerindeki firsatlari nasil énceliklendirmelidir?

Tiirk ulastirma altyapisi ve KOIi
oyunculari icin biyiime
gorinimii

2 Yaklasan sifirdan gelistirilecek projeler ve mevcut KOi varliklari arasinda hangileri
yatirim ve isletme acisindan en cazip firsatlari sunmaktadir?

3 Sirketler isletme siiresi sona yaklasan KOi varliklarinin olasi yeniden ihalesi veya
yeniden isletilmesi icin kendilerini nasil konumlandirabilir?

4 KOIi yatirimi, EPC hizmetleri, isletme ve stratejik ortakliklar arasinda en uygun katilim
modeli nedir?

5 Sirketler proje getirileri ile insaat, finansman, trafik talebi ve KOI kaynakh riskler
arasindaki dengeyi nasil saglamalidir?

6 Tlrk ulastirma altyapisi sirketleri yerel kabiliyetlerinden ve proje referanslarindan
yararlanarak uluslararasi pazarlarda secici bir sekilde nasil bayuyebilir?

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 26



EY-Parthenon hakkinda

Dondstm odakli strateji ve kurumsal finansman yetkinliklerimizi bir
araya getirerek, teoride degil uygulamada sonug veren ¢ézimler
sunuyoruz.

EY ekosisteminden aldigimiz glcle, hizla degisen ginimiuz
diinyasinda strateji danismanligini yeniden tanimliyoruz. Derin
sektdr uzmanhgimizi, yapay zeka destekli yenilikci teknolojiler ve
yatirimci bakis acisiyla birlestirerek; CEQ'lar, yonetim kurullari, 6zel
sermaye yatirimcilari ve kamu kurumlariyla her adimda birlikte
calisiyor, gelecegdi guvenle sekillendiriyoruz.

Kurumsal finansman hizmetleri Strateji hizmetleri
= Birlesme ve satin alma = Kurumsal strateji

= Finansal yeniden yapilandirma = Blylme stratejisi

= Sermaye ve bor¢ danismanhdgi = Ticari strateji

= Durum tespiti danismanligi = Dijital strateji

= [slem stratejisi

Diinya genelinde

42.000+

strateji profesyoneli
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Ekibimiz

Gizem Kirmizioglu
Kidemli Uzman
EY-Parthenon Tirkiye
gizem.kirmizioglu@parthenon.ey.com

Cem Camli
Sirket Ortadi
EY-Parthenon Tlrkiye
cem.camli@parthenon.ey.com

\ ! !

Gonca Berkan
Kidemli Uzman
EY-Parthenon Tirkiye

gonca.berkan@parthenon.ey.com

Berke Yalin
Kidemli Mudar
EY-Parthenon Tirkiye
berke.yalin@parthenon.ey.com

Burcak Goksel
Kidemli Uzman
EY-Parthenon Tirkiye
burcak.goksel®parthenon.ey.com

Cansu Yorganci
Uzman
EY-Parthenon Tirkiye

cansu.yorganci®parthenon.ey.com
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye
piyasalarinda giliveni insa ediyor ve bu sekilde daha
iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
glinimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢capinda 150'den
fazla llkede, kiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz
ve glicli sektorel deneyimizle misterilerimize
hizmet veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
tye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin Iitfen ey.com adresini ziyaret edin.

EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanligi
hizmetleri sunan kiiresel bir markadir. EY-Parthenon ekipleri,
sirketlere déniisiim, strateji ve kurumsal finansman alanlarinda uctan
uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler.

Bircok sektordeki derin uzmanhdiyla yenilikci teknolojileri, yapay zeka
yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya getiren EY-
Parthenon; CEQ’lar, yénetim kurullari, 6zel sektér ve kamu
kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi giivenle sekillendirir. Daha
fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini ziyaret edebilirsiniz.
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