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Sorumluluk reddi beyani

Bu analizde yer alan bilgi ve veriler, kamuya acik kaynaklardan elde edilmistir. Her ne kadar s6z konusu bilgi ve verilerin glivenilir kaynaklara dayandigina inanilsa da, Turkiye
Cumhuriyeti mevzuati uyarinca kurulmus bir profesyonel hizmetler sirketi ve Ernst & Young Global Limited Gye firmalarinin (“EY firmalar”) olusturdugu kiiresel
organizasyonun Uyesi olan Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanhk A.S. ("EY"), EY-Parthenon ve bunlarin bagh kuruluslari ile bunlarin ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri,
yOneticileri ve calisanlari tarafindan, bu bilgi ve verilerin dogrulugu, glincelligi, yeterliligi veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan, taahhit ya da garanti
verilmemektedir.

Bu analizin paylasiimasi veya analize erisilmesi, burada yer alan bilgi, veri, dederlendirme, goéris, ¢ikarim veya sonuclara iliskin olarak EY, EY-Parthenon, diger EY firmalari
veya bunlarin bagh kuruluslarinin herhangi bir sorumluluk Ustlendigi anlamina gelmez. Alici, analizde yer alan tim bilgi ve dederlendirmeleri kendi inceleme ve dederlendirmesi
cercevesinde kullanacagini; analizde yer alan herhangi bir bilgiye, gorise, sonuca veya ifadeye dayaniimasi ya da bunlarin yorumlanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek
dogrudan veya dolayl hicbir zarardan dolayi EY, EY-Parthenon veya diger EY firmalarinin sorumlu tutulamayacagini kabul eder.

Bu analizde yer alan tahminler, beklentiler, projeksiyonlar, senaryolar ve di§er ileriye doniik ifadeler cesitli varsayimlara dayanmakta olup; ekonomik, ticari, finansal, sektorel,
teknolojik, diizenleyici, jeopolitik ve benzeri bircok risk ve belirsizlige tabidir. Gelecede iliskin olaylar ve sonuclar 6ngorildigu sekilde gerceklesmeyebilir ve fiili sonucglar
raporda yer alan 6ngori, beklenti veya degerlendirmelerden 6nemli diclide farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, analizde yer alan ileriye donik ifadelerin gerceklesecedine iliskin
herhangi bir garanti veya taahhit verilmemekte olup, s6z konusu degerlendirmeler dnceden bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir veya glincellenebilir.

Bu analiz yalnizca genel bilgilendirme amacli hazirlanmistir. Analizde yer alan bilgi, goris ve degerlendirmeler; yatirim, finansman, hukuk, vergi, muhasebe, diizenleyici uyum,
ticari karar alma veya herhangi bir baska profesyonel konuda tavsiye niteligi tasimamakta olup bu sekilde yorumlanmamalidir. Ayrica analiz, herhangi bir menkul kiymetin veya
varligin satin alinmasina, satilmasina, elde tutulmasina, finanse edilmesine ya da herhangi bir isleme girilmesine yonelik bir teklif, tavsiye, davet veya tesvik olarak
degerlendirilmemelidir.

Analize erisen veya analizi kullanan kisiler, burada yer alan bilgi ve dederlendirmeleri bagimsiz olarak incelemek ve dederlendirmekten sorumlu olup, ihtiya¢c duymalari halinde

uygun nitelikte bagimsiz profesyonel danismanlik almakla ytkimladar.
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Ydnetici Ozeti

Turkiye yenilenebilir enerji pazari, artan elektrik talebi, hizlanan yenilenebilir enerji
kurulumlari ve buylyen depolama ihtiyaciyla yeni bir buyiume dénemine girmektedir

Temel pazar degerlendirme bulgularimizin yénetici 6zeti

Pazar blylkligi ve bliyime goérinimi

= TUrkiye'nin elektrik talebinin; ekonomik blylme, nifus artisi, sanayilesme ve elektrifikasyon egilimlerinin etkisiyle
2025 yilinda yaklasik 360 TWh seviyesinden 2030 yilinda yaklasik 455 TWh seviyesine ylikselmesi beklenmektedir.

= Rlzgar ve glines enerjisindeki 6nemli kapasite artislarinin destegiyle, yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu gii¢
icerisindeki payinin 2035 yilina kadar yaklasik %68'e ulagsmasi 6ngorulmektedir.

= GUclU kaynak potansiyeli ve devam eden kapasite yatirimlari sayesinde riizgar enerjisinin, yenilenebilir enerji
pazarinin temel biylime alanlarindan biri olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Talep, arz ve pazar dinamikleri

= Artan elektrik talebi, enerji arz glivenligi 6ncelikleri ve karbonsuzlasma hedefleri, yenilenebilir enerji yatirimlarini
desteklemeye devam etmektedir.

= YEKA ihaleleri, YEKDEM tesvikleri ve enerji depolamaya yoénelik dizenlemeler basta olmak tGzere mevcut dlizenleyici
mekanizmalar, pazarin gelisimini destekleyen bir cerceve sunmaktadir.

= Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistemdeki payinin artmasi, daha yliksek sistem esnekligi ihtiyaci yaratmakta ve
depolama c¢ozimlerinin elektrik sistemi icindeki dnemini artirmaktadir.

Rlzgar enerjisi ve BESS! firsat gériinimii

= Riizgar enerjisi, glcli proje stoku ve uzun vadeli kamu hedeflerinin destegiyle, yenilenebilir enerji yatirimlarinin en
bliylik segmentlerinden biri oimaya devam etmektedir.

3 = Son donemde yapilan mevzuat degisiklikleri, BESS yatirimlarinin ve uygulamalarinin hizlanmasini saglamis,
depolamayi yenilenebilir enerji entegrasyonunun temel unsurlarindan biri haline getirmistir.

= Gliclt yatirimci ilgisi, bliyliyen proje portféyleri ve artan piyasa aktivitesi, riizgar enerjisi ve BESS segmentlerinde
cazip firsatlar olusturmaya devam etmektedir.

1.Batarya Enerji Depolama Sistemleri
Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon



Yonetici 6zeti

Bu rapor, Tlrkiye'nin yenilenebilir enerji pazarini; rizgar enerjisi ve BESS firsatlarina
odaklanarak farkl acilardan degerlendirmektedir

Raporun amaclari

©

Raporun
amaclari

Kaynak: EY-Parthenon analizi

= TUrkiye'nin yenilenebilir enerji pazari; artan elektrik talebi, iddiali yenilenebilir enerji
hedefleri, destekleyici dizenlemeler ve enerji altyapisina yonelik devam eden
yatirimlarin etkisiyle yeni bir bUyime donemine girmektedir.

= Bu rapor; Turkiye yenilenebilir enerji pazarini pazar blyUkliga ve blyime beklentileri,
arz-talep dinamikleri, mevzuatlar cercevesi, piyasa gelismeleri ve temel sektor
gostergeleri acisindan degerlendirmektedir.

= Raporda, gelecekteki yenilenebilir enerji kapasite artislarinin ana itici guclerinden biri
olan rizgar enerjisine 6zel olarak odaklaniimakta; pazarin gelisimi, rekabet ortami ve
deniz Gstl (offshore) rizgar gibi yeni firsat alanlari incelenmektedir.

= Rapor ayrica; yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistem icindeki payinin artmasi, mevzuat
iyilestirmeleri ve artan sistem esnekligi intiyaclari dogrultusunda blyilyen Batarya
Enerji Depolama Sistemleri'nin (BESS) rolind degerlendirmektedir.

= Bulgular; Tarkiye yenilenebilir enerji sektoérinin gelecekteki gelisimine yon veren

pazarin buylime seyri, rekabet dinamikleri ve temel yatirim temalarina iliskin btuttncdal
bir bakis acisi sunmayl amaclamaktadir.

EY Parthenon
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TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

Turkiye'nin net sifir emisyon hedefleri, yenilenebilir enerji politikalari, BESS mevzuati
ve yeni is modellerinin 2030'a kadar sektoru sekillendirmesi bekleniyor

Tarkiye elektrik piyasasinda dne c¢ikan guncel gelismeler

Piyasa yapisi

Artan elektrik
talebi ve

yenilenebilir ener;ji|i

kapasite artisi

Piyasa tasarimi ve

fiyat dinamikleri

Birlesme ve satin
alma faaliyetleri

Artan rekabet

Turkiye'nin elektrik piyasasi yapisi; rekabetci tretim ve perakende segmentleri, bagimsiz elektrik Greticilerinin giicli katilimi ve
merkezi iletim sistemi isletimi sayesinde yenilenebilir enerji penetrasyonundaki artisi desteklemektedir.

ETKB, EPDK ve TEIAS énciligindeki politika, diizenleme ve sistem yénetimi; yenilenebilir enerji entegrasyonunu, piyasa
seffafligini ve glivenilir sebeke isletimini saglarken dengeleme ve destek hizmetlerini koordine etmektedir.

Elektrik talebinin 2025'te ~360 TWh'den 2030'da ~455 TWh'ye ylkselmesi, konvansiyonel ve dislk karbonlu Uretim kapasitesi
yatirimlarinin sirmesini gerektirmektedir.

Turkiye, 2035'e kadar ~229 GW kurulu gli¢ ve yenilenebilir kaynaklarda ~%68 pay hedeflemektedir. Bu hedef ~72 GW glines ve
~48 GW riizgar kapasitesiyle desteklenirken YEKA 2025 ihaleleri, ilk ylizer GES YEKA projesi dahil 2 GW yeni kapasite tahsis
edecektir. (850 MW gtines, 1.150 MW riizgar)

Artan yenilenebilir enerji penetrasyonu fiyat oynakligini artirmistir; PTF, 2022'de ~147 ABD dolari/MWh ile zirve yaptiktan
sonra 2023'te ~97 ABD dolari/MWh, 2024'te ~68 ABD dolari/MWh ve 2025'te ~66 ABD dolari/MWh'ye gerilemistir.

Daha yakin dénemde ise glin dncesi piyasa fiyatlari, zayiflayan talep ve artan yenilenebilir enerji Gretiminin etkisiyle 2026'nin
baslarinda yaklasik 45 ABD dolari/MWh seviyesine gerilemistir.

Turkiye yenilenebilir enerji sektord, gerceklesen islemlerle de sekillenmektedir: Turkiye enerji sektoriinde gerceklesen 163
islemin 29'u yenilenebilir enerjiyle iliskili olmustur.

2022'den bu yana, dogrudan enerji Uretim sektortine yénelik, hedef sirketleri Tirkiye'de bulunan 17 blylk birlesme ve satin
alma islemi gerceklestirilmistir.

Onde gelen oyuncular; sifirdan yatirimlar, depolama baglantili projeler ve satin almalar yoluyla yenilenebilir enerji portféylerini
genisletmektedir.

YEKA firsatlari, sebeke baglanti kapasitesi, lisansli depolama projeleri ve ylksek kaliteli yenilenebilir enerji varhklarina yénelik
rekabet artmaktadir.

Kaynak: EY RECAI Endeksi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon
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TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

Elektrik piyasasi deger zinciri Uretimle baslayarak iletim, dagitim, toptan satis ve
perakendeyle devam etmektedir

@ Turkiye'de elektrik piyasasi deger zinciri

Enerji
kaynaklari

Rizgar

Glines

Fiziksel enerji akisi

Hidroelektrik

Komir

Biyokiitle

Dogal gaz

Elektrik Uretimi ﬁ

= Uretim lisansina sahip kamu ve 6zel
sektor elektrik Ureticileri elektrik
dretmektedir.

= EUAS, kamuya ait santrallerin sahibi ve
isletmecisidir.

= 2026 yilinda YEKDEM kapsaminda 667
santral yer alirken, 2025 yil sonu
itibariyla Turkiye'deki toplam santral
saylisl 39.697'ye ulasmis olup bunlarin
395'i rlizgar enerji santralidir.

iletim ﬁ

= TEIAS, Tirkiye'de fiziksel elektrik iletiminin
sahibi ve isletmecisi olan kamu tekelidir.

= TEIAS ayrica dengeleme gii¢ piyasasi ve yan

hizmetler piyasasini isletmektedir.

Dagitim

= Dagitim sistemleri elektrigi 36 kV altindaki
alcak ve orta gerilim hatlari Gzerinden kisa
mesafelere tasimaktadir.

= 2013'ten bu yana TEDAS ile imzalanan
isletme hakki sdzlesmeleri kapsaminda 6zel
sirketlerce isletilen 21 dagitim bdlgesi
bulunmaktadir.

Ticari akis

Nikleer yakit

Kaynak: TEIAS, EPDK, EPIAS, Gensed, EY-Parthenon analizi

Eneriji ticareti @
= EPIAS, Uretici ve perakendeciler arasindaki
enerji ticaretinden sorumlu tek kurulus olup

gln ici ve dengeleme piyasalarini
isletmektedir.

= Alternatif olarak perakendeciler, ikili
anlasmalar yoluyla Ureticilerden dogrudan
elektrik satin alabilmektedir.

Perakende @

= ki tir perakendeci bulunmaktadir: Tedarik
sirketleri ve gorevli tedarik sirketleri.

= Tedarik sirketleri (2025 itibariyla 484
sirket), yillik tiketimi 500 kWh'yi asan
tlketicilere hizmet verebilmektedir.

= GoOrevli tedarik sirketleri tim tlketicilere
hizmet verebilmektedir. (21 sirket, her
dagitim boélgesinde bir sirket)

EY Parthenon
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Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

Tldrkiye elektrik piyasasi deger zincirinin dlizenlenmesi, isletilmesi ve gelistirilmesi
cesitli kamu kurumlari tarafindan yiuratulmektedir

@ Tarkiye'deki baslica kamu kurumlari

Tlrkiye elektrik piyasasi

Strateji ve politika belirleyici

= Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (ETKB), enerji
politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
temel kamu kurumudur.

= Enerji planlamasi, arz
glvenligi ve yenilenebilir
enerji politikalarindan
sorumlu Enerji isleri Genel
Mudirligi'ni blnyesinde
barindirir.

= Maden ve petrol
kaynaklarinin yonetimi ve
ruhsatlandirilmasindan
sorumlu Maden ve Petrol
isleri Genel Miidiirligii'ni
blnyesinde barindirir.

Bagimsiz diizenleyici

= Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK), elektrik,
dogal gaz ve sivilastiriimis
petrol gazi piyasalarini
diizenler ve denetler.

Yenilenebilir enerji ve BESS
yatirimlarini destekleyen
piyasa kurallarini, tarife
yapilarini ve dizenleyici
mekanizmalari belirler.

iletim sistemi isletmecisi

- TEIAS, Tlrkiye'de elektrik
iletiminin sahibi ve
isletmecisi olan kamu
tekelidir.

- Ulke genelindeki bélge
mudurlUklerini ve yerel yuk
tevzi merkezlerini yonetir.

= Dengeleme gli¢ piyasasi
ve yan hizmetler
piyasasinin isletiminden de
sorumludur.

Kamu elektrik treticisi

- Elektrik Uretim A.S.
(EUAS), kamuya ait
santrallerin sahibi ve
isletmecisidir; Temmuz
2018'den bu yana
TEIAS"In toptan satis
faaliyetlerini de
yurttmektedir.

= Toplam ~21,5 GW kurulu
glice sahip 57 aktif santral
isletmekte olup toplam
kurulu gliciin ~%20'sini
temsil etmektedir.

= Yenilenebilir enerji
varliklari, EUAS'in Gretim
portfoylnin ~14,4 GW'ini
olusturmaktadir.

Piyasa isletmecisi

- EPIAS, Turkiye'nin giin
oncesi ve gin ici elektrik
piyasalarini isletmekte ve
piyasa uzlastirmasini
gerceklestirmektedir.

= Spot dogal gaz piyasasini
isletmekte ve gercek
zamanl elektrik ve dogal
gaz verileri sunmaktadir.

= Piyasa seffafligini
desteklemekte; elektrik ve
dogal gaz vadeli islem
piyasalari ile YEK-G
sistemini isletmektedir.

= Karbon tahsisati ticaretine
imkan saglayacak Tiirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'ni
de isletecektir.

Kaynak: TEIAS, EPDK, EPIAS, Gensed, EY-Parthenon analizi

EY Parthenon
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TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

Turkiye'nin elektrik talebinin 2025'te ~360 TWh'den 2030'da ~455 TWh'ye yukselerek
~%4,7 YBBO ile Almanya ve Polonya'yi geride birakmasi beklenmektedir

@ Artan elektrik talebi

Elektrik talebinin gelisimi (TWh) One cikan degerlendirmeler
) YBBO YBBO YBOO = Rusya-Ukrayna arasindaki gelismeler sonrasi
engj“[lfrslif 2021- 2025- 2030- Rus gaz arzinin azalmasiyla tetiklenen 2021-

25 30 35 2023 eneriji krizi, elektrik fiyatlarini rekor
seviyelere tasimis ve Avrupa genelinde enerji
tasarrufu dnlemlerine yol agmistir.

700

Almanya -%2,16  +%2,50  +%2,00 »
Y = Bunun sonucunda secili AB pazarlarinda

600 elektrik talebi 2021-2023 déneminde %3,2'ye
varan oranda gerilemis, ancak
elektrifikasyonun ivme kazanmasiyla

N \ toparlanmaya baslamistir.
500 — Tirkive (D COD €

Tlrkiye'nin elektrik talebinin ekonomik ve

Birlesik enduastriyel biyime etkisiyle 2025'te ~360
Krallik TWh'den 2030'da ~455 TWh'ye ylikselerek
400 karsilastirilan pazarlarin tGzerinde blylmesi

ispanya @@ beklenmektedir.

Tlrkiye'nin elektrik talebi Almanya’'nin altinda

300 kalmakta, ancak 2035'e kadar Birlesik Krallik
ve ispanya’nin dniine gecerek Avrupa’'nin en
p blylk ve en hizl bliylyen elektrik
olonya ..
200 S/ pazarlarindan biri olma konumunu
glclendirmektedir.
2021 2022 2023 2024 2025 2030T  2035T = Kiiresel elektrik talebinin artmaya devam

etmesi beklenmekle birlikte, enerji verimliligi
kazanimlari uzun vadeli bUylimeyi kismen
sinirlayabilecektir.

Kaynak: IEA, ETKB, EMBER, TEIAS, masabas! arastirma EY Parthenon 10



TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

2035 yilinda yenilenebilir kaynaklarin kurulu gucteki payinin %68'in Gzerine ¢cikmasi ve

rizgar kurulu gicunin ~48 GW'a ulasmasi beklenmektedir.

@ Turkiye elektrik piyasasinin geligimi

Kaynak bazinda kurulu gii¢, (2020-2035, GW)

YBBO YBBO YBBO

229,2 2020- 2025- 2030-
%7 ————— 25 30 35
\
48,01‘*‘ %10 %7 %19
%6 164,4
]
%5 20,5
122,4
14,8
96,4
9,0 25,1
[ 7,0 | 36,6
34,4
31,0 32,3
25,2
23,7
20,3 21,9
-
U e U
2020 2025 2030T 2035T

Other [ Nuclear Wind M Solar Hydro Coal M Natural gas

Not: 2025 verileri SHURA tarafindan raporlanan gerceklesen degerleri yansitmaktadir; 2030 ve 2035 verileri, Tirkiye Ulusal Enerji Plani'nin 6ngordigi
blylme oranlarinin 2025 gerceklesen kurulu giiclerine uygulanmasiyla tiiretilmis, 2035 riizgar ve giines kapasiteleri ise glincellenen 120 GW toplam
kapasite hedefiyle uyumlu héle getirilmistir.

Kaynak: EPDK, TUREB, TEIAS, EPIAS, ETKB, EY-Parthenon analizi

One cikan degerlendirmeler

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik Gretimindeki
payinin, Tarkiye Ulusal Enerji Plani 2035
dogrultusunda olumlu seyrini stirdirmesi
beklenmektedir.

Rizgar ve glnesin toplam kurulu glcteki payi
2020'de ~%17'den 2025'te ~%33'e yukselmis olup
2035'te %50'yi asmasi ve 120 GW hedefiyle
desteklenmesi beklenmektedir.

Toplam kurulu gicg, 6zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki biyimeyle son on yilda hizla artmis
ve cesitlenmistir.

Yenilenebilir kurulu guc artisina, 2020-2025
dénemindeki %29 YBBO ile glnes enerjisi dncullk
etmistir.

Yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretiminin
2035'e kadar Turkiye'nin toplam elektrik tretim
karmasinin ~%68'ini olusturmasi beklenmektedir.

= Rizgarin 2025-2035 déneminde ~%12 YBBO
ile en hizli bliyliyen kaynak olmasi ve ~48 GW'a
ulagsmasi beklenmektedir...

= ...gUunesinise ~%11 YBBO ile blyliyerek ~72
GW'a ulagsmasi beklenmektedir.

EY Parthenon 11



TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

HiT-30 ve Iklim Kanunu gibi tesvik programlariyla desteklenen yapisal diizenlemeler,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji ortamini gliclendirmeye devam etmektedir

@ Turkiye'de dizenleyici gelismeler ve tesvik firsatlari

Cevre Kanunu (1983)
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik EnerJ|5| Uretimi Amacl
Kullanimina iliskin Kanun (2005)

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz

On Ikincinci Kalkinma Plani Elektrik Uretimi Yénetmeligi

Aciklamasi

2053 Net Sifir Emisyon Hedefi

Tlrkiye Hidrojen Teknolojileri
Stratejisi ve Yol Haritasi
On ikinci Kalkinma Plani

Kanunu

Tirkiye HIT-30 YEKDEM
Programi Temmuz mekanizmasi
2024'te nda

baslatiimistir iyilestirmeler

‘ eGunceI diizenleme: iklim

IkI|m Sdrasi Nihai Tavsiye
Kararlari
Ulusal Enerji Plani

UIusaI Enerji Plani Enerjl Arama Bulusmalari:

Hidrojen Calistayi

UIusaI Katki
Beyani (NDC)

0 8 alanda

2030'a kadar

9 iklim Kanunu

trki - 30'dan fazla saglanacak . .
;grg'ye HIT- W toplam destek: | Tairkiye'nin ilk iklim Kanunu, iklim degisikligiyle miicadeleye ySnelik yasal YEKDEi"’i'IL“i:‘r?T:‘ézle";as'“da
rogrami yatirim 30 milyar ABD cerceve olusturmak amaciyla Temmuz 2025'te ydrirlige girmistir. B
konusu dolari

Yesil enerjide 7 éncelikli yatirnm konusu bulunmaktadir

Sera Gazi Emisyon izinleri:

Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari: Baslica iyilestirmeler

= YEKDEM hesaplama
kurallari
glincellenmistir.

= Toplayicilar YEKDEM'e
dahil edilmistir.

= Depolamayailiskin
YEKDEM uygulamasi
netlestirilmistir.

Yesil hidrojen dretimi = Batarya bilesenleri (katot
Elektrolizorler aktif malzeme, elektrolit ve
= Rlizgar enerjisi sistemleri separator)

= Glnes hicresi, plaka ve kilge = Kritik minerallerin ileri

= Enerji depolama bataryalari teknolojiyle islenmesi

= Yerel ihtiyac ve risklere uygun eylem = isletmelerin sera gazi emisyon izni
planlari, yerinden yénetim ilkeleri almasi gerekecektir.
gOzetilerek hazirlanmaktadir.

= Tahsisat dagitimi, denklestirme
kurallari ve gonulld karbon
piyasalariniiceren Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) getirilmektedir.

= Planlarin ulusal stratejilerle uyumlu
olmasi ve 31 Aralik 2027'ye kadar
tamamlanmasi beklenmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 12



Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

YEKA ihale modeli, yenilenebilir enerji pazarini sekillendiren temel dizenlemedir
@ YEKA' ihale modeli ve secili gecmis YEKA ihaleleri

= Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, YEKA modelini bliyUk 6lcekli yenilenebilir enerji projelerine yénelik
bir yatirim modeli olarak 2016'da uygulamaya koymustur.

= Model, 6zel yatirimcilara blyUk dlcekli RES2 ve GES3 kurma ve isletme lisanslari verilmesini ve 15 yil
sabit fiyat saglanmasini amaclamaktadir.

= Belirli yenilenebilir enerji potansiyeline sahip bélgelere tahsis edilen kurulu gli¢c, MWh basina en distk
teklifi veren yatirimciya verilmektedir.

= Yatirimcilar, her YEKA ihalesinde dnceden belirlenen teknik 6zelliklere, 6rnegin yerli katki oranlarina,
uygun santraller kurmakla yakamludar.

= Mevcut model kapsaminda, teklifler asgari elektrik alim fiyatina kadar dtstridlmektedir; birden fazla
katilimcinin bu taban fiyata ulasmasi halinde ihale, MW basina artan katki payi Gzerinden devam
etmektedir.

Secili sirketlerin YEKA ihaleleri

YEKA GES-1 YEKA RES-1 YEKA RES-2
) Edirne, Kirklareli, Aydin, Balikesir,

GES ihalesindeki Konum Konya-Karapinar Sivas, Eskisehir Canakkale, Mugla
kazanan teklif, Ar-Ge Tarih 20 Mart 2017 3 Agustos 2017 30 Mayis 2019
ve Uretim yatirimi
gereklilikleri nedeniyle Kapasite 1.000 MW 1.000 MW 1.000 MW
diger YEKA .
ihalelerinden belirgin Kazanan teklif
Olglide ylksektir. (ABD 69,9 34,8 35,3-45,6

dolari/MWh)

Yerli katki %60-%70 %65 %55

1.Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari 2. Rizgar enerjisi santralleri 3. Glines enerjisi santralleri
Kaynak: ETKB, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 13



Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

YEKA RES-1, RES-2 ve RES-3 ihaleleriyle cesitli bélgeler genelinde toplam 2.850 MW

rizgar kapasitesi hedeflenmistir

(2) Glincel YEKA ihale sonuclari

YEKA RES-1 sonuclari (2017)

YEKA RES-3 sonuclari (2022)

. : Fiyat ; . :
Proje Kapasite (MW) (ABD senti/kWh) Il Kapasite (MW) Fiyat (TL kurus/kWh)
Edirne RES 295 Karaman-Mersin 70 40,8
Yozgat 50 53,0
Balkaya RES 260 Amasya-Samsun 40 54,7
Kangal RES 160 3 48 Batman-Mardin-Diyarbakir-Sanhurfa 40 63,8
4
Sergen RES 145 Bingdl-Tunceli 30 69,8
. Siirt-Sirnak-Hakkari 30 77,8
Gurlin RES 90
Bilecik-Eskisehir-Kutahya 70 47,6
Eskisehir RES 50
TOPLAM 1.000 Ankara-Kirikkale-Cankiri 50 66,3
Elazi§ 40 65,1
Bayburt-GlimUushane-Giresun 40 63,9
YEKA RES-2 sonuclari (2019)
Ordu 40 54,9
m— Artvin-Rize-Trabzon 20 69,9
. . iya
! AT (ABD senti/kWh) Malatya 80 47,0
Aydin 250 4,56 Corum-Kastamonu-Sinop 50 44,9
Canakkale 250 3,67 Sivas 40 42,1
Adiyaman 40 69,0
. Tokat 40 52,9
Balikesir 250 3,53 Bitlis-Mus 30 630
Van 30 69,9
Mugla 250 4,00
Bartin-Zonguldak-Karabuik 20 77,3

Kaynak: ETKB, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi
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Tirkiye yenilenebilir enerji pazari

2024 ve 2025'te tamamlanan YEKA ihalelerinde, katki bedelleri belirlenmis toplam
2.350 MW kapasiteli 11 proje yer almistir

(2) Glincel YEKA ihale sonuglari

YEKA RES-2024 sonuclari

YEKA RES-2025 sonuclari

- Fiyat (ABD Katki bedeli (ABD Toplam katki bedeli
AEEELR L) senti/kWh) dolari/MW) (bin ABD dolarr)
R24-
Edirne RES 410 60.000 24.600
R24-
Balkaya RES 340 92.000 31.280
R24-
Sergen RES 200 3,50 140.000 28.000
R24-
Yellice RES 160 140.000 22.400
R24-
Giiriin RES 90 148.000 13.320
TOPLAM 1.200 119.600

- Fiyat (Avro Katki bedeli Toplam katki bedeli

LRI senti/kWh) (Avro/MW) (bin Avro)
R25-
Sivas RES 500 56.000 28.000
R25-
Balikesir-1 RES 160 212.000 33.920
R25-
Aydin-Denizli RES 140 170.000 23.800

3,50

R25-
Kitahya RES 120 222.000 26.640
R25-
Balikesir-2 RES 120 218.000 26.160
R25-
Balikesir-3 RES 110 312.000 34.320
TOPLAM 1.150 172.840

Kaynak: ETKB, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi
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Turkiye yenilenebilir enerji pazari

Yaklasan YEKA ihaleleri kisa vadeli karasal riizgar kapasite artisini desteklerken, deniz
Ustl rizgar bir sonraki biyliime alani olarak 6éne ¢cikmaktadir

(2) Yaklasan YEKA ihaleleri

YEKA RES-2026 duyurusu

One cikan degerlendirmeler

Proje Kapasite (MWe)

R26-Sivas RES 320
R26-Balikesir-1 RES 140
R26-Balikesir-2 RES 235
R26-Balikesir-3 RES 170
R26-Balikesir-4 RES 140
R25-Manisa RES 235
R25-Kitahya RES 260
TOPLAM 1.500

Kaynak: ETKB, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

= YEKA RES-2026 kapsaminda yedi projede 1.500 MWe yeni karasal

riizgar kapasitesi tahsis edilmesi ve Tlrkiye'nin kisa vadeli rizgar
proje havuzunun desteklenmesi beklenmektedir.

ihale portfoyt, yerlesik kaynak potansiyeline sahip secili illerde
yogunlasmakta ve karasal riizgar yatirimlarinin bu bdlgelerde
siirecegine isaret etmektedir.

Buna paralel olarak, deniz Ustd rizgar YEKA cercevesine iliskin taslak
sartname calismalari ilerlemekte olup piyasa beklentileri 2027
basinda olasi bir ihaleye isaret etmektedir.

Deniz Ustl rizgar taslak sartnamesi, 1 GW'lik ayri bir YEKA DRES-
2026 cercevesi sunarak Turkiye'nin blylk 6lcekli deniz Ustd rlizgar
yatirimlarina yonelik ilk resmT adimini olusturmaktadir.

= Taslak cerceve; 49 yillik tahsis sliresi, tersine ihale yapisi ve proje

gelistirme yuktmlUlUkleriyle daha karmasik ancak élceklenebilir bir
yatirim modeli ortaya koymaktadir.

EY Parthenon 16



Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

YEKDEM, Turkiye'de yenilenebilir enerji Uretimini tesvik etmek amaciyla uygulanmakta
ve enerji politikalari dogrultusunda glincellenmektedir
@ YEKDEM alim garantisi tesviki

= Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), piyasa takas fiyatinin lizerinde fiyat sunarak
Turkiye'de yenilenebilir enerji Gretimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

= Destek mekanizmasi kapsaminda perakende sirketleri, Uretilen elektrigi santrallerden YEKDEM alim garantisi
tarifeleri tGzerinden satin almakla yaktmladar.

= Cumhurbaskanlidi, 30 Ocak 2021'de yeni YEKDEM'e iliskin karar yayimlayarak 2021-2025 déneminde faaliyete
gececek yenilenebilir enerji santrallerine yonelik fiyatlandirma politikasini degistirmistir.

= Yeni alim garantisi tarifesi TL cinsinden belirlenmekte ve enflasyon ile déviz kuru hareketlerine bagl bir endeksleme
formullyle glincellenerek makroekonomik oynakliga karsi tarife korumasini gliclendirmektedir.

= Santral bilesenlerinin %51'inin yerli Gretim olmasi halinde her santrale 5 yil slireyle tesvik saglanmaktadir.

Onceki YEKDEM alim Onceki YEKDEM alim Yeni YEKDEM alim
garantisi garantisi? garantisi3

Alim

Tesvik (ABD - . Alim
dolari AI'(?LQ/T‘WE;'SI (T.II-_G/§kVVI\II‘h) garantisi

fiyat (ABD dolari
sent/kWh) sent/kWh) (TL/KWh)

Hidroelektrik 1,0-2,3 2,3 3,1-3,3
0,48, tim 0,66, tim
10,5 0,7-2,7 3.4 kaynaklar 4,6 kaynaklar
icin2 icin*
Biyokiitle 13,3 0,5-6,7 2,3-2,9 2,4-4,0

1. Temmuz 2024 itibariyla 2. Deniz Usti riizgar enerjisi icin 0,64 TL/kWh 3. Kasim 2025 itibariyla 4. Deniz Ust( rizgar enerjisi icin 0,88 TL/kWh
Kaynak: EMRA, EPIAS, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 17

Elektrik garantisi Tesvik

(TL/kWh)




Tirkiye yenilenebilir enerji pazari

Fiyatlar, 2016-2020'de ~40-50 ABD dolari/MWh seviyesinden yapisal artis ile ylkselip,
fiyat tavanlarinin destegiyle ~65-70 ABD dolari/MWh'de dengelenmistir

@ Tarihsel piyasa takas fiyati (PTF) gelisimi

Yillik piyasa takas fiyati gelisimi (ABD dolari/MWh, 2012-Agustos 2026)

150 Piyasa Takas Fiyati (PTF) 147
140 - Kiresel enerji krizi, dogal gaz ve
130 - kémur fiyatlarindaki yikselis ve
arz sikisikhg, fiyatlarda keskin
120 artisa neden olmustur.
110 -
100 - Dusuk yakit fiyatlari ve 97
dengeli arz-talep kosullar,,f [ \m—m————— — =

90 -84 istikrarli ve gdrece disiik

80 - 79 75 fiyatlari desteklemistir.

70 - T 68 66 65

60 - 51 55

50 - 46 45 47 46 2022'de oynaklidi sinirlamak icin

40 ~90 ABD dolari/MWh fiyat tavani
40 - uygulanmis; fiyatlar, disen yakit
30 - maliyetleri ve artan yenilenebilir
Uretimle 2023-2025'te
20 + gerilemistir.
10 -
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (YTD)
Agustos
2026

Kaynak: EPIAS, MY Enerji, EY-Parthenon analizi

One cikan degerlendirmeler

PTF, 2016-2020 déneminde 1limh
talep artisi ve istikrarli yakit
maliyetleriyle ~40-50 ABD dolari/MWh
seviyesinde gorece istikrarli
seyretmistir.

Fiyatlar, kiiresel enerji krizi, dogal gaz
ve kdmir fiyatlarindaki yikselis ve
sikilasan arz-talep dengesiyle 2021-
2022 ddoneminde keskin artis
g6stermistir.

2022'deki zirvenin ardindan yakit
fiyatlarinin normallesmesi,
yenilenebilir Uretimin artmasi ve
oynakligi sinirlayan diizenlemelerle
fiyatlar 2023-2025 déneminde
gerilemistir.

Artan glnes kapasitesi, glindiiz
saatlerinde disik fiyat goriilen
donemlerin sikligini artirmaktadir.

2026'nin ilk yarisindaki ortalamanin
Uzerindeki hidroelektrik Uretim, piyasa
fiyatlarini gecici olarak disurerek
sifira yakin fiyat gérilen saatlerin
sayisint artirmistir; ancak bu etkinin
normallesmesi beklenmektedir.

EY Parthenon 18



Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

Talep artisinin dogal gazin fiyat belirleyici konumunu koruyarak elektrik fiyatlarini
yenilenebilir maliyetlerinin Gzerinde tutmasi beklenmektedir

@ YUk tevzi siralamasi ve piyasa fiyatlamasi

Yik tevzi siralamasi (21/07/2026)1

Saatlik elektrik fiyatlari, anlik talep ve (retim maliyetlerine dayali ylk tevzi siralamasina gére belirlenmektedi.r

SRMC3 y ) ) .
Dogal gaz kombine ¢evrim santralleri igin
($/MWh) farkl fiyat seviyeleri
90 -
Marjinal nokta 44 84
80 1 MCP2 75 ABD 75 %52
71 — — %55
20 | dolari/MWh ks o
%61
60 -
50 7 45
40 -+
30
20 - 20
0 0 — m N B [ ]
Zorunlu EUAS EUAS Rizgar Gines  Ozel Yerli ithal ~ Bod Gaz
. . v o ombine .
Uretim HES HES komir  kémir  cevrim Toplam MW:
Santrali 29’932 MW
(CCGT

= Fiyatlar saatlik bazda belirlenmekte olup santraller talebi karsilamak Uizere en disik maliyetli Gretim biriminden
baslayarak siralanmaktadir.

= Kabul edilen satis teklifleriilgili saat icin olusan piyasa takas fiyati Gzerinden uzlastiriimaktadir.

= Talep egrisinin solunda kalan santraller calismakta, saginda kalanlar ise devre disi kalmaktadir.

1.21 Temmuz 2026 tarihli verilere dayanmaktadir; kaynak bazli maliyetler tahmini olarak hesaplanmistir.
2.Piyasa Takas Fiyati (PTF)

3.Kisa Donem Marjinal Maliyet (KDMM)

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, EPIAS, BOTAS, masabas! arastirma, EY-Parthenon analizi

Brent ve TTF
Sozlesme fiyatlari kiresel petrol ve
dodal gaz gostergelerine endekslidir

Tarkiye'nin
sOzlesmeleri

WACOG (AGirhkli Agirlikli ortalama gaz maliyeti ABD
Ortalama Gaz Maliyeti) dolari/1000 Sm3

Gaz Fiyati (ABD Gaz fiyati
dolari/Sm?3) WACOG x ABD dolari/TL

Elektrik Fiyati (ABD PTF (Piyasa Takas Fiyatn)
dolari/MWh) Gaz fiyati / (LHV x EFF)

= WACOG = Agirlikh Ortalama Gaz Maliyeti

= CCGT = Kombine Cevrim Gaz Turbini

= EFF = Kombine ¢evrim gaz tlrbininin ortalama termik verimi (~%55)

= LHV = Dogal gazin alt isil dederi (9,6 kWh/Sm3)

= LHV x EFF = 1.000 Sm3 dogal gazdan yaklasik 5,28 MWh elektrik
Uretilebilmektedir

One cikan degerlendirmeler

= Yenilenebilir kapasitedeki artisa ragmen dogal gaz, bircok
saatte marjinal fiyat belirleyici teknoloji olmayi siirdiirmekte
ve piyasa takas fiyatini belirlemektedir.

= KOomir santrali ekonomisi; kapasite 6édemeleri ve yerli komir
dretimi icin uygulanan 75 ABD dolari/MWh alim garantisiyle
desteklenmektedir.

= Diisiik marjinal maliyetli yenilenebilir Grreticiler, dogal gazin
fiyat belirledigi saatlerde marj iistil getiriler elde edebilmekte
ve proje ekonomilerini destekleyebilmektedir.

= Bu piyasa yapisl, talep artisi ve elverigli Gretim marjlarini bir
araya getirerek yenilenebilir enerji yatirimlari icin destekleyici
bir ortam sunmaktadir.
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Tlrkiye yenilenebilir enerji pazari

Talep artisi ve karbon maliyetleri fiyatlari yukari yénlu baskilarken, yenilenebilir enerji,
nukleer ve depolama kapasitesindeki artis bu etkiyi kismen dengelemektedir

@ Uzun vadede piyasa takas fiyatinin (PTF) temel belirleyicileri

Temel belirleyiciler

Elektrik fiyatlari
Temel mesajlar Uzerindeki etkiler

1 2 Artan glines, riizgar ve
hidroelektrik payi

Niikleer enerjinin baz yuk

2 kaynagi olarak devreye
girmesi

3 Sistemde BESS
kapasitesinin artmasi

4 Uretimde hidroelektrigin
payinin azalmasi

5 Gaz kapasitesinin artmasi ve
, gaz fiyatlarinin diismesi

6 Talep artisi

7 Karbon vergilerinin devreye

alinmasi

Yenilenebilir kaynaklarin kurulu glcteki payinin, rizgarin ~15 GW'tan ~48 GW'a, glinesin ~25
GW'tan ~72 GW'a ve hidroelektrigin ~32 GW'tan ~37 GW'a ylkselmesinin etkisiyle 2025'teki
~%59 seviyesinden 2035'te ~%68'e cikmasi; boylece sifir marjinal maliyetli arzin yapisal olarak
artmasi beklenmektedir.

NUkleer kapasitenin 2026 itibariyla (~2,4 GW) sisteme girmesi, 2035'e kadar ~7,2 GW'a ve
2040-2045 doneminde ~10 GW'a ulagmasi; nikleer Gretimin 2030'daki ~30 TWh seviyesinden
2045'te ~62 TWh'a ylkselerek maliyet siralamasinda baz yUk arzini gticlendirmesi
beklenmektedir.

BESS kapasitesinin bugin 2 GWh'in altindaki seviyelerden 2045'e kadar ~25,3 GWh'a
yukselmesi; giin ici dengeleme ve enerji kaydirma kabiliyetlerinin gelismesiyle sistem esnekliginin
artmasi ve puant saat fiyat sicramalarinin azalmasi beklenmektedir.

Hidroelektrik Gretiminin kuraklik etkileri nedeniyle 2020'deki ~78 TWh seviyesinden 2025'te ~57
TWh'a gerilemesi ve kurulu gticiin 2045'e kadar ~35 GW seviyesinde kalmasi 6ngorullrken,
yagis rejimindeki degiskenligin yillik Gretim Gzerinde asagi yonli risk olusturmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Dogal gaz kapasitesinin mevcut ~24-25 GW seviyesinden 2040-2045 déneminde ~56-57 GW'a
ylkselmesi; yerli Gretim calismalari ve dogal gaz fiyatlarindaki kademeli diistsiin destegiyle
dogal gazin 6nemli bir gecis yakiti olarak konumunu korumasi beklenmektedir.

Elektrik talebinin elektrifikasyon, ekonomik biiylime ve veri merkezleriile yapay zeka kaynakl
ilave yUklerin etkisiyle 2025'te ~360 TWh'tan 2045'te ~604 TWh'a yutkselmesi (~%2,6 YBBO) ve
sisteme ~240 TWh ek talep yaratmasi beklenmektedir.

Karbon vergilerinin 2030 civarinda uygulamaya alinmasiyla, karbon yogun uretimin degisken
maliyetlerinin artmasinin toptan elektrik fiyatlarini ortalama ~15-20 EUR/MWh ylikseltmesi
beklenmektedir.

06009000

Fiyatlarda buyuk Fiyatlarda buyuk

Kaynak: EY RECAI Endeksi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi artis diistis
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TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

Turkiye'de son 5 yilda gerceklesen 163 enerji sektoru isleminin 29'u yenilenebilir

enerji alaninda gerceklesmistir
Tarkiye'de birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri (2021-2025)

= Tlrkiye'de 2025 yilinda ortalama islem blyUkligi yaklasik 79 milyon ABD dolari olan 38 enerji sektori islemi kaydedilmistir.
= {slem aktivitesi, el degistiren riizgar ve giines enerjisi varliklari dahil olmak tizere cesitli yenilenebilir enerji islemlerini icermistir.

= En blylk islemlerden biri, Gok¢edag RES'inin (~135 MW) yaklasik 117 milyon ABD dolari karsilidinda satin alinmasi olmustur.

= Ortalama aciklanan islem degeri 54,6 milyon ABD dolari olan 27 tamamlanmis islem kamuya duyurulmustur.

Igg\

= [slemlerin 8'inde hedef sirketin ana faaliyet alani glines veya riizgar enerjisi tretimidir. (5 giines, 3 riizgar)

= En blyUk islemlerden biri, Aydos RES'in (14 MW) satin alinmasi olmustur.

= QOrtalama aciklanan islem degeri 95,9 milyon ABD dolari olan 32 tamamlanmis islem kamuya duyurulmustur.

sektori = jslemlerin 9'unda hedef sirketin ana faaliyet alani yenilenebilir enerji olmustur. (5 giines, 1 riizgar, 1 jeotermal, 1 biyokiitle, 1
islem hidroelektrik)

plyasasi = En blylk islemlerden biri, 520 MW yenilenebilir enerji portfdyiiniin satin alinmasi; islem degeri 21,9 milyon ABD dolari,

0zsermaye dederi ise 73,0 milyon ABD dolaridir.

= Ortalama aciklanan islem degderi 108,1 milyon ABD dolari olan 35 tamamlanmis islem kamuya duyurulmustur.

Son 5 yilda = [slemlerin 5'inde hedef sirketin ana faaliyet alani yenilenebilir enerji olmustur. (1 giines, 3 riizgar, 1 biyokiitle)
yenilenebilir enerji
alaninda 29 islem

gerceklestirilmistir.

= En blyUk islemlerden biri, 1,7 GW giines portféylinin satin alinmasi; islem degeri 490,1 milyon ABD dolari, 6zsermaye degeri
ise 980,1 milyon ABD dolaridir.

= Ortalama aciklanan islem degeri 67,6 milyon ABD dolari olan 31 tamamlanmis islem kamuya duyurulmustur.

= [slemlerin 3'iinde hedef sirketin ana faaliyet alani yenilenebilir enerji olmustur. (1 giines, 2 riizgar)

Kaynak: EPDK, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 21



TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

2022 yilindan bu yana Turkiye'de enerji Uretim sektorine yonelik 17 buyuk birlesme
ve satin alma islemi gerceklestirilmistir

Turkiye'de secilmis enerji sektoru birlesme ve satin alma islemleri (2022-2025)

Kurulu ai Al Firma degeri One cikan degerlendirmeler
Hedef sirket (faaliyet alani) UE;\JM‘/JV;;UQ Alci sirket (pay orani, %) lok €l (milyon ABD
Okasyonu dolarn) = 2022 yilindan bu yana 130'dan fazla
Hedef Sirket 1 (Kombine Cevrim . \ . Tirk enerji sirketinin taraf oldugu
1] 2025 Santrali) 870 Alict Sirket 1 (4100) b 169,5 islem gerceklestirilmistir.
2 | 2025 |Hedef Sirket 2 (Jeotermal Santral 12 Alici Sirket 2 15,82 - Kamuya aciklanan islemler
3 | 2025 |Hedef Sirket 3 (Giines) n.a. Alici Sirket 3 16,95 incelendiginde, ortalama FAVOK
4 | 2025 |Hedef Sirket 4 (Riizgar) 135 Alici Sirket 45 - carpaninin 16,7x seviyesinde oldugu
5| 2024 |Hedef Sirketler 52 n.a.3  |Alici Sirket 5 (%100) - gordlmektedir.
6 | 2024 |Hedef Sirket 6 (EPC4) n.a. Alici Sirket 6 (%100) - = Kapasite genigleme islemleri,
' — . sirketlerin enerji Gretim kapasitesini
7 | 2024 |Hedef Sirket 7 (Riizgar) 10 Alici Sirket 7 (%100) 11,88 artirmaya odaklanmaktadir,
8 2024 |Hedef Slrket 8 (Ruzgér) 84 Alic Slrket 6 (%100) - = Yurt d|§| varlik elden g|karma|ar|na
9 | 2024 |Hedef Sirket 9 (Riizgar) 16 Alici Sirket 8 (%100) - 6yr:(el: olarak, ilint(ije qekindyerlciI blir
10| 2023 [Hedef Sirket 10 166 | Alici Sirket 9 (%50 . sirket 2024 yilinda yurt disindaki
ece §!r € - ! S!r € (00 ) 1l sirketlerde sahip oldugu %42,15
11| 2023 |Hedef Sirket 11 (Giines) 23 Alici Sirket 10 (%85) 6,48 oranindaki do§rudan payini elden
12| 2023 |Hedef Sirket 12 (Jeotermal) - Alici Sirket 11 (%40) 7,56 cikarmistir.
13| 2023 |Hedef Sirket 13 (Riizgar) 7 Alici Sirket 12 (%100) -
14| 2022 |Hedef Sirket 14 (RUzgar) 55 Alici Sirket 8 (%100) -
15| 2022 |Hedef Sirket 15 (Dagitim) - Alici Sirket 13 (%100) 0,105
16| 2022 |Hedef Sirket 16 (RUzgar) - Alici Sirket 8 (%100) -
17| 2022 |Hedef Sirket 17 (Giines) 1.350  |Alici Sirket 14 (%50) = 690,9

1. Isletme degeri (Enterprise value); 2. Uc yerel elektrik {iretim sirketi; 3. Hedef sirketler depolamali GES veya RES tesislerine iliskin 6n lisanslara sahiptir; 4. Miihendislik, Tedarik ve Kurulum/insaat
(Engineering, Procurement and Construction); 5. Hedef Sirket 10 ile Alici Sirket 4 ayni sirketlerdir.
Kaynak: MergerMarket, Capital 1Q, sirket web siteleri, EY-Parthenon analizi %xx): Pay orani EY Parthenon
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TUrkiye yenilenebilir enerji pazari

Turk enerji sirketleri yenilenebilir enerji yatirimlarini artirirken, yeni kapasitenin buyuk
bolimu rizgar ve gunesten gelmektedir

Onde gelen Tiirk enerji sirketlerinin yenilenebilir enerji tiretim kapasiteleri (toplam mevcut ve planlanan kurulu gii¢ bazinda siralama, MW)

e e S . N A % . A5,
Enerji tiiri gl Hidroelektrik s Rilzgar E2 Glines Jeotermal Toplam Toplam
hedef
Secilmis sirketler M P M P M P M P kapasite
7
Sirket 6 247 353 50 435
| Sirket 73 166 407 399 5 22
Sirket 8 119 191 375 2 100 305 19
| Sirket 9% I 261
Sirket 10 30 26
Kurulu Giig (MW) Diistik - B viksek M Mevcut P Planlanan | | Sonraki slaytlarda detaylandiriimistir

1 Sirket 2 bir 6nceki sayfada gdsterilen Alici Sirket 8'dir; 2.Sirket 5 bir dnceki sayfada gdsterilen Alici Sirket 6'dir; 3.Sirket 7 bir dnceki sayfada gosterilen Alici Sirket 4'tur; 4. Sirket 9 bir dnceki sayfada gosterilen Alici Sirket
5'tir; 5. 2028 yilina kadar toplam yenilenebilir kurulu gliciini 2.000 MW'a ulastirmayi hedeflemektedir; bunun 422 MW'i belirlenmis projelerden, yaklasik 1.001 MW" ise hentiz aciklanmamis ek kapasiteden olusmaktadir.

EY Parthenon 23
Kaynak: Sirket internet siteleri, Enerji Atlasi, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi



Turkiye yenilenebilir enerji pazari

Onde gelen yenilenebilir eneriji sirketleri hibrit varliklar, depolama yatirimlari ve
entegre enerji cozumleriyle buyumektedir

Secilmis sirketlerin stratejik girisimleri (1/2)

;?ﬁ::‘;?_ Stratejik girisimler
= Yenilenebilir ve hibrit tretimin portfoy icindeki payini artirmak
— Rizgar, glnes ve hibrit projelere (6rn. glines paneli entegrasyonlu hibrit RES donlsimleri) odaklanarak yenilenebilir enerji karmasini ve portfdy sirdirdlebilirligini
glglendirmektedir.
= Uretim, dagitim ve ticarette lider konumu siirdiirmek
Sirket 1 — Sirket; Gretim, dagitim, perakende ve dodal gaz faaliyetleri boyunca entegre deder yaratimi saglayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
= Hedefli yatirimlar ve ihracatla cografi genisleme saglamak
— Taskent, Sirdarya ve Cizzak gibi lokasyonlarda devreye alinan santraller ve planlanan yeni kapasite yatirimlariyla Orta Asya/Ozbekistan basta olmak tizere
uluslararasi pazarlardaki biyime desteklenmektedir.
= Siirdirilebilirlik ve sanayide enerji bagimsiziigini gliclendirmek
— Endustriyel tiiketimde yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir. (6rn. Mazidagi glines enerjisi uygulamalari)
= YEKA odakh biiyiime ile yenilenebilir kapasiteyi artirmak
— YEKA RES-2 ve YEKA RES-2024 kapsaminda blyik olcekli riizgar kapasitesiilaveleriyle yenilenebilir bliyimenin hizlandiriimasi hedeflenmektedir.
= Dengeli ve ¢esitlendirilmis Gretim portféyi olusturmak
— Rizgar, hidroelektrik, giines, linyit ve dodal gazdan olusan cesitlendirilmis Uretim yapisiyla sistem esnekligi ve dayaniklihdr artiriimaktadir.
Sirket 2 = Depolama, hidrojen ve yeni enerji teknolojilerine yatirim yapmak
— Batarya depolama, hibrit sistemler, yesil hidrojen pilot projeleri, agrivoltaik uygulamalar ve prototip riizgar tirbinlerine yatirim yapiimaktadir. (6rn. Bandirma
Hidrojen Vadisi Projesi)
= Dijitallesme ve enerji ticareti kabiliyetlerini gelistirmek
— Platformlar araciligiyla varlik performansinin optimize edilmesi ve sinir 6tesi enerji ticareti kabiliyetlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
= Organik kapasite artislari (riizgar ve hibrit glines) ile yenilenebilir bliylimeyi ve depolama destekli gelisimi hizlandirmak
— Sirket, depolama yatirimlari dahil olmak Gzere 2027 yilinda 1.338 MW kurulu giice ulasmayi hedeflemekte; depolama yatirimlarinin tamamlanmasiyla yaklasik 1.838
MW + 500 MWh seviyesine ¢ikmasi dngérilmektedir.
Sirket 4 — 2025-2027 doneminde planlanan hibrit glines ve riizgar kapasite artislarinin sirket tarafindan yaratilan nakit akislariyla finanse edilmesi hedeflenmektedir.

= Esneklik, yan hizmetler ve depolama sayesinde destek mekanizmasi sonrasi déneme gecis yapmak

— Depolama destekli hidroelektrik esnekligi ve yan hizmet gelirleriyle, destek mekanizmasi sonrasi donemde spot piyasa satislarinin artiriimasi hedeflenmektedir.
= Yenilik¢i yenilenebilir enerji ¢éziimleri gelistirmek

— Adigizel ve Goktas'ta planlanan ~53 MW yiizer GES ile blyik dlcekli depolamali glines ve riizgar projelerinin gelistirilmesi strdirilmektedir.

Kaynak: Sirket web siteleri, masabas! arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon
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Turkiye yenilenebilir enerji pazari

Secilmis sirketler; satin almalar, s6zlesmeye dayali gelirler ve cografi genisleme
yoluyla yenilenebilir enerji buyumesini hizlandirmaktadir

Secilmis sirketlerin stratejik girisimleri (2/2)

Secilmis el .
sirketler Stratejik girisimler
= Satin almalar yoluyla 6lgekli bir yenilenebilir enerji platformu olusturmak
— Temel strateji, isletmedeki veya isletmeye alinmaya yakin yenilenebilir enerji varliklarinin cogunluk ya da tam satin alimlariyla kurulu glictin hizla artirilmasidir.
= Kontrol, konsolidasyon ve operasyonel varlklara 6ncelik vermek
— Kanitlanmis Uretim profiline sahip riizgar ve glines enerjisi varliklarinda kontrol paylarina odaklanilarak portféy konsolidasyonu ve nakit akisi gérindrliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.
Sirket 5 = ngilenebilir enerji deger zincirinde secici sekilde genislemek
— Uretim varliklarina ek olarak bagh talep yaratmak ve entegrasyon firsatlarindan yararlanmak amaciyla sanayi ve enerji yogun sektorlerde stratejik satin alma firsatlari
degerlendirilmektedir.
= Grup sirketinin ESG ve karbonsuzlasma giindemiyle uyumlu biiyiimeyi desteklemek
— Satin almalar, grubun net sifir, yesil finansman ve 6z tiketim hedeflerine ulasmasinda temel araclardan biri olarak konumlandiriimaktadir.
= Secici uluslararasi genisleme firsatlarini degerlendirmek (ODAU odagi, Macaristan dahil)
— istikrarli AB pazarlarinda PPA destekli ve satin alma odakli biiytime firsatlarinin orta vadeli secenek olarak degderlendirilmesi hedeflenmektedir.
= Yenilenebilir enerji portfoylinii 2028'e kadar 2 GW'a ¢cikarmak
— Rlzgar, glines ve batarya/depolama yatirimlari dahil olmak lizere 2028 yilina kadar kurulu yenilenebilir enerji kapasitesini yaklasik 2.000 MW'a ¢ikarmay!
hedeflemektedir.
Sirket 7 = %100 yenilenebilir enerji Gretimine gecis
— Karbon ayak izini azaltmak ve slrdurdlebilir elektrik arzina katki saglamak amaciyla yalnizca yenilenebilir enerji varliklarindan olusan bir portfoye odaklaniimaktadir.
= Ticaret ve satis faaliyetleriyle entegre elektrik is modeli gelistirmek
— Uretim faaliyetlerine ek olarak kurumsal misterilere elektrik satis ve ticaret ¢dziimleri sunularak gelir cesitliliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
= Dévize endeksli pazarlara yonelik cografi cesitlendirme
— Ozellikle Orta Asya ve Afrika'da uzun vadeli ve ABD dolari/Avro bazli enerji alim anlasmalarina dncelik verilerek biiyiimenin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
= Sozlesmeli ve garantili gelir modeline gegis
Sirket 9 — Spot fiyat oynakhdina maruziyeti azaltmak amaciyla kapasite ddemeleri, al ya da 6de mekanizmalari ve devlet destekli enerji alim anlasmalarina odaklaniimaktadir.

= Turkiye'de depolama destekli yenilenebilir enerji portféyi olusturmak

= Portféy optimizasyonu ve sermaye geri donlisiimi

— 2026 sonrasli enerji donlisimi ve sebeke esnekligi ihtiyaclarina ydnelik depolama destekli blylk dlcekli RES ve GES portféyl gelistirilmektedir.

— Cekirdek faaliyet disi varliklarin elden c¢ikarilmasi ve sermayenin daha yiksek getirili, s6zlesmeli buylUme projelerine yénlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kaynak: Sirket web siteleri, masabas! arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 25
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Turkiye riizgar enerjisi pazari

Tlrkiye rdzgar enerjisi pazari, 2025 itibariyla ~15 GW kurulu guc¢ ve ~21 GW proje

stoku ile gucld buyumesini surdirmekte, depolama entegrasyonu artmaktadir

Tlrkiye'de riizgar enerjisine genel bakis

Tlrkiye'de riizgar enerjisi goérinimiu

(2025)
Toplam riizgar santrali sayisi
395
Toplam kurulu gli¢
Toplam
14.6 GW kurulu giiciin
~%12'si
Yilhk elektrik Gretimi

Toplam

° dretiminin
~%11'i

1. On lisans veya tretim lisansi almis santralleri kapsamaktadir.
Kaynak: EPDK, TEIAS, ETKB, EY-Parthenon analizi

Tlrkiye'deki lisansli rlizgar enerjisi projeleri (Ocak 2026 itibariyla)

Toplam kurulu gli¢ ve proje kapasiteleri

Durum Kapasite Pay
Kapasite artirimi asamasinda 1.6 GW %4
isletmede 14.6 GW %39
Uretim lisansi alinmis 1.0 GW %3
On lisans alinmis 20.0 GW %54
TOPLAM 37.2GW %100
isletmede Lisans alinmis’

Toplam kapasite 14.6 GW Toplam planlanan kapasite 21.0 GW
Santral sayisi 299 Santral sayisi 310
Depolamali santral sayisi 13 Depolamali santral sayisi 258

En yUksek paya sahip il

izmir (%17)

En yUksek paya sahip il

Tekirdag (%15)

2. en yuksek paya sahip il

Balikesir (%10)

2. en yuksek paya sahip il

Kirklareli (%13)

3. en yuksek paya sahip il

Canakkale (%9)

3. en yuksek paya sahip il

Edirne (%9)
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Turkiye rizgar enerjisi pazari

Tldrkiye'de riizgar enerjisi kurulu guctnun, destekleyici politikalar ve depolama
entegrasyonuyla 2035'te ~48 GW'a ulasmasi beklenmektedir

RUzgar enerjisi pazar blyUkligu ve buylime gorinimi | Sonraki slaytta detaylandrimistr. |

Rlzgar enerjisi kurulu glicii, (2020-2035, GW) BlylUme unsurlari

Stratejik ulusal hedefler ve destekleyici politikalar: Daha genis
karbonsuzlasma hedefleri dogrultusunda rizgar enerjisi kurulu
glcinin 2035'e kadar ~48 GW'a cikariimasi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli ulusal \
hedeflerin etkisi N

YEKA ihaleleri gelecekteki kapasite artislarina gérinurlik
saglamaktadir: YEKA RES-2025'in ardindan ihale kapasitesinin 1,5
GW'a cikarilmasi, rizgar kapasite artisina yonelik glcli taahhtdi

20.5 gostermektedir.

02 14.8 - Deniz iist riizgar yatirimlarina acilim: YEKA DRES-2026 ihalesi, 1
' 'L pazarin kara tipi projelerin 6tesine genislemesini desteklemektedir. :
i . Artan elektrik talébi ve karbonsuziasma baskisi: Ekonomik biyime
2020 2025 2030E 2035E ve sanayilesme, enerji donisumunin bir parcasi olarak elektrik
talebini artirmakta ve riizgar enerjisi yatirrmlarini desteklemektedir.
Rlzgar enerjisinden elektrik Uretimi, (2020-2035, TWh) - Depolama entegrasyonu: BESS politikalari, ~34 GWh onayli depolama

kapasitesinden olusan guclu bir proje havuzu yaratmistir.

Zorluklar

= Kiiresel tiirbin tedariki yiliksek 6l¢cliide yogunlasmistir; Uzak Dogulu

ureticiler kiresel kurulumlarin ~%80'ini olusturmakta olup, degisen

39.5 ticaret ve ithalat kosullari tedarik riskleri yaratabilmektedir.
24.8 = YEKA ve yerlilik sartlari bazi ekipman ve hizmetlerde yurtici tedariki
// /l y zorunlu kilmakta, bu durum yerli sanayiyi desteklerken finansal ve
2020 2025 2030F 2035F operasyonel baskilari artirabilmektedir.

Not: 2030 ve 2035 yili elektrik Uretim tahminleri, 6ngdrilen kurulu gic¢ kapasiteleri ve %30 kapasite faktéri varsayimi esas alinarak hesaplanmistir.
Kaynak: TUREB, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 28



Turkiye riizgar enerjisi pazari

Tldrkiye'de 100 MW"In Uzerindeki 32 rizgar santrali, toplam santral sayisinin ~%8'ini ve

kurulu riizgar glicinidn ~%31'ini olusturmaktadir

Tlrkiye'deki en bUyUk rizgar santrallerine genel bakis

En bliylk riizgar santralleri (>100 MW kurulu glc, Ocak 2026 itibariyla)

One cikan degerlendirmeler

# Rilizgar santrali Kurulu giict

1 Soma RES Manisa 304 MW

2 Uygar RES Balikesir 250 MW

3 Karaburun RES izmir 235 MW

4 istanbul RES istanbul 200 MW (284 MW)
5 Albay Cigiltepe RES Afyonkarahisar 173 MW

6 Geycek RES Kirsehir 172 MW

7 Evrencik RES Kirklareli 170 MW (225 MW)
8 Gllpinar RES Canakkale 166 MW

9 Kangal RES Sivas 151 MW

10 Geyve RES Sakarya 150 MW

11 Balikesir RES Balikesir 149 MW

12 Usak RES Usak 146 MW (202 MW)
13 Saros RES Canakkale 138 MW (144 MW)
14 Osmaniye Gokcedad RES Osmaniye 135 MW

15 Airres-4 RES Kirklareli 132 MW

16 Samli RES Balikesir 127 MW (137 MW)
17 Zonguldak RES Sakarya 120 MW (181 MW)
18 Tatlipinar RES Balikesir 120 MW

19 Bilgin Enerji Soma RES Manisa 120 MW

20 Ulu RES Bursa 120 MW

21 Aliaga RES izmir 120 MW

22 Atakale RES Kirklareli 120 MW

23 GOktepe RES Yalova 118 MW (227 MW)
24 Kusadasl RES Aydin 114 MW

25 Silivri RES istanbul 109 MW (129 MW)
26 Ucpinar RES Canakkale 109 MW

27 Cerit RES Kahramanmaras 108 MW

28 Atares-2 RES Bursa 107 MW

29 Sah RES Balikesir 105 MW (112 MW)
30 Vize-2 RES Kirklareli 101 MW (115 MW)
31 Omerli RES istanbul 100 MW (114 MW)
32 Baglar RES Konya 100 MW

1. llgili santraller icin toplam planlanan kapasite parantez icinde gésterilmistir. Siralama kurulu gii¢ (izerine yapilmistir.
Kaynak: EPDK, TEIAS, ETKB, EY-Parthenon analizi

Kapasite bliylk 6lcekli varliklarda
yogunlasmaktadir, 100 MW'In
Uzerindeki 32 santral (toplam
santrallerin ~%8'), toplam kurulu
rizgar gicinln yaklasik %31'ini
olusturmaktadir.

Guclu proje gelistirme portféyleri 6ne
cikmaktadir, 6nde gelen bircok santral
mevcut kurulu glicinidn Uzerinde
kapasite artisi planlamaktadir.

Sahiplik yapisi oldukca cesitlidir,
varhklar cok sayida yerli enerji grubu
ve sanayi kurulusu tarafindan
isletilmektedir.

Cografi yogunlasma dikkat
cekmektedir, kurulu glg 6zellikle
Marmara ve Ege bdélgelerinde
(Balikesir, Kirklareli, istanbul,
Canakkale, Manisa ve izmir)
yogunlasmakta olup bu durum elverisli
riizgar kosullari ve sebeke erisimini
yansitmaktadir.

EY Parthenon 29



Turkiye riizgar enerjisi pazari

Tarkiye'nin rizgar potansiyeli GUlke geneline yayilmis olsa da kurulu gli¢, sebeke erisimi
ve talep merkezlerine yakinlik nedeniyle bati kiyilarinda yogunlasmaktadir

Turkiye'deki rtizgar santralleri ve teorik riizgar potansiyeli

Riizgar santrallerinin dagilimi (kurulu giic, MWe)

One cikan hususlar

. >600 .
Ry
[ REL . g" .g'
- >200
- >100
0 -

g
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”
}
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>

Teorik riizgar enerjisi potansiyeli (MWe)

Il >3.00
0

I >1.00
0

Il >500

I >100

>0

Kaynak: EPDK, TEIAS, ETKB, EY-Parthenon analizi

= Bati kiyi illeri (izmir, Balikesir,

Canakkale) glcli rizgar kaynaklari,
elverisli cografi kosullar ve talep
merkezlerine yakinlk sayesinde rizgar
kurulumlarindan en yliksek payi
almaktadir.

ic ve Dogu Anadolu illeri nemli teorik
rizgar potansiyeline (>1.000-3.000
MWe) sahip olmasina ragmen kurulu
guc sinirh kalmakta; bu durum iletim
kisitlari, arazi kullanimi sinirlamalari
ve yatirimci risk algisina isaret
etmektedir.

Marmara ve Ege bdlgeleri, yliksek
rizgar potansiyeli ile yliksek kurulu
glcd bir arada barindirarak Tilrkiye'nin
onde gelen riizgar enerjisi merkezleri
konumundadir.

Gilineydogu Anadolu'da yliksek
potansiyele ragmen kapasite kullanimi
diisiik olup; sebeke baglantisi, arazi
kosullari ve bélgesel glivenlik sorunlari
bayUmeyi sinirlamaktadir.
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Turkiye riizgar enerjisi pazari

Tarkiye'nin ilk 1 GW'lik deniz Gstl rizgar ihalesi, 2035 hedefinin %20'sini hayata
gecirebilir ve ilave kapasite artislari icin 6lceklenebilir bir cerceve olusturabilir

Tlrkiye'nin ilk deniz Gstl rizgar ihalesi: temel kosullar ve etkiler

Deniz Usti riizgar projesi yasam dongtisiindeki temel gereklilikler One cikan degerlendirmeler

- Pazarin élceklenmesi: ilk 1 GW'lik ihale, Tirkiye'nin 2035
yilina yonelik 5 GW deniz istii riizgar hedefinin %20'sine
karsilik gelmekte olup pazarin olusumu acisindan énemli bir ilk
adim niteligindedir.

Yeterlilik ve basvuru

= TUrk sirketleri, ortak girisimler ve yabanci sirketler basvurabilmektedir.

» Yabanci/OGG kazananlari s6zlesme dncesinde Tirkiye'de tizel kisilik kurmalidir.
= Kurumsal belgeler, teklif teminati ve 200 bin TL basvuru tcreti sunulmalidir.

- Uretime katki: %40 kapasite faktdri esiginde projenin yillik

Ihale ve sdzlesme sureci _ ~3,5 TWh Uretim saglamasi ve riizgar Uretiminin 39,5 TWh'den
= Teklif araligi: 6,1-9,6 avro senti/kWh. 53,9 TWh'ye yiikselmesinde dngorilen artisin ~%24'ini

» En disUk teklif veren ilk 5 katilimci ters acik artirmaya katilr. karsilamasi beklenmektedir; daha yiiksek kapasite

= Birden fazla teklifin taban fiyata ulagsmasi halinde katki payi ihalesi uygulanir. faktérlerinde bu katki daha da artabilecektir.

Proje gelistirme - Pazarin dogrulanmasi: ilk projenin basariyla hayata

= Detayli calisma plani s6zlesme imzasini izleyen 30 glin icinde sunulmalidir. gecirilmesi, TUrkiye'nin deniz Ustu rizgar modelini

= lerleme raporlamasi her 3 ayda bir yapiimalidir. dogrulayarak sonraki ihalelerin riskini azaltabilir ve daha genis
= Osinografik ve meteorolojik 6lcimler 1 yil igcinde baslamali ve en az 12 ay strmelidir. _ bir proje ile tedarik zinciri ekosisteminin gelisimini

destekleyebilir.

Saha degerlendirme ve lisanslama

» Deniz tabani arastirmalari 2 yil icinde baslatiimahdir.

= On lisans basvurusu bildirimden sonraki 15 is glini icinde yapiimahdir.

= Uretim lisansi basvurusu uygunluk yazisindan sonraki 15 giin icinde yapiimalidir.

ik dort yil icinde yiiklenici, kapasite faktorinin
%40"In altinda kalmasi durumunda projeden
¢ikabilir veya deniz tabani etttleri sonrasinda
kapasiteyi %50'ye kadar azaltabilir.

insaat ve devreye alma

= Lisansli kapasitenin tamami insaat suresi icinde devreye alinmalidir.

» Cezai sartlara tabi olmak Uzere en fazla 12 ay ek sure verilebilir.

= {lave gecikmeler sdzlesme feshi ve teminatin irat kaydedilmesine yol acabilir.

1. %40 orani, asgari garanti edilen kapasite faktéri degil, gelistiricinin projeden cikis hakkina iliskin sézlesmesel esigi ifade etmektedir.
Kaynak: ETKB EY Parthenon
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BESS firsatlari

Artan BESS talebi arz yonlu yatirimlari hizlandirirken, dizenleme ve tesvikler kuresel
Olcekte ve Tirkiye'de pazar gelisimini desteklemektedir

Kiresel ve Turkiye BESS pazarina iliskin secili egilimler

-~ ©

Batarya depolama,
enerji dénlisimunin
hizlandirilmasinda kritik
bir rol oynamaktadir

= BESS teknolojileri, farkli
desarj sureleriyle 1 kW ile
1 GW arasindaki genis bir
glc gereksinimi arahginda
cesitli kullanim alanlarina
hizmet verebilmektedir.

= Artan Uretim kisintilari,
sinirl enterkonneksiyon
kapasitesi ve cati tipi
glnes enerjisi ile elektrikli
arac kullanimindaki artis;
uzun sureli, es
konumlandiriimis batarya
depolama teknolojilerine
olan ihtiyaci artirmaktadir.

Batarya depolamaya
yonelik talebin
ondmuzdeki yillarda
hizlica artmasi
beklenmektedir

= Dlzenleyici destekler,
tesvikler ve temiz enerji
hedefleriyle BESS
pazarinin 2030'a kadar
yaklasik 4 kat blyuyerek
572 GW'a ulasmasi;
bunun %70'inden
fazlasini sebeke o6lcekli
uygulamalarin
olusturmasi
beklenmektedir.

= TUrkiye, olgun pazarlara
benzer getiri potansiyeli
sunan, yuksek blyime
potansiyelli bir pazar
olarak 6ne cikmaktadir.

Tlrkiye'de kurulu
BESS kapasitesinin
2035 itibariyla 15
GWh'ye ulagsmasi
beklenmektedir

= TUrkiye'nin onayli 6n
lisansli BESS proje
havuzu Eylal 2024
itibariyla 34 GWh
seviyesine ulasmistir.

= S6z konusu havuz 658
adet onayl on lisans
basvurusundan
olusurken, isletmedeki
BESS kapasitesinin 2035
yilina kadar 15 GWh
seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

Tlrkiye'deki BESS
rekabet ortami kiiresel
ve yerli oyuncularin
varhigiyla parcah bir
yapi sergilemektedir

= Parcali rekabet
ortaminda hicre
dretiminden geri
dondstme kadar entegre
faaliyet gésteren ve
onemli yatirimlara sahip
oyuncular olarak dne
cilkmaktadir.

= Bircok yerli BESS Ureticisi
kapasite artirimi,
uluslararasi satislar ve
yurt disi yatirimlari
iceren yatirim planlarini
duyurmustur.

Dizenlemeler ve
tesvikler, BESS
entegrasyonunu ve
dretimini
desteklemektedir

= Bircok Ulkede paydas
ilgisini artirmak amaciyla
BESS ekosistemine ydnelik
vergi tesvikleri
uygulanmaktadir.

= Ayrica Turkiye'deki
dizenlemeler, yaklasan
BESS kapasitesinin
esneklik amacli
entegrasyonunu
destekleyecek ve yerli
BESS Uretim ekosisteminin
gelisimini tesvik edecek
sekilde sekillenmektedir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi
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BESS firsatlari

Elektrik sektdori uygulamalarina yonelik ticari olarak kullanilabilir bes temel enerji

depolama teknolojisi bulunmaktadir

Farkl enerji depolama teknolojisi trleri

Batarya enerji
depolama sistemi

Bu teknolojiler, tersine
cevrilebilir kimyasal
reaksiyonlar yoluyla
enerjiyi depolamakta;
elektrik enerjisini
kimyasal potansiyel
enerjiye, kimyasal
potansiyel enerjiyi ise
yeniden elektrik
enerjisine
dondstirmektedir.

Mekanik enerji
depolama sistemi

Bu teknolojiler enerjiyi;
pompaj depolamal
hidroelektrik, volan
sistemleri ve diger
mekanik depolama
¢Ozamleri gibi mekanik
potansiyel veya kinetik
enerji bicimlerinde
depolamaktadir.

Isil enerji depolama

sistemi

Bu teknolojiler enerjiyi,
sicakliklari enerji
soguruldugunda veya
serbest birakildiginda
degisen malzemeler
kullanarak 1s1 veya soguk
biciminde
depolamaktadir.

Elektriksel enerji
depolama sistemi

Bu teknolojiler enerjiyi
elektrik alanlarinda,
genellikle kapasitorler
veya superkapasitorler
aracihgiyla
depolamaktadir.

Note: Batarya enerji depolama sistemleri: Kursun-asit bataryalar, lityum-iyon bataryalar, akis bataryalari, ¢inko bataryalar vb.; Mekanik enerji depolama sistemleri:
Pompaj depolamali hidroelektrik, yercekimi teknolojileri, basin¢li hava, volanlar; Isil enerji depolama sistemleri: Gizli 1si ve duyulur 1si depolama sistemleri

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

Kimyasal enerji
depolama sistemi

Bu teknolojiler enerjiyi
kimyasal baglarda
depolamakta; elektrik
enerjisini hidrojen veya
metan gibi kimyasal
yakitlara, yani power-to-
gas yoluyla,
déndstirmekte ve bu
yakitlari daha sonra
yeniden elektrik
enerjisine
cevirebilmektedir.

EY Parthenon
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BESS firsatlari

BESS teknolojileri, farkli desarj streleriyle 1 kW'tan 1 GW'a kadar genis bir gug¢
gereksinimi araligindaki kullanim alanlarina hizmet verebilmektedir

Enerji depolama teknolojilerinin ve kullanim alanlarinin dzellikleri

B Batarya depolama M Mekanik depolama ™ Isil depolama Elektriksel depolama M Kimyasal depolama [ Kullanim alanlari

yatirimlari

Yk takibi
iletim ve dagitim

1GW . WEERSeantrallerictPHS
Blyuk dlcekli
rlizgar ve giines
enerjisi sebeke
100 MW -------——--———————— . N Senerjidepolamas 2 destegi
c 'y
s | 5| 32
= 7y k=
€ 10MW ——oees NS U @ 2 >3
£ = 3| 8| €2
<L 9 g > o=
o = = c O
S LMW c PENUSS I = | 3| »e
(]
D_ .. .. . .
100 KW - S| Klcuk dlcekli|
rizgar ve
glines enerjisi
destegi
10 kW
Batarya depolama
1 KW i B e
0 kW . s ' ' ' . ' . ' '

Mikrosaniye Saniye Dakika Saat Gin Hafta Mevsim Mikrosaniye Saniye Dakika

Desarj slresi

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

—

Sebeke dis!
elektrik
hizmeti

Olcegindeki

uygulamalar

Sebeke disi /
nihai kullanici
6z tiketimi

Bfu
2| £5
T © 28
Egl 23 |
g Uretim
%‘O

ffffffffffffffffffffffffffffffffff Sistem / sebeke
isletmecisi

Nihai kullanici

Saat Gun

Hafta Mevsim
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BESS firsatlari

BESS teknolojileri, elektrik sisteminin farkli noktalarinda 10'dan fazla temel kullanim
alani sunarak ekosistem oyuncularina cesitli avantajlar ve esneklik saglamaktadir

Elektrik sistemi genelinde BESS kullanim alanlari

Yenilenebilir enerji
dretiminin zaman
kaydiriimasi

Enerjinin, dlsUk talep
dénemlerinde
depolanarak pik talep
saatlerinde arz edilmesi

Uretim

| —|

-l
| = |

===
e

alinmasi icin yedek glic

Sistemin e Yan hizmetler
yeniden
enerjilendirilmesi
Elektrik kesintisi Arz ve talepteki

dalgalanmalara hizli
yanit verilerek sebeke
istikrarinin korunmasi

sonrasinda sebekenin
yeniden devreye

saglanmasi

Sebekeler

e 1T £

Pik yUk
santralleri

Elektrik talebinin en yliksek
oldugu dénemlerde
ihtiyacin karsilanmasi
amaciyla kullanilir. Yalnizca
pik talep dénemlerinde,
genellikle 6§leden sonraki
gec saatlerde devreye girer

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

e Yenilenebilir enerji

e Enerji arbitraji
dretiminin
dengelenmesi
Kesintili yenilenebilir
enerji tiretiminin batarya
sistemleriyle
dengelenmesi ve sebeke
rampa oranlarinin kontrol
edilmesi

Elektrigin fiyatlarin
disik oldugu
dénemlerde satin
alinmasi veya
depolanmasi ve
fiyatlarin yiksek oldugu
doénemlerde satiimasi
yoluyla getirinin
optimize edilmesi

iletim ve dagitim
sebekelerindeki sikisikhdin
azaltilmasi
BESS'in asir1 yiklenmis veya

sikisik hatlardaki yiki azaltmasi

sayesinde yliksek maliyetli
altyapr yatirimlarinin
ertelenmesi

e Frekans regilasyonu

Depolanan enerjiyle frekans
sapmalarina hizli yanit
verilerek sebeke istikrarinin
korunmasi

Oz tiiketim
(Elektrik faturalarinin
azaltiimasi)

Enerji depolama sistemleri
kullanilarak elektrik tiketim
profilinin dengelenmesi ve enerji
sirketinin faturalandirmasina
esas olan talep bedellerinin
azaltiimasi

Gerilim
regulasyonu

Sebekeye gli¢ verilmesi
veya sebekeden glic
cekilmesi yoluyla
gerilim
dalgalanmalarinin
dengelenmesi

EY Parthenon
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BESS firsatlari

Yenilenebilir enerji Uretiminin zaman kaydirmasi; fiyat arbitraji ve talep yénetimi
amaciyla 5-300 MW kapasite kurulumu gerektiren BESS kullanim alanlarindandir

Secili kullanim alanlari bazinda BESS biaydkltgu, kullanici tiri ve finansal akislar

Sayag 6nii <
uygulamalar?

Sayac¢ arkasi 4
uygulamalar?

\

BESS Kullanici
blylkluga
Gelir kaynaklari Aciklama ZMW)g turd Finansal akis Baglanti noktasi
Yenilenebilir enerji = Yenilenebilir enerji Gretiminin, sebeke 'jlizmetl Fivat arbitrat = Yenilenebilir
tretiminin zaman talebinin daha ytksek oldugu zaman 5-+300  CodEviclar Tgllz arér']ergjr'm enerji varigi
kaydirmasi dilimlerine kaydiriimasi Ureticiler Py = Uretim tesisi
= Frekans dizenleme hizmetleri, gerilim oot
Sebeke ve yan hizmetler kontroll ve pik yUk azaltma hizmetlerinin 5-+300 sa@f;;?cnar Yan hizmet gelirleri = Sebeke
saglanmasi
= Elektrigin disik maliyetli ddnemlerde .
. Y . . Ly 50 - Hizmet . o
Fiyat arbitraj satin alinmasi ve fiyatlarin yikseldigi +300 saglayicilar Fiyat arbitraji = Sebeke
donemlerde satiimasi
Kapasite piyasasi " BESS _depolama !«apaS|teS| surlularak 5-+300 I:ilzmet Uzun vadeli s6zlesmeler = Sebeke
kapasite ihalelerine katilim saglanmasi saglayicilar
Mikro sebeke = Fazla enerjinin depolanmasi ve sebekenin Ticari ve bekeden satin alinan elektrik
(ro sebe istikrara kavusturulmasina yonelik 0,1-+10  endustriyel se. ekeden satin afinan elextri = Ureten tiketici
bagimsizligi hizmetlerin saglanmas kullanicilar miktarinda azalma
= Yedek enerji saglanmasi ve/veya kullanici
tarafindan gjret?len ihtiyag f{azlga ficari ve sebekeden satin alinan elektrik .y qton tiketici
Meskenlerde 6z tliketim lektridin. & .. . 0,01 endustriyel miktarinda azalma - Nihai tiketici
Z;Olr;gnlrrr\],aznegm glines enerjisinin, kullanicilar Tesvikler ihai tiketici
o . = Elektrikli arac sarjindan kaynaklanan enerji Ticari ve Sebekeden satin alinan elektrik = Sebeke
S AT RIS i talebinin desteklenmesi ! iﬂﬂﬁﬁféhyaer' miktarinda azalma " Nihai tiketici

1."Sayac 6nl", tedarikciler tarafindan dretilen ve sebekeye satis amaciyla saglanan elektrigi ifade etmektedir; 2. “Sayac arkasi”, tiiketicinin sayacinin bulundugu tarafta tretilen ve dogrudan tiiketilen elektrigi ifade etmektedir.
Kaynak: Masabas! arastirma, EY-Parthenon analizi
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BESS firsatlari

Turkiye BESS pazari, proje lisanslama asamasindan uygulama asamasina gecerken,
proje portfoyu ve artan ticari devreye alimlar pazardaki gelisimi desteklemektedir

Tarkiye'deki lisansli BESS proje portféytne, proje uygulamalarina ve secili proje gelistiricilere genel bakis

Lisansli proje portfoyu

Faaliyete gecen secili projeler

Secili proje gelistiriciler ve varlik sahipleri

On lisansli proje

sayisi (Mart 2025) 676
Toplam &n lisansl 33,1
kapasite GW

Onaylanan basvuru 1666

sayisl

= Tlrkiye, 676 on lisansli proje
ve 33,1 GW depolama
baglantili kapasiteyiiceren
6nemli blyudklikte bir BESS
proje portfoyl olusturmustur.

= Bugline kadar sinirli sayida
proje ticari isletmeye gecmis
olmakla birlikte, mevcut proje
portféyd dnimizdeki yillar igin
onemli bir uygulama ve
devreye alma potansiyeli
sunmaktadir.

Rasa BESS

50 MW / 61.9 MWh

= Tdrkiye'nin ilk mUstakil enerji depolama tesisi.

= Haziran 2026'da Sanhurfa'da ticari isletmeye alinmistir.

= Birincil frekans kontroll araciligiyla yan hizmetler piyasasina
katilan ilk BESS tesisi olmustur.

Sivrihisar glines + BESS

29 MW / 34.1 MWh BESS

= Eskisehir'deki 49,2 MWp glines enerjisi santraliyle entegre
edilmistir.

= TUrkiye'nin lisanslanan ilk buyuk 6lcekli glines enerjisi ve
depolama projesidir.

= 2025 yilinin sonunda tamamlanmis ve 2026 yilinin basinda
acihsi gerceklestirilmistir.

Ege riizgar + BESS

12.8 MW / 15.2 MWh

= [zmir'deki 15,2 MW Ege Riizgar Enerjisi Santraliyle entegre
edilmistir.

= Tdrkiye'nin 10 MWh Uzeri kapasiteye sahip ilk lisansli riizgar
ve depolama projesidir.

= Depolama kapasitesinin ikinci asamada 28,2 MWh'ye
¢tkarilmasi planlanmaktadir.

1.0yuncu 1 sayfa 23'te gosterilen Sirket 9'dur; 2.0yuncu 4 sayfa 23'te gosterilen Sirket 7'dir
Kaynak: Sirket internet siteleri, masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

Oyuncu 11 (941 MW)

= 11 ilde toplam 14 depolamali yenilenebilir enerji projesinden
olusan bir portfdy gelistirmektedir.

= Baglica projeler arasinda 100,1 MW Mersin.

= Depolamali RES ve 82,2 MW Manisa Depolamali RES ile cesitli
depolamali rlizgar ve glines enerjisi projeleri bulunmaktadir.

Oyuncu 2 (485 MW)

= Toplam 430 MW rlizgar ve 55 MW giines kapasitesine sahip

sekiz depolamali yenilenebilir enerji projesinden olusan bir
portfdy gelistirmektedir.

= Depolama baglantili proje portféyiinde Omer, Celebi, Kanara,
Yorguc, Akcahalli, Glvenli ve Koray RES projelerinin yani sira
Derin GES projesi bulunmaktadir.

Oyuncu 3 (285 MW)
= Dort rlizgar ve iki glines enerjisi projesi olmak lzere toplam alti
depolamali proje gelistirmektedir.

= One cikan projeler arasinda Gelinkaya Depolamali GES (30 MW
/ 60 MWh) ve Van Depolamali GES (50 MW / 120 MWh) ile
cesitli depolamali riizgar enerjisi projeleri bulunmaktadir.

Oyuncu 42 (308 MW)

= Depolama portfoylinde Karincali RES (56 MW / 50 MWh),
Yanikal RES (112 MW / 100 MWh) ve Kurtbayiri RES (140 MW
/ 125 MWh) projeleri yer almaktadir.

EY Parthenon
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BESS firsatlari

Turkiye'deki cesitli BESS Ureticileri icin kapasite artislari, uluslararasi satislar ve yurt

disi yatirimlari gelecek donem planlari arasinda yer almaktadir

Tarkiye BESS ekosistemindeki secili yatirimlar

Secili sirketler

Planlanan
kapasite
(MWh)

Ortaklik
yapisi

Konum

Batarya
hicresi
uretimi

Montaj

One cikan yatirim unsurlari

Key remarks

Secili Sirket 1

1.000

Tek sahipli

Ankara

Ar-Ge is birligi kapsaminda batarya
hlcresi dretim kabiliyetlerinin
artirilmasi planlanmaktadir.

Secili Sirket 2

Ortak girisim

Ortak girisim, bir montaj fabrikasi
kurmayi ve batarya hicresi Gretimine
baslamayi planlamaktadir.

Secili Sirket 3

5.000

Ortak girisim

Tesisin 500 milyon ABD dolari
tutarinda yatirimla kurulmasi
planlanmaktadir.

Secili Sirket 4

1.000

Tek sahipli

Istanbul

Uretimine 2023 yilinin ikinci yarisinda
baslayan sirket, 6nimuzdeki ¢ yil
icinde 5.000 MWh kapasiteye
ulagsmay! hedeflemektedir.

Secili Sirket 5

150

Tek sahipli

Antalya

Sirket, 17 milyon ABD dolari
tutarindaki baslangi¢ yatirimiyla BESS
montaj faaliyetlerine baslamistir.

Secili Sirket 6

Mevcut degil

Tek sahipli

Kocaeli

25 milyon Avro tutarindaki ilk
yatirim, BESS montaj faaliyetlerine
odaklanacaktir.

Secili Sirket 7

1.000

Tek sahipli

Ankara

Q Q0 Q& |

Sirketin Turkiye'deki yatirmina ek
olarak, Macaristan'da 24 MWh
kapasiteli bir yatirimi bulunmaktadir.

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

9
9
9
9
%)
Q
9

Q

Aktif  Aktif degil

= Tlrkiye'de 2024
yilinda imzalanan

BESS Uretim

anlasmalarinin toplam
degeri 1 milyar ABD

dolarini asmistir.

Alt1 yeni yatirimin

aciklanmasiyla
birlikte, TUrkiye

genelindeki batarya
dretim tesislerinin
sayisinin gelecekte
11'e ulasabilecedi

belirtilmektedir.

Tirkiye'de hélihazirda
iki batarya hicresi
dretim tesisi ile farkh
Olceklerde yaklasik

100 lityum iyon

batarya paketi Gretim
tesisi aktif olarak

faaliyet
gOstermektedir.
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BESS firsatlari

Turkiye'deki dizenlemeler; planlanan BESS kapasitesini ve yerli BESS Uretim
ekosisteminin gelismesini destekleyecek bicimde sekillenmektedir

Turkiye'de BESS'e yonelik secili dizenleme ve tesvikler

Secili BESS duzenlemeleri ve tesvikleri Temel degerlendirmeler

BESS, Tirkiye'de 2021 tarihli Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi ile
2021 Elektrik Piyasasinda dizenleyici cerceveye kavusmustur. Yonetmelik; elektrik depolama {nite veya tesislerinin
Depolamqvfaaliyetleri kurulmasina, iletim veya dagitim sistemine baglanmasina ve bu Unite veya tesislerin piyasa
Yonetmeligi faaliyetlerinde kullaniimasina iliskin usul ve esaslari belirlemistir.

Yapilan degisikliklerle depolamal elektrik tiretim tesisleri diizenleyici cerceveye dahil edilmis;
yenilenebilir enerji Gretim ve depolama unitelerinin tek bir lisans kapsaminda ele alinmasi
saglanmis ve sebekeden cekilen ve sonrasinda sebekeye verilen elektrigin tabi olacadi
uygulamalar netlestirilmistir.

2022 Diizenleme Degisiklikleri

. ithal LFP batarya hiicrelerine uygulanan ilave giimriik vergisi, 2026 yili sonuna kadar gecici
Ithalat GUmrlik Vergisi olarak %0'a indirilmistir. Bu uygulama, yerli batarya Uretimini desteklemekte ve BESS deger
zincirindeki maliyetlerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, HIT-30 tesvik programi kapsaminda, hicre dretimi dahil olmak
Uzere kapasitesi 5 GWh'nin Gzerindeki BESS Uretim tesislerine toplam 4,5 milyar ABD dolari
tutarinda tesvik saglanacagini aciklamistir. Program kapsaminda 2030 yilina kadar MWh
basina 6.000 ABD dolarina kadar tesvik sunulmasi 6ngoértlmektedir.

HIT-30 Tesvik Paketi

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 40



BESS firsatlari

Bolgesel BESS kapasitesinin 2030'a kadar bircok pazarda bayumesi, Turkiye'deki
kurulu BESS kapasitesinin ise 2035 itibariyla 15 GWh'ye ulasmasi beklenmektedir

Bolgesel BESS kapasitesi (GWh, 2025-2030)

o Benelliks =I I= Almanya
Birlesik Krallik =t= 2025 | 2.61 2025 ] 6.6
2025 [ 13 5030 49 2030
2030 63
@ . @
]
ABD E= ° ? i.!. ¢
2025 [N 44
2030 119
N
ispanya o= itatya Wl Tirkiye2
2025 | 1.4 2025 || 4.9 2022 | ~2
2030 34 2030 38 2035 15

1. 2025 yih verisi yalnizca Hollanda ve Belcika'yl kapsamaktadir.

2. Kaynak verilerin erisilebilirligi ve tahmin dénemlerindeki farkhlklar nedeniyle Tlrkiye verileri 2022-2035, diger pazar verileri ise 2025-2030 dénemini kapsamaktadir.

Kaynak: Masabasi arastirma, DOE, EASE, EY-Parthenon analizi

104

Cin
2025 [ 140

2030 350

—-Avustralya

2025 | ~5
2030 45
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BESS firsatlari

Ayrica, oncu ulkeler BESS ekosistemine yonelik paydas ilgisini artirmak amaciyla
vergi tesvikleri sunmaktadir

Secili Ulkelerde BESS'e yonelik baslica tesvik ve finansman mekanizmalari

~Zk= Birlesik Krallik

= SUper vergi indirimi programi, BESS yatirimlarindaki sermaye

= ABD harcamalarinin %19'unu mahsup etmektedir.

. . . = Aralik 2023'te KDV indirimi, mevcut konutlara sonradan entegre edilen

" Dogal gaz flyatlarlnde'lvsfur'egelen da'IgaIanma.Iar BESS sistemlerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Boylece bu
nedeniyle BESS, gectigimiz yil ABD'de yan hizmetler sistemler, 1 Subat 2024 itibariyla %20 KDV'den muaf tutulmustur.

ag'!smdtan hakim kap§S|te ha|.|r.1e. g(oalm|§t|r. = Yenilik¢i enerji depolama teknolojileri gelistiren projelere 32,9 milyon
" Mustakil depolama sistemleri icin %30 yatirim GBP tutarinda kamu finansmani saglanmistir.

vergisi kredisi uygulanmaktadir. Yerli Gretim Cin
katkisiyla bu orana ilave %10 eklenebilmektedir:
= Kaliforniya; Gretkenlik, indirimler ve eyalet @) = Mayis 2022 itibariyla 23 eyalet,
destekleri temelinde tasarlanan tesvik programlar ° yenilenebilir enerji projelerinde %10
aracilidiyla dogrudan tesvikler sunmaktadir. e ° depolama eslestirme oranini zorunlu kilan
- bir politika uygulamaya koymustur.
MR Almanya Avustralya
= Kurulu glici 30 kW'in altinda olan glines enerjisi depolama ° = Konutlara ve isletmelere yonelik batarya
sistemlerinde, batarya sistemi sermaye harcamalarinin destek programlari eyaletler arasinda
%30'una kadar stbvansiyon saglanmaktadir. farklihk gostermektedir.
= Enerji qepolama sistemlerinin kurulumu icin vergi . . ]ta|ya = 2023'Un ikinci ceyreginde blyk dlcekli
avantajlari sunulmaktadir. BESS projelerine 1 milyar AUD tutarinda
= Batarya deder zincirinin farkli asamalarindaki blyk = 2020 yilinda, konut tipi gines enerjisi finansman taahhidinde bulunulmustur.
dlcekli stratejik projelerde inovasyonu desteklemek sistemlerine entegre BESS yatirimlari icin beg = Hibrit, yani retim ve depolamayi birlikte
amaciyla 1 milyar Avro kaynak saglanacaktir. yillik ddnemde %110 vergi indirimi uygulamaya iceren projelere yénelik yatirimlar 2 milyar

= 16 eyaletin 10'u, dogrudan pesin siibvansiyonlar alinmistir; stibvansiyon oraninin 2024'te %70'e,

sunmaktadir. Bu destekler, enerji icerigine bagli olarak 2025“'9 is"e :/‘.’_65'6 kademeli olarak dusdrulmesi
kWh basina 200-300 Avro arasinda dedismektedir. ongoruimustur.

AUD'ye ulasmistir.

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon
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BESS firsatlari

Turkiye, buyume potansiyelini korumakta ve olgun pazarlara kiyasla benzer getiri
potansiyeli sunan dusuk-orta olgunluk seviyesinde bir pazar olarak éne ¢cikmaktadir

BESS yatirimlarinin cazibesi acisindan Ulke degerlendirmesi

Yiksek

Pazar geliri potansiyeli

Diisiik

BESS acisindan I
yiiksek ekonomik |
potansiyele sahip liden
pazarlar

Tlrkiye

Duasuk

Kaynak: Masabasi arastirma, EY-Parthenon analizi

o Yiiksek
Pazar olgunlugu

Balon blytkligu, 2030 yiliicin potansiyel BESS pazar blyUkligini GWh cinsinden géstermektedir; veriler
bdlgesel dizenleyici kurumlardan, iletim sistemi operatérlerinden ve arastirma kuruluslarindan derlenmistir.

Birlesik Krallik

ABD
italya
Almanya
ispanya
Avustralya

irlanda
Portekiz
Isvec
Kanada
Norveg
Hollanda
Tarkiye
Hindistan
Guney Kore
Japonya
Belcika
Fransa
Avusturya
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| lIcerik

= YOnetici Ozeti

= TUrkiye yenilenebilir enerji pazari
= TUrkiye rlzgar enerjisi pazar!

= BESS firsatlari

= Sonug¢
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Sonucg

Yenilenebilir enerjide bliyiimenin bir sonraki asamasi, sirketlerin portféoy odadgi,
bliiyime yollari, gelir modelleri ve risk dagilimi icin tercih yapmasini gerektirecek

Turk sirketleri icin blydme perspektifi

Turk sirketleri icin biylme
perspektifi

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Sirketler, karasal riizgar, deniz Usti riizgar ve batarya enerji depolama sistemi firsatlari
arasindaki biyime dengesini nasil kurmalidir?

Sifirdan proje gelistirme, varlik satin alimlari ve stratejik ortakliklar arasindaki
optimum denge nasil saglanmalidir?

Enerji sirketleri, planlama asamasindaki riizgar enerjisi portféylerini isletmedeki
kapasiteye donustirme sirecini nasil hizlandirabilir?

Sirketler, yatirim disiplinini ve cazip getiri seviyelerini korurken yaklasan YEKA
yarismalarina nasil katilabilir?

Tlrkiye'de hangi batarya enerji depolama sistemi uygulamalari élceklenebilir ve
finansmana erisebilir is modellerine dénusebilir?

Sirketler, disik fiyath saatlerin artmasina ve yenilenebilir enerji yakalama fiyatlari
uzerindeki baskiya karsi portféylerini nasil uyarlamalidir?

EY Parthenon 45



Sonug

Klresel agimizi ve enerji sektérindeki derin uzmanligimizi bir araya getiren entegre
yaklasimimizla, sirketlerin is ortagi olmayi sirduriyoruz

Neden EY-Parthenon?

EY Parthenon

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Sektdrel uzmanhga sahip
lider strateji danismanlari

Diinya genelinde 9.450'yi askin profesyonelimiz ve 1.020 is ortagimizla, enerji sektériinde derin
deneyime sahip lider strateji danismanhdi sirketlerinden biriyiz.

Avrupa'daki EY-Parthenon ekibimiz; enerji, elektrik ve dogal gaz hizmetleri, petrol ve gaz ile yeni
enerji ¢cézimleri alanlarinda genis bir uzman havuzuna sahiptir. Bu sayede, karmasik sektoér
dinamiklerini analiz edebiliyor ve ele alabiliyoruz.

Farklilasan yetkinliklerimiz sayesinde musterilerimiz tarafindan énde gelen stratejik danismanlardan
biri olarak konumlandiriliyoruz.

Kapsamli enerji
¢6zimlerinde derin deneyim

Yerel enerji ekosistemleri ve karbonsuzlasma yol haritalari olusturmak tzere sektériin en blyUk
oyunculari ve kamu kurumlariyla calisma konusunda kapsamli deneyime sahibiz.

Piyasa diizenlemeleri, tesvik mekanizmalari ve deder zincirindeki dontsimlere iliskin bilgi birikimimiz
sayesinde musterilerimizin maliyetlerini disirmelerine, emisyonlarini azaltmalarina ve rekabet
gliclerini artirmalarina destek oluyoruz.

Ekibimiz kiresel 0lcekte pazar arastirmalari, fizibilite degerlendirmeleri, enerji dénlisimi
programlari ve islem danismanligi dahil olmak lizere cok sayida projeyi basariyla tamamlamistir.

Uctan ucais ¢cézimleri igin
entegre danismanlhk hizmetleri

Ticari konulardan teknolojik ¢oztUmlere kadar is ihtiyaclarinizin tamamini kapsayan entegre
danismanlik hizmetleri sunuyoruz. EY-Parthenon ticari danigmanlik uzmanlarimiz; Teknoloji, Hukuk
ve Vergi gibi alanlardaki uzman EY hizmet alanlariyla birlikte calisarak pazara giris stratejisinin
tasarlanmasindan basarili uygulamaya kadar uctan uca destek sagliyor. Bu yaklasim asagidaki
hizmetleri kapsamaktadir:

— Ticari durum tespiti ve strateji
— Islem danismanhgi
— Teknoloji, hukuk, vergi ve diger ilgili alanlar

Stratejik pazar erisimi ve
sektoérel icgoruler

Derin sektorel bilgi birikimimiz sayesinde enerji, kimya, ileri liretim ve baglantili sektérlerdeki 6nci
oyunculara erisim sagliyoruz.

Avrupa’'daki birlesme ve satin alma ortamini sirekli takip ederek vizyonunuzu tamamlayacak
stratejik is ortaklarini belirlemenize ve bu kuruluslarla baglanti kurmaniza destek oluyoruz.

Yayinlarimizla, kiiresel enerji ve karbonsuzlasma yatirimlarindaki egilimleri ortaya koyarak stratejik
karar alma sireclerinde kullanilabilecek uygulanabilir icgortler ve dederli kaynaklar sunuyoruz.
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EY-Parthenon hakkinda

Dondstm odakli strateji ve kurumsal finansman yetkinliklerimizi bir
araya getirerek, teoride degil uygulamada sonug veren ¢ézimler
sunuyoruz.

EY ekosisteminden aldigimiz glcle, hizla degisen ginimiuz
diinyasinda strateji danismanligini yeniden tanimliyoruz. Derin
sektdr uzmanhgimizi, yapay zeka destekli yenilikci teknolojiler ve
yatirimci bakis acisiyla birlestirerek; CEQ'lar, yonetim kurullari, 6zel
sermaye yatirimcilari ve kamu kurumlariyla her adimda birlikte
calisiyor, gelecegdi guvenle sekillendiriyoruz.

Kurumsal finansman hizmetleri Strateji hizmetleri
= Birlesme ve satin alma = Kurumsal strateji

= Finansal yeniden yapilandirma = Blylme stratejisi

= Sermaye ve bor¢ danismanhdgi = Ticari strateji

= Durum tespiti danismanligi = Dijital strateji

= [slem stratejisi

Diinya genelinde

42.000+

strateji profesyoneli
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Ekibimiz

Gizem Kirmizioglu
Kidemli Uzman
EY-Parthenon Tirkiye
gizem.kirmizioglu@parthenon.ey.com

Cem Camli
Sirket Ortadi
EY-Parthenon Tlrkiye
cem.camli®parthenon.ey.com

Gonca Berkan
Kidemli Uzman
EY-Parthenon Tirkiye
gonca.berkan®@parthenon.ey.com

Berke Yalin

Kidemli Mudur
EY-Parthenon Tirkiye
berke.yalin@parthenon.ey.com

\'/
Burcak Goksel
Kidemli Uzman

EY-Parthenon Tirkiye
burcak.goksel@parthenon.ey.com

Cansu Yorganci
Uzman

EY-Parthenon Tlrkiye
cansu.yorganci@parthenon.ey.com

EY Parthenon
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye
piyasalarinda giliveni insa ediyor ve bu sekilde daha
iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
glinimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢capinda 150'den
fazla llkede, kiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz
ve glicli sektorel deneyimizle misterilerimize
hizmet veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
tye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin Iitfen ey.com adresini ziyaret edin.

EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanligi
hizmetleri sunan kiiresel bir markadir. EY-Parthenon ekipleri,
sirketlere déniisiim, strateji ve kurumsal finansman alanlarinda uctan
uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler.

Bircok sektordeki derin uzmanhdiyla yenilikci teknolojileri, yapay zeka
yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya getiren EY-
Parthenon; CEQ’lar, yénetim kurullari, 6zel sektér ve kamu
kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi giivenle sekillendirir. Daha
fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini ziyaret edebilirsiniz.

© 2026 EY Turkiye
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