EY Girisimcilik
Barometresi 2025

The better the question. The better the answer. SI:nape the.future
The better the world works. with confidence
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cilik Barometresi 2025; Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa bdlgesinde

de dahil oldugu 16 llkeden 1.000'in Uzerinde girisimciyle yapilan kapsamli bir
ularini ortaya koyuyor. Bolge capindaki girisimcilik ekosisteminin mevcut
analiz edilmesini, gelisim alanlarinin belirlenmesini ve paydaslar arasinda

n artirilmasini amaclayan arastirma, isletmelerin karsilastigi zorluklara ve

ir icgoéri sunuyor. Anketin gerceklestirildigi bélge genelinde bircok girisimci

ki yil icin bdyime konusunda iyimser oldugunu ifade ederken, ayni zamanda
belirsizlikler, mevzuat degisiklikleri ve yetenek eksiklikleri gibi zorluklarla basa
rastirma sonuclari inovasyon, yapay zeka, yatirim ve finansman, is glcu, birlesme
alma, surdirilebilir biiytime, girisimcilik ekosistemi ve aile sirketleri olarak 8

a ele alinirken, 6zellikle inovasyon ve dijital donlisim ana temalar olarak 6ne ¢ikiyor.

/ Turkiye olarak, arastirmanin Turkiye sonuclari 6zelinde hazirladigimiz bu rapor bdlge

- geneline paralel sekilde Turkiye'deki girisimcilerin dntimuzdeki yil inovasyon, yapay zeka,
dijital yatirim ve insan kaynadi, is gict yonetimi gibi alanlara stratejik sekilde odaklandigini
ortaya koyuyor. Arastirmanin éne cikan bulgularindan biri olarak, Turkiye'de yapay zeka
kullanim oraninin %74 ile bélge geneli ortalamasi olan %61'in Gzerinde yer almasi dikkat

cekiyor.

Anket bulgulari incelendiginde bircok isletme cesitli zorluklarla karsi karsiya kalirken,
surdurdlebilir blytme icin daha elverisli bir girisimcilik ortaminin tesvik edilmesi amaciyla
dizenlemelere duyulan ihtiyacin 6ne ciktigi anlasiliyor. Ayrica, girisimcilik ekosisteminin
gelisimi icin oneriler iceren bu rapor, stratejik kararlara rehberlik edebilecek bilgiler sunarak

hem girisimciler hem de politika yapicilar icin dnemli bir kaynak goérevi gériyor.

Arastirmamizin bu dinamik ortamdaki potansiyeli ortaya cikararak tim paydaslara fayda

saglamasini umuyoruz.

EY Tirkiye
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Metodoloji

Bu rapor icin veriler, Subat ve Mart 2025
tarihlerinde gerceklestirilen anonim bir ¢cevrim igi
anket araciligiyla toplandi. Anket; aile isletmeleri,
start-up'lar ve cesitli sektorlerdeki diger 6zel
isletmelerin sahipleri dahil olmak Gzere, 16 Ulkede
(Bulgaristan, Cekya, Estonya, Hirvatistan, Kibris,
Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya,
Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Turkiye ve
Yunanistan) yer alan bir¢gok girisimcinin katilimiyla
gerceklestirildi.

Arastirmanin temel amaci, Orta, Dogu ve
GlUneydogu Avrupa'da girisimciligin mevcut
durumunu analiz etmektir. Arastirmaile,
girisimciligin ve aile sirketlerinin genel ekonomik
ortamdaki hayati roltnun bilinciyle, bélgesel
egilimlerin vurgulanmasi ve paydaslar tarafindan
kullanilabilecek uygulanabilir icgdrtler edilmesi
amaclandi. Sonuc olarak, girisimcilerin karsilastigi
zorluklarin ve firsatlarin anlasiimasi, daha
destekleyici ve gicli bir girisimcilik ekosisteminin
gelisimine katkida bulunulmasi hedeflendi.




Yonetici ozeti

inovasyon

Arastirma verileri, TUrkiye'deki girisimcilerin inovasyona blyk bir dnem verdigini gésterirken, girisimlerin
%49'unun mevcut sirecleri iyilestirmeye ve %51'inin organizasyonel inovasyona odaklandigini ortaya
koyuyor. Bu durum, operasyonel verimliligi ve uyum saglama yetenedini artirarak hizla degisen piyasa
kosullarinda rekabet avantajini stirdirebilmek icin hayati 6nem tasiyor.

Turkiye'deki isletmelerin dijital ara¢ kullaniminda ylksek benimsenme oranlari, %74'Unin gelismis web sitesi

ve %79'unun CRM sistemleri kullanimi; proaktif bir girisimci yaklasimini yansitarak buytmeyi destekliyor. Ayni
zamanda ginimzin rekabet¢i ortaminda basari icin gerekli olan musteri etkilesim stratejilerini tesvik ediyor.

Yapay zeka

Turkiye'deki girisimciler, yapay zekaya giiven duyuyor ve sirketler bu teknolojiye nemli 6lctide yatirim
yapmaya istekli oldugunu belirtiyor. Ayrica, sirketler hata oranini azaltmaya ve kalite kontroltne 6ncelik
vererek, operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyor; bu sonuc da yapay zekanin verimlilik faydalari
konusunda %76'lik bir iyimserlikle yansitiliyor.

Ancak, bu iyimserlige ragmen %41'i fikri milkiyet riskleri konusunda endiselerini dile getirirken, %48'i ise
yasal dizenlemelerin getirebilecedi zorluklari vurguluyor. Bu durum, yapay zekanin benimsenme strecinde
stratejik bir yonlendirme ihtiyaci oldugunu gosteriyor. Tirkiye'de sirketlerin siire¢c otomasyonuna
odaklanmasi, operasyonel mikemmeliyet konusundaki kararliligr daha da vurguluyor.

Yatirim ve finansman

Turkiye'deki girisimciler arasinda yeni tesisler acmayi planlayanlarin oraninin %19 ve ekonomik riskle
endise duyanlarin oraninin %60 olmasi, sirketlerin temkinli bir genisleme yaklasimi sergilediklerini go
Bu durum, énimuzdeki yil yatirim kararlarini etkileyebilecek olan piyasa kosullarindaki belirsizligi y

Dijital dénistime yonelik glcla bir odaklanma gézlemleniyor; sirketlerin %65'i BT sistemlerine yatlr
yapmay! planlarken, krediye olan bagimlihgin %16 ile diistk seviyelerde kaldigi goruliyor. Bu durul
kendine slrdurilebilir blylime ve karlari yeniden yatirma tercihinin bir géstergesi olarak karsimi

is glicii

Turkiye'deki girisimcilerin yalnizca %7'si is gliclini azaltmayi planhyor. Ancak, sirketlerin %58'i n
yetenekleri ise almakta ve elde tutmakta zorluk yasiyor; bu durum, rekabetci bir is piyasasini ve
cabalarini etkileyen 6nemli bir yetenek acigini yansitiyor.

Temkinli bir ise alim yaklasimi hakim olurken; girisimlerin %42'sinin mevcut ¢alisan seviyelerini k
g6zlemleniyor. Zorluklar arasinda is giicl yeteneklerini is stratejileriyle uyumlu hale getirmek ve
maliyetlerini yénetmek bulunuyor. Bu durum, gelisen piyasa taleplerine yanit vermek icin egitim
alim stratejilerine odaklanmanin gerekliligini ortaya koyuyor.




Yonetici ozeti

Birlesme ve satin alma

Tlrkiye'de, girisimcilerin %12’'si isletmelerinin bir kismini satmaya acik olurken, %60' deger artirimi igin
stratejik sirket satislarini tercih ediyor. Ancak, %33'l net bir ¢ikis planina sahip olmadigi anlasiliyor. Bu
durum, temkinli bir iyimserlik icinde halefiyet stratejileri konusunda daha iyi bir rehberlige ihtiyac
duyuldugunu vurguluyor.

Siirdurilebilir biiyime

Turkiye'deki girisimciler dnemli zorluklarla karsi karsiya kalirken; %93'U yuksek isletme maliyetlerinden, %88'i
ise d6viz kuru dalgalanmalarindan endise duydugunu belirtiyor. Ayrica, %72'si krediye erisim konusunda
zorluk yasiyor ve bu durum, mevcut ekonomik ortamda yatirim ve biyume énundeki engelleri vurguluyor.

is glicti maliyetleri ve enflasyon, isletmelerin en kritik endiseleri arasinda yer aliyor. Tiim bu baskilara ragmen
sirketlerin %51'inin teknoloji yeniliklerine dncelik vermesi, ekonomik zorluklar ve finansal yonetim ihtiyaclari
arasinda sistem modernizasyonuna ve operasyonel verimlilige yonelik kararhlgr gésteriyor.

Girisimcilik ekosistemi

Turkiye'deki girisimciler, yasal diizenlemeleri hem zorluk hem de firsat olarak gortyor ve %37'si is giclnde
yetenek acgiklarini gidermek icin inovasyon ve egitim girisimlerine ihtiya¢ duyuldugunu vurguluyor.

Sirketlerin %70'i ekonomik belirsizlikleri engel olarak belirtirken, %33'l ise mevcut kosullari olumlu
deg@erlendiriyor. Ayrica, anket katilimcilari Tlrkiye'de sektor bazl biyldme ve destekleyici girisimler
konusunda iyimser oldugunu belirtiyor.

Aile sirketleri

Tirkiye'deki aile sirketlerinin, halefiyet planlamasinda dis danismanlardan yeterince destek alm
gorilliyor. Bu durumun potansiyel anlasmazliklara ve yapilandirilmamis gecislere yol actigi séyl
zamanda, bu durum yonetimde profesyonel rehberlige olan ihtiyaci vurguluyor.

Bununla birlikte, aile sirketlerinin %45'i halefiyet planlarina sahip degilken, %25'inin sermayeye
zorluklar yasadigi goriltyor. Tirkiye'de faaliyet gosteren aile isletmelerinin, biyime firsatlari
rekabetciligi artirmak icin bu konulari géz 6niinde bulundurmasi énem tasiyor.




| Tiirkiy

Sekil 1.*
Sirketinizi il sektoriiniizii en iyi hangis

Kamu ve

1-49 altyapi; %5

50 - 249

Finansal
hizmetler;
%9

Sanayi ve /

enerji; %16

250-499

500 -999

1,000- 1,999

Medya ve
2,000 ve (istii Diger; %19 telekomiinikasyon;
%21
Sekil 3.* Sekil 4.*
Sirketinizin son mali yildaki yillik geliri ne Sirketiniz kag yil 6nce kuruldu?
kadardi?
2 yildan
10MS$'dan daha az %65 daha kisa
siire; %9
20 yildan
10MS - 49M
5 S 2-5yil daha uzun
arasl; %16 siire; %28
50M$-99M$
100MS - 249M$
250MS$ - 499M$
6-10 yil
arasl; %19 11-20 yil arasi; %21

500MS ve daha fazla

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi EY



| Tiirki

Sekil 5.*

Sirketiniz niz bir aile sirketi veya giri

"Bir veya daha fazla ortakla
isletmeyi kurdum."

"Kendi basima kurdum."

"Miras yoluyla aldim/aile Gyelerim
tarafindan kuruldu."

"Mevcut bir sirketi satin aldim." Hayir; %53

Diger

Sekil 7.*
Sirketinizin gelir biiylime orani (son mali yil ve gelecek mali yil) nedir?

%47

%42

%5 %5 %5 %5

Negatif bliylime %0 biyime %1 - %5 blylime %6 - %10 bliyime %11 - %20 blylime %20'den daha
(gelir distst) ylksek blylime
= Son mali yildaki bliyime orani  m Gelecek mali yilda beklenen bliyime orani

Sekil 8.*
Sirketiniz halka acik bir sirket mi?

%63

%33

%5
— . .
"Evet, sirket halka acgik." "Hayir, sirket halka acik dedgil, ancak "Hayir, sirket halka acik degil ve halka
gelecekte halka agilmayi diistinlyor veya aciima planimiz yok."
planlyoruz." e

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi EY



bulgulari




Inovasyon

Turkiye'deki girisimcilerin organizasyonel ve sireg inovasyonuna odaklanmasi, girisimcilik ortaminda
verimliligi ve uyum saglama yetenedini artirmaya yonelik proaktif bir yaklasimi vurguluyor.

Sekil 9.*
Oniimiizdeki 12 ay icin temel inovasyon alanlariniz nelerdir?

Organizasyonel inovasyon (is slireclerine, sistemlere veya

. . . %51
organizasyonel yapilara iyilestirmeler yapmak)

Siire¢ inovasyonu (iliretim, dagitim veya finansal yonetim
alaninda yeni veya dnemli él¢clide gelistirilmis yéntemlerin %49
uygulanmasi)

Strateji ve pazarlama inovasyonu (satis kanallarinda,
ambalajlamada, promosyonlarda veya pazarlama %49
stratejilerinde 6nemli degisikliklerin uygulanmasi)

Uriin inovasyonu (yeni veya gelistirilmis iiriin veya hizmetlerin

%44
uygulanmasi)

Oniimiizdeki 12 ay icin herhangi bir inovasyon planlanmadi %5

Diger %0

Gozlemler

Turkiye'deki siire¢ inovasyonu oraninin (%49) yiiksek olmasi, hizla degisen piyasa
ortaminda rekabet avantajini siirdiirebilmek icin operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik bir kararlihgi gésteriyor. Bu odaklanma, verimliligin ve maliyet etkinliginin
iyilesmesini saglayabilir.

Inovatif faaliyetler planlamayan firmalarin nispeten diisiik orani (%5), Tiirkiye'deki
girisimciler arasinda proaktif bir yaklasimin‘eldugunu gosteriyor. Bu yenilik yapma
istegi, zorluklar karsisinda biyiime ve uyum saglama konusunda olumlu bir bakis

acisini yansitiyor.

Tlrkiye'de strateji ve pazarlama inovasyonu (%49) bolge geneline (Orta, Dogu ve Glineydogu
Avrupa) kiyasla (%38) daha glicli bir egilim gdsteriyor; bu durum satis kanallarini, tanitim ve
pazarlama stratejilerini gelistirmeye odaklanildigini gésteriyor.

Ayrica, bélge genelinde Urln inovasyonu konusu dnceliklendirilirken (%53), Turkiye'deki oranin

(%44) nispeten daha disik oldugu goruliyor. Bu durum, tlkemizde yeni Grln gelistirmeye yonelik
daha temkinli bir yaklasim sergilendigini gdzler énline seriyor.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi EY



Inovasyon

Turkiye'deki girisimciler, operasyonel verimliligi ve is uygulamalarindaki inovasyonu artirmak icin

masteri iligkileri yonetimi (CRM) sistemlerini ve bulut gibi dijital teknolojileri giderek daha fazla
benimsiyor.

Sekil 10.*
Asadgidaki dijital teknolojilerin is operasyonlarinizda kullanim sekli son 12 ayda nasil degisti?

crv | L e ks
Gelistiriimis internet sitesi |7 2 S 2 S "2
vapay zeka | 5 2 v s

Bulut bilisimi kullanimi %63 %5

Bilgisayar destekli tasarim yazilimi %63 %2 Y4

Video konferanslar %60 Y%z Y4

E-ticaret ve dijital pazarlama %56 %2 %9
7 A s
Nesnelerin interneti (IoT) %2 %16

m Artti m Degismedi m Azalmadi Bilmiyorum/mevcut degil

Muhasebe veya iK yazilimi

Gozlemler

Tlrkiye'deki girisimciler arasinda gelistirilmis internet sitesi kullanimindaki (%74)
6nemli artis, glinimiiz dijital pazarinda misteri cekmek icin cevrim igi varligi
artirma konusundaki giiclii istekliligi'vurguluyor.

Bulut bilisiminin %63"luk benimsenme*oranl; Turkiye'deki girisimcilerin esneklik ve
Olceklenebilirlige odaklandigini, inovasyonu tesvik etmek icin daha iyi kaynak
erisimi ve is birligi sagladigini gosteriyor.

Bilgisayar destekli tasarim yazilimina olan artan ilgi (%63), yenilik ve yaraticiliga
yonelik bir yénelimi yansitarak trin gelistirme sureclerini iyilestiriyor ve
Tlrkiye'deki girisimcilerin kendi pazarlarinda rekabetci kalmalarini destekliyor.

At

Turkiye'de CRM sistemlerinin benimsenmesinde %79'luk bir artis gézlemlenirken, bélge genelinde
bu oranin %52 oldugu goériltyor. Bu durum, Turkiye'nin girisimcilik ortaminda musteri etkilesimi ve
iliski ydnetimine daha gli¢li bir odaklanma oldugunu vurguluyor.

Turkiye'de yapay zeka kullanimi artis gésteriyor; girisimcilerin %74'G artan bir kullanim oldugunu
sOylerken, bélge genelinde bu oranin %61 oldugu goriliyor. Bu durum, Tilrkiye'deki girisimcilerin
operasyonel verimlilik ve yenilik icin yapay zeka teknolojilerini kullanma egiliminde olduklarina
isaret ediyor.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi EY



Yapay zeka

Yapay zeka yatirimlarina ve operasyonel verimlilikte iyilestirmelere gicli bir ilgi oldugu goériltyor.
Bu durum, girisimcilik cabalarinda tretkenligi ve kalite kontroliini artirma yoniindeki durusu

vurguluyor.
Sekil 11.*

Sirketinizin son li¢ yil icinde yapay zeka alanina yatirimi ne kadardir?

Yatirim yapilmadi
25,000%'dan daha az

25,001 ile 100,000$ arasinda
250,000$'dan daha azla
100,001 ile 250,000 arasinda

Aciklamamayi tercih ederim

Sekil 12.*

%33

%37
%14

N7

%7

%2

Yapay zekanin oniimiizdeki bes yil icinde sirketinizi nasil etkileyecegini diisiinliyorsunuz?

Operasyonel verimliligi ve tretkenligi 6nemli dl¢lide artirmak
Hata sikhigini azaltmak ve kalite kontroli iyilestirmek

Karar alma siireglerinin kalitesini ve hizini artirmak

Rutin islerin otomasyonu yoluyla is giicii maliyetlerini azaltmak
isletme giderlerinde 6nemli azalmalar saglamak

Misteri talebini artirmak icin hizmetleri kisisellestirmek
Odeme siireclerini kolaylastirmak

ise alim sireglerini gelistirmek ve calisan bagliligini artirmak
Yeni finansal kaynaklara erisimi kolaylastirmak veya iyilestirmek
Bunlardan higbiri

Diger

Boélgesel olarak bakildiginda, yapay
zekaya yatirim yapmama oraninin
%43 ile Turkiye'nin Uzerinde (%33)
bir oran gdsteriyor, bu durum da
bdlge genelinde yapay zekanin
benimsenmesine ydnelik daha
temkinli bir yaklagima isaret ediyor
ve yatirim icin potansiyel engelleri
yansitiyor.

Boélge genelindeki anket
katihmcilarinin %68'i yapay zekanin
operasyonel verimliligi énemli dl¢lide
artirmasini beklerken, Tlrkiye'de bu
oran %76 olarak karsimiza ¢ikiyor.
Bu durum, Tirkiye'de yapay zekanin
verimliligi ve operasyonel sirecleri
iyilestirme potansiyeline dair daha
blyuk bir iyimserlik oldugunu
gbsteriyor.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi
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Gozlemler

Tirkiye'deki girisimcilerin yapay zeka alanina
yonelik yatirim dagihmi, 25,001 dolar ile

100,000 dolar arasinda yatirim yapmaya istekli

olan %14'luk dilimi gdsteriyor. Bu oran,

sirketlerin sadece bir kisminin yapay zekaya
daha fazla kaynak ayirmaya hazir oldugunu ve
bunun potansiyel faydalarina inandigini gézler
onlne seriyor.

Tirkiye'deki girisimcilerin %62'si, yapay zeka ile
hata oranini azaltmayi ve kalite kontrol
sureclerini iyilestirmeyi dnceliklendiriyor. Bu
durum Urin ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik glicli odaklanmayi vurgularken, ayni

zamanda pazardaki operasyonel mikemmeliyet

ve miisteri memnuniyetine olan baghhgi

et
yansitiyor.

EY




Yapay zeka

Turkiye'deki girisimciler, dzellikle veri analitigi ve stire¢c otomasyonu alaninda yapay zekaya gticli
bir baglilik gosterirken, ayni zamanda veri gizliligi ve belirsiz reglilasyonlar konusundaki endiselerini
de dile getiriyor. Bu durum, sirketlerin stratejik kararlarini sekillendiriyor.

Sekil 13.*

Asadgidaki alanlardan hangilerindeki is operasyonlarinizda yapay zeka uyguladiniz?

Veri analitigi

Siire¢ otomasyonlari
Miisteri destek hizmetleri
Pazarlama optimizasyonu
Kisisel gelisim

idari gorevler

Satis artirma

Yetenek ise alimlari
Giivenlik ve risk yonetimi
Tedarik zinciri optimizasyonu
Finansal yénetim
Bunlarin higbiri

Diger

%10
%3

Sekil 14.* “o

%59
%45
%34
%34
%31
%31
%24
%17
%17

%14

Asadgidakilerden hangileri yapay zekayi is siireclerinizde kullanma konusunda sizi endiselendiriyor?

Veri gizliligi problemleri

Acik regilasyonlarin ve standartlarin eksikligi

Fikri milkiyet riskleri

Yapay zeka Uretimi ve insan tretimi isleri ayirt etme zorlugu
Yapay zeka teknolojilerinin karmasikhd

Ozellestirme problemleri

Calisanlarin yapay zeka egitimindeki zorluklar

Algoritmada 6n yargi ve adalet problemleri

Uygulama ve siirdiirme maliyetleri

Potansiyel istihdam kayiplari

%48
%48
%41
%34
%31
%28
%24
%21
%21
%17

Erisilebilirlik sorunlari
Diger
Hicbir endisem yok

Gozlemler

%3
%0
%0

Turkiye'deki girisimciler (%45),
stre¢c otomasyonuna bélge geneline

Tlrkiye'de musteri destek hizmetlerinde yapay
zeka kullaniminin %34 seviyesinde oldugu
goriliyor. Bu durum, musteri etkilesimlerini
artirmak ve hizmet sunumunu iyilestirmek icin
yapay. zeka destekli ¢gézlimlerin kullaniimasina
yonelik bir egilimi yansitiyor. Bu egilim,
rekabetci bir pazarda kritik 6nem tasiyor.

Turkiye'deki anket katilimcilarinin %41"i, fikri
miulkiyet riskleri konusunda endiselerini dile
getiriyor ve bu durum, sirketlerin-yapay zeka .
tarafindan dretilen iceriklerle ilgili potansiyel
telif hakki sorunlarini etkili bir sekilde asmak
icin stratejiler gelistirmelerinin gerekliligini
vurguluyor.

(%35) kiyasla daha fazla 6nem
veriyor ve bu durum, Turkiye'deki
sirketlerin yapay zeka teknolojileri
araciligiyla operasyonel verimliligi
artirma konusunda daha keskin bir
yaklasim sergilediginin altini giziyor.

Ancak yapay zeka kullanimina
yOnelik acik yasal dlizenlemelerin
eksikligi konusundaki endiseler,
Tarkiye'de (%48) bdlge geneline
(%38) gore 6nemli 6lclide daha
yUksektir. Bu olgu, Turkiye'deki
girisimciler arasinda regulatif
zorluklara dair artan bir
farkindahgin ve endisenin var
oldugunu 6ne slriyor.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi
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Yatirim ve finansman

Tarkiye'deki girisimciler, ekonomik belirsizlikler karsisinda dijital dontsdme yatirim yapma konusunda
kararli olurken, strdurlebilir blylme ve operasyonel verimliligi desteklemek icin 6z kaynak
finansmanina vurgu yapiyor.

Sekil 15.* Sekil 16.*

Onilimiizdeki 12 ay icinde asagidaki alanlara yatirim Sirketinizin birincil finansman kaynagi nedir?
yapmayi diisiinliyor musunuz?

BT sistemleri, yazilim yiikseltmeler Karlarin ve sermayenin yeniden
" %65 %65
veya yeni uygulamalar yatiriimasi

Siire¢ otomasyon teknolojileri veya %44
sistemleri ’

Finansal kurumlardan alinan
- . %16
Cevrim igi satis platformlarinin ve %35 krediler
0.

kapasitesinin gelistirilmesi
Ekipman veya makinelerin satin

o Dis yatirimcilar veya 6zel sermaye %14
alinmasi veya ylikseltilmesi %33 3y y v ’
Yeni tesislerin kurulmasi %19
Devlet hibeleri veya silibvansiyonlar %5
Bunlarin higbiri %14
Diger %2 Diger finansal kaynaklar %0
Sekil 17.*

Sirketinizin oniimiizdeki 12 ay icindeki yatirim planlarini potansiyel olarak engelleyebilecek faktorler

nelerdir?
Ekonomik risk ve piyasa belirsizligi

Reglilatif veya politik belirsizlik
Yiiksek faiz oranlari veya olumsuz bor¢lanma kosullar [Nl %49
Fon eksikligi veya diger finansal kisitlamalar [l %44
Uygun yatirim firsatlari bulmada zorluk [N 26
Yatirim getirisi ile ilgili endiseler |GGG %21
Jeopolitik istikrarsizik [N 19

Bunlarin hicbiri [l %2

%60

%53

Diger [l %2
Turkiye'nin, BT sistemleri ve yazilim e
giincellemelerine yatirim yapma Gozlemler
oraninda (%65) bdlge geneline (%58)
kiyasla daha ylksek bir orana sahip Yeni tesis kurmayi planlayan Tiirkiye'de faaliyet
olmasi; sirketlerin dijital donlsime daha gosteren sirketler (%19), genislemeye yénelik temkinli

fazla odaklandigini gésteriyor. bir yaklasim sergiliyor. Bu durum, biiyiime konusuna
ilgi olmasina ragmen, birgok girisimcinin diger
yatirimlari 6nceliklendirebilecegi veya piyasa kosullari
hakkinda belirsizlik yasayabilecegdi anlamina geliyor.

Regulatif veya siyasi belirsizliklerin
Turkiye'deki sirketler (%53) icin bdlge
geneline (%37) kiyasla daha etkili olmasi,
bélge genelinde daha az belirsizlik Ekonomik risk ve piyasa belirsizligi konusundaki endise
oldugunu gosteriyor. (%60), Tirkiye'deki girisimcilerin zorlu bir ekonomik
ortamda hareket ettigini gosteriyor. Bu durum,

Bolge geneline benzer sekilde onlimiizdeki yilin yatirim kararlarini etkileyebilir.

Tlrkiye'deki sirketler de (%65) karlarini

ve kendi fonlarini yeniden yatirmaya Turkiye'deki sirketlerin %5'inin devlet hibeleri veya
buyuk dl¢tde istekli oldugu goérultyor. siibvansiyonlarini birincil finansman kaynagi olarak
Ancak dis yatirimciya veya 6zel belirlemesi, kamu finansmanina sinirlibir bagimlilig
sermayeye bagimliliginin (%16) bolgeye | vurguluyor. Bu durum, girisimcilerin strdirtlebilir
kiyasla (%20) daha diisiik olmasi gicli | biylimeye odaklandigini ve dis finansal destege daha
bir 6z kaynak finansmani yaklasiminin az bagimh oldugunu gésterebilir.

varligina isaret ediyor. s
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Is giicii

Tarkiye'de tam zamanl calisanlara yénelik gUcld bir talep bulunsa da rekabetci maaslar sunma ve
gerekli beceri seviyesine sahip adaylar bulma konusunda zorluklar yasandigi goriltyor.

Sekil 18.*
Oniimiizdeki 12 ay icinde ise alim siireglerinizde planlariniz nelerdir?

Daha fazla tam zamanl calisan ise almak %44
Calisan sayisini korumak %42
Daha fazla serbest calisan ise almak %14
Calisan sayisini azaltmak %7

Daha fazla yari zamanli calisan ise almak %2

Sekil 19.*
Yeni calisanlarin ise alim siirecinde hangi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

%56
%53

Rekabetc¢i maas ve yan haklar sunmak

Gerekli becerilere sahip adaylar bulmak

Gerekli tecriibeye sahip aday bulmak %49

Potansiyel calisanlarin dedisen beklentilerini karsilamak %30

%30

Adaylar icin daha bliyiik sirketlerle rekabet etmek

Cografi konumumuzda adaylar bulmak %16

%7
%7

Acik pozisyonlar i¢in yeterince bagvuru cekmek

Yeni calisanlari ise alirken zorluk yasanmiyor

Diger %0

Bolge geneli (%48), tam zamanli

Gozlemler calisan istihdaminda Turkiye'ye
kiyasla (%44) daha gicli bir egilim
Turkiye'deki girisimcilerin yalnizca %7'si 6nimuzdeki gsteriyor. Ancak, Tirkiye'nin

12 ay icinde is gliclini azaltmayi planhyor, bu durum
ekonomik zorluklara ragmen genel olarak istikrarh
bir istihdam goriiniimiinii ve mevcut calisan
seviyelerini koruma tercihlerini yansitiyor.

mevcut is gictnd korumayi
planlayan sirketlerin ylzdesi (%42)
bdlge geneline gore (%34) daha
yUksektir, bu durum ise alimda daha
Tirkiye'de, girisimcilerin %53'ii gerekli becerilere temkinli bir yaklagimin altini giziyor.
sahip adaylar bulmakta zorluk cekerken, %49'u
deneyimli adaylar bulmakta zorluk*yasiyor. Bu 9 . . .
durum, is glicl piyasasinda énemli bir yetenek zorlugu gerekli becerilere sahip

acigini vurguluyor ve ise alim gabalari ile is giici adaylar bulmak (%65) iken,
gelisimini etkiliyor. Turkiye'de rekabetci maas teklif
etmek en blyUk endise (%56) olarak
one cikiyor. Bu durum, bolge
genelinde ise alim zorluklarinda
farkl dncelikleri vurguluyor ve ise

alim stratejilerini etkiliyor.

Bdlge genelinde, temel ise alim

Tirkiye'deki girisimcilerin yalnizca %7'si yeni calisan
ise aliminda herhangi bir zorlukla karsilasmadiklarini
s6yliyor, bu durum ¢cogunlugun isesalim siireclérinde
bazi zorluklarla karsilastigini gosteriyor. Bu
istatistik, organizasyonlarin yetenek cekmek icin ise
alim stratejilerini ele almasini gerektiren rekabetgi
bir is piyasasinin varligini vurguluyor.
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Is giicii

Turkiye'deki girisimciler; nitelikli yetenekleri cekme, calisan baghhgini stirdirme ve is glicl
maliyetlerini ydnetme konusunda dnemli zorluklarla karsi karsiya kaliyor. Bu durum, is gucu
yonetimi ve geligimi icin stratejik yaklasimlar gerektiriyor.

Sekil 20.*
is giicli yonetiminde sirketinizin karsilastigi en biiyiik zorluklar nelerdir?

Rekabetci piyasada nitelikli yetenekleri cekmek ve elde tutmak %58

Calisan bagliligini ve sirket kiiltlirtint gelistirmek ve sirdiirmek %53

Rekabetci maas ve yan haklar sunarken is glicii maliyetlerini yénetmek %53

is giicii yeteneklerini gelisen is stratejileriyle uyumlu hale getirmek

%37
Hibrit calisma ortamina etkili bir sekilde uyum saglamak ve yonetmek %9
Uzaktan calisma icin siber giivenlik ve veri korumasini saglamak %9

Organizasyon iginde gesitliligi ve kapsayicildi tesvik etmek %9

I

Hicbiri dnemli bir zorluk teskil etmiyor 7

Degisen is glicli regiilasyonlarina ve yasalarina uymak %5

Diger %2

Gozlemler

Turkiye'deki girisimcilerin %37'si, is glici yeteneklerini gelisen is stratejileriyle
uyumlu hale getlrmenln zorlugunu kabul ediyor. Bu durum, calisanlarin deg|§en :
piyasa taleplerine ve organizasyonel hedeflere uyum saglamak icin gerekli
becerilere sahip olmalarini'saglamak amaciyla siirekli egitim ve gelisim
girisimlerine duyulan ihtiyacivurguluyor.

Tirkiye'deki girisimeilerin yalmzca %5'i degisen is glicii regiilasyonlarina uyumul
bir endise kaynagi olarak tanimliyor, bu durum da ¢ogu sirketin yasal
diizenlemelere uyum konusunda kendine giiven duydugunu gésteriyor. Bu dur’ ,
¢ogu organizasyon iginde istikrarh bir diizenleyici ortam veya etkili ic Uyum
mekanizmalarinin varliginigosterebilir.

Tarkiye'de, organizasyonlarin %58'i nitelikli yetenekleri cekmek ve elde tutmak konusunu en blyUk
zorluk olarak tanimliyor; bu oranin bélge genelindeki orandan (%46) daha ylksek oldugu goriliyor.
Bu durum, Tirkiye'nin is glici pazarinda daha yogun bir rekabet oldugunu ve etkin ise alim
stratejileri gelistirilmesi gerektigini gdsteriyor.

Bolge genelinde girisimcilerin ig glict maliyetlerini yénetme konusunda zorluklarla karsi karsiya
oldugu goriliyor. Ancak Tirkiye'de sirketlerin %53'G bunu ¢alisan baglihgi ile birlikte en 6nemli
endise olarak belirtirken, bdlge genelindeki sirketlerin %440 is glict maliyetlerini dnceliklendiriyor.
Bu durum, bdlgede is glict ydonetimi Gzerinde farkli baskilar oldugunu gdsteriyor.
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Birlesme ve satin alma

Turkiye'de sirket satigina yonelik temkinli yaklagim ve stratejik halefiyet planlamasina verilen 6nem,
girisimcilerin cikis stratejileri belirlemeleri ile bUyUmeyi desteklemek icin potansiyel ortakliklari

kesfe

Sekil 21.*

Oniim

satma olasiliginiz nedir?

Co

muhte

%12

Biraz ol
%42

tmelerinin 6nemini vurguluyor.

lizdeki 12 ay icinde sirketinizin bir kismini

k |
mel;

Hic olasi

ast; degil; %47

Sekil 23.*

Sirketinizin gelecekteki yonetimi icin asagidaki miras planlama seceneklerinden hangilerini
degerlendireceksiniz?

Baska bir sirkete satmak
Bir yatirim fonuna satmak

Halka arz ile halka acilmak

Aile mirasi yoluyla isletmeyi devretmek %19
Baska birine satmak %14
Bunlardan higbiri %14

Gozlemler

Tlrkiye'deki anket katilimcilarinin %12'sinin
sirketlerinin-bir-kismini satma olasiliginin yiiksek
oldugunu belirtmesi; bazi sirketlerin potansiyel
firsatlar-gérdigind.ancak cogunlugun
sirketlerinin kontrollnu sirdiirmeyi tercih
ettigini goésteren bir iyimserligi isaret ediyor.

Baska bir sirkete sirket satis tercihinin %60
olmasi, Tiarkiye'deki girisimciler arasinda
stratejik bir yaklasim oldugunu vurguluyor ve is
degerini-artirabilecek ortakliklar veya
birlesmeler arayisinr gosteriyor.

Belirgin bir ¢ikis plani olmayan katilimcilarin
%33'U, Turkiye'deki girisimcilik ortaminda
belirsizligi yansitiyor ve etkili miras stratejileri
gelistirmek icin daha iyi danismanlik ve
kaynaklara ihtiyac oldugunu vurguluyor.

Sekil 22.*

Sirketinizin sahiplik yapisindan ¢cikmanizin ne
zaman gercekgi olacagini diisiiniiyorsunuz?

1lila 4 yil arasi
5ila 10 yil arasi
10 yildan daha fazla

Boyle bir planim yok

Bir yil icinde . %2

%35

%26

%5

%33

%60

%37

%30

Bélge genelinde, katihmcilarin %67'si
onumuzdeki yil sirketlerinin bir kismini
satma olasihgimnin olmadigini belirtirken,
Tiarkiye'de bu fikre sahip olanlarin orani
%47 olarak goriliyor. Bu durum, bdlge
genelindeki sirketlerde satisa karsi
temkinli yaklasildi§ini gosteriyor.

Tarkiye'deki katimcilarin %60', bdlge
geneline (%38) kiyasla, baska bir sirkete
sirket satisini miras planlama secenedgi
olarak goruyor. Bu sonucg, Turkiye'de
muhtemelen piyasa dinamiklerinden
kaynaklanarak satislara yonelik daha
gUcli bir egilimi yansitiyor.

Turkiye'deki katilimcilarinin %35'i, 1-4 yil
icinde sirket sahipliginden cikabilecedine
inanirken, bdlgede bu oranin %22 oldugu
goérialayor. Bu durum, Tirkiye'de cikis

stratejilerine daha kritik bir odaklanmayi

Oneriyor.
EY
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Surdurulebilir buyume

Turkiye'deki ig glict maliyetleri ve enflasyon konusundaki endiseler, girisimcilerin zorlu bir
ekonomik ortamda finansal dayanikliligi ve uyum yetenedini artiran stratejiler gelistirmeleri
gerektigini vurguluyor.

Sekil 24.*

Oniimiizdeki 12 ay icinde asagidaki faktorlerin isletmenizin finansal giivenligi iizerinde ne kadar etkili
olacagini 6ngoriiyorsunuz?

Krediye erigim %72 %26
Diisiik tiiketici harcamalari %35

Tedarik sorunlari %42 %58

m Olumsuz etki m Etkisi yok m Olumlu etki m Bilinmiyor/mevcut dedgil

Gozlemler

Daha yuksek isletme maliyetleri ve doviz kuru dalgalanmalari, Turkiye'de 6nemli
zorluklar olarak gérillyor; bu durum, girisimlerin finansal istikrari saglamak icin
etkili maliyet yonetimi stratejilerini ve doviz riski azaltma énlemlerini uygulama

ihtiyacini vurguluyor.

Tirkiye'deki girisimcilerin biliylik bir cogunlugu krediye erisim konusunda endise
duyuyor; bu durum, yatirim ve biiyiime icin potansiyel bir engel teskil ederek
genisleme ve inovasyon firsatlarini sinirlayabilir.

Tirkiye'deki girisimcilerin %58'inin tedarik zinciri sorunlarindan etkilenmedigini
bildirmesi, etkili risk yonetimi stratejilerini yansitabilir; bu durum sirketlerin etkili
planlama ve tedarikgci iliskileri sayesinde potansiyel sorunlari astigini gosteriyor.

Tlrkiye'de ankete katilan girisimciler yiksek is glici maliyetlerinden endiseleniyor; bu durum,
bélge genelindeki girisimcilerin %85'inin benzer endiseleri dile getirmesi dolayisiyla benzer bir
yaklasimi ortaya koyuyor. Ayni zamanda, enflasyonist baskilar da bélge genelinde dnemli bir
risk olarak algilaniyor.
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Surdurulebilir buyume

Turkiye'de ig gicu maliyetleri ve finansman giderleri konusundaki artan endise, girigsimcilerin
ekonomik zorluklari etkili bir sekilde asmak icin stratejik finansal yénetim ve operasyonel verimlilik
konularina odaklanmalari gerektigini vurguluyor.

Sekil 25.*
Asadgidaki faktorlerin sirketinizin maliyetlerini artirma ilizerindeki etki seviyesini derecelendirin.

is giicti maliyetleri %67 %5%2

Teknoloji ve ekipman giincellemeleri %33 %5%2

Regiilatif uyumluluk ve édemeler %26 %5%2

Enerji giderleri %21 %21 %2

Ham madde ve tedarik maliyetleri %16
Ulagim ve lojistik %14 %19
Yiksek etki = Orta duzey etki m Dlsik etki m Etkisiz m Bilinmiyor/mevcut degil

Gozlemler

Teknoloji ve ekipman giincellemeleri, Turkiye'deki katilimcilarin %51'i tarafindan
orta derecede etkili olarak degerlendiriliyor. Bu durum, ekonomik zorluklara
ragmen sistemleri modernlestirmeye yonelik gliclii bir odaklanmayi gésteriyor ve
operasyonel verimliligi artirma potansiyelini tasiyor.

Sigorta primleri, maliyetler Gzerinde yliksek etkiye sahip oldugu belirtilen %33'liik
bir oranla kayda deger bir endise kaynagi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu durum,
girisimciler icin risk yonetimi stratejilerinin 6nemini yansitiyor.

Turkiye'deki anket katilimcilarinin %14'iniin ulasim ve lojistigi etkili olarak
degerlendirmesi, tedarik zinciri yonetiminde potansiyel bir glicii gésteriyor. Bu
durum, sirketlerin lojistikle ilgili maliyetlerin etkilerini minimize etmek icin
stratejilere sahip oldugunu belirtebilir.

Is glicti maliyetleri; Tirkiye'deki katilimcilarinin %67'si tarafindan yiiksek bir etki faktérii olarak
algilanirken, bu oranin bolge genelinde %56 oldugu gorliyor.

Finansman ve faiz giderleri, Turkiye'de katilimcilarin %40'i tarafindan yuksek etkili olarak
dederlendirilirken, bu oranin bolge genelinde %17 oldugu goriliyor. Bu durum, Tilrkiye'deki
girisimcilerin daha fazla etkilendigini gdstererek, finansal ydnetim icin kritik bir alani vurguluyor.
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Girisimcilik ekosistemi

Turkiye'deki girisimcilerin, inovatif ve rekabetci bir ortamda basarili olma yeteneklerini etkileyen
ekonomik belirsizlik ve finansmana erisim eksikligi gibi zorluklarla karsi karsiya kaldigi gortliyor.

Sekil 26.*

Girisimci isletmeler icin ililkenizdeki mevcut

kosullari nasil degerlendiriyorsunuz?

Sekil 27.*
Ulkenizde girisimciligin oniindeki en 6nemli
engeller nelerdir?

Etkisiz: Bilinmiyor; Ekonomik istikrarsizlik %70
%]I-S‘:PZ' ‘ %2 Finansmana erigim %67
Mevzuatsal karmasiklik %40
Yetenekli is glicl eksikligi %37
Girisimcilige karsi kulttrel tutumlar %21
Pazar doygunlugu ve yliksek rekabet %16
Uluslararasi pazarlara sinirli erisim %16
Olumlu; OIt:/on;iuz; Fikri mulkiyet koruma sorunlari %5
%33 Yetersiz altyapi %0
Diger = %0
Sekil 28.*

Ulkenizde yerel diizenlemeler ve is uygulamalari, inovasyon ve is bilylitme kabiliyetinizi nasil etkiliyor?

Bazi zorluklar sunsa da yenilik ve blyume igin firsatlar da sagliyor
Kisitlayicidir, genellikle engel olur
Karmasiktir, agsmak icin dnemli kaynaklar gerekir, inovasyon yavaslayabilir
Destekleyici ve tesvik edici bir ortam sunar %2
Yerel diizenlemeler ve is uygulamalari hakkinda bilgim yok %2

Onemli bir etkisi yok =~ %0

%37

%30

%28

Turkiye'deki katihmcilarin %33'G mevcut
kosullari olumlu gérirken, bdlge
genelinde bu oranin %24 oldugu
gériltyor. Bu durum, tlkemizdeki
girisimcilerin potansiyel firsatlari daha
fazla degerlendirdiklerini gésterirken; bu
fark, sektorel blylime ve destekleyici
girisimlerin etkisiyle, genel olumsuz
goriiniime ragmen ortaya cikiyor.

Turkiye'deki girisimlerin %37'si
mevzuatin ve is uygulamalarinin
zorluklar getirdigini ancak blylme igin
firsat sagladigini disdndyor. Bu oranin
bdlge genelinde %22 oldugu goriliyor.
Turkiye'deki girisimcilerin %70'i
ekonomik belirsizligi nemli bir faktor

olarak gorirken, bdlge genelinde bu
oranin %40 oldugu gorildyor.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi

Gozlemler

Tlrkiye'deki anket katilimcilarinin %37'si,
yerel diizenlemelerin zorluklar olusturdugunu
ancak.ayni zamanda inovasyon i¢in bazi
firsatlar da sagladigini diistinliyor; bu durum
yasal diizenlemelerin karmasik dogasini ve
yaratici ¢c6ziimleri tesvik etme potansiyelini
yansitiyor.

Yetenekli.is glici ve yetenek eksikligi,
Turkiye'deki girisimcilerin %37'si icin 6nemli
bir engel teskil ediyor; bu durum da is giicu
yeteneklerini artirmak ve is bliyimesini
desteklemek igin egitim ve 6gretim
girisimlerine 6nemli birihtiyac oldugunu
goOsteriyor.




Aile sirketleri

Halefiyet planlamasindaki eksiklikler ve sermayeye erisim konusundaki zorluklar, Turkiye'deki aile
sirketlerindeki kirilganliklari vurguluyor ve liderlik strekliligi ile finansal strdirdlebilirlige stratejik
bir odaklanma gerektiriyor.

Sekil 29.
Aile sirketinizin, aile sirketi olmayan isletmelere kiyasla karsilastigi zorluklar nelerdir?

I -0
Sinirli kariyer firsati algisi sebebiyle ise alimlar _ %20
Aile ve is cikarlarini dengelemek _ %15
Liderlik rolleri atamada yénetim zorluklari ||| [ T 15

-
inovasyon yaparken aile mirasini korumak - %5
I -

%

Aile icindeki anlagsmazliklari yonetmek
Sermaye ve finansmana erisim
Bunlardan higbiri

Halefiyet planlamasi ve nesil gegisi

Aile itibarini korumak

Diger
Sekil 30.
Aile servetini korumak ve sirketin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak icin hangi stratejileri
kullaniyorsunuz?

Yeniden yatirim ve biiyiime icin isletme icinde kazanclari desteklemek %50
Aile yatirimlarinin is disindaki alanlara gesitlendirilmesi %35

Mirascilar igin finansal egitime odaklanan halefiyet planlamasi %20

Higbiri / Belirli stratejilerimiz yok %20
Profesyonel danismanlarla finansal incelemeler ve uzun vadeli planlama %15
Aile ofisi kurulmasi %15
Finansal karar alma siirecleri icin yénetisim yapilarini uygulamak %15

Varliklari ve yatirimlari yénetmek icin bir aile vakfi kurmak %5
Diger = %0

Tarkiye'deki aile sirketlerinde,
kazanclarin yeniden yatiriimasi

e . y . . oncelikli bir hedef olarak 6ne
Tlrkiye'deki aile sirketlerinde halefiyet cikarken, bolgesel olarak bakildiginda

planlamasinda dis danismanlarin genellikle bu oranin %57 oldugu gériliiyor. Bu
yer almamasi, aile dinamiklerine olan durum, Tirkiye'deki aile sirketleri
baghligi g6steriyor. Bu durum, arasinda finansal srdurdlebilirligi
yapilandirilmamis yaklasimlara ve potansiyel saglamaya y6nelik daha temkinli bir
anlasmazliklara yol agabilir. Ayni zamanda yaklagimin var oldugunu ortaya
etkili gecislerin saglanmasi icin profesyonel koyuyor.

rehberlige duyulan ihtiyac on plana cikiyor. Turkiye'deki girisimciler icin aile ve is
arasindaki ¢ikar dengesini saglamak,
bdlge genelindeki girisimcilere
kiyasla daha buyuk bir zorluk teskil
etmiyor.

Gozlemler

Tlrkiye'de sermaye ve finansmana olan
erisim zorluklari, aile sirketleri icin kritik bir
problem teskil ederken, bu durum sirketlerin
blyume firsatlarini ve pazardaki
rekabetciligini sinirlayabilir.

* EY Girisimcilik Barometresi 2025 Anketi EY




re yatirim yapmaya devam ederek operasyonel

ini artirabilir. Bununla birlikte, sirketlerin BT sistemlerini
neklik ile 6lceklenebilirligi artirmak icin bulut bilisimden yararlanmaya
si da énem tasiyor.

Ekonomik risklerin azaltilmasi

Ekonomik risk ve enflasyon konusundaki endise, sirketlerin etkili risk yonetimi stratejileri
gelistirmesi gerektigine isaret ediyor. Maliyet ydnetimi uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve cesitli finansman seceneklerinin arastiriimasi, belirsizliklerle basa ¢cikmaya
yardimci olabilir.

Yetenek aciginin giderilmesi

Yetenek acigini gidermek icin sirketler, staj ve egitim programlari kapsaminda egitim
kurumlariyla is birligi yapabilir. Ayrica sirketler, calisan gelisimine yatirim yaparak
yetenekli is gliciinl cekmeye ve calisan baglihdini artirmaya yonelik stratejilerini gézden
ecirmelidir.

inde inovasyon kiilturiuniin gelistirilmesi

Inda inovasyonun tesvik edildigi bir ortam olusturulmasi 6nem
azardaki uyum yetenedini artirmak icin sirketlerin deneysel
listirme girisimlerini desteklemesi gerekiyor.

tmek, daha sorunsuz gecisler
k icin profesyonel danismanhk
onunde bulundurmak gerekiyor.

EY
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Serter Baltaci
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, musterilerimiz, calisanlarimiz, toplum ve diinyamiz icin deger yaratirken
sermaye piyasalarinda glveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir ¢calisma dinyasi
olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak musterilerimizin gelecegdi glivenle
sekillendirmesine, ginimuizde ve gelecekte karsilasabilecekleri sorunlara ¢ézim
Uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danigmanlik, givence, hukuk, kurumsal finansman,
strateji ve vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla tlkede, kiresel
agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve glgli sektdrel deneyimizle musterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecedi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in her biri ayri birer ttzel kisilige sahip olan, bir
veya daha ¢ok, tye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global Limited
musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil topladigi,
kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi icin Iitfen ey.com adresini ziyaret
edin.

© 2025 EY Turkiye.
TUm Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda
gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iligkin olarak ilgili danismana
bagvurulmahdir. ;

EY


ey.com/tr_tr
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