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Kurumsal Girisim Sermayesi
nedir?




Kurumsal Girisim Sermayesi 101

Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) Nedir?

Kurumsal Girigsim Sermayesi (CVC), sirketlerin genellikle yenilik¢i ve baslangic asamasindaki girisimlere yatirim yapmak icin
kullandiklari bir yéontemdir.

Bu yatirimlar, cogunlukla sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu alanlardaki girisimlere yoneliktir ve finansal sermayenin yani sira,
yonetim ve pazarlama uzmanligi gibi ek kaynaklar ve destek saglayabilir.

CVC, yatirim yapilan sirketlerde genellikle azinlik hissesi almayi icerir.

Sirketler neden Kurumsal Girisim Sermayesi kurarlar?

Sirketler; stirekli gelisen ve degisen teknoloji ve pazar kosullarina adapte olma ihtiyaciyla birlikte, belirli nedenlerden dolayi CVC
kurmayi tercih eder:

Yenilikgi fikirler ve teknolojilere erisim is modellerini ¢esitlendirme
Yeni pazarlara giris yapma Uzun vadeli rekabet avantajlari saglama
inovasyonu tesvik etme Stratejik ortakliklar kurma
Yatirim getirisi elde etme Yeni yeteneklere erisim

Sayfa 3 EY



Kurumsal Girisim Sermayelerinin sirketlere sagladigi faydalar

Dogru bir stratejiyle kurgulanmis ve etkili bir sekilde yonetilen bir CVC programi, sirketlere déntisim yolculuklarinda ve nihayetinde

rakiplerine karsi 6ne gecirirken 5 kritik avantaj sunar.

1
Stratejik fayda
2
Finansal fayda
3
Ticari fayda
4
Bilgisel fayda
5
M&A faydasi

Sayfa 4

Temel fayda

Kurumu inovasyondan dedger elde etme
konusunda proaktif bir sekilde aksiyon alabilecek
sekilde konumlandirma

YUksek baylime potansiyeli olan girisimlerle
olusan risk ayarli bir portfdy ile yatiriimig
sermayeden pozitif yatirim getirisi elde etme

Ortaklik ve is gelistirme anlagmalarindan
yararlanarak gelir artirma ve maliyet azaltma

Gelecek trendler, yeni teknolojiler ve musteri
davranislarindaki degisimlerle ilgili bilgi ve
ongoriilere erken erisim

Portfoy sirketleri icin potansiyel birlesme ve satin
alma hedeflerine erisim ve durum tespiti avantaji

Potansiyel firsatlar

inovasyon yeteneginin genisletilmesi (gelistirilmis Ar-Ge
yetkinlikleri vb.)

ic operasyonlarin ve kiilttiriin déndstirilmesi

Pazar givenilirligi, PR ve distnce liderligi

Halka arz (IPO) veya M&A yoluyla ¢ikis
Temettl ve gelir paylasimi
Ar-Ge icin isletme giderleri (OpEx) yerine bilanco kullanimi

Yeni pazarlara, kanallara ve musterilere erisim
Lisanslama, dagitim ve araci ortakliklari
Ortak pazarlama anlagmalari

Stratejik teknolojilere ve fikri mulkiyete erken erisim
Rakiplerin faaliyetlerine dair icgortler
Yeni pazar firsatlarinin tespiti

Daha etkili birlesme ve satin alma firsat akislari
Artan sinerji ve kolay entegrasyon

Hedef sirket operasyonlarina dair derinlemesine bilgi
sahipligi

EY



Kurumsal Girisim Sermayesi
tarleri




Kurumsal Girisim Sermayesi tlrleri

Pratikte bircok CVC fonu bu iki u¢ arasinda konumlanir ve hem stratejik hem de finansal hedeflere ulasmayi amaclar.

Yatirim amaci

Yatirim
degerlendirme
kriterleri

Yatirim kararlari

Sirketlerle
etkilesim

Basari 6lciitleri

Sayfa 6

Stratejik

Yatirimin amaci ana sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulasmasini
desteklemektir

Yatirimlar ana sirketin stratejik hedeflerine
ne kadar katki sagladigina gore
dederlendirilir

Yatirim kararlari ana sirketin teknolojik
yetkinliklerini gelistirmesi, pazar konumunu
glclendirmesi veya stratejik ortakliklar
kurmasi gibi faktorlere dayanir

CVC fonlari yatirim yaptiklari sirketlerle siki
is birlikleri ve ortakliklar gelistirir

Basarinin 6l¢iitl stratejik hedeflere ulasma
derecesiyle olcllir

*CVC A yatinim kararlarinda daha stratejik bir yaklasim g&sterirken, CVC B daha finansal bir yaklasimla hareket etmektedir.

Finansal

Yatirimin amaci finansal getiriler ve
yatirimin deger artisidir

Yatirimlar finansal performans ve piyasa
dederleme potansiyeline goére
dederlendirilir

Yatirim kararlari serbest piyasa kosullari ve
sirketlerin bliyime potansiyeli gibi finansal
gOstergelere dayanir

CVC fonlari yatirim yaptiklari sirketlere
daha az midahil olur

Basari finansal getiri ve yatirimin deger
artistyla élgulur

EY



Kurumsal Girisim Sermayesi performans takibi

Kurumlar, finansal veya stratejik hedeflere ulasmayi amaclarken portféyinin performansini da asagidaki hedeflere uygun bir

sekilde takip eder.

Finansal bakis

Stratejik bakis

o

Sinerjik bakig

Sermaye verimliligi
Operasyonel verimlilik
Finansal kabiliyetler
Sdrdurulebilir karhhk
Fonlama kabiliyeti

Uzun vadeli ekonomik deger

Portfdy finansal degeri

Sayfa 7

Rekabet yapisi ve algisi

BlaylUme modeli

Ticari yaraticilik

Kurum kiltara

Gelecekle uyum

Donlstm ve gelisim

Kural bozucu, oyun kurucu kurum karakteri

Yaratilan stratejik deger

Portfoye uyum saglama
Portféyden istifade edebilme
Komsu is kollari (Adjacency)
Dikey ve yatay entegrasyon

Ekosistem birlikteligi
Kanal
Musteri
Sdrecg
Satin alma ve tedarik zinciri
inovasyon

Gelecedin ortak tasarimi
EY



Kurumsal Girisim Sermayesi tirlerine gore yatirim stratejileri

Yatirim tdrlerinin dagiliminin
2021'den 2023'e kadar olan
siirecinde, hibrit yatirimlarin
orani azalirken, stratejik ve

finansal motivasyonlu yatirimlar

artis gésterdi. Bu durum,

Yatirim tirlerine gore sirketlerin
motivasyon kategorisi

Yatirim tiirlerinin dagihmi

9 32%
33% b 42%

piyasadaki belirsizliklere ve CVC’Iderl(?ibrit
. . o moaelaen
sirketlerin degisen yatirim uxaklasyor

stratejilerine isaret ediyor.

Yatirim tirlerinin asamalara
gdre dagilimina bakildiginda
finansal yatirimlarda tohum
yatiriminin hi¢ yapiimamis
olmasi 6ne cikiyor. Bu durum,

19%
1% 1% 5%

15% 7%

Stratejik Hibrit Finansal

[ Gelecek egilimleri ve yeni pazarlari anlamak
I Mevcut isi giiclendirmek veya ticarilestirmeyi hizlandirmak
[ Potansiyel birlesme ve satin alim hedefi

26%

17% 19%

2021 2022 2023

[] stratejik WM Hibrit [] Finansal

finansal odaklh CVC'lerin tridn
anlaminda kendini kanitlamis
girisimlere odaklandigini
gosteriyor.

Yatirim tirlerine gore is
birimlerinin dahiliyet orani

Yatirim tirlerinin asamalara
gore degisimi

Is birimlerinin girisimin
yonetimine dahiliyet oranina
bakildiginda stratejik
yatirimlardan finansal
yatirimlara gidildikce is
birimlerinin dahiliyet oraninin
azaldi§i goraltyor. Bu durum,
sirketlerin stratejik yatirim
yapmasi durumunda daha fazla
is glicline ihtiyac duyacagini
gOsteriyor.

Stratejik 14% 63% 10% 14%

61%

Finansal 80% 11% 9%

26%

71%
Hibrit |5% 79% 5% s

4%
Stratejik Hibrit Finansal

[] Tohum yatinmi [_] Erken asama [ | Gec asama [ Diger

[] oldukca az siciide M orta sicide [] Onemli élciide

Sayfa 8 EY
Kaynak: SVB



Kurumsal Girisim Sermayesi
trendleri, pazar gorunumu
ve basarili yatirim ornekleri




Kiresel Kurumsal Girisim Sermayesi gérinumd

2021'de sirketler, pandemi
sonrasi toparlanma ve dijital
dontstmle yenilikci firsatlara
yatirim yapti. Ancak, artan

CVC'lerin ilgi gosterdigi
Kaynak: CB Insights tekn0|0ji trendleri Kaynak: SVB

CVC yatirimlari

5.142 5.197 Dekarbonizasyon, gida

Q. [P
i o 2 knolojil ki bazl
ekonomik belirsizlikler, pazar tekno cgllaesrtli'k?:r ' bazl
doygunlugu ve diizenleyici 3526 3641 3545 1 74%
baskilar risk istahini azaltmis, ° Py . Blokzincir & Web3
yatirimlarda temkinli bir 50%
yaklasim benimsenmistir. Bu $1748B 34%
duruma ragmen, erken asama 1.670 .
yatirimlarin artisi, sirketlerin $102B ° 21% ItYapay zek?(,‘ yapay zeka
yenilikci firsatlara ilgisinin ve s588 $718B _ altyapisl, maKine ogrenmesi
merakinin sirdigind $31B Robotik, loT, yeni nesil yari
s ; iletkenler, kuantum hesaplama,
gostermektedir. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 sensor teknolojileri
Kurumsal girisimciler; Q1+Q2
®— Yatinm adedi [ Yatirim tutari - Milyar Dolar Yizdeler, bahsedilen teknolojilerin portféylerde/fonlarda bulunma
Daha cok erken asama oranini gstermektedir.
yatirimlar yaparak girisimin . . . W
basarili olmasi durumunda Sirketlerin yatirrm yapma Yatirim asamalarina goére yonetilen
yiiksek kazang getirisi elde evresi Kaynak: CB Insights varlik ve yatirim miktarlari Kaynak: SVB
etmeyi, 7% 7% 6% 8% o’

[ vatirim miktari medyan degeri - Milyon dolar

8% 99 9% 6%

Yatirimlar aracihgiyla
yenilikci teknolojileri ve is
modellerini erkenden
kesfederek sirket ici

inovasyon sureclerine dahil

23% [] Yonetilen varlik medyan degeri - Milyon dolar

29%

etmeyi,
. 64% 64% 66%
Kurduklari stratejik ST% 55% 5%
ortakliklar sayesinde pazar o
ozisyonlarini r
pU Ie»rlwdirme i hedefliyor - : |_3_|
que y yor. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD Tohum Erken agama Geg asama Agnostik

Sayfa 10 |:| Agnostik |:| Ge¢ asama yatirimi - Orta asama yatirimi |:| Erken asama yatirimi EY



Startup'lara yapilan yatirimlarin sektér bazli dagilimi - Kiiresel

2023 yilinda iklim teknolojisi,
yapay zeka ve mobilite
alanlarinda toplam 92 milyar
dolarlik yatirim yapildi ve iklim
Teknolojileri bu yatirimlarin
%54'tn0 olusturdu.

iklim teknolojisinde son yillarda
g6zlenen yiksek yatirimlar iklim
dedisikligiyle micadeledeki
kiiresel cabalarin arttigini ve
¢6zUm arayisinin yogunlastigini
gosteriyor.

Yapay zekaya yapilan
yatirimlarin strekli bir artis
gostermesi ve 2023 yilinda
24,1 milyar dolara ulasarak en
ylUksek seviyeye erismis olmasi,
yapay zekanin cesitli
sektdrlerdeki kullaniminin
genisledigine ve dneminin
blylduglne isaret ediyor.

iklim teknolojisi, yenilenebilir
enerji kaynaklari, déngusel
ekonomi ve yesil binalar gibi
alanlara yapilan yatirimlar,
dinya genelinde
surdurdlebilirlik konularinin
yatirimcilar icin giderek daha
onemli hale geldigini gosteriyor.

Sayfa 11
Kaynak: dealroom.co

2018

iklim
teknolojisi

Yapay zeka

Mobilite

E-Aracg
bataryasi

Space tech

Déngusel
ekonomi

Yesil
binalar

Siber glivenlik

Otonom
mobilite

Hidrojen

2019

$30,6 Mr

$1,9 Mr

$16,1 Mr

$2,2 Mr

$5,4 Mr

$2,9 Mr

$0,885 Mr

$10,2 Mr

$10,9 Mr

$0,45 Mr

2020

2021 2022

$72,5 Mr

$4,4 Mr

$26,6 Mr

$8,9 Mr

$8,7 Mr

$6,6 Mr

$4,4 Mr

$13,5 Mr

S7 Mr

$3,8 Mr

2023

$49,9 Mr

$24,1 Mr

$18,1 Mr

$8,9 Mr

$8,2 Mr

$6,6 Mr

S5,8 Mr

$5,8 Mr

S4,2 Mr

$3,9 Mr

EY



Tarkiye Kurumsal Girisim Sermayesi gérinimu

Tlrkiye'de 2024 temmuz ayi
itibariyla kurumsal girisimci
sayisl 86'ya yukseldi.

2023 yilinda kurumsal girisim
sermayeleri toplam 132 yatirim
turuna katilirken toplam 110
milyon dolarlik yatirim yapti.

2024 yilinin ilk 7 ayinda 43
yatirim turunda 193,4 milyon
dolarlik yatirim yapildi.

CVC'lerin yaptigi yatirimlara
bakildidinda finansal teknoloji
yatirimlarinda surekli bir
popdulerlik gortltirken 2023
yilinda yapay zeka yatirimlari
on plana ¢ikti.

CVC'lerin yatirnmlara katiima
oraninda dizenli bir artis trendi
gorilirken 2023 ve 2024
yillarindaki toplam 584
yatirimin 167'sinde CVC'lerin
yer aldigi gbzlemleniyor.

Sayfa 12
Kaynak: Startups.watch

Kurumsal Girisim Sermayeleri yatirimlari
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Startup'lara yapilan yatirimlarin sektér bazli dagilimi - Tarkiye

2018-2023 yillari arasinda
cesitli sektorlere yapilan
yatirimlar incelendiginde, 2021
yilina kadar genel bir artis trendi
goze carpiyor. Bu artis, 6zellikle
SaaS, yapay zeka ve fintech
sektorlerinde yasaniyor.

Oyun sektérine yapilan
yatirimin 2021'de 520 milyon
dolara ¢ikmasi ve SaaS
yatirimlarinin 2021'de 9,7
milyon dolardan 2022'de 148,4
milyon dolara yikselmesi, bu
yillarda belirli teknolojik
trendlerin veya pazar
ihtiyaclarmin yatirimlari
yonlendirdigini isaret ediyor.

2023 yilinda tum sektorlerde
gorilen yatirim miktarlarindaki
genel dlusus, kidresel ekonomik
yavaslama, artan politika faizleri
ve piyasada yasanan likidite
sikintilari ile iligkilendirilebilir.
Perakende lojistik yatirimlarinin
ayrismasindaki neden bu yil
yapitlan 500 milyon dolarhk
Getir yatirimi olmustur.

Sayfa 13
Kaynak: Startups.watch

Perakende
lojistik

SaasS

Yapay zeka

Oyun

Retailtech

Fintech

Restorant

Goruntu
isleme

Enerji

E-ticaret

2018

*Genel VC ekosisteminin yaptigi yatirimlar degerlendirilmistir.
Veriler CVC 6zelinde ele alinmamistir.

2019

>$100M >$30M >$10M <$10M

2020 2021

$984,4 M

$9,7M

$19,1 M

$520 M

$59M

$68,9M

S7.2M

S7,.8 M

$4,6 M

$29,3 M

2022

$768,2 M

$148,4 M

$151,9M

$108,3 M

S17 M

$91,2 M

$11,1 M

S45M

S11,6 M

$339M

2023

$500,3 M

$40,9 M

$36,1 M

$31,1 M

$30,1 M

$27,9 M

$20,1 M

$19,5M

$18,7M

$18,2 M

EY



Basarili Kurumsal Girisim Sermayesi yatirim ornekleri

Akilli evlerin yikselisi

Uluslararasi teknoloji sirketi, ev
otomasyon teknolojileri sektériinde
yaptigi 3,2 milyar dolarhk satin
almayla bu alandaki gelisimi
hizlandirdi. Bu yatirim sayesinde
sirket, akilli ev konsepti ve Nesnelerin
Interneti (IoT) pazarindaki konumunu
glclendirdi.

Ev glivenliginin gelismesi

E-ticaret ve bulut bilisim alaninda
faaliyet gosteren teknoloji firmasi, ev
glvenligi teknolojileri sektoriinde
faaliyet gbsteren bir girisimi satin
alarak bu alandaki inovasyonu
hizlandirdi. Bu satin alma, firmanin
akilli ev ¢co6zUmleri pazarindaki
varhgini giclendirirken, ev givenligi
sistemlerinin gelisimine de 6nemli
katki sagladi.

Sayfa 14

iletisim déniisimii

Bulut tabanli yazilim ¢ézdmleri ve
dijital iletisim teknolojileri alaninda
faaliyet g6steren uluslararasi sirket,
dijital cagda iletisim donisimind
desteklemek amaciyla stratejik bir
yatirim yapti. Bu yatirim, sirketin
basarili halka arziyla sonuglandi ve
sektorin gelecekteki yoninl
sekillendirebilecek bir adim oldu.

3D baskinin geligimi

Otomotiv endustrisinde faaliyet
gb6steren uluslararasi otomobil
Ureticisi, 3D baski teknolojileri tizerine
calisan bir girisime yaptigi stratejik
yatirimla Uretim slreclerinde 6nemli
yenilikler sagladi. Bu yatirim, otomobil
Ureticisinin arag tasarimi ve
Uretiminde esnekligi artirarak,
maliyetleri distrmesine ve yenilikgi
¢6zUmler gelistirmesine yardimcli
oldu.

Belge yénetimi
modernizasyonu

Kurumsal belge yonetimi ve dijital
imza ¢O6zumleri gelistiren bir girigim,
uluslararasi teknoloji firmasi
tarafindan yapilan stratejik yatirimla
bUyUme firsati yakaladi. Yatirimin
ardindan aldigi teknik destek ve
uzmanlik sayesinde bu girisim, dijital
dontstimiand hizlandirarak sektorde
gUclU bir oyuncu haline geldi. Bu
ilerleme, girisimin halka arz strecinde
6nemli bir rol oynadi.

loT ekosisteminin
guclenmesi

Bulut bilisim ve yapay zeka alaninda
faaliyet gosteren bir teknoloji firmasi,
Nesnelerin Interneti (IoT) ¢c6zUmleri
gelistiren bir girisime stratejik bir
yatirim yapti. Bu yatirim, girisimin loT
ekosistemini genisletmesine ve daha
fazla yenilikci c6zim gelistirmesine
olanak sagladi.

Bilgi islemde inovasyon

Gelismis teknolojiler alaninda faaliyet
gosteren firma, bulut bilisim ve veri
isleme ¢6zimleri gelistiren bir
girisimle stratejik is birligi yapti. Bu
ortaklik, firmanin bilgi islem
kapasitesini ve yenilik¢i teknolojilere
erisimini artirdi. Girisimin sagladigi
teknolojik destek sayesinde firma,
sektordeki konumunu daha da

glclendirdi.

Ulasim ¢6zimlerinin
gelecegi

Otomotiv ve enerji sektdrlerinde
faaliyet gosteren firma, kentsel hava
mobilitesi cézimleri gelistiren bir
girisime yapti§i yatirimla ulagim
sektdrinde yeni bir dénem baslatti.
Bu stratejik is birligi, gelecegin ulasim
teknolojilerine yonelik blyUk bir
déndstmin habercisi olarak kabul
ediliyor.

EY



Kurumsal Girisim Sermayesi
kurulumu ve yonetimi




Kurumsal Girisim Sermayesi kurulum asamalari

7 <
(%S/\/-I |D
Y il
[
Yatirim stratejisinin tanimlanmasi Yatirim modellerine karar verilmesi
Yatirimin tiri ve hedefleri Gelistirme modelleri
Yatirim fonunun siresi Hizlandirma modelleri
Fon miktari Girisim sermayesi modelleri
0= 00
¢ o 0
00 —
Yatirim caligsmalarinin Tesvik mekanizmasinin Gerekli organizasyonun
baslatiimasi ve is tanimlanmasi secilmesi
akisinin olusturulmasi Maas Liderlik
. Bonus semasi Yatirim takimi
Yatirim ortaklari ag Kar paylasimi Danisma Kurulu
Is birimleri agi Yatirim Komitesi
Pazar arastirmasi Portfdy servisleri
Gelen/giden firsat akisi = \
il
= o N .
Ydnetisim modeli tasarimi Yatirim seceneklerine karar verilmesi
Raporlama yapisi Kurumun yonetime katilimi:
Operasyon/isletme kararlari Satin alma (Spin-in/out)
Slrec ve prosedurlerin yonetimi Hissedar secenegi
Yatirim kararlari Bagimsiz start-up fonu
Detayli durum tespiti (Due diligence)
Sayfa 16 Onay surecleri

EY



Girisim ve fikirlerin 6nceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal Girisim Sermayeleriicin kurulduktan sonra en dnemli nokta yatirim yapilacak firma ve fikirlerin dogru degerlendirilmesidir.

Startup Puani  Tam Puan

Pazar Puani 0.72 13 O EY'In 7 ana baslik 32 alt basliktan olusan girisim degerlendirme matrisi,
Ekip/Takim Puani 0.4 065 @ CVC'lerin girisimleri dederlendirmesi ve dnceliklendirmesini saglamak amaciyla
Uriin/Hizmet Puani 0,58 0,8 @ tasarlanmistir

Teknoloji Puani 0,47 0,7 (] -

Strateji Puani 0,42 075 O . e .. .. . .

Yatirime! Uyum Puani 0.3 0.5 ® CVE Ie.rl-n stratgjllerl-ne gore 32 alt ba§llk-|g|'n belirlenmis agirliklandirmalar
Finans Puan 0.18 03 @ degistirilerek dinamik bir yapi elde edilmistir.

Total Puan 3,07 5 (]

) Yatirim Hedefi ) Pazar Belirsizligi
Stratejik Finansal Dilsiik Yiiksek

@ Girisim Puani --

Gucla

Gelisen Teknoloji

Teknolojik Belirsizlik

© Girisim Puani YenitikctPazar

Operasyonel Yetenek ile Baglanti

Olahak Sacjléyan Yat.|r|m

Sayfa 17 EY



Yatirim asamasina gore girisimlere dahil olma seviyeleri

Degerlendirme yapilip yatirim karari verildikten sonra, Kurumsal Girisim Sermayeleri yatirim yapilan girisimi dogru yénlendirmek

zorundadir.

Girisim asamalari

Pre-Seed

Tohum asamasi
(Seed)

Erken asama
(Early Stage - Series A & B)

Blylime asamasi
(Growth stage - Series C ve
sonrasi)

Gec asama
(Late stage)
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Yatirim tird

Kulugka/Hizlandirici
yatirimlar
Dogrudan yatirimlar

Kulugka/Hizlandirici
yatirimlar
Dogrudan yatirimlar

Dogrudan yatirimlar
Dolayli yatirimlar

Dogrudan yatirimlar
Fonlar Fonu (FoF)

Dogrudan yatirimlar
Fonlar Fonu (FoF)

Yatirim amaci

Fikir ve ilk konsept gelistirme
asamasindaki startup'lara
destek vermek.

Konsept veya Urtn gelistirme
asamasindaki startup'lara
finansman saglamak.

Calisan prototiplere veya
baslangic misteri tabanina
sahip girisimlere erismek.

Kanitlanmig Urdnler ve
onemli gelirlere sahip
girisimlere erismek.

Cikis secenekleri (halka arz
gibi) icin olgun girisimleri
degerlendirmek.

Girisimlere dahil olma yollari

Startup'larin fikirlerini
sekillendirmelerine ve ilk
prototiplerini gelistirmelerine
yardimci olmak icin yogun
mentorluk ve rehberlik saglanir.

Kulucka ve hizlandirici
programlari yogun mentorluk,
kaynak ve ag olusturma firsatlari
sunar.

Dogrudan yatirimlar da dnemli
stratejik rehberlik icerebilir.

Stratejik rehberlik ve karar alma
slireclerinde etkin olurken,
glnlik is yonetimine daha az
muidahale edilir.

Dog@rudan yatirimlar bazi stratejik
gOzetimleri icerirken, Fonlar
Fonu yatirimlari daha az
dogrudan katilim sunar.

Katilim odagi daha ¢ok finansal
getiriler ve cikis stratejileri
Uzerindedir.

Operasyonel kararlarda daha az
katilm bulunabilir.

Girisimlere dahil olma seviyesi
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Diisuk Orta Yiksek
Diisuk Orta Yiksek
|
|
Disuk Orta Yiksek
Disuk Orta Yiksek
>~ I >
Disuk Orta Yiksek
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Cikis opsiyonlarinin yatirim metotlarina gére goériilme sikligi

Kurumsal Girisim Sermayeleri amaclarina ulastiklarina karar verdiklerinde yatirimlardan dogru bir stratejiyle ¢ikis yapabilmelidir.

Cikis opsiyonlari
Yatirim metotlari

Giivenli yatirimlar

Gelisen teknoloji
yatirimlari

Nis yikici inovasyon
yatirimlari

Radikal yikici inovasyon
yatirimlari

Yenilik¢i pazar yatirimlari

Spin-in

Diger seceneklere kiyasla sinirh
bldylme potansiyeli ve sinerji
Faydasi saglar

Mevcut yeteneklerden
yararlanilir, ancak entegrasyon
zorluklari ve sinirh byame
potansiyeli ile karsi karsiya
kalinabilir

Sinerji potansiyeli ve mevcut
kaynaklarin kullanimi mdmkdan,
ancak bagimsiz finansmana
kiyasla daha disuk getiri
potansiyeli sunar

YUksek belirsizlik ve entegrasyon
zorluklari faydalardan daha agir
basabilir

Mevcut isle hemen alakali
olmayabilir, entegrasyon
sorunlari ve sinirh sinerji

yaratabilir

Spin-off/out

Olgun, istikrarli isletmeler igindir,
ancak vergi etkilerini ve
potansiyel kontrol kaybini géz
onlnde bulundurmak gerekir

icsel benimsemeyi hizlandirabilir
ve mevcut bilgi birikiminin
Uzerine insa edebilir, ancak
kontrol kaybini ve karmasikhgi
g6z 6ninde bulundurmak gerekir

Daha kucuk girigsimler igin bir
spin-off'un karmasikhgini
yonetmek mantikli olmayabilir,
ancak 6nemli nig potansiyeli i¢in
distndlebilir

Yikici teknolojileri mevcut
yapilara entegre etmek zor
olabilir, ancak ylUksek biyime
potansiyeli i¢in idealdir

Yiksek risk ve belirsizlik, bir spin-

off'un karmasikhgini yonetmek
mantikl olmayabilir, ancak biyuk
piyasa yikiciligi icin distndlebilir

Azinlik hisse satin alma

KontrollU strdirmek, riski
ydnetmek ve finansal getiri elde
etmek icin tercih edilebilecek
secenektir

Tamamlayici teknolojileri elde
etmek veya paylasilan risk ve
kontrol ile bitisik pazarlara
girmek icin olasidir

Mevcut pazarlarda odaklanmig
blylme icin tercih edilebilir
secenektir

blylme potansiyelinden
yararlanilabilir, ancak guclu risk
toleransi gerektirir

Ortaya cikan pazarlara kontrolll
risk ve esneklikle erken erigim
saglanabilir, ancak yeni pazarin
glclu bir sekilde anlasiimasini
gerektirir

Disaridan finansal fonlama

Azinlik hisse satin alimina kiyasla
daha ylUksek karmasiklik ve risk
nedeniyle dusuk riskli yatirimlar
icin cok ideal olmayabilir

Daha hizli bayume, dis
uzmanhdga ve sermayeye erismek
icin iyi bir secenek olabilir; ancak
ortaklarin dikkatli se¢imini ve
hedeflerin uyumlastiriimasini
gerektirir

Dis uzmanliga ve sermayeye
erismek icin iyi bir secenek
olabilir, ancak entegrasyon igin
glclu ic yetenekler gerektirir

Yikici teknolojilere erigsmek ve
daha yuksek risk ve dnemli getiri
potansiyeli ile yeni pazarlara
girmek icin tercih edilebilir bir
secenektir

Tamamen yeni alanlara girmek
icin tercih edilebilir bir
secenektir. Onemli getiriler icin
tam potansiyele sahiptir, ancak
dnemli kaynaklar ve risk
toleransi gerektirir

I Bazi kontrol ve esneklikle ylksek I
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Daha az rastlanir Az rastlanir

_ Siklikla rastlanir Cok sik rastlanir EY




Kurumsal Girisim Sermayelerinin karsilastigi zorluklar

Kurumsal Girigsim Sermayeleri hizla 6lgceklenmeden dnce karsilasabilecekleri dnemli zorluklarin farkinda olmali ve bunlari 6nceden

adreslemelidir.

()

o0VL0

ic sponsorluk ve
yatirim onaylarinin
zamaninda alinmasi

Glclu bir anlagma akisi
ile projelerin
surdiridlmesi
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Ana sirketin stratejik
hedefleri dogrultusunda
girisim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi

Girisim faaliyetlerinin ana
sirket icin finansal
getiriler acisindan
degerlendirilmesi

Anlagsmalar sirasinda pilot
calismalarin ve PoC
calismalarinin zamaninda
yuritilmesi

Yatirimlari yonetecek
Kisilerin ise alinmasi ve is

sirekliliklerinin
saglanmasi

Ana kurulusun uzun
vadeli yatirm
faaliyetlerine olan
baglihgini strdiirmesi

\

Gelecekteki likidite
firsatlari icin beklentilerin
belirlenmesi

Portfoy sirketlerine fayda
saglayacak destekler
saglanmasi

Anlasmalar icin diger
yatirimcilar ile olusan
rekabet ortami
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Kaynakca

No Kaynakca Sayfa
1 Silicon Valley Bank - State of CVC Report 2023 8, 10
2 CB Insights - State of CVC Report 2024 Q2 10
3 Dealroom.co - Startup Investments Heat Map 11
4 Startups.watch - CVC Snapshot 12
5 Staftups.watch - Turkish Startup Ecosystem Year In 13

Review Report 2023
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak amacimiz; miisterilerimiz, calisanlarimiz ve
toplum icin deger yaratirken ayni zamanda sermaye
piyasalarinda glivenin ve daha iyi bir ¢calisma dinyasinin
olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla {ilkede, sahip oldugumuz
veri ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle,
denetimde gliveni saglarken misterilerimizin
gelismesine ve donlismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, glivence, hukuk,
kurumsal finansman, strateji ve vergi hizmetlerimizle is
diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni ¢éziimler sunacak
dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri
nasil topladidi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY
Uiye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti
sunmaz. Daha fazla bilgi icin [itfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2024 EY Tirkiye.
Tum Haklar Saklidir.

ece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi

com/ernstandyoung

‘ .com/eyturkiye

W twitter.com/EY_Turkiye

o facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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