


Ziyaretgi Sayisi

2025/1Y 2024/1Y Yillik Degisim

25,53 m 2511 m 1,7%

Turizm Gelirleri

2025/1Y 2024/1Y Yillik Degisim

US$25,42 m US$ 23,66 m 7,4%

Kisi Basi Ortalama Harcama

2025/1Y 2024/1Y Yillik Degisim

US$ 996 US$ 942 5,6%

Doluluk Oranlari

Tiirkiye: %57,83
istanbul: %49,54

Mugla: %65,61
Antalya: %84,75

Haziran 2025 itibariyle

Otel Arzi

Yilhk Degigsim
| 04%
l 01%

21.225 Otel
873.541 Oda

1.809.043 Yatak
Temmuz 2025 itibariyle

20.876 Otel
876.868 Oda

1.811.743 Yatak
Temmuz 2024 itibariyle

Turizm ve Konaklama Sektériine iliskin One Cikan Basliklar — 2025 1Y

Makro Gorinim

2024 yiinin ilk yarisinda %2,3 oraninda blyidyen GSYH’nin, 2025 yilinin ayni déneminde %4,8'lik bir artis kaydetmesi, ekonominin dayanikliligini ortaya
koyuyor. Bununla birlikte, makroekonomik riskler, turizm sektori igin ¢esitli zorluklar olusturmaya devam ediyor.

Turizmin GSYH igindeki payi, 2024 yilinin ilk yarisinda %3,88 oranindayken, 2025 yilinin ilk yarisinda %3,51’e geriledi. Bu gelisme, sektorin blyime
hizinin sinirli kaldigina isaret ediyor.

Siyasi ve ekonomik belirsizliklerin devam etmesi, Turkiye'ye yonelik yatirimci giveni tizerinde baski olusturmaya devam ederken, Ulkenin baslica turizm
destinasyonlarina yonelik uluslararasi talebin istikrarli seyrettigi gézlemleniyor.

2025 yilinin ilk yarisinda Turkiye’nin, 25 milyon 530 bin uluslararasi ziyaret¢i agirladigi ve bu oraninin bir énceki yihin ayni dénemine gore %1,7’lik bir
artis kaydettigi goriliiyor. Ziyaretcilerin yaklasik %57’sinin Antalya’yi, %17’sinin istanbul'u ve %171’inin Mugla'y tercih etmesi, turizm hareketliliginin
agirlikh olarak bu Ug¢ ilde yogunlastigini gésteriyor.

2024’te yaklasik 62 milyondan fazla olan uluslararasi ziyaretgi sayisinin, 2025 yilinda 65 milyona yikselmesi bekleniyor.

Arz ve Talep

2025 yihnin ilk yarisinda turizm gelirleri 25,4 milyar ABD dolarina ulasarak, 2024 yilinin ayni dénemine gore %7,4 oraninda artis gosterdi. S6z konusu
artista, kisi basina ortalama harcama diizeyindeki yiukselis temel belirleyici oldu.

Tarkiye, 2024 yilinda 61,1 milyar ABD dolar tutarinda turizm geliri elde etti. 2025 yili i¢in toplam gelirin %4,7 artisla 64 milyar ABD dolarina ulagmasi
hedefleniyor.

2025 yilinin ilk yarisinda gunlik kisi basina ortalama harcama 996 ABD dolarina ulasarak %5,6 oraninda artis gosterdi. Bu egilim, gecmis yillara kiyasla
daha yuksek harcama kapasitesine sahip turist segmentlerine dogru kademeli bir gecise isaret ediyor.

TUIK tarafindan agiklanan Haziran 2025 verilerine goére “Lokanta ve Oteller” grubunda yillik fiyat artisi %35,59 olarak gergeklesmis ve hizmetler
genelinde artis %50,34’e ulasmistir. Bu durum, Tirkiye'nin fiyat seviyelerinin uluslararasi standartlara yaklastigini ve destinasyon olarak daha rekabetgi
bir konuma dogru ilerledigini gdsteriyor.

Yine son yillarda Akdeniz bdlgesi, uluslararasi luks otel ve konaklama markalarinin gelmesiyle énemli bir destinasyon haline geldi. Aimanya, Rusya ve
diger Avrupa Ulkeleri, 2025’in ilk yarisinda da Turkiye’nin baslica kaynak pazarlari olarak dne ¢ikiyor, bu durum Ulkenin geleneksel turizm pazarlarindaki
surekliligini ortaya koyuyor.

Turizm gelirlerinde gorilen %7,4 oranindaki artisa karsilik, otel sayisindaki %1,7’lik artig, otel isletmecileri arasinda rekabeti artirarak farklilasma
stratejilerinin dnemini yikseltiyor.
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Otel Yatirhm Pazari

+ Yatinmc ilgisi, Antalya ve Mugla gibi kiyi destinasyonlarinda ve istanbul gibi kentsel merkezlerde yogunlasmaya devam ediyor. Bu egilim, siiregelen seyahat talebinin yani sira MICE (Kongre turizmi) segmentindeki
toparlanmanin etkisiyle destekleniyor.

- Istanbul ve Antalya, 130 otel projesi (19.038 oda) ile yeni yatirimlarin merkezi konumunda. istanbul’'da ise tek bagina 49 proje ve 7.903 oda planlaniyor.
» Turkiye genelinde Temmuz 2025 itibariyla otel sayisi artarken, toplam oda ve yatak kapasitesinde sinirli bir disis oldugu goralayor.

» Kultdr ve Turizm Bakanhgi verilerine gore, Turkiye'deki isletme belgeli otellerin doluluk orani, 2025 yili haziran ayi itibariyla, 2024°Gn ayni dénemine gdre 4,12 puan azalarak %61,95’ten %57,83’e geriledi. 2025 yili haziran
ay! itibariyla doluluk oranlari Antalya’da %84,35, istanbul’da %49,54 ve Mugla’'da ise %65,61 olarak gergeklesti.

+ Subat 2025 itibariyla gegtigimiz 12 ay siiresinde RevPAR’da (Revenue per Available Room) Tiirkiye’de %20, istanbul'da ise %25'lik artis gériildii; bu artisin bilyiik 6lgiide enflasyon ve déviz kuru kaynakli oldugu sdylenebilir.
» LuUks ve Ust segment resort varliklari, kisi basina harcamadaki artisin da destegiyle uluslararasi yatirnmcilar agisindan cazibesini koruyor.

» Kultdr ve Turizm Bakanligrnin yayinlandidi il bazli tesislerin toplam ziyaretgci verilerine gére, 2025 yili ilk yarisinda gegen senenin ayni dénemine kiyasla Nevsehirde %60, Mardin’de %51, Canakkale'de %23 ve Trabzon'da
%17 oraninda artis yasanirken, Antalya’da %9 oraninda dislUs kaydedildi. Bu egilim, Turkiye’ye gelen ziyaretgilerin deniz-kum-gines turizmi ile birlikte kdltlrel miras, tarih ve yerel deneyimlere dayali seyahatlere de
yOneldigini gésteriyor.

« Surdirilebilirlik ve ESG standartlari yatirim kararlarini giderek daha fazla sekillendirirken; enerji verimliligi ve yesil sertifikasyonlar, yatirimci ilgisini geken énemli farklilastirici unsurlar haline geliyor.

* Yuksek ingaat maliyetleri nedeniyle yenileme projeleri temel yatirim stratejisi haline geliyor.

Finansman Faaliyetleri

«  Guclu turizm gelirleri, sektdrde nakit akisi istikrarini ve bor¢g 6deme kapasitesini destekleyerek kredi dinamiklerini gliclendiriyor.
» Bununla birlikte, yuksek kiresel faiz oranlari ve kalici kur oynakhdi, yeni gelistirilen projeler igin geleneksel borg finansmaninin erisilebilirligini sinirlandiriyor.

* Yerel bankalarin, mevcut varliklarin renovasyon ve yenileme projelerine finansman saglamayi, yeni otel gelistirme projelerine gore daha fazla tercih etmesi, artan ingaat maliyetleri ile birlikte yeni projeleri daha maliyetli hale
getiriyor.

« Artan igletme maliyetleri, 6zellikle iscilik ve eneriji giderleri ile birlikte, ylksek enflasyonun etkisi altinda turizm sektortindeki kar marjlarini baskilyor.
+ Yatirimcilar giderek daha fazla alternatif finansman modellerine yéneliyor; 6zellikle ortak girisimler, 6zel sermaye fonlari ve gelir paylasimi anlagsmalari 6ne ¢ikiyor.

» Yabanci turistlere yonelik tatil bolgelerinde isletmeler, déviz kuru riskini azaltmak i¢in déviz Gzerinden fiyatlama yaparak, kur sabitleme gibi ydntemlerle gelirlerini glivence altina alyor.
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EY is building a better working world by creating new value for
clients, people, society and the planet, while building trust in
capital markets.

Enabled by data, Al and advanced technology,

EY teams help clients shape the future with confidence and
develop answers for the most pressing issues of today and
tomorrow.

EY teams work across a full spectrum of

services in assurance, consulting, tax, strategy and transactions.

Fueled by sector insights,

a globally connected, multidisciplinary network and diverse
ecosystem partners, EY teams can provide services in more
than 150 countries

and territories.

All in to shape the future with confidence.

EY refers to the global organization, and may refer to one or
more, of the member firms of Ernst & Young Global Limited,
each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global
Limited, a UK company limited by guarantee, does not provide
services to clients. Information about how EY collects and uses
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EY-Parthenon

Our unique combination of transformative strategy, transactions
and corporate finance delivers real-world value — solutions that
work in practice, not just on paper.

Benefiting from EY’s full spectrum of services, we’ve reimagined
strategic consulting to work in a world of increasing complexity.
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firms across the globe provide strategy consulting services. For
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