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Kapsam ve icerik

"Tuarkiye elektrikli ara¢ ekosistemi ve donusumU" serisi elektrikli ara¢ pazari, sarj istasyon
agl ve batarya teknolojisi olmak Uzere 3 sayida yayimlanacaktir

"TUrkiye elektrikli arac ekosistemi ve dontsimid" serisine genel bakis
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Klresel pazarda ve Turkiye I
pazarinda elektrikli ara¢ parki ve |
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satislari, tiketici davranislari ve
adaptasyon, marka bazli analizler,
arzi ve talebi etkileyen faktorler,
gelecek projeksiyonlari

Bu sayinin odadi

Sarj istasyon aqgi
' IR

Klresel ve yerel altyapi gelisimi,
teknolojik ayrimlar ve kirtlim (6rn.
AC / DC), maaliyet ve kirilimlar,
sektor trendleri, Turkiye'de sehir
bazli sarj istasyon agi

Batarya teknolojisi

CONP TR
Batarya tarleri ve kapasitelerti,
klresel Uretim ve liderler, talep ve

surdurulebilirlik, teknolojik

gelismeler, Turkiye'nin konumu ve

gelecedi
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YOnetici Ozeti

Klresel elektrikli ara¢ pazari Cin liderliginde hizla blyurken, Turkiye'deki vergi avantajlari,
yerli Uretime yapilan yatirimlar ve teknolojik gelismeler populerligini artirmaktadir

Elektrikli arag pazari yonetici 6zeti

» 2024 itibariyla diinya genelinde 55,9 milyon elektrikli ara¢ parkina ulasilirken, Cin %54'lik pazar payina sahiptir

» Elektrikli ara¢ satislari 2022-2024 arasinda %66 artarak 17,0 milyona ulagsmistir ve Cin, kiresel satiglarin %56'sini

% 1. Kiresel elektrikli olusturmaktadir

@ arac pazari

» Arac ureticileri bazi kisa vadeli elektrikli arag tretim ve satig hedeflerini ertelemis olsa da uzun vadeli iddiali elektrikli
arag Uretim ve satis hedefleri degismemistir

» TUrkiye'de 2024'te gerceklesen 115.236 elektrikli ara¢ satisi, toplam satislarin %11,8'ini olusturmustur

» Tlirkiye ve Amerika merkezli elektrikli arac {reticilerinin piyasaya girmesi, yerli iretim, ve OTV tesvikleriyle 2023 1.

2 WL CELA ceyreginde %2,8 olan elektrikli arag satis payl 2024'ln son ceyredinde %16,9'a ulasmistir

arag pazari
» 2022-2024 yillari arasinda elektrikli arag parki %255'lik bilesik biiylime orani géstermis olsa da 2024 Aralik ayi

itibariyla elektrikli ara¢ parki 154 bin arac ile sadece %1,1'lik pay elde edebilmistir

3. Elektrikli » Tuketiciler menzil, sarj altyapisi ve batarya maliyetlerini yeni arac alim karari streclerinde 6ncelikli gormektedir
. Elektrikli ara
fiiketicisi davraﬁlglarl » Elektrikli araclara olan ilgi artmakta ve yeni teknolojilere sahip sistemler sarj strelerini kisaltarak bu ilgiyi
desteklemektedir

» Sarj altyapisinin iyilestirilmesi ve menzil artirimi, elektrikli araclara geciste kritik dneme sahiptir

. » Avrupa Yesil Mutabakati'nin etkisiyle beraber Turkiye'de elektrikli arac Gretim yatirimlarinin hizlanmasi beklenmektedir
o 4. Gelecek ongérileri
%6 » Hibrit araclara olan talep devam ederken, sarj edilebilir hibrit modeller pazarin daha da hizli blydmesine etki

etmektedir

Kaynak: EY-Parthenon Analizi Sayfa 3 EY Parthenon
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Klresel elektrikli ara¢ pazari

Icten yanmali arag satislari hizla azalirken hibrit ve elektrikli ara¢ satislari 2019-2024
arasinda %50 ve %30'luk YBBO ile artarak 2024'te toplam satislarin %35'ini olusturmustur

DlUnya genelinde ara¢ motor tipine gore satis oranlari

Dinya genelinde ara¢ motor tipine gore satis oranlari, 2019-2024T (%)

Yorumlar
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icten yanmali

Odak

» Artan model cesitliligi, gelisen sarj altyapisi,
artan menzil ve azalan maliyetler sayesinde
2024'te elektrikli araclar global arac satislarinin
%20'sini olusturmustur

» Hibrit modellerin ise elektrikli sarj istasyonu
aglari ve elektrikli araclarin menzilleri
genisleyene kadar iyi bir alternatif olmaya
devam edecektir

» icten yanmali araclarin satislari 2019-2024
arasinda yilhk ortalama %7'lik bir dists
yasamis ve toplam arac satislarindaki payi
%66'ya gerilemistir

1. Elektrikli Arac (EA) terimi bu raporda BEV (bataryal elektrikli), PHEV (sarj edilebilir elektrikli), ve FCEV (yakit hicreli elektrikli) olarak g tip elektrikli aract kapsamaktadir. Tir, otobls ve minibus gibi araclar dahil

degildir; 2. Hibrit araclara MHEV (hafif hibrit otomobil) ve FHEV (fisli hibrit elektrik araclar) dahil edilmistir; 3. Arac satis sayisinin yillik bilesik blyiime oranidir

Kaynak: EY Global Mobility Lens raporu, EY-Parthenon Analizi
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Klresel elektrikli ara¢ pazari

2024'te klresel elektrikli arac¢ satislari bir 6nceki yila gore %23 artarak 17 milyona

ulasirken satislarin %56's1 Cin'de gerceklesmistir

Kiresel elektrikli arag satislari

Kiresel elektrikli arac¢ satislari, 2014-2024 (milyon adet, %)

Yorumlar
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B cin IN AB27 M ABD Diger Toplam arag satislari Toplam satislardaki EA payi

1. 2024 figurleri IEA tarafindan paylasilan 2025 figurleri baz alinarak tahminlenmistir
Kaynak: IEA Global EV Outlook 2024, EY-Parthenon Analizi

» Cin, elektrikli ara¢ sektérini siibvanse ederek ve dlisiik
maliyetlerle fiyat avantaji saglayarak 2014'te %22 olan
pazar payini 2024'te %56'ya cikarmistir

» ABD'nin elektrikli arac payinin 2019'da %16 iken 2022'de
%10'a gerilemesi, yetersiz sarj altyapisi, artan rekabet,
sUbvansiyonlarin azalmasi gibi faktorlerden
kaynaklanmistir

» 2022'de gincellenen Temiz Arac¢ Vergi Kredisi kosullari ve
elektrikli arac fiyatlarindaki indirimler, ABD'de tiketicilerin
krediye ulasimini kolaylastirarak ABD'deki elektrikli arac

0 satislarinin artmasini saglamistir

» 2020 yilinda AB'deki EV satislarinin Cin'e yaklasmasi,
AB'nin uyguladigi siki CO2 emisyon azaltma politikalari ve
cesitli sibvansiyon, vergi indirimleri ve hibeler sayesinde

gerceklesmistir

Sayfa 6 EY Parthenon



Klresel elektrikli ara¢ pazari

Elektrikli ara¢ parki 2019-2024 arasinda %51'lik YBBO gostermis olsa da Cin, ABD ve AB
haricindeki elektrikli araclarin dinyanin toplam elektrikli ara¢ parkindaki payi %15'tir

Klresel elektrikli arag parki

Cin, ABD, AB ve Globaldeki elektrikli ara¢ parki, 2019-2024 (milyon adet)

55,9

8,2
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1. 2024 figurleri IEA tarafindan paylasilan 2025 figurleri baz alinarak tahminlenmistir
Kaynak: IEA Global EV Outlook 2024, EY-Parthenon Analizi

Yorumlar
YBBO > DUnya’\ ge.nelinde 2023'te ya!(la§|k 14,.0 min(.)n,_
'19-'24 2024'te ise yaklasik 15,9 milyon yeni elektrikli
arac kaydi yapilarak toplam sayi 55,9 milyona
ulasmistir
0,
2 » 2024 yilinda toplam elektrikli ara¢ parkinin
%54'G Cin'de, %19'u AB'de ve %12'si ise
ABD'de bulunmaktadir
» Elektrikli otomobil satislari kiresel olarak
artmasina ragmen, Gin ve AB'nin elektrikli arag
0 parkindaki toplam pay1 2024 yilinda %73'tlr
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Klresel elektrikli ara¢ pazari

Bazi aracg ureticileri kisa vadeli elektrikli ara¢ satis hedeflerini ertelemis olsa da elektrikli

araclarin gelecegine dair iddiali hedeflerde dnemli bir degisim gozlemlenmemistir

DUnya genelindeki Ureticilerinin elektrikli arag satis hedefleri

Bolge SO .Yapt'.g' Ulketl Onceden belirlenen hedefler Revize edilen yeni hedefler ARG Hgdef
arac tarleri Yili Bolge
=0 P B |, 450 BEV arac satis payl (2025) » 5 sene hedef erteleme 2030 | » Global
M 3 e » %50 BEV arac satis pay! 2030 | » Global

§ = R - > :/050 BEV arac satis payi (2030) » %55 BEV arac satis payi 2030 | » ABD

= » %70 BEV arac satis pay1 (2030) » %80 BEV arac satis payi 2030 | » Avrupa

< =hy P = | » %100 BEV arac satis payi (Avrupa, 2030) » 5 milyon BEV arac satis 2030 | » Global
=N Bl na » 1 milyon BEV arac satisi 2031 | » Avrupa

A » Nn.a. » 1 milyon BEV arac satisi 2030 | » Avrupa

=0 BE | , 400 bin BEV arac uretimi (2024) » 1 milyon senelik BEV arac Uretim kapasitesi 2025 | » ABD

g A E » N.a. » 20 milyon senelik BEV arac Uretimi 2030 | » Global
il =8 | E= |, 600 bin BEV arac Gretimi (2023) » 600 bin senelik BEV arac tretimi 2024 | » ABD
=k R » 150 bin elektrikli arac satisi (2023) » %50 yeni enerji arac (NEV) satis payi 2025 | » Global
=N » %30 elektrikli arac satis pay! (2025) » %50 NEV arac satis payi 2025 | » Global
=R ® | » %40 elektrikli arac satis payl (Amerika, 2030) | » %100 BEV arac satis pay! 2030 | » Avrupa

= =5 P ® | » %20 elektrikli arac Uretiminde artis » 3,5 milyon BEV arac satisl 2026 | » Global

é =t ° » N.a. > :/080 BEV arac satis payi 2030 | » Avrupa

© » N.a. » %20 BEV arac satis payi 2030 | » Japonya

2 =5 P ® | » %100 elektrikli arag satisi (2035) » %50 BEV arac satis pay! 2030 | » Global
=i e | > %100 elektrikli arag satisi (2035) » %50 elektrikli arac satis pay! 2030 | » Global
=0 P <@, | » 1,9 milyon elektrikli arac satisi (2030) » 2 milyon elektrikli ara¢ satisi 2030 | » Global
=0 P /@, | » 1,2 milyon elektrikli arac satisi (2030) » 1,6 milyon elektrikli arac satisi 2030 | » Global

1. Ulke, Uretici markanin merkez iilkesini gdstermektedir ﬁ"_‘l icten yanmali motora sahip araclar ve hibrit araclar r./;% Elektrikli araclar

Kaynak: IEA Global EV Outlook 2024, EY-Parthenon Analizi Sayfa 8 EY Parthenon



Klresel elektrikli ara¢ pazari

Elektrikli arac satislarinin Cin'in blyuk olcekli Gretim kapasitesi, ABD'de sarj agi yatirimlari
ve batarya teknolojisindeki gelismelerle hizla artmaya devam etmesi beklenmektedir

Global elektrikli ara¢ pazari trendleri

A c\\ EA satislarinda
\J bélgesel farkliliklar

» KlUresel elektrikli ara¢ pazari buytumesinin elektrik fiyatlari, sarj altyapisi, tiiketici bilinci ve devlet tesvikleri gibi
faktorlere bagli olarak farkli bolgelerde farkl hizlarda gerceklesmesi beklenmektedir

Ig ABD'de artan » ABD'de otomobil iireticileri ve elektrikli ara¢ sarj agi birliktelikleriyle beraber sarj altyapisi yatirimlarinin elektrikli arag
1l satislar piyasasini ileriye tasiyacagi 6ngoérilmektedir
)

Cin'in liderlik
pozisyonu

» Cin'de devlet tesviklerinin ve blyilk 6lcekli Gretim faaliyetlerinin devam etmesi, Ulkenin elektrikli ara¢ satislarinda
liderligini koruyacadini isaret etse de diger bélgelerde artan ve artmaya devam etmesi beklenen satislar sebebiyle Cin'in
kiiresel satislardaki payinin bir miktar digsmesi 6ngdrilmektedir

ﬁ Hibrit araclarin
o

geleceqi

» Sarj aginin genislemesi ve elektrikli araclarin menzillerinin artmasi elektrikli aracg satislarini artirsa da kisa ve orta
vadede hibrit araclar icten yanmali ve elektrikli araclar karsisinda iyi bir alternatif olmaya devam edecektir

M Bataryali elektrikli
:Ij | arac satislari

» Batarya teknolojilerindeki gelismeler, cevresel diizenlemeler, devlet tesvikleri ve genisleyen sarj altyapisiyla bataryall
elektrikli araglarin (BEV) elektrikli araclar icerisindeki payini artirmasi beklenmektedir

Kaynak: EY-Parthenon Analizi
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Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Tarkiye'de EA satislarinin toplam aracg satislarindaki payi, EA dontstimune onderlik eden
Cin ve Almanya qgibi ulkelerin gerisinde kalmis olsa da, hizla artirmaktadir

Secili Ulkelerde arac satislarinda elektrikli arag payi, 2019-2023 (%)

EA donlsimine erken baslamis
Ulkeler satislardaki EA payinda

Arac satislarinda EA payi bircok AB 2023 yilritibariyle liderligini

llkesine gore daha az olsa da, Tirkiye'de korumaktadir
EA satis pay1 2019-2023 arasinda 135 \/— @
katina cikarak hizla bayumustar 7

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

o 1 - i=

@ 2023'teki EV payr'nin 2019'daki EV payina orani

Kaynak: IEA, Otomotiv Distribitdrleri & Mobilite Dernedi (ODMD), EY Parthenon Analizi Sayfa 11 EY Parthenon




Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Turkiye'de arac satislar1 2022-2024 yillari arasinda %65 artmis olsa da bu artis elektrikli
araclarda %1219, hibrit araclarda ise %175 olmustur

Turkiye'de motor tipine gore arac¢ (otomobil) satislari

Tlrkiye'de motor tipine gore arac yilhk satislari, 2018-2024 (bin adet) Yorumlar
(%0.03] (%01] [%0i) [%05) (%is) (%77 (%iLs) VBBO >.Tur.k|.ye dg eIektrlkll arag §at|§lar[n| art|rm§l§ am.ac'lyla QTV
'18-24 indirimleri ve dogrudan suibvansiyonlar gibi cesitli tesvikler
2020 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir
967 980 » 2022'de sarjistasyonu altyapisinin yayginlastiriimasi icin

O0zel sektor yatirimlari desteklenmeye baslanmistir

75 115 %201 . - . I
» Ayrica, yerli elektrikli arag Gretimi tesvikleri de artirilarak

dretim maliyetlerinin azalmasi ve elektrikli araclarin
174 yayginlasmasi saglanmistir

» 2023'te ise Turkiye'de Amerikali ve Turk menseili elektrikli
arac Ureticilerinin pazara giris yapmasiyla birlikte elektrikli
0 arac satislarinda 2022'ye kiyasla %754 artis gézlemlenmistir

610
562

49 EX

-
787
691
510

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B icten Yanmali! [ Hibrit? Elektrikli3 W Toplam arag satislariicindeki EA payi (%)

1. Benzin, dizel ve LPG motor tipine ait ara¢ satislarini kapsamaktadir; 2. Hibrit ve mild hibrit motor tipine ait ara¢ satislarini kapsamaktadir; 3. Saf elektrik, uzatilmig menzil ve plug-in hibrit kirilimindaki arac satiglarini
kapsamaktadir
Kaynak: Otomotiv Distribitorleri & Mobilite Dernedi (ODMD), EY-Parthenon Analizi Sayfa 12 EY Parthenon



Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Tarkiye'deki elektrikli arag satislarinin toplam arag satiglarindaki payi pazara guglU
oyuncularin girmesi ve OTV indirimleriyle beraber artis gostermektedir

2023'ten itibaren Turkiye'de motor tipine gdre arag¢ (otomobil) satislari

Tilrkiye'de motor tipine gére arac! ceyrek bazli satislari, 2023C1-2024C4

Analizler

%62,1

%16,9

%86 4 %864 | I
! %77.0 |
| . |
| #7079 nre.8 %76 2 %68,6
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| %2b,7 %21,0
| :
%10,7 %9.6 | %113 %13,9 %133
e 0 W08 #iL3 %7,3 %105 %1p,7
T
'23-C1 '23-C2 | '23-C3 '23-C4 '24-C1 24-C2 24kC3 2u-C4

Nisan- Mayis 2023
Amerika merkezli ve yerli
oyuncular Turkiye
pazarinda satislara basladi

Temmuz 2024
PHEV araclara OTV
indirimi Resmi Gazete'de
yayimlandi

icten Yanmali —e— Hibrit Arac —®— Elektrikli Arac

» 2023'Un 3. ceyredinde elektrikli arag satislarinin
payinin bir 6nceki ceyrege gore 2,5 katina

CBBO?2 ylukselmesi Amerika ve Turkiye merkezli elektrikli
'22-C1-'24-C4

arac ureticilerinin piyasaya girmesi sonucu
gerceklesmistir

%5.6 » 2024'ln 3. ceyredinde karbondioksit emisyonu 25
gramin altinda kalan ve menzili 70 km Ustlnde olan
sarj edilebilir hibrit araclarin OTV indirimlerinden
yararlanmaya baslamasiyla bu araclarin dahil
oldugu elektrikli arac kategorisinin toplam arac
satislariicerisindeki payi artmistir

» Buna ek olarak, Cin merkezli elektrikli arag

%17,1 Ureticisinin piyasaya slirdiigl yeni modellerin ve

yil sonunda gerceklestirilen satis kampanyalarinin
etkisiyle elektrikli aracglarin satis payi tekrardan
ylkselige gegmistir

1. Elektrikli Arac¢ kategorisine BEV (bataryali elektrikli), EREV (uzun menzil elektrikli) ve PHEV (sarj edilebilir elektrikli) girerken Hibrit Arac kategorisine HEV (tam hibrit), ve MHEV (orta seviye hibrit) girmektedir; icten

yanmali kategorisine giren araclar ise benzin, dizel ve otogaz ile calisan otomobillerdir; 2. Ceyreklik bilesik blyime orani
Kaynak: ODMD Turkiye Arag¢ Pazari Raporlari, EY-Parthenon Analizi
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Tarkiye elektrikli ara¢ pazari

Elektrikli arag satislari 2022-2024 arasinda hibrit araclara kiyasla daha hizli artmis olsa
da 2024 yilinda elektrikli araclara kiyasla %50 daha fazla hibrit ara¢ satisi yapiimistir

Turkiye'de elektrikli ve hibrit arag satislari

l Elektrikli

Hibrit

179.988

Hibrit

Elektrikli

%40 Elektrikli

289.492

Hibrit

» 2022'de hibrit modeller toplam hibrit ve
elektrikli arac satislarinda %88 pay elde
ederken icten yanmali motor haricinde en ¢ok
tercih edilen motorlu arac tipi olmustur

Toplam hibrit ve elektrikli arac satisi (adet)

Kaynak: ODMD Turkiye Ara¢ Pazari Raporlari, EY-Parthenon Analizi

» 2023'te yerli ve yabanci elektrikli arac
Ureticilerinin pazara girisi ve sarj istasyon
aginin genislemesiyle elektrikli arac satislari
2022'ye kiyasla %754 artmistir

» Bunun sonucunda hibrit araclarin toplam hibrit
ve elektrikli arag satislarindaki pay! %88'den
%59'a kadar gerilemistir

» 2024'te hibrit arag satislari, gerek elektrikli
araclara gdre menzil avantaji, gerekse OTV
indirimleriyle beraber tiketicilere daha cazip
gelerek dnemli bir artis gostermistir

» Bu avantajlarina ragmen, elektrikli araclarda
artan tuketici tercihiyle beraber 2024'te
elektrikli arac¢ satisi 2023'e kiyasla 40.578 adet
artmis ve %40'lik payint korumustur

Sayfa 14 EY Parthenon



Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Elektrikli ara¢ odakli Gretim yapan oyuncular Turkiye pazarinda Avrupa menseili bayuk
arac dreticilerini geride birakarak elektrikli ara¢ pazarini bayutmustar

Turkiye'de marka bazinda bataryali elektrikli arac satislari ve elektrikli ara¢ pazarindaki satis payi

Marka bazinda bataryali elektrikli arac satislari ve elektrikli ara¢ pazarindaki satis payi, 2021-2024 (adet, %)

Yorumlar

2021
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2023

m %26,2
@ %16,3
om .
# %5,3

%5,0

r 130.471 %40,8

Harfler oyunculari, bayraklar ise oyuncularin merkez Ulkelerini gostermektedir

cINECN %26, 1

|

o g
9,

2024

@%10,0
..
#%4,5

%4, 4

Diger 53.170

Kaynak: Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar Dernedi (TEHAD), ODMD Tirkiye Ara¢ Pazari Raporlari, masatsti arastirmasi, EY-Parthenon Analizi

>

%46,1

» Hem yerli bir oyuncunun, hem de Cin
menseili fiyat acisindan avantajli
gb6rilen yeni markalarin Turkiye
pazarina girmesi, pazarin
cesitlenmesini ve rekabetin artmasini
saglamistir

» Premium markalarin elektrikli arac
satislarinda 6ne ¢cikmasi yuksek gelirli
tlketicilerin elektrikli araclara
egiliminin yUksek olduguna isaret
etmektedir

» 2024'te birinci sirada 30.093 satis

adedi ile yine Turkiye merkezli
elektrikli arac ureticisi yer almistir

» Guney Kore merkezli ara¢
Ureticisinin yeni modelinin 2024'in
ilk ceyredinde pazara surilmesi
markayi 5. siraya tasimistir
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Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Yerli Gretim yapan oyuncularin hem toplam aracg satislarinda, hem de elektrikli arac
satislarinda diger markalara gore daha fazla satis yaptigi gdézlemlenmektedir

Turkiye'de markalarin toplam satislari ve elektrikli arag satis paylari

Tlrkiye'de araba markalarinin toplam satislari ve elektrikli ara¢ satislarinin paylari, 2024 (adet, %)

Tarkiye'de toplam arac satisi sayisi (bin adet)
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Bayraklar secili oyuncularin merkez tlkelerini gostermektedir g \oytrikli arac satis adedi (2024, #): o-
1

Kaynak: TEHAD, ODMD, EY-Parthenon Analizi

100

----- >‘ Turkiye'de elektrikli arac satislarinin payi (%)

30.093
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Turkiye elektrikli ara¢ pazari

Cin merkezli dreticilerin Turkiye'de tretim ve Ar-Ge yatirimlari hem vergi avantaji yoluyla
fiyatlari disurecek, hem de Turkiye'deki elektrikli ara¢ satislarint artiracaktir

Cin merkezli araba Ureticilerinin Turkiye'deki yatirim planlari

Sirket Yapilan yatirim aciklamasi Yil Yatirim detaylari
* S I
Yillik 150 bin ara¢ kapasiteli BEV ve otomobil Gretim tesisi ile
surdiridlebilir mobilite teknolojilerine yonelik Ar-Ge merkezi kurulmasini 2026 1 milvar ABD Dolart
Onde gelen Cin merkezli iceren anlasma kapsaminda, tesisin 2026 sonunda Uretime baslamasi ve y
elektrikli arag Ureticisi 5 bin kisiye dogrudan istihdam saglamasi beklenmektedir
Yilhk 50 binden fazla Gretim kapasitesine sahip olan bir fabrika kurmayi na na
Onde gelen Cin merkezli | hedeflemektedir h o
elektrikli arag ureticisi
150 bin Gretim kapasiteli fabrikanin insasi, batarya yatirimi ve AR-GE .
Onde gelen Cin merkezli | yatirimiyla tretimin %52 yerlilikte olmasi planlanmaktadir 2023 1.6 milyar ABD Dolar!
elektrikli arag ureticisi
150 bin Gretim kapasiteli fabrikanin Samsun’da insasi, AR-GE merkezi 2026 1 milyar ABD Dolari

Onde gelen Cin merkezli
arac ureticisi

ve tedarikci parki olusturulmasi degerlendirilmektedir

Sayilar oyunculari, bayraklar ise oyuncularin merkez tlkelerini gostermektedir

Kaynak: EY-Parthenon Analizi
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Turkiye elektrikli arag pazari

Elektrikli ve hibrit araclar 2022-2024 arasinda %255 ve %71'lik YBBO g0stermis olsa da
2024 sonu itibariyle ara¢ parkindaki toplam paylari %3,5'e ulasmistir

Turkiye'de toplam arac¢ parkinda elektrikli aracglarin payi

Tlrkiye'de toplam arac parki ve motor tipine gére dagilimi, 2018-2024 (bin, %)

YBBO

'18-'24

%-2

2018 2022 2023 2024
M Elektriklii M Hibrit [l icten Yanmall Diger [ xx | Elektrikli arag sayisi (bin)

Kaynak: TUIK, ODMD Tiirkiye Arag Pazari Raporlari, EY-Parthenon Analizi

Analizler

» TUrkiye'de elektrikli ve hibrit arac¢ kategorilerinde ilk
trafige kaydedilen sene olan 2011'de toplam 24 elektrikli

ve 23 hibrit ara¢ bulunurken...

»...2011'den 2018'e elektrikli arac sayisi %69'luk bir yilhk
bliyime oraniyla 952'ye ulasmis; 2018'den 2024'e ise
%140'lik bir yillik bliyime gb&stererek 183 bini asmistir

» 2018-2024 yillari arasinda ara¢ parkinda en hizl artisi

gOsteren arac tipi elektrikli araclar olmustur

» TUketicilerin elektrikli ara¢ ve hibrit ara¢ adaptasyonu
sayesinde elektrikli ve hibrit araclarin 2018'de %0,1'den az
olan toplam payi1 2024 sonunda %3,5'e ulasmistir

Sayfa 18
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Elektrikli arac
tuketicisi
davranislari

Shape the future with confidence



Elektrikli arac tiketicisi davraniglari

Klresel Mobilite Tuketici Endeksine gore elektrikli araclara olan ilgi 6zellikle 2020-2022
arasinda hizla artmis, 2023 ve 2024 'te ise benzer seviyelerde seyretmistir

TUketici endeksine gore tiketicilerin elektrikli arag tipine gdre satin alma olasiligi

Elektrikli arag tipine gére satin alma olasiligi, 2020-2024

+6 yiizde
puan degisimi
+22 yiizde

%58
%55

%30

%514/

2020 2021 2022 2023 2024

—&— Toplam —®— Elektrikli Hibrit

1. Elektrikli araclar burada BEV ve PHEV'i kapsamaktadir
Kaynak: EY Global Mobility Consumer Index, EY-Parthenon Analizi

Analizler

» Ekonomik belirsizlikler, ylUksek faiz oranlari ve yeniden didzenlenen
slibvansiyonlar nedeniyle gecici bir piyasa kicllmesine ragmen, elektrikli
araclara yonelik tliketici gliveni hem kisa hem de uzun vadede olumlu

sinyaller vermeye devam etmektedir

» Gelecekteki elektrikli arac¢ talebinin ve tiketici tercihlerinin, bdlgesel
altyapi farkliliklari ve gelisen politikalar cercevesinde sekillenmesi
beklenmektedir

» Ozellikle menzil ve sarj istasyon agi gibi noktalara énem veren icten
yanmali motor sahiplerinin kisa vadede hibrit araclari tercih etmesi, kisa
vadeli elektrikli ara¢ adaptasyonunu azaltmakta ve hibrit araglari bir gecis
trendi olarak ortaya cikarmaktadir
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Elektrikli arac tiketicisi davraniglari

Enerji fiyatlarindaki artislar tuketicileri elektrikli araca yoneltmektedir fakat mali tesvikler
azaldigi icin bu durum tuketicileri elektrikli ara¢ satin almaya iten neden olmaktan ¢cikmistir

TUketici endeksine gore 2022-2024 arasi elektrikli arac satin alma nedenleril

2022 2023 2024

Yiksek yakit / petrol / gaz fiyatlari

{
|

1
1
1
I " N e e e e e e e e e e e — — — — ——— — —————
1
1
1

- = ——
N o e e =

Benzin / yakit / motorinli araclara ek vergi:

\ Vi

e e e B

Mali tesvikler ve stibvansiyonlar

r———\

| I One cikan faktérler

EE—
1.1lgili yil icin verisi bulunmayan opsiyonlar, o yilki ankette yer almamistir
Kaynak: EY Global Mobility Consumer Index, EY-Parthenon Analizi Sayfa 21 EY Parthenon



Elektrikli arac tiketicisi davraniglari

Sarj istasyon agi genisledikce ve menzil artmaya basladikca tiketicilerin kaygilari azalsa
da batarya degisim ve bakim maliyetleri elektrikli ara¢ adaptasyonuna engel olmaktadir

Tuketici endeksine gore 2022-2024 arasi elektrikli ara¢ satin almanin éntine gecen nedenler

o o e e R R e e R R e e e R M R R M M e REm R M e REm R M e Rmm R e R e e M e e R M e R R e e R e e e e oy

\
|
|
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| I One cikan faktérler
)

Kaynak: EY Global Mobility Consumer Index, EY-Parthenon Analizi Sayfa 22 EY Parthenon



Elektrikli arac tiketicisi davraniglari

Klresel Mobilite Tuketici Endeksine gore tlketicilerin elektrikli ara¢ satin alma olasiliginin
en yuksek oldugu bolge ve Ulke sirasiyla Asya ve Cin olarak goridlmektedir

TUketici endeksine gore bolgesel elektrikli arac¢ satin alma yatkinhgit (2023-2024)

Avrupa
— talya: %65
— Ispanya: %64
- Almanya: %72
— Fransa: %62

. . « 0,
- Birlesik Krallik: %59 Asya

~ Cin: %79

— Hindistan: %52
— Tayland: %73
~ Vietnam: %71
- Singapur: %73
- Japonya: %56

Kuzey ve Giliney Amerika '
- ABD: %34 " -g
- Kanada: %50

- Brezilya: %57

B >0
B sic0 - %70

%50 - %60 Okyanusya

— Avustralya: %48
%40 - %50

- Yeni Zelanda: %51
<%40

1. Arac almayi planladigini belirten sirdcdler arasinda BEV, PHEV ve hibrit arac alma yatkinhgi
Kaynak: EY Global Mobility Consumer Index, EY-Parthenon Analizi
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Gelecek




Gelecek ongordaleri

Sarja erisimin kolaylasmasi, 6n maliyet ve bakim masraflarinin azalmasi, teknolojik
gelismeler ve regilasyonlar gibi faktorler elektrikli ara¢ adaptasyonunu artiracaktir (1/2)

Tlrkiye elektrikli arac pazarini etkileyecek ana faktorler (1/2)

Sarj altyapisi

>

Menzil ve batarya
teknolojileri

7

Fiyatlandirma

ol

Arzi etkileyecek
regulasyonlar

q

Al

» Turkiye'de elektrikli arag sarj istasyonlarinin sayisi artsa da, yaygin ve giivenilir bir sarj agi olusturmak, elektrikli araclara gecisi
hizlandirmak icin kritik 6nem tasiyor

» Ozellikle otoyollardaki hizl sarj istasyonlari, uzun mesafe yolculuklarr icin tiiketici glivenini artiracaktir

» Turkiye'de yol kosullari ve kullanici aliskanliklari g6z 6nline alindiginda menzil, kullanicilarin elektrikli araca gecisi icin énemli bir
faktordar

» Tlrkiye'de cogu elektrikli ara¢ 250-400 km arasi menzil sunarken, bazi list segment modeller 400 km'yi asabilmektedir
» Batarya teknolojilerindeki gelismelerle menzilin 600 km'ye ulasmasi hedeflenmektedir

» Uzun vadede elektrikli arac sahibi olmanin toplam maliyeti daha diisiik olsa da (sarj maliyeti, servis ve bakim maliyetleri / stireleri
vs.) 6n maliyetin yliksek olmasi satislarin dlisidk olmasina yol acmaktadir

» Elektrikli araclarin baslangi¢ fiyatlari genellikle icten yanmali araclara gére daha yuksek olsa da devlet tesvikleri ve siibvansiyonlar
bu fiyat farkini azaltmaktadir

» Cin merkezli arac Ureticilerinin Tiirkiye'de {iretime baslamasi bu araclara OTV avantaji saglayacak ve 6n maliyeti asagi cekecektir

» Avrupa’nin surdurulebilirlik yol haritasi uyarinca 2035 yilindan itibaren icten yanmali motorlu araclarin satisinin yasaklanmasi
ongorulmekteyken bu hedef Tirkiye icin 2053 olarak belirlenmistir

» Avrupa Yesil Mutabakati'nin Avrupa'da EA talebini artirmasi, bu sebepten dolayi Tirkiye'deki arac Ureticilerinin Avrupa'ya
ihracatlarini korumak icin elektrikli arac yatirimlarini hizlandirmasi dngdrilmektedir

» Ticaret Bakanligi, Eylil 2024'te yayimlanan bir diizenlemeyle Avrupa Birligi ve STA! disi Ulkelerden sarj edilebilir hibrit araclarin
ithalatini zorlastirarak Cin ve Japonya gibi Ulkelerden aracg tedarigini sinirlandirmistir

1. Serbest Ticaret Anlagmasi bulunan Glkeler

Kaynak: EY-Parthenon Analizi
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Gelecek ongordaleri

Sarja erisimin kolaylasmasi, 6n maliyet ve bakim masraflarinin azalmasi, teknolojik
gelismeler ve regilasyonlar gibi faktorler elektrikli ara¢ adaptasyonunu artiracaktir (2/2)

Tlrkiye elektrikli arac pazarini etkileyecek ana faktorler (2/2)

Kentlesme

N
"

icten yanmali
araclarin evrilmesi

&3

Ar-Ge ve yerli
uretim

i

(coooo

Elektrikli arac
hizmetleri

Eél

Kaynak: EY-Parthenon Analizi

» Ozellikle bliyiik sehirler gibi siiriictilerin uzun menzile ihtiyac duymadiklari noktalarda, elektrikli araclarin diger araclara gore
sunduklari surdurulebilirlik ve yakit tasarrufu gibi avantajlar elektrikli araclara gecisi hizlandirabilecek unsurlardir

» Is yerleri, otoparklar, benzin istasyonlari gibi sehir icindeki lokasyonlarda sarj dolum noktalarinin yayginlasmasinin elektrikli arac
adaptasyonunu hizlandirmasi beklenmektedir

» icten yanmali araclar, biyoyakitlar ve e-yakitlar (e-fuel) gibi alternatif enerji kaynaklariyla daha stirdirilebilir hale gelmektedir
» icten yanmali motorlarin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi, dzellikle mevcut kullanicilarin elektrikli araclara gecisini yavaslatabilecek
bir faktordar

» Yerli elektrikli ara¢ Greticisinin Uretim kapasitesini artirmasi, yabanci elektrikli arag Ureticilerinin Turkiye'de Giretime baslama
planlari ve vergi avantajlari elektrikli arac fiyatlarini azaltabilecek ve elektrikli ara¢ adaptasyonunu artiracaktir

» Buna ek olarak, farkli firmalarin Tuarkiye'de pazara girisiyle rekabetin artmasi ve Ar-Ge faaliyetlerine olan yatirim elektrikli araclar
hakkinda Ulkedeki bilgi ve birikimi artiracak ve elektrikli arac ekosistemini genisletecektir

» Elektrikli araclara 6zel sigorta, bakim ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi tiketicilerin bakim ve batarya degisim maliyetleriyle
ilgili olan endiselerini giderecek ve elektrikli arag tercihini artiracaktir

» Ozellikle son yillarda popiilerlesen ara¢ paylasim ve mobilite platformlarinda (6rn. car-sharing) elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlastiriimasi hem elektrikli arac popdulerligini artiracak hem de Tirkiye'nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini
kolaylastiracaktir
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, calisanlarimiz, toplum ve diinyamiz icin
deder yaratirken sermaye piyasalarinda giiveni insa ediyor ve bu
sekilde daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak miisterilerimizin
gelecedi glivenle sekillendirmesine, gliniimiizde ve gelecekte
karsilasabilecekleri sorunlara ¢6ziim liretmelerine yardimci
oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik, glivence, hukuk,
kurumsal finansman, strateji ve vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya
capinda 150'den fazla lilkede, kiiresel agimiz, kapsamli is
birliklerimiz ve glicli sektérel deneyimizle miusterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecedi glivenle sekillendiriyoruz.

© 2025 EY Turkiye.
All Rights Reserved.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya
diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili danigmana basvurulmalidir.

ey.com/tr

linkedin.com/ernstandyoung

instagram.com/eyturkiye

x.com/EY Turkiye

facebook.com/ErnstYoungTurkiye

EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanligi hizmetleri sunan kiresel bir
markadir. EY-Parthenon ekipleri, sirketlere doniisim, strateji ve kurumsal finansman alanlarinda
uctan uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler. Birgok sektordeki derin uzmanligiyla yenilikgi
teknolojileri, yapay zeka yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya getiren EY-Parthenon;
CEO’lar, yonetim kurullari, 6zel sektor ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi glivenle
sekillendirir. Daha fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini ziyaret edebilirsiniz.
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