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Merhabalar,

EY (Ernst & Young) Tirkiye olarak, her yil belli araliklarla
diizenledigimiz Health Talks toplantimizin altincisini 17 Subat
2022'de gerceklestirdik. Toplantimizda, saglik ve yasam bilimleri
sektérindn 6nde gelen liderleriyle birlikte sektdrdeki gincel
gelismeleri, COVID-19 pandemisinin yarattidi etkileri ve sektore
dair 2022 yili 6ngordlerimizi degerlendirdik.

Yerel ve uluslararasi saglik hizmeti, ilag ve medikal teknoloji
kurumlarini temsilen Ust diizey yoneticilerin katildi§i toplantida,
EY Amerika Kitasi Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri Arda
Ural ile EY Turkiye Saglk ve Yasam Bilimleri Sektor Liderleri
olarak gincel konulari ele aldik.
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Saglik ve Yasam Bilimleri
Sektor Lideri,

Vergi ve Hukuk Bolima
Sirket Ortadi
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Toplantimiza katilarak gérisleriyle ve dngdrtleriyle katki
saglayan tim sektor liderlerine tesekkirlerimizi iletiyor, toplanti
ciktilarindan hazirladigimiz raporu faydali bulacaginizi umuyoruz.

Saglikli glinler gecirmenizi dileriz.

Saygilarimizla,

T. Ufuk Eren

EY Turkiye

Sadlik ve Yasam Bilimleri

Sektor Lideri,

EY Orta, Gliney ve Dogu Avrupa
Saglik Sektort Kidemli Danismani
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Pandemiden kurtulurken,
diger yandan da insanhign yiiz

yiize kalacagy bes biiytik risk
bulunuyor.

Pandemiden sonra ortaya ¢ikabilecek 5 temel risk:

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Saghk Bakanhgi'ndan yetkililerle yaptigimiz gérismelerden anladigimiz kadariyla, Nisan-Mayis gibi
pandemi gliclini iyice azaltacak ve normallesmeye dogru bir gidisat baslayacak. Her ne kadar diinyanin
onemli bir bolim, ozellikle Afrika Kitasi asilanmamis olsa da pandeminin etkisini azaltacagi 6ngordlyor.
Pandemiden kurtulurken, diger yandan da insanligin yiiz ylize kalacagi bes buyk risk bulunuyor.

T. Utuk Eren iklim degisikligi icin yeteri kadar aksiyon alinmamasi: Su an global isinma 1,5 santigrat dereceyi
EY Tirkiye gecmek (izere ve bunun en biiyiik nedeni halen uluslararasi bir kontraksiyon bulunmamasi.

Saglik ve Yasam Bilimleri .

Sektor Lideri, Ekstrem hava kosullari: Ozellikle iklim degisiklikleri 6limcil sellere, kurakliklara ve firtinalara neden
EY Orta, Glney ve oluyor. Bu afetler elli yil 6ncesine gore elli kat artti ve son 10 yilda giinde 383 milyon dolarlik hasara
Dogu Avrupa Saglik Sektoru neden oluyor.

Kidemli Danigmani . eqegs . e . oy . ..
Biyogesitlilikte kayiplar: Bu biyocesitlilik 6zellikle, saghgimiz ve ge¢im kaynaklarimiz olan gida igin

hayati dnem tasiyor. Fakat biyocesitlilik hizla azaliyor, bir milyona yakin tir yok olma tehdidiyle karsi
karstya.

Sosyal uyumdaki erozyon: Ozellikle pandemi diinyada gelir dagilimini kétii ydnde etkiledi,
demografik yapidan kaynakh esitsizligi keskinlestirdi ve yerel huzursuzluklara sebep oldu.

Hiikiimetlerin global sorunlara odaklanamamasi: Yerel huzursuzluklar artti ve hiikiimetler global
sorunlara odaklanip ¢c6zmeye daha az zaman ve enerji ayirdilar. Bu da bircok lilkede daha ¢ok ice
dondk milliyetciligin koriklenmesine neden oldu.

Uluslararasi Calisma Org(itii ILO, 2022 yili igerisinde 205 milyon kisinin issiz kalacagini éngdriyor.
2019 yilina gore de calismakta olan 108 milyon kisinin, fakirlikten daha fakir kategorisine gececegi
hesaplaniyor. Pandemi bitiyor ama her sey ¢ok glizel olacak degil. Bunlar biitln diinyayi bekleyen bes
biylk risk. Bunlarin her biri de saglik ve yasam bilimleri sektérini etkiliyor.

Pandeminin tiim diinyada yol actig1 olumsuz etkilerin Nisan-May1s aylarindan
itibaren azalacagina ve normallesmeye doniisiin baslayacagina yonelik
beklentiler artiyor. Bununla birlikte, biitiin olumsuzluklarin bir anda ortadan
kalkacagi beklentisinin gercekei olmadigini da vurgulamamiz gerekiyor.

T. Ufuk Eren

EY Tlrkiye

Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri,

EY Orta, Gliney ve Dogu Avrupa Saglik Sektor
Kidemli Danigmani
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Diinya, saglhk ve ila¢
endiistrisinde yeni trendlere

hazirlanmaya cahisiyor, ancak
bunun bir el kitab yok.

Arda Ural

EY Amerika Kitasi Saglik ve
Yasam Bilimleri Lideri

1.

inovasyon:

2.

Tedarik
zincirinin
doéntstmu:

3.

Dijital
operasyon
modelleri:

Saglik bilimleri ve icinde bulundugumuz enddstrinin gérinimu
Biofarma’'da 10 trend:

Her ne kadar su anda bildirilen 6lim oranlari desteklemese de pandeminin endemiye déniigsmekte
oldugunu gdériyoruz. Tum verilere baktigimizda Omicron’un 8lim oranlarinin Delta varyantinin yarattigi
dalganin zirvesinin altinda oldugu bir gercek. Omicron ise su an da B.A.1 varyantindan B.A.2'ye déniisme
siirecinde. Anladigimiz kadariyla alt varyant itibariyla, B.A.2 baskin varyant olarak pandemiyi endemiye
donustirecek. Nasil gelisecedini hep beraber gérecediz.

Burada sizlere sektori etkileyecek on edilimi 6zetlemeye calisacagim. Bazilarinin Tlrkiye'de anlamli sekilde
uygulamalari ve etkileri var. Bliylk resme bakacak olursak Diinya ve Amerika, sadlik ve ilag endistrisinde
yeni trendlere hazirlanmaya calisiyor, ancak bunun bir el kitabi yok. Su anda yasanan krizin 2008-09 kriziyle
benzerlikleri yok. Onun icin gerek kamu yoneticileri gerek ilag endustrisi ve saglik yoneticileri bu trendleri
nasil karsilayacaklarini, bunlardan nasil faydalanacaklarini veya risklerini nasil engelleyeceklerini anlamaya
calistyorlar.

llac enddistrisinin mevcut portféyiine bakarsak bir cok ilacin patent haklarini kaybederek jeneriklerin ve
ozellikle ‘biosimilar'larin 2025-2026 senesinde devreye girecedini gortiyoruz. Uzun yillardir ilk defa ilag
endstrisi patent haklarinin kaybolmasindan kaynaklanan getiri noksanhidi dolayisiyla sorunlar yasayacak.
EGer patentlerinizin siresi dolarsa, bu noksanhgdi nasil giderebilirsiniz? Ya iceriden, sizin Ar-Ge'nizden
gelecek olan yatirimlar bunu temin edecek ya da disaridan bu biyimeyi satin almak zorundasiniz. Her
zaman konustugumuz gibi ilac endstrisinin bilancosu giicli oldudu icin bunu basarabilecek, kotarabilecek
mali durumda. Fakat su anda cogu o dénisiime hazir degil. Her ne kadar yeni basvurularla FDA'da toplam
inovasyon glicli fazla olsa da o gii¢ bu erimeyi ortadan kaldiracak biyiklikte dedil. Yani 2025 yilindan
baslayarak bir dengesizlik olusacak. Bunun Turkiye'deki is hayatina yansimalarini gorecedimiz birkag sey de
olacak. Ornegin; uluslararasi alanda firma satin almalari gibi. Projeksiyon olarak ne satariz gibi konularda, size
Onerilerde bulunacak genel merkezdeki bir sirket gelistirme grubu 6nemli olabilir.

Tedarik zincirlerinde, otomotiv veya bilgisayar endistrisinin ¢ip problemlerinde yasanan sikintilar
endustriyi cok vurmasa da, bugiin FDA'nin séyledigi gibi API (Active Product Ingredient), yani
hammaddenin ylizde 80'i Cin'den Amerika'ya geliyor. Ylizde 65 gibi ara mamul veya tam mamul

ise Hindistan'dan ihrag ediliyor. Simdi bir de buna jeopolitik olarak baktiginiz zaman Cin'in Rusya'ya
yaklastigini gériiyoruz. iki totaliter rejim ve birlikte yaratacaklari bir koalisyonu Amerika'ya karsi stratejik
bir silah olarak kullanabilecekleri icin dodal olarak su anda bltiin Amerika ve Avrupa bazli firmalar bu
jeopolitik denge kaymasini yakindan izliyorlar. Avrupa daha da riskte, ¢inkii Avrupa’nin bir de Rusya'ya
enerji bagimhligi s6z konusu. Dolayisiyla, bu tedarik zincirinin tekrar glindeme gelmesi, eskiden biz nasil
olur da kendi masrafimizi gelismekte olan memleketlere iteleyerek emek arbitraji yaratiriz konugmalari
yapildiysa, bugilin o diisinceler tersine dénlyor. "Biz nasil kendi tedarik zincirimizi glivene aliriz ve
riskleri engelleriz?" sorusu éncelikleniyor. Bu olduk¢a dnemli ve &nemli olmaya da devam edecek bir siireg.
Ozellikle bizim sektdriimiiziin disindaki sektérlerde bu daha da kendisini gésterecek.

Pandeminin test edip bize 6grettigi seylerden bir tanesi de dijital olarak nasil operasyon modelimizi
glncelleyecegimiz. 2019'dan beri yapilan ve yoneticilere ayni soruyu sorarak yoneltilen anketin
sonuglarini gériiyorsunuz. Dijital olarak her ne kadar ylzde 29'u dijital stratejilerden olmus olsa da bu
oran yeterince ylksek dedil. Yani "Mevcutta insanlarin yénetti§i strecleri nasil dijitalize ederiz, tedarik
zincirimizi nasil dontstririz?" gibi konular oldukca dnemli. Yeni teknolojileri 6zellikle de yapay zeka ve
makine 6grenimi gibi konulari nasil ngoérisel modellere entegre ederiz ve o dijital ortamda nasil daha
verimli ve daha hizli sonug Ureten is modelleri Gretebiliriz, su anda ki en dnemli konularin bir tanesi de bu.
Bu, sermaye kullanimi bakimindan stratejik bir konu. Dijitallesmek ciddi kar etmek istedigimiz, sermayenin
bilancodan aktariimasi ile ortaya konabilecek bir mesele. Gergeklestirilebilmesi icin bir kerede oldu-bitti
denebilecek bir konu dedil. Bunun biitiin firma seviyesinde temin edilmesi gerekiyor. Sadece satis veya
sadece tedarik zincirinizi dijitalize edemiyorsunuz. Bunlarin birbirine entegre olmasi lazim ve burada giizel
olan artik teknolojinin en azindan buna katkida bulunacad bir yeterlilige gelmis olmasi.

Saglik ve yasam bilimleri sektoriindeki son gelismeler Health Talks VI~ 3
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Metaverse saglk sektoriinde

de ihmal edilemeyecek kadar 3

onemli ve cok biiylik bir teknoloji
kabiliyeti olabilir.

4.

Yeni teknolojik
kabiliyetlerin
yukselisi:

5.

Uluslararasi
vergilendirmeler:

6.

ilag
fiyatlandirmalarina
yonelik
dizenlemeler:

7.

Sosyal
adaletsizlik ve
esitsizlik:

8.

Yeni stratejik
yetenekler
gerektiren ticari
ortam:

e
“-.

Yapay zeka, medikal nesnelerin interneti, blok zinciri gibi konular artik bir fantezi degil. Etkilerini gérmeye
basliyoruz. Simdi fanteziden bahsederken Metaverse'e geceyim. Bu ¢ok yeni ortaya cikan bir egilim. Dijital
ortam ile sanal ortamin ic ice girmesini izliyoruz. Toplanti yaparken kafanizda disiinen bir gérsel arag
yardimiyla sanki sanal dedil de gercek diinyada beraber oluyoruz gibi bir his yaratiyor. Sanal bir masanin
cevresinde avatarlarimizin oturdugu bir toplanti olarak disinebilirsiniz. Tabii artilari da var, eksileri de var.
Gectigimiz glinlerde en bilyik {c¢ ilag endistrisinin baskanlarindan biri, bunun gelip gecici bir olay olmadigi
yontnde fikir belirtti. Bazi insanlar buna endiseyle yaklasiyor ya da inanmiyorlar. Ancak, Metaverse saglik
sektdriinde de ihmal edilemeyecek kadar dnemli ve cok bliylk bir teknoloji kabiliyeti olabilir.

BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) diye aniliyor. Turkiye'yle ilgili olacak kisim ylzde 15'lik

global asgari vergi, OECD'nin de koydugu bir uygulama. Fakat su anda oldukca 6n planda konusulan
egilimlerden bir tanesi. Yine stratejik olarak cok uluslu firmalarin operasyonlarini hangi cografyalarda
konuslandiracagi konusunda dnemli bir unsuru teskil edecek éniimizdeki yillar icerisinde.

Biden ydnetimi gelirken Amerika'da bitin demokrat yonetimlerde oldugu gibi ilag fiyatlarini 6ne
koymustu ve kampanyasinda buna bagli olarak da bazi kanunlari hayata gecirdi. Bazi kisitlamalar getiriyor
veya enflasyona bagl fiyat artislarini 6ngoriyor ya da devletin alimlarinda bazi fiyat mizakerelerinin
olmasi bekleniyor. Bu konu oldukca Amerika agirlikh bir trend. Malum Tirkiye'nin yasadidi fiyatlama ve
ruhsatlama problemleri kendisine 6zgiin. Ancak Turkiye'de 6zellikle saglik verilerinin toplaniyor olmasinin
getirdigi bazi avantajlar var. Hatta Amerika ve Tirkiye, herkesin ortak kazanabilecedi bazi konulara nasil
odaklanabilir diye birkac ay once bir makale yayinladik. Sistemsel degisiklik kolay dedil tabii, fakat su

anda Turkiye'deki saglik sistemi verilerinin mevcudiyeti hem devlet, hem endustri, hem de hasta igin ¢ok
blyik bir firsat. Clnkd klinik sonuglara bagl olarak fiyatlamalara yonelik modellemelerin yapilabilmesi
cok dnemli. Amerika'da 2005 senesinde dokuz tane modelleme saymistim. Simdi birkag yUz tane, hatta
bine yakin sonuca bagh ilag modellemesi var. Sonuca odakli fiyat uygulamasi artik standart olmaya gidiyor.
Dolayisiyla bu konuya odaklanmaya devam etmek lazim. Bu konu bugiin gelip yarin gidecek bir konu degil.

COVID-19 etkisiyle beyaz yakali calisanlar ev ofislerinden calismaya devam edebildiler, tasarruflari borsada
ve bankalarda krizden ¢ok etkilenmedi, hatta olumlu etkilendigi bile s6ylenebilir. Diger yandan, hizmet

ve imalat sanayiinde calisan, fiziki olarak is yerinde olmak zorunda olan insanlar ise bu dénemde islerine
gidemediler, cocuklar da okullarina gidemedi. Bu durumda, evde kalarak ¢alisamayan insanlarin ekonomik
zarar yasamalari toplumda sosyal adaletsizligi daha da artirdi. Bunun saglik sektoriine yansimasinin
birinci sebeplerinden biri klinik calismalardaki hastalarin normal popiilasyonu temsil etmemesi. Bu ne
anlama geliyor? Amerika'da Medicare, Medicaid gibi devlet saglik sigortalari daha ¢ok azinliklarin oldugu
populasyonlari kapsiyor. Simdi boyle oldugu zaman ilag endistrisinin de o popllasyonu temsil edecek

bir klinik calisma yapmasi lazim. Yani en kotl ihtimalle toplumun normal kesimini gosterebilecek klinik
calismalar olmasi lazim. Fakat saglik hizmetlerine erisim esdederli olmuyor. Bugiin medikal yoneticileriyle
konustugunuz zaman birinci éncelikleri bu konu. Clnki bitin kesimlerden medikal sonug alinmasi ciddi
Onem tasiyor.

Bu konu Tirkiye'yi cok ilgilendiriyor. Clinkii, Tirkiye satis pazarlama odakl bir ilag pazari. Ornegin,
COVID-19 déneminde bin tane ila¢ mimessili varsa, o bin tane miimessilin dokuz y{iz tanesi isine erisim
saglayamadi. Clnku hastaneler COVID-19 ile ugrasiyordu. Fakat buna bagh olarak satislarda cok disls
gorilmedi. Dolayislyla istemesek de bir deney yapmis olduk ve o deney sonucunda 6grendigimiz su ki;
belki de su andaki reel, rasyonel insan kapasitesi geredinden fazla. Bunun yiizde 100 sanal ortamda
olmayacadini da bildigimize gore, belki 30 sene sonra miimessiller Metaverse'te Griinlerini tanitacaklar
ama bir gecis sireci lazim. Ticari bolimleri ydneten yodneticilerle konustugumuzda, onlar icin de bu konu
oldukca dncelikli. Su anda herkes bir seyler deniyor, pilot calismalar yapiyor. Endistride herkes su anda bir
pilot deneme siirecinde.

Saglik ve yasam bilimleri sektoriindeki son gelismeler Health Talks VI~ 4
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Saglik ve ilag sektoriinde
biiytime projelerini fonlayacak

sermayeler daha da
pahalilasacak.

9 Simdi meselenin bir de sermaye mevcudiyeti meselesi var. Ge¢misteki, 2009'daki kredi krizinden sonra
. 2015'e kadar hemen hemen sifir maliyetli sermayeye erisim saglandi. Buna bagh olarak, Tirkiye bazinda
Sermaye konusursak, Turkiye'nin de icinde bulundugu pazarlara korkuncg bir yabanci direkt sermaye akisl yasandi.
. . Buna badli olarak gelismekte olan Ulkelerin projelerini fonlama kabiliyeti cok iyiydi. llag endistrisi nakit
maliyetinin

. . yaratimi ve akisi bakimindan giicli bir sektor. Dolayisiyla bu sermayesini transformasyonlara ya da
yUkseImes“ firma alim-satimlarina yonlendirebiliyordu. COVID-19 déneminde 2020'nin Mart'indan itibaren faizler
sifira yakin %0.25 bandina kadar indi. O donemdeki sikilastirmaya baktiginiz zaman, az ¢ok firma alim
satimlarina da etkisi oldugunu goriyoruz. Fakat son gelismelerde bu enflasyonun yiizde 7,5'e cikmasi

ve beklenenden daha kalici goziikmesi, Amerika bazinda konusuyorum, issizligin biiylik oranda ortadan
kalkmis olmasi, ylizde 4 civarinda dengeleniyor gibi. Su an enflasyon yiksek, issizlik disik ve ABD Merkez
Bankasi'nin bilangosu neredeyse 9 trilyon dolar. Bunlar bir araya gelince yil sonu itibariyla ylizde 2 gibi bir
faiz beklentisi var. Bu ne anlama geliyor? Projeleri fonlanacak sermaye daha pahali ve bunun Tirkiye'ye
sermaye akisina da olumsuz etkileri olacak. Sadece Tirkiye'ye dedil, diger gelismekte olan llkelere de.
Bunun bazi sonuglari da olacak. Firma alim-satimlarinda daha secici olunacak. Bu az 6nce bahsettigimiz
trendlerden bir tanesinde dijital donisimlerin fonlanmasinda firmalar daha olumlu yaklasacaklar. Ancak
ilac endustrisi genelde nakit akisi yogun bir endistri oldugu icin tiketici, otomotiv ve imalat sektérlerine
godre ¢ok daha iyi durumda.

1 O Baktiginizda endstride bir bliylime eksikligi var. Fakat obir tarafta da bu noksani giderebilecek, disaridan
. alabilecegi firma ve Grinlerin, Griin olmaya yakin Faz-3'deki adaylarin ¢ok fazla olmadigini gériyoruz.
Riskten arlnd|r|Im|§ Buda biyot,ekn'olojide ikiuge.}/ yar.atlyor. Birincisi riski azaIt|Im|§uFaz-3 gaI|§muaq§n clkmakta o!an .ijrijnlerle )
Ar-Ge varliklarinin daha Faz.-.3"e glremeyen .urur?lerln ara5|.r.1|r'1 agflma5|..Bu fal’kllllgln yaratacagi ikiye {flyl’l|.l'T?I§ bir biyoteknoloji
. ortami goriyoruz. Nitekim biyoteknolojinin hisselerine baktiginiz zaman son 6 ay igerisinde endeks
eksikligi: Amerika'da yiizde 50'nin Gzerinde deder kaybetti. Bu da firma alim-satimlari dinamiginde enteresan bir
etki yaratacak.

Artik sektorii etkileyen oldukca kompleks bir tablo var. Eskiden saghk ve
yasam bilimleri ile ilag sektoriinii etkileyen 3-4 egilim s6z konusuyken, su an
baktigimiz tablo ¢cok daha karmasik. Artik yoneticilerin daha bilgili, kapsaml
olmalar1 ve daha stratejik davranmalar gerekiyor.

Arda Ural

EY Amerika Kitasi
Saghk ve Yasam Bilimleri Lideri

Saglik ve yasam bilimleri sektoriindeki son gelismeler Health Talks VI 5
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ilag endiistrisinin saglik konusundaki politika yaklasimlarindan Amerikan i¢ politikasini
cikartamiyorsunuz. Oncelikle Kasim'daki ara secimleri konusalim. Malumunuz
Amerika'da butin senatonun Ugte biri, iki yilda bir tamamen yenileniyor. Bu
secimlerin hangi eyalette ne zaman yenilenecediyle ya da hangi milletvekilinin emekli
olup cekilecedi bu secim mekanigine badgl. Simdi 2022'deki secimler demokratlarin
lehine bir harita degil. Bunun icin bir an 6nce giindemlerini ortaya koymaya calistilar.
Altyapi yatirimlari veya sosyal hizmetlerle ilgili kanunlari hemen gecirmeye calistilar.
Bunun icerisinde demokratlar da ¢cok monolitik bir yapi uygulayamiyorlar. Ekim ayinda
herkes zaten secim glindemine girecek. Peki bunun global etkisi ne olacak? Trendleri
anlatirken de konustugumuz gibi, sonuca bagl klinik calismalar devam edecek. Bu
konuyu Turkiye'nin de irdelemesi gerek. Tirkiye'nin de kazanmasini teminen konuyu
glndemde tutmaya devam etmek lazim.

Burada, biraz daha Amerika'nin i¢ sermaye akislarina girmekte fayda var. Gecen
seneye kadar, Amerika'da bu bahsettigimiz 9 numarali trend: Serbest paranin,

yani sermaye maliyetinin sifir ya da sifira yakin olmasindan dolayi dogal olarak
sermaye risk ariyor ve o riski aradigi zaman kendisine yeni enstrimanlar buluyor.
veren yatirimciya geri vermek zorundasiniz. Dolayisiyla size verilen yatirim hipotezi
dahilinde bir risk aramak durumundasiniz. Peki bu neye yol acti? Halka acilimlarda
ve arzlarda biyuk bir patlama oldu ve 2 sene devam etti. Bdyle olunca siz bir ilag
firmasi olarak yenilige erisim saglamak durumundasiniz ve sizin alacaginiz firmalarin
baska bir alternatifi var. Bu durum biyoteknoloji firmallarinin sadece ilag endustrisine
mecbur olmamalarini sagladi. Kendilerini fonlamak i¢in halka acilmak ve fonlari
yatirimcidan toplama olanagi olustu. ikincisi Tiirkiye'de pek dikkat edilmemis olabilir
ama SPAC'ler (Special to Purpose Acquisition Company) var, bunlar kendilerini halka
arz ediyorlar ve sonra kendilerine halka tedavil etmeyen firmalari bulup, bunlari
kendileri satin alarak halka acgiyorlar. Ekim ayinda 486 tane SPAC vardi ve bu 500'u
gecti. Fakat ortada 500 tane Uridn yok ve 6zellikle teknolojide de yatirimlar var. Bu
SPAC’lerin 80 tanesi saglik sektorindeydi. Simdi disdnin halka arz opsiyonun var,
SPAC opsiyonun var. SPAC fonlar diyor ki: "Ben biyoteknoloji CEO'suyum, bankalara
gidebilirim, debt financing yapabilirim. Oniimde bir siirii opsiyon var. Simdi gidip de
kendi bagimsizligimi kaybedebilecedim bir bliylk biyoteknoloji veya ilag firmasina
neden sirketimi satayim?" diye duslnebiliyorlardi. Simdi bu egilim durdu. Clnki
gériiyoruz ki, yeterince gelismis Griinii olan firma yok. ikincisi halka arz penceresi
kapandi. Boyle olunca da bir ikilem yaratildi; ya sizin kanitlanmig Grinindz var ve
herkes sizin pesinizden kosuyor (bu bir avuc firmanin ayricahdi) ya da ylzlerce
firma heniiz Faz-1, Faz-2'de, heniiz Faz-3'e gecememis ve 100 milyon dolara ihtiyaci
var ve o fonlamay! yapmasi icin bulabilecegi kaynak yok. Iste bu ikilemden dolayi
yatirimci biyoteknolojiden cikti. Bir baska 6nemli etken de 6nceden eklemedigim
tabii ki pandemi. COVID-19'un basinda biyoteknoloji hisseleri cok blyik artis
gosterdi, ¢clinkli Haberci RNA Platformu olsun, RNA Interference Platformu olsun
veya antikor tedavileri olsun, bir strd firma oldukga bundan pozitif bir sekilde yenilik
yaratarak faydalandi. Bunun da getirdigi bir yansima vardi. Bu trend artik durdu.
Biyoteknolojide bir siirti cok ucuz degerlemeli firma gorecegiz.
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Pandeminin
sektore
kazandirdig
bazi faydalar

Her trajedinin bazen olumlu taraflari da oluyor. Birincisi asilar konusu. Asilar eskiden
sadece devlet ihalesiyle fonlanan bir sektdrdi ve asi isine girelim diye bir motivasyon
yoktu. Pandemi, asilari dncelikli bir alan olarak tekrar giindeme getirdi. ikinci olumlu
gelisme ise Haberci RNA Platformu’nu test ederek basarili oldugunu gosterdi. Nitekim
Haberci RNA'nin kesfedilmesi 1963'e dayaniyor. Ondan sonra ¢ok uzun stire pek

dikkat cekmiyor. 2000'lerde kanser asisi olarak nasil kullaniriz diye bakihyor. Sonra da
COVID-19 ile savagsmak Uzere kullanim sekline gevriliyor. Haberci RNA Platformu’nun bize
sdyleyecedi cok sey var. RNAI Platformu’nu da ayni sekilde ekleyebiliriz. Kisacasi asi bir
alt sektor olarak kendisini tekrar one cikardi. Clink{ hastaligin olusmasindansa, hastaligi
dnlemek daha dnemli. ikincisi de RNA bazli modellerin, haberci olsun ya da enterferans
olsun, basari géstermeleri bu platformu dne ¢ikartmis oldu.

Ek olarak, bir sey daha var: Kamuoyu ilaci su gibi, hava gibi bir hak olarak gériyor.

Fakat ne kadar riskli bir endistri oldugunu takdir edemiyor. Toplam Faz-1, 2, 3'G ortaya
koydugunuzda klinikte basari sansi sadece ylizde 5, kanserde daha da disik. Yani, Faz-
1'e 20 tane molekili koyuyorsunuz, bir tanesi ¢ikiyor. Yani birkag yiiz milyonu yaktiktan
sonra basari yakalayabiliyorsunuz. Pandeminin basinda bu kadar hizli, saghkh, emniyetli
ve etkili asilarin bulunmasi acaba ila¢ endUstrisinin imajini artirir mi diye bir umut vardi.
Bu umut bir dénem cikis yapsa da aynen geriye déndil. ila¢ endistrisinin su andaki imaji,
tamamen ayri seylere hizmet etse de tltlin endstrisiyle asadi yukari ayni.

Operasyonlarda ve is modellerindeki degisiklik ile dijitallesme gibi
konular ilac endiistrisinde mevzuat agisindan biraz daha yavas
ilerliyordu. Bu pandemiyle birlikte, belki de satin
almalar yontemiyle daha hizh dijitallesmeye
yarar sagladi diyebiliriz. Dijitallesme hizland1
ve operasyondaki is modellerinde degisiklige
gidildi. Bunlar da pandeminin getirdigi
faydalardan biri olarak sayilabilir. Pandemi,
dijitallesmeyi hizlandirarak saglik ve
yasam bilimleri sektoriine de empoze etti.

Av. Ahmet Sagl

EY Turkiye Saglk ve Yasam Bilimleri
Sektor Lideri, Vergi Bolimu ve KS
Avukatlik Sirket Ortadi
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Teknoloji

saglik ve yasam
bilimlerinde
hizmet
sunumunu

naslil etkiler?

BulyUk teknoloji firmalari sektorlere baktiklari zaman ortaklik olarak saglk sektoriin
cok oncelikli olarak seciyorlar. Clinki saglikta o kadar ¢cok kaynak kullanimi
verimsizligi var ki teknolojinin o kaynaklari daha etkili ve verimli kullanmasi agisindan
kendilerine ¢ok cekici bir alan olarak gériyorlar. Hakikaten bunu basarabilirlerse
hepimizin faydalanabilecedi bir sey olur. Fakat burada benim tecriibelerimden ve
yasadiklarimizdan gérdiigim, ortada bir yaris var. Teknoloji firmalari mi saglhdi daha
once anlamaya calisacak yoksa saglk firmalari mi teknolojiyi daha 6nce anlamaya
cahisacak? Su anda teknoloji firmalari ne yazik ki saghgi pek anlayamiyorlar. Yaptiklari
sey; iyi bilinen, GnlU bir hekimi ya da bir kisiyi kurduklari firmanin basina getirmek

ve yeni saglik modeli kurmasini istemek. Fakat bu o kadar kolay degil. Clinki saglik
deger zincirini cok iyi anlamak lazim. Ozellikle Amerika'da bu cok daha komplike.
PBM (Presciption Benefit Manager) dedigimiz araci firmalar var. Devletin ilag ve
saghgr tiketmek icin kullandigi yavaslatici ydntemler var. Ozel sektériin, ilgili saghk
hizmetlerini temin eden dedisik aracilari var. 155 milyon Amerikali saglik sigortasini
firmalari kanalyla satin aliyor. Bu cok karmasik bir sistem. Buna Tirkiye'den,
Avrupa'dan veya monopsoni llkelerden baktiginizda cok daha karmasik geliyor.
Teknoloji firmalarinin bunu anlamalari cok zor oluyor. Dolayisiyla bir stirii deneme
goriyoruz, ama basarili olamiyorlar. Fakat bir noktada o deneme yaniimada Oyle bir
noktaya gelecediz ki, onimiizdeki bes senede dedil belki ama bundan on sene sonra
saglik firmalarinin basaril seyler yaptiklarini ve dondstiklerini gérecegiz. Kisa vadede
gerceklesmese bile bu calismalar heyecan verici, ¢linkii ¢dzim burada. Sistemin
icerisinde o kadar verimsizlik var ki, bunlari teknoloji ile ¢6zebiliriz. Bu isin ¢ok
basindayiz, ama umut var.

Biiyiik teknoloji firmalarinin ilgilendikleri sektorler arasinda saghk
ilk siralarda. Ciinkii saglik hizmetlerinde o kadar ¢ok verimsizlik
var ki, kaynaklarin daha verimli kullanmasi acgisindan saglik

sektoriinii kendileri i¢in ¢ok cekici bir alan olarak goriiyorlar.

Basarabilirlerse hepimizin faydalanabilecegi

bir sonug olur. Fakat, teknoloji firmalarimin
oncelikle saglik deger zincirini ¢ok iyi
anlamalar1 lazim ancak hala 6grenme
siirecindeler. Teknolojinin saglik igin
yapabilecekleri orta ve uzun vadede umut
verici bir beklenti arz ediyor.

Arda Ural

EY Amerika Kitasi
Sadlik ve Yasam Bilimleri Lideri
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum igin
deger yaratirken ayni zamanda sermaye piyasalarinda giivenin ve
daha iyi bir calisma diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz veri ve
teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle, denetimde giiveni saglarken
misterilerimizin gelismesine ve déniismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal finansman, strateji
ve vergi hizmetlerimizle is diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni
¢6ziimler sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi klresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tlzel kisilie sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladid, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin litfen ey.com adresini ziyaret edin.
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