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Sorumluluk reddi beyani

Bu analizde yer alan bilgi ve veriler, kamuya acik kaynaklardan elde edilmistir. Her ne kadar s6z konusu bilgi ve verilerin glivenilir kaynaklara dayandigina inanilsa da, Turkiye
Cumhuriyeti mevzuati uyarinca kurulmus bir profesyonel hizmetler sirketi ve Ernst & Young Global Limited Gye firmalarinin (“EY firmalar™) olusturdugu kiiresel
organizasyonun Uyesi olan Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlhk A.S. ("EY™), EY-Parthenon ve bunlarin bagh kuruluslari ile bunlarin ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri,
yOneticileri ve calisanlari tarafindan, bu bilgi ve verilerin dogrulugu, glincelligi, yeterliligi veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan, taahhit ya da garanti
verilmemektedir.

Bu analizin paylasiimasi veya analize erisilmesi, burada yer alan bilgi, veri, dederlendirme, goéris, ¢ikarim veya sonuclara iliskin olarak EY, EY-Parthenon, diger EY firmalari
veya bunlarin bagh kuruluslarinin herhangi bir sorumluluk Ustlendigi anlamina gelmez. Alici, analizde yer alan tim bilgi ve dederlendirmeleri kendi inceleme ve dederlendirmesi
cercevesinde kullanacadini; analizde yer alan herhangi bir bilgiye, gorise, sonuca veya ifadeye dayaniimasi ya da bunlarin yorumlanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek
dogrudan veya dolayl hicbir zarardan dolay! EY, EY-Parthenon veya diger EY firmalarinin sorumlu tutulamayacagini kabul eder.

Bu analizde yer alan tahminler, beklentiler, projeksiyonlar, senaryolar ve di§er ileriye doniik ifadeler cesitli varsayimlara dayanmakta olup; ekonomik, ticari, finansal, sektorel,
teknolojik, diizenleyici, jeopolitik ve benzeri bircok risk ve belirsizlige tabidir. Gelecede iliskin olaylar ve sonuclar 6ngorildigu sekilde gerceklesmeyebilir ve fiili sonucglar
raporda yer alan 6ngori, beklenti veya degerlendirmelerden 6nemli diclide farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, analizde yer alan ileriye donik ifadelerin gerceklesecedine iliskin
herhangi bir garanti veya taahhit verilmemekte olup, séz konusu degerlendirmeler dnceden bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir veya glincellenebilir.

Bu analiz yalnizca genel bilgilendirme amacli hazirlanmistir. Analizde yer alan bilgi, goris ve degerlendirmeler; yatirim, finansman, hukuk, vergi, muhasebe, diizenleyici uyum,
ticari karar alma veya herhangi bir baska profesyonel konuda tavsiye niteligi tasimamakta olup bu sekilde yorumlanmamalidir. Ayrica analiz, herhangi bir menkul kiymetin veya
varligin satin alinmasina, satilmasina, elde tutulmasina, finanse edilmesine ya da herhangi bir isleme girilmesine yonelik bir teklif, tavsiye, davet veya tesvik olarak
degerlendirilmemelidir.

Analize erisen veya analizi kullanan kisiler, burada yer alan bilgi ve dederlendirmeleri bagimsiz olarak incelemek ve degderlendirmekten sorumlu olup, ihtiya¢c duymalari halinde

uygun nitelikte bagimsiz profesyonel danismanlik almakla yGkimladar.
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| lIcerik
= Yonetici 6zeti

= TUrkiye saghk KOI pazari
= Secili kiiresel saglik KOI pazarlari
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Bu rapor, Tirkiye'deki saglik KOi pazarini ve Tiirk saglik KOI operatérleri acisindan
dnem tasiyan secili uluslararasi saglik pazarlarini degerlendirmektedir

Raporun amaci

= Tlrkiye, Sehir Hastaneleri Programi aracihgiyla diinyanin en biyik saglk KOI
programlarindan birini hayata gecirmis ve uzun vadeli imtiyaz s6zlesmeleri ile entegre hizmet
sunum modelleriyle desteklenen buyik dlcekli bir saglik altyapisi platformu olusturmustur.

= Bu rapor, Turkiye'deki saglik KOi pazarini; isletme modeli, pazar biyukligi ve bliyime
goranimdu, pazardaki talep ve arz dinamikleri, rekabet ortami ve pazarin genel ¢ekiciligi
acisindan degerlendirmektedir.

©

Raporun
amaci

= Rapor ayrica secili uluslararasi saglik pazarlarini; saglik hizmetleri talebini yonlendiren temel
dinamikler, altyapi yatirim gereksinimleri, saglik KOl pazarinin gelisimi ve Tirk saglik KOI
operatorleri acisindan tasidiklari dnem temelinde degerlendirmektedir.

= Bu kriterler dogrultusunda Dodu Avrupa ve Balkanlar, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan ve
Misir daha ayrintili degerlendirilmek Gzere secilmistir. S6z konusu pazarlar, farkli pazar
olguniugu, biyime potansiyeli ve KOI gelismislik diizeylerine sahip cesitli saglik KOI
firsatlarini temsil etmektedir.

= Rapor, Turkiye'deki saglik KOI pazarinin gelecekteki gelisimine ve secili uluslararasi saglik
altyapisi firsatlarina iliskin tartismalara katki saglamayir amaclamaktadir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 4



Turkiye'deki saglik KOi pazari; yerlesik isletme platformlari, uzun vadeli sézlesme
gelirleri ve suregelen altyapi yatirim ihtiyaclarini bir araya getirmektedir
Temel bulgular - Tirkiye saglik KOi pazari

Saglhk KOi pazari goriiniimii

Turkiye'deki saglik KOI pazari, entegre hizmet sunumunu uzun vadeli sozlesmeye dayali gelir akislariyla birlestiren YKD model
tizerine yapilandiriimis olup 17 ilde faaliyet gdsteren 18 KOi sehir hastanesini kapsamaktadir.

Pazar blyukligi ve bliyime gorinimi
Turkiye'deki saglik KOI pazari, 2025'te yaklasik 29 bin yatak kapasitesi ve 2,5 milyar Avro biytklige ulasmistir. Mevcut portféyin,
2031'e kadar yaklasik 2 milyar Avro'luk isletme pazarini desteklemesi beklenmektedir.

Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Yapisal saghk hizmeti talebi; nifusun 2031 yilina kadar 88,5 milyona ulasacak olmasi, OECD ortalamasinin altindaki hastane yatagi yogunlugu
ve sliregelen kamu destegiyle birlikte Tirkiye'deki saglik KOi pazarinin uzun vadeli gelisimini desteklemektedir.

Temel egilimler ve zorluklar

Dijitallesme, strdurulebilirlik dncelikleri ve tamamlayici tesis yonetimi firsatlari gelecekteki bliylimeyi desteklerken maliyet baskilari
ile yasam déngust yonetimi gereksinimleri temel operasyonel konular olmaya devam etmektedir.

Rekabet ortami

Saglik KOI pazart, sinirh sayida imtiyaz sahibi isletme arasinda yogunlasmis olup en biiyiik tic operatdr toplam yatak kapasitesinin
%77'sini yonetmektedir.

Temel pazar gostergeleri ve pazarin cekiciligi

Nafus bayudkliga, saghk hizmetlerinden yararlanma dizeyi, altyapi yatirim ihtiyaclari ve karsilastirmali dlcttlerin altinda kalan saglik
harcamalari, Tirkiye'deki saghk KOi pazarinda biytiime alani bulunduguna isaret etmektedir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 5



Yonetici 6zeti

Sehir hastaneleri Ulke genelinde yayginlastiriimis olup KOI projeleri mevcut portfoyln

cogunlugunu olusturmaktadir

Turkiye'de faaliyet gosteren sehir hastanelerinin illere gore dagilimi

Tlrkiye'de faaliyet gdsteren sehir hastaneleri, 2025

Temel degerlendirmeler

Kamu sehir - KOl sehir hastaneleri
hastaneleri

istanbul
Kocaeli
Tekirdag Samsun

Erzurum

dax 1

Kahraman-
Maras

Gaziantep

Antalya Adana

KOI sehir hastaneleri, Yap-Kirala-Devret (YKD)
modeli kapsaminda gelistirilen blyuk dlgekli,
entegre saglik kampisleridir.

Saglik Bakanhgi saglik hizmet sunumundan
sorumluyken 6zel sektor isletmecileri, uzun
vadeli imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda saglik
altyapisinin finansmanini, gelistirilmesini ve
bakimini Gstlenmektedir.

KOI sehir hastaneleri, 17 ilde faaliyet gésteren
18 hastane ve yaklasik 29 bin yatak
kapasitesiyle mevcut sehir hastanesi
portfédydnin cogunlugunu olusturmaktadir.

Kamu sehir hastanesi portfoyd, 7 ilde faaliyet
gbsteren 9 hastane ve yaklasik 11 bin yatak
kapasitesinden olusmakta; ayrica gelistirme
asamasinda 11 proje bulunmaktadir.

KOI modeliyle ve kamu yatirimlariyla hayata
gecirilen sehir hastaneleri, Tarkiye'nin kamu
hastanesi sisteminin modernizasyonunu
destekleyen, Ulke geneline yayilmis entegre bir
saglik altyapisi agi olusturmaktadir.

1. KOl sehir hastaneleri su anda Adana, Ankara (Bilkent & Etlik), Bursa, Elazi§, Eskisehir, Gaziantep, istanbul (Basaksehir Cam ve Sakura), izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Kiitahya, Manisa, Mersin, Tekirdag, Yozgat ve
Isparta sehirlerinde bulunmaktadir. 2. Kahramanmaras, Balikesir, Erzurum, Antalya, Samsun, Aydin ve Istanbul'da kamu sehir hastaneleri bulunmaktadir. (Prof. Dr. Sileyman Yalgin, Prof. Dr. Cemil Tascioglu ve Dr.

Latfi Kirdar)
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, masatsti arastirma, EY-Parthenon analizi
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Ydnetici Ozeti

Tirk saghk KOI operatoérleri; portféy genisletme, tamamlayici hizmetler, uluslararasi
firsatlar ile birlesme ve satin alma secenekleri yoluyla bayuyebilmektedir

Saglik KOI operatérlerinin bilyiime secenekleri

Blylime secenedi Firsatlar Temel bagimhliklar

= Mevcut sdzlesmeler kapsaminda ek
Mevcut portfoyiin hizmetler

genisletilmesi = Operasyonel verimlilik iyilestirmeleri
= S6zlesmeye dayali gelir artisi

S6zlesme kapsami ve Saglk
Bakanhdi onay gereksinimleri
nedeniyle sinirlidir.

4. inorganik biiyiime

3. Cografi genisleme

2. Tamamlayicli

hizmet genisletmesi Tarkiye'de yeni KOI = Planlanan sehir hastanesi projelerine Kamunun saglik yatirimi

oieleri katilim dnceliklerine ve KOI proje
proj = Yeni saglik KOI projeleri portféylnin gelisimine baghdir.
1. Temelis
bliylimesi . . . . .
. = Tesis yonetimi ve destek hizmetlerinin Hastanelerin hizmetleri dis
. Tamamlayici tesis L o ; .
S6zlesmeye dayali o mevcut KOI projelerinin 6tesine kaynak saglama isteklerine ve
. yoénetimi ve destek . R )
gelir artisi hizmetleri tasinarak daha genis hastane pazarina operatorlerin yeteneklerine
sunulmasi baghdir.

. Dokiimanda detaylandiriimistir
Tamamlayici tesis

Onetimi hizmetleLk o — KOI pazarinin olgunluguna,
e . = Secili uluslararasi pazarlardaki saglk . -
Cografi genisleme proje portfoyline ve pazara

Yeni cografi pazarlara giris altyapisi ve KOI firsatlarina erisim erisim kosullarina baghidir.

Satin almalar yoluyla inorganik @ oi t8rlerivie satin al
biyidme E'rll o;r)nera orleriyle satin alma veya Uygun hedeflerin
: e riesme bulunabilirligine, degerleme
Inorganik biyime = FM saglayicilarinin satin alinmasi sevivelerine ve basarili
= Saglik hizmeti platformlarinin satin y V§
alinmasi entegrasyona baghdir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 7



Yonetici 6zeti

Turkiye'deki saghk KOi isletme pazari 2024'e kadar hizla biiyiimiis olup TL'deki deger
kaybl nedeniyle tahmin doneminde hafif daralma beklenmektedir

Pazar boyutlandirmasi ve blytme gérindmu (Gelir tabanli)

Saglhk KOl isletme pazari biiyiikligl, 2021-2031T (milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

B Saglik KO isletme pazari biyUkIigi

2,5

1,5
1,3

L | Saghk KOi isletme pazari bluyUkluga, blyime potansiyeli

—

23
I_

1

2021 2022 2023 2024

2025 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

Pazar blyUkligu, Saghk Bakanliginin saglik
KOi harcamalari esas alinarak tahmin
edilmektedir.?

Harcamalar, kullanilabilirlik ve hizmet
ddemelerini yansitmakta ve saglik KOI

projelerinin isletme asamasini kapsamaktadir.

= Gecmis ddnem biyimesi, yeni KOI

hastanelerinin faaliyete gecmesiyle
desteklenmistir.

Baz senaryo, mevcut KOi hastane
portfdyinde édnemli bir genisleme
ongdérmemekte; gelir artisi agirlikh olarak
sOzlesmeye dayall endekslemeyle
desteklenmektedir.2

Potansiyel bilylime senaryosu, gegmis KOI
paylyla uyumlu ilave saglik KOI projelerini
kapsamaktadlr.

Perakende ve kafeterya gibi alanlardan ilave
ticari gelirler elde edilebilir.

= Operatorler, tesis yonetimi yetkinliklerini
daha genis hastane pazarinda
degerlendirerek tamamlayici hizmetlerde
bldyUyebilmektedir.

1. "Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Yapilan Saglik Tesislerine Yénelik Faaliyetler" 2. Avro dederinde kullanilabilirlik 8demeleri ve TUFE/UFE baglantili hizmet 8demeleri ayarlamalari
dahil 3. 2026-2028 projeksiyonlari Saghk Bakanligi Performans Programi 3'e dayanmaktadir. Avro ile nominal pazar biylkligu, TL deder kaybinin tahmin dénemi boyunca yerel

enflasyonu asmasi beklendigini varsayar.
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, EY-Parthenon analizi
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Yonetici 6zeti

Nufus 6lcegqi, saglik hizmeti kullanimi ve altyapi yatirimi ihtiyaclari, Tirkiye'nin saglik

KOI pazarinda bliyiime alani oldugunu goéstermektedir

Temel pazar gostergeleri ve pazarin cekiciligi

Karsilastirma Tirkiye'nin
goéreceli rekabet Gosterge Aciklamasi

Tirkiye glici

Gostergeler

OECD Birlesik

ortalamasi  Krallik Ispanya Italya Polonya

Nifus
(2025, milyon)

= Saglik pazarinin biyiikligiind ve saghk hizmetleri ile
altyapiya yonelik uzun vadeli talebi yansitmaktadir.

Veri yok 69,5 49,7 58,9 36,5 86,2

= Gelir diizeyi ve satin alma giicini gostermekte;
saglik hizmetlerinden yararlanma, saglik
harcamalari ve hizmet kalitesi beklentilerini
etkilemektedir.

Kisi basina GSYiH

(2025, bin Avro) 33,9 38,3 25,1 16,5

Kisi basina saghk
hizmeti basvurusu 6,5 Veri yok 6,1 9,4
(2024, adet)

Saglik hizmetlerinden yararlanma yogunlugunu
olcmekte ve hizmetler ile hastane kapasitesine
yonelik temel talebe iliskin gésterge sunmaktadir.

1.000 kisi basina = Saglik kapasitesinin nifus ihtiyacini karsilama

hastane yatadi 2,8 3,1 dizeyini yansitmakta ve ilave altyapi yatirimi
(2024, adet) ihtiyacina isaret etmektedir.

. = Saglik harcamalarinin olgunluk diizeyini
Saglik harcamalari yansitmakta; harcamalarin uluslararasi
(2024, GSYH'nin %9,9 %9,8 %8,9 %8,5 %5,3 '

> o @ » @

karsilastirmalarin altinda kalmasi ise ilave saghk
yatirimi potansiyeline isaret etmektedir.

Il O o

Dusik  —®  Yiksek Dlslk  YUksek

%'si)

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, TUIK, IMF, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 9



Yonetici 6zeti

Yapisal saglik hizmeti talebi ve siregelen kamu destegi, Turkiye'nin saglik KOl pazarini
desteklemeye devam etmektedir

Revize: Saglik KOI pazarinda talep ve arz dinamikleri

Talebi yénlendiren unsurlar

Tirkiye'nin artan ve yaslanan niifusunun, saglik hizmetleri ve altyapi

talebini uzun vadeli desteklemeye devam etmesi beklenmektedir.

— Nufusun 84,7 milyondan ('21) 88,5 milyona ('31), 65 yas ve Uzeri
nifusun payininise %10'dan %14'e ylikselmesi beklenmektedir.

Saghk durumu sorunlari ve yasam tarziyla ilgili risk faktorleri, hastane
temelli saglik hizmetlerine ydnelik talebini gliclendirmeye devam
etmektedir.

— Tirkiye, saghk durumu ve risk géstergelerinin 10'unun 6'sinda OECD

ortalamasinin altinda performans sergilemistir.
— Hastalik yUkid 100.000 nifusa 29,7 bin DALY'ye ulasmistir.,

Saglik hizmetlerinin uygun fiyatlihgi, saglik hizmeti kullaniminin

artmasina katkida bulunmustur.

— Kisi basina GSYH'nin 2021'de 8,3 bin Avrodan 2031'de 19,2 bin
Avroya yikselmesi beklenmektedir.

— Sosyal gUvenlik kapsami 2025'te yaklasik %90'a ulasmistir.

Artan saglik hizmeti kullanimi, saglik hizmetleri ve hastane altyapisina

olan artan talebi yansitmaktadir.

— Doktor ziyaretleri 2021-2024 arasi kisi basina 8,0'dan 12,2'ye
yUkselmistir.

— Turkiye'de 1.000 kisi basina 245 MR ve 344 BT taramasi
gerceklestirilmektedir.

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, TUIK, IMF, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi

Arz faktorleri

Saglik Dénisiim Programi, saglik kapasitesini genisletmis ve saglk

altyapisinin modernizasyonunu hizlandirmistir.

— Hastane sayisi 2002'de 1.156'dan 2024'te 1.562'ye yUkselmis olup
2031'de yaklasik 1.650'ye ulasmasi beklenmektedir.

Hastane kapasite gereksinimleri ve yatak yogunlugu seviyeleri OECD

Olcgltlerinin altinda kalmasi, modern saglik altyapisina olan yatirimi

desteklemektedir.

— Turkiye'de 1.000 kisi basina 3,1 yatak bulunurken OECD ortalamasi
4,2'dir.

Saglik altyapisi, dnceligini korumakta ve kamu yatirimlariyla

desteklenmektedir.

— Saglik harcamalari 2024'te 66 milyar Avro 'ya ylkseldi ve ~%76'sI
kamu sektori tarafindan finanse edimistir.

— GSYIiH'nin %5,3'lni{ olusturdu ('24), OECD ortalamasi olan %9,9'un
altinda kaldu.

s

KOI mevzuati ve YKD modeli, 6zel sektdriin saglik altyapisina katilimi

icin kanitlanmis bir mekanizma olusturmustur.

— Ik KOI sehir hastanesi 2017'de faaliyete gectiginden beri, portféy 18
faal sehir hastanesine kadar genislemistir.

EY Parthenon
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Secili pazarlar, pazar 6l¢edi, blylime potansiyeli ve KOI firsatlarini birlestirerek Tirk
saglik KOl operatorlerinin uluslararasi biyimesini desteklemektedir

Temel bulgular - Secili kiiresel saglhk KOI pazarlari

Dogu Avrupa ve Balkanlar

NUfus azalmasina ragmen blyUk ve olgun bir saghk pazari olup 2025'te 60,2 milyar Avro olan saglik harcamalarinin 2031'de
62,4 milyar Avroya yiikselmesi beklenmektedir; yerlesik KOIi cerceveleri ve altyapi ihtiyaclari pazari desteklemektedir.

Kazakistan

2025'te 9,3 milyar Avro olan sadll}goharcamalarmln 2031'de 10,3 milyar Avro'ya y[]kselme;.s.i, dnemli altyapi modernizasyonu
ihtiyaci ve gelismekte olan saglik KOI proje portfoyilyle Orta Asya'da ylikselen bir saghk KOI pazaridir.

Ozbekistan

Hizla blylyen bir saglk pazari olup saglk harcamalarinin 2025'teki 7,1 milyar Avrodan 2031'de 8,5 milyar Avroya
ylikselmesi beklenmektedir; giicli demografik yapi, saglik reformlari ve genisleyen KOI proje portféyl biyimeyi
desteklemektedir.

Azerbaycan

Gelismekte olan bir saghk KOi pazari; 2025'te 3,0 milyar Avro olan saglik harcamalarinin 2031'e kadar 3,4 milyar Avroya
cikmasi 6ngorullyor; saglik reformlari, sektdr modernizasyonu ve artan IFI katilimiyla desteklenmektedir.

Misir

Nifus artisi, artan saglik talebi ve yerlesik KOi cercevesi ile desteklenen saglik harcamalarinin 2025'teki 17,1 milyar Avrodan
2031'e kadar artmasi beklenen biyik olcekli bir saglk altyapisi firsatidir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 11



Ydnetici Ozeti

Uluslararasi saglik KOi firsatlarinin daha ileri degerlendirilmesi icin ¢esitli ilkeler ve

bolgeler secilmistir

Daha ileri dederlendirme icin Ulke/bdlge secimi

Kisi basi GSYIiH, 2025 (Avro)
62,000 1

I Katar israil
I BAE
T Suudi Arabistan
30,000 -
28,000 - Kuveyt
26,000 | Bahreyn
24,000 - @ Hirvatistan .Yunanlstan
22,000 -
20,000 - ‘Romanya
18.000 - @ Bulgaristan
T. Karadag Umman @ Sirbistan ® Kazakhstan
12,000 - Kuzey
10,000 —Makedo\”ya.Arnavuuuk Tarkmenistan
8,000 ErmenistanoﬁrCIStan
. Bosna Hersek
6,000 | Kosova . ® Azerbaycan . '
Liibnan Libya  rqin . Fas Irak . Cezayir iran
i unus R
4,000 . ® Ozbekistan ’
Kirgizistan
2.000 - Tacikistan Yemen Misir
0 /] /] /?579”
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T // T T T //\ T T T T T / T
0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 36 37 38 45 46 47 48 49 50 108

Balon biykligu, 2025 yilinda toplam saglik
harcamalarini gosterir.

Kaynak: IMF, IHME, EY-Parthenon analizi

Nifus, 2025 (milyon)

Secilmis bolgeler

Dogu Avrupa ve Balkanlar

Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan,
Kosova, Karadag, Kuzey Makedonya,

Romanya, Sirbistan

Secilmis ulkeler

Kazakistan
Ozbekistan
G Azerbaycan
=
— Misir
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Ydnetici Ozeti

o0 W oo

Secili pazarlar, gicli saglik talebi, pazar biyiikligi ve KOI olgunluguyla Tirk saglik

KOI operatoérlerine uluslararasi buyume firsatlari sunmaktadir

Ulkelerin/bélgelerin secim mantigi

. . . e Saghk Saghk . .
Segili bolgeler/tlkeler K|§G|Sb$i§l_||na Nifus Nifus artisi harcamalari  harcamalarindaki KOi Secim gerekgesi
(2025, bin Avro) (2025, milyon) (2025-2031, %) (2025, milyar artis olgunlugu
' Avro) (2025-2031, %)

Dogu Avrupa ve Balkanlar
Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Hirvatistan,
Yunanistan, Kosova, Karadag,
Kuzey Makedonya, Romanya,

Sirbistan

= Yerlesik KOi cerceveleri ve siiregelen
saglik altyapisi ihtiyaglari, niifus
azalmasina ragmen pazardaki
firsatlari desteklemektedir.

56,0 -%0,5 60,21 %0,6

= Orta Asya’nin en olgun saghk KOI
pazari olup altyapi modernizasyonu
ihtiyaci ve gelisen proje portféyiyle
One cikmaktadir.

Kazakistan 13,1 20,4 %1,0 9,3 %2

= Gucll nifus artisi ve genisleyen
saglik KOI proje portféyii, pazarin
blylme potansiyelini
desteklemektedir.

Ozbekistan 3,4 38,2 7,1 %3

= Gelismekte olan saglik hizmetleri KOI
pazarl, finansman reformlarindan ve
Turkiye ile glglu stratejik ve ticari
baglardan faydalanmaktadir.

Azerbaycan 6,5 10,4 %1,2 3,0 %2

®

= BlyUk ntfus, artan saghk hizmeti
talebi ve yerlesik KOI cercevesi,
blyuk 6lcekli bir saghk altyapisi firsati
sunmaktadir.

I O o

1. Kosova dahil edilmemistir i N Disiik > vViksek Disik  Yiksek
Kaynak: IMF, Dinya Bankasi, DSO, IHME, masadstl arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 13

Misir 3,0 17,1
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Icerik

= YOnetici Ozeti

= Tlrkiye saghk KOI pazari
= Saglik Hizmetleri KOI pazari gorinimu
= Pazar bayukligd ve buydme goérinimu
= Pazardaki talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Secili kiiresel saglik KOI pazarlar

EY Parthenon 14



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Turkiye'deki saghk KOi pazari, YKD modeli, entegre hizmet sunumu ve uzun vadeli
sozlesmeye dayali gelir akislariyla sekillenmektedir

Saglik KOI pazarina genel bakista dne cikan temalar

°Savllk VT 1B m T GIE TEfa Tarkiye'nin 2003'te baslattigi Saglikta Donlisiim Programi, 6zel sektdr katiliminin hukuki ve kurumsal temelini
9 9 gelis olusturmus ve YKD modeli kapsamindaki Sehir Hastaneleri Programi’'nin gelistirilmesine zemin hazirlamistir.

KOi sehir hastaneleri, 17 ildeki 18 hastane ve 2025 itibariyla yaklasik 29 bin yatakla toplam yatak kapasitesinin

Sehir Hastaneleri Programi %11’ini olusturmaktadir,

o Yap-Kirala-Devret (YKD) YKD modeli, kamu milkiyetini korurken dzel sektdr isletmecilerinin uzun vadeli imtiyaz sdzlesmeleri kapsaminda
modeli saglik altyapisini finanse etmesini, gelistirmesini ve isletmesini saglamaktadir.

Saglik KOI projeleri; Saglik Bakanlidi, proje sirketleri, sponsorlar, kredi kuruluslari ve uzman miiteahhitlerden

Paydas ekosistemi olusan ¢ok paydasli bir yapi araciligiyla hayata gecirilmektedir.

Saglik KOI pazari, sinirli sayida imtiyaz sahibi isletme arasinda yogunlasmistir; en biiyiik (¢ operatdr toplam yatak

Hizmet kapsami kapasitesinin %77'sini ydnetmektedir.

s6zlesmeye dayall hizmet 6demeleri ve sinirh ticari gelir akislari aracihigiyla dngortlebilir gelir saglamaktadir.

e . . Uzun vadeli imtiyaz s6zlesmeleri; doviz cinsinden kullanilabilirlik 6demeleri, TL'deki deger kaybina karsi korumal
Gelir modeli

Saghk KOI pazari, isletme dénemi boyunca sunulan imtiyaz temelli isletme hizmetlerini kapsamakta, insaat
faaliyetleri ile klinik saghk hizmet sunumunu kapsam disinda birakmaktadir.

Pazar tanimi

Kaynak: T.C Saglik Bakanhdi, masalsti arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 15




Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Tlarkiye'deki saglk donusimu, Sehir Hastaneleri Programi'nin Yap-Kirala-Devret modeli

kapsaminda gelistirilmesini saglamistir

@ Tirkiye'deki saglik KOi programinin gelisimi

Yil Onemli doniim noktalari

Saglik Donlisiim Programi baslatildi

KOI mevzuati yiiriirliige konuldu

YKD modeli resmilestirildi

ilk KOI sehir hastaneleri faaliyete gecmeye
basladi

KOIi sehir hastaneleri toplam yatak kapasitesinin
%11'ini olusturmaktadir

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, masatsti arastirma, EY-Parthenon analizi

Temel degerlendirmeler

Altyapi kapasite kisitlamalarini giderirken erisimi,
kaliteyi ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
kapsamli saglik reformlari baslatildi.

Ozel sektdriin saglik altyapisinin gelistiriimesine katilimini
saglayan hukuki ve kurumsal cerceve olusturuldu.

6428 sayili Kanun ile Yap-Kirala-Devret modeli, entegre
sehir hastanelerinin hayata gecirilmesine yonelik
uygulama modeli olarak dizenlendi.

ilk KOI sehir hastanelerinin faaliyete gecmesiyle
programin dlke capinda uygulanmasina baslandi.

KOi sehir hastaneleri, 17 ilde faaliyet gdsteren 18
hastane ve yaklasik 29 bin yatak kapasitesiyle hizmet
sunmaktadir.

EY Parthenon 16



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Sehir hastaneleri Ulke genelinde yayginlastiriimis olup KOI projeleri mevcut portfoyln

cogunlugunu olusturmaktadir

Turkiye'de faaliyet gosteren sehir hastanelerinin illere gore dagilimi

Tlrkiye'de faaliyet gdsteren sehir hastaneleri, 2025

Temel degerlendirmeler

Kamu Sehir - KOl sehir hastaneleri
Hastaneleri

istanbul
Kocaeli
Tekirdag Samsun

Erzurum

dax 1

Kahraman-
Maras

Gaziantep

Antalya Adana

1. KOI sehir hastaneleri 17 ilde faaliyet géstermektedir 2. Kamu sehir hastaneleri Balikesir, Erzurum, Antalya, Samsun, Aydin ve istanbul'da faaliyet gdstermektedir.

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, masatsti arastirma, EY-Parthenon analizi

KOI sehir hastaneleri, Yap-Kirala-Devret
modeli kapsaminda gelistirilen blyuk dlcekli
entegre saglik kampisleridir.

Saghk Bakanligi saghk hizmet sunumundan
sorumlu olmaya devam ederken 6zel sektor
isletmecileri, uzun vadeli imtiyaz s6zlesmeleri
kapsaminda saglik altyapisini finanse
etmekte, gelistirmekte ve bakimini
ustlenmektedir.

KOI sehir hastaneleri, 17 ildeki 18 hastane
ve yaklasik 29 bin yatakla mevcut portféytn
cogunlugunu olusturmaktadir.

Kamu sehir hastanesi portféyd, 7 ilde
faaliyet gbsteren 9 hastane ve yaklasik 11
bin yatak kapasitesine sahiptir ayrica 11
proje gelistirme asamasindadir.

KOI modeliyle ve kamu yatirimlariyla hayata
gecirilen sehir hastaneleri, Tarkiye'nin kamu
hastanesi sisteminin modernizasyonunu
destekleyen lilke geneline yayilmis entegre
bir saglik altyapisi agi olusturmaktadir.

EY Parthenon 17



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

YKD modeli, Saglik Bakanhqi ile 6zel sektér imtiyaz sahipleri arasindaki s6zlesmeye
dayali iliskiyi tanimlamaktadir

Yap-Kirala-Devret modelinin yapisi

I Ozel sektdr imtiyaz sahibi Saglik Bakanhdgi Temel 6zellikler

= Projenin 6zkaynak ve bor¢ yoluyla = Saglik altyapisi ihtiyaclarini .. o
finansmanini saglamaktadir. belirlemektedir. = Ozel sektor, finansman ve altyapi
. ) ) ) teslimatindan sorumludur.
" Ya = Tesisin tasarimini ve insasini = Proje kapsamini ve teknik i
- P gerceklestirmektedir. gereksinimleri tanimlamaktadir. = Altyapi, onceden tanimlanmis kamu
. : ) . . gereksinimlerine gore
= Altyapiyi spzle§me standartlarina = Insaat ilerlemesini ve so;le§me gelistirilmektedir.
uygun sekilde sunmaktadir. uyumunu denetlemektedir.
[ ]
= Hastane altyapisini isletmekte ve = Klinik saglik hizmetlerini ve hasta o o
bakimini Ustlenmektedir. bakimini sunmaktadir. = Klinik ve klinik disi sorumluluklar
. . . acikca ayriimistir.
fonn Kirala = Tesis yonetimi! ve klinik disi hizmetleri = Saglik calisanlarini istihdam etmektedir. S(';' Ig yI' "d§ | X
nono sunmaktadir. . S62l ¢ - Ktedir, = SOzlesmeli 6demeler altyapi
9 ) . . tSoz esme performansini izlemektedir kullanilabilirligi ve hizmet
. Per.forma.ns gostergeleri ve hizmet = Imtiyaz sézlesmesine gore sozlesmeli performansiyla baglantilidir.
seviyelerine uymaktadir. odemeler yapmaktadir.
[ ]
= Saglk tesisinin kamu miilkiyeti proje
e . = imtiyaz siresinin sonunda, genellikle suresince korunmaktadr.
Devret Saglik tesisini s6zlesme kosullarina 25 yil sonra, saglik tesisini B ) .
uygun olarak kamuya devretmektedir. ' = Altyapi dnceden belirlenen sézlesme
devralmaktadir. kosullari kapsaminda kamuya
devredilmektedir.

¥

1. Tesis Yonetimi
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, masatsti arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 18



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Saglik KOI projeleri, 6zel amacl proje sirketi (SPV) merkezli cok paydash bir imtiyaz

yapisi araciligiyla hayata gecirilmektedir

Saglik KOI projelerinin paydas ekosistemi

Saglik Bakanhgi

SAECNUEREITIN))

imtiyaz Anlasmasi

Proje Sirketi
(SPV)

Ozkaynak sponsorlari Kredi verenler

EPC Yiiklenicisi Tesis Yonetim Sirketi

G Ve ingaat) (Tesis Yonetimi ve

Klinik Digli Hizmetler)

Kaynak: Diinya Bankasi, IFC, EBRD, ICBC, masalsti arastirma, EY-Parthenon analizi

Paydas Birincil Sorumluluk

Saglik
Bakanhgi

Proje Sirketi

Hisse
Sponsorlari

Kredi
verenler

EPC
Yiklenicisi

Tesis
Yonetim
Sirketi

Saglik altyapisi ihtiyaclarini belirlemekte,
imtiyaz ihalesini ylrtutmekte, klinik
hizmetleri sunmakta ve s6zlesme
performansini denetlemektedir.

YKD imtiyaz sézlesmesini imzalamakta,
finansman saglamakta, sdézlesme
yukumlulliklerini ydnetmekte ve proje
teslimini denetlemektedir.

Ozkaynak ve hissedar kredileri saglamakta,
SPV'yi kurmakta ve proje sirketinin
yonetisimini denetlemektedir.

Projenin gelistirilmesi icin uzun vadeli
finansman saglamaktadir. (6rnegin
uluslararasi finans kuruluslari ve yerel
bankalar)

Saglik tesisini sézlesmede belirlenen
gerekliliklere uygun olarak tasarlamakta ve
inga etmektedir.

Hastane altyapisini isletmekte ve bakimini
dstlenmekte, klinik dist hizmetleri imtiyaz
slresince koordine etmektedir.

EY Parthenon 19



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

KOIi isletmecileri, hastane operasyonlari kapsaminda teknik hizmetler, destek
hizmetleri ve belirli tibbi destek hizmetleri sunmaktadir
@ Saglik KOli'leri kapsaminda ayrintili hizmet taksonomisi

Ozel imtiyaz sahibi tarafindan sunulan hizmetler
Teknik Hizmetler Destek Hizmetleri Tibbi Destek Hizmetleri

Yap! ve Arazi Hizmetleri Hasere Kontrol Hizmetleri Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmetleri
Blyuk Bakim ve Onarim Hizmetleri Otopark Hizmetleri Laboratuvar Hizmetleri
Ortak Hizmetler Yonetimi Temizlik Hizmetleri Gorintileme Hizmetleri
Mobilya Hizmetleri Glvenlik Hizmetleri Diger Tibbi Destek Hizmetleri
Cevre Dlzenleme ve Bahce Bakim Hasta Yonlendirme ve Refakat Hizmetleri
Hizmetleri

Camasirhane Hizmetleri
Yemek Hizmetleri
Atik Yonetimi Hizmetleri

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HIMS)

Kaynak: Masaiistii arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 20



Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Saglik KOI isletmecileri, uzun vadeli imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda kullanim ve
hizmet bedelleri araciligiyla 6ngérilebilir gelir elde etmektedir

@ Saglik KOI isletmecilerinin gelir model

= Hastane altyapisinin imtiyaz
suresince kullanima hazir
tutulmasi karsihginda 6zel
sektor isletmecisine 6deme
yapilmaktadir.

Amac

= Kullanima hazir altyapiya dayali,
doéviz cinsinden ve doluluktan
bagimsizdir.

Temel 6zellikler = Enflasyon ve kura gore

glncellenmektedir.

= Saglhik Bakanligi tarafindan
odenmektedir.

= Onceden tanimlanmis
erisilebilirlik gereksinimlerini
karsilamadigi icin sdézlesmesel
erisilebilirlik indirimlerine
tabidir. (%10 ile sinirlandiriimistir)

Kesintiler

1. Kullanilabilirlik ddemeleri G¢ aylik olarak ayarlanir, yabanci para biriminde degerlenir ve s6zlesmesel formdl kullanilarak hesaplanir; doviz

dederinde nominal ve taban tutarlarina tabidir.
Kaynak: T.C Saglk Bakanhdi, ICBC, IUBMS, masadsti arastirma, EY-Parthenon analizi

___________________________________________

= SOzlesme kapsamindaki isletme
hizmetlerinin sunulmasi
karsiliginda 6zel sektor
isletmecisine 6deme
yapiimaktadir.

% = Hacimden bagimsiz ve hacme

- dayal hizmetleri kapsamaktadir.
% = Enflasyon ve asgari licrete gore
yillik glincellenmektedir.

= Saghk Bakanhgi tarafindan
ddenmektedir.

= Hizmet performans gostergelerine
uyulmamasi durumunda
sOzlesmeye dayall kesintiler
uygulanmakta olup kesintiler %20
ile sinirlandiriimaktadir.

Bir sonraki slaytta
detaylandiriimistir

() Ticari gelirler

= imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda
izin verilen tamamlayici ticari
faaliyetlerden gelir elde
edilmektedir.

= Genellikle tamamlayici nitelikte
olup toplam gelirlerin sinirl bir
bolimUund olusturmaktadir.

= Perakende, kafeterya ve izin
verilen diger faaliyetleri
kapsamaktadir.

Gecerli degil
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Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Hizmet 6demeleri, sabit isletme hizmetlerii secilmis hacim tabanli destek ve tibbi
hizmetlerle birlestirir

@ Saglik Hizmetleri KOI operatérlerinin gelir modeli - Hizmet édemeleri

Hizmet 6demeleri

Hacim tabanli

Hacim tabanli olmayan

Tibbi destek

Hizmet destegi

illiistrasyon hizmetleri

= Sterilizasyon ve
Dezenfeksiyon
Hizmetleri

= Laboratuvar Hizmetleri
= Goruntileme Hizmetleri

= Diger Tibbi Destek
Hizmetleri

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, ICBC, IUBMS, masalstl arastirma, EY-Parthenon analizi

illistrasyon hizmetleri
= Yemek Hizmetleri
= Camasirhane Hizmetleri

= Atik Yonetimi
Hizmetleri

= Hasta Rehberligi ve
Eslik

illistrasyon hizmetleri

= Yap! ve Arazi Hizmetleri

= Ortak Hizmetler
Yonetimi

= Mobilya Hizmetleri

= Sare ve Bahcecilik
Hizmetleri

= GUvenlik Hizmetleri

= Hasere Kontrol
Hizmetleri

= Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HIMS)
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Saglik Hizmetleri KOI pazari gériinimii

Saglik KOI pazari, insaat faaliyetleri ve klinik saglik hizmet sunumu haric olmak lizere
imtiyaz s6zlesmesine dayali isletme hizmetlerini kapsamaktadir
@ Saglik KOI pazarinin tanimi ve kapsami

Saglik KOi'lerinin tasarimi ve Saglk KOl'lerinin isletme dénemi Saglik KOI projelerinin temel
isletme modeli hizmet kapsami isletme gelirleriz
Yapi

Teknik Hizmetler

Kullanim Bedeli

Sadlik Hizmetleri Destek Hizmetleri

KOI'leri . .
Tibbi Destek Hizmetleri LA e

(KOI sehir Kirala

hastaneleril)

Saglik Hizmetleri Bu analizde degerlendirilen pazar,
saglik hizmetleri KOI projelerinin

isletme asamasini yansitmakta olup,

ilac ve Tibbi Malzemeler bzel imtiyaz sahipleri tarafindan
sunulan imtiyaz tabanh altyapi
Saglik Bakanligr tarafindan sunulan klinik yonetimi ve s6zlesmeli destek
Devret saglik hizmetleri haric tutuldu. hizmetlerini icermektedir.
Kapsam dis! Piyasa boyutlandirmasi i¢in sonuclar
Kapasite bazli model: KOi hastane sayisi ve yatak kapasitesidir.
- Kapsama dahil Gelir temelli model: Kullanim bedeli ddemeleri ve hizmet ddemeleri Saglik Bakanhgi

tarafindan 6denmektedir.

1 Kamu sehir hastaneleri kapsam disindadir2 Ticari gelirler, toplam gelirlerin sinirli bir bolimdna olusturdugundan kapsam disindadir.
Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 23



| icerik

= YOnetici Ozeti

= Tlrkiye saghk KOI pazari
= Saglik Hizmetleri KOI pazari gorinimi
= Pazar buyuklidgd ve buylime gdérinimi
= Pazar talebi ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Secili kiiresel saglik KOI pazarlar
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Pazar blyUklugu ve blylime gorinimu

Tirk saghk KOi isletmecileri; portféy genisletme, tamamlayici hizmetler, uluslararasi
firsatlar ile birlesme ve satin almalar yoluyla buyuyebilmektedir

Saglik KOi isletmecilerinin biyiime secenekleri

Blylime secenedi Firsatlar Temel bagimhliklar

r—s - —-—-——————— | —_—,—e—e——————————

= Mevcut sdzlesmeler kapsaminda ek
Mevcut portfoyiin hizmetler

genislemesi = Operasyonel verimlilik iyilestirmeleri
= SOzlesmesel gelir artisl

S6zlesme kapsami ve Saglk
Bakanlidi onay gereksinimleri
nedeniyle sinirlidir.

4. inorganik genisleme

3. Cografi genisleme

Kamunun saglik yatirimi
onceliklerine ve KOIi proje
portféyliniin gelisimine
baghdir.

2. Tamamlayict hizmet . S = Planlanan sehir hastanesi projelerine
genislemesi Tirkiye'de yeni KOI et : brel

AeElet = Yeni saglik KOi projeleri

1. Temelis
bliylimesi

Hastanelerin dis kaynak
kullanimina ydnelik yaklasimina
ve isletmecilerin
yetkinliklerine baglidir.

Bu béliimde detaylandiriimistir

. Tamamlayici tesis = Tesis yonetimi ve destek hizmetlerinin
Sozlel§_me);e d‘?yal’ yonetimi ve destek mevcut KOI projelerinin 6tesinde daha
gelirartistyia hizmetleri genis hastane pazarina sunulmasi

Tamamlayici TY N
hizmetleri KOl pazar olgunluguna, proje

Codrafi genisleme = Seckin uluslararasi pazarlarda saglik ortféviine ve pazar
9 genis altyapisina ve saglik KOI firsatlarina giris porttoyune ve pa:
erisilebilirligine baghdir.

Yeni cografyalar

Inorganik biiyime @

Satin almalar yoluyla = KOi isletmecileriyle satin alma veya

Uygun hedeflerin

- birlesme bulunabilirligine, degerleme
Inorganik genlesme = TY hizmet saglayicilarinin satin alinmasi sevivelerine v’e basarili
= Saglik hizmeti platformlarinin satin y U§
alinmasi entegrasyona baglidir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 25



Pazar blyUkIigu ve buyume géranim

Saglik KOi kapasitesi 2025'te yaklasik 29 bin yataga ulasmis olup sabit kalmasi, KOI
bliyume senaryosunda ise ilave artis gostermesi beklenmektedir

Pazar blyUkligu ve blylme gérinimu (kapasite bazli)

Saglik KOI kapasitesinin hastane ve yatak sayisina gére gelisimi, 2021-2031T (bin yatak, hastane sayisi)

Temel degerlendirmeler

B Yatak sayisi —@— Hastane sayisi

|| Yatak sayisi - bliylime potansiyeli -®- Hastane sayisi - biiylime potansiyeli 22
N
20
5 3
18 18 18 18 18 18 1.8 18
17 o o o o o o °
14
13
36,4
961D 328
29,4 29,4 29,4 24 34 77

27,9 9,1

I I I I I I )

2021 2022 2023 2024 2025 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

! Blyume senaryosundaki ilave yatak kapasitesi, KOl ve kamu yatirimiyla hayata gecirilen sehir hastanelerinin 2021-2025 dénemindeki ortalama yatak kapasitesi
egiliminin gelecekte planlanan KOI hastanelerine uygulanmasiyla tahmin edilmektedir.

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, EY-Parthenon analizi

- Saglik Hizmetleri KOI kapasitesi 2021 ile

2025 arasinda hizla artip Sehir Hastaneleri
Programi operasyonel olgunluga ulastikca
18,3 binden 29,4 bin yataga ylikselmistir.

- 2025 itibariyla portfdy, 18 KOIi hastanesi ve

yaklasik 29,4 bin yatak ile 9 kamu sehir
hastanesi ve yaklasik 11,1 bin yataktan
olusmakta, KOI projeleri toplam portfdyiin
yaklasik %67'sini olusturmaktadir.

- Saglik Bakanhgi Performans Programi, KOI

sehir hastanesi portféyinde dnemli bir
genisleme 6ngérmemekte, kamu yatirimiyla
hayata gecirilen 11 sehir hastanesinin
insaati devam etmektedir.

= Saghk Bakanhgi ayrica 9 yeni sehir hastanesi

planladigini aciklamistir.

= Gecmis dénemdeki yaklasik %47'lik KOI

payinin korunmasi durumunda, KOi modeli
kapsaminda 4 ilave hastane hayata
gecirilebilecektir.
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Pazar blyUkIigu ve blyldme gérinimi

Turkiye'deki saghk KOi isletme pazari 2024'e kadar hizla biiyiimiis olup TL'deki deger
kaybl nedeniyle tahmin doneminde hafif daralma beklenmektedir

Pazar blyUkligu ve blylime gérinimu (gelir bazl)

Saglhk KOI pazari biiyiikliigii, 2021-2031T (milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

Bl saghk KOI pivasa blyUklugd | Saghk KOi piyasa buyiklugl - blyime potansiyeli

M

+%18 2.5

2.5
2.3
2.1
2.0 — 10.41
1.9 1.9 !_0.2_! i |
1.5

1.3

I I 1.9 1.9

2021 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F

Pazar blyukligi, Saglik Bakanlhiginin KOI
kapsamindaki saglik tesislerine yonelik yillik
harcamalari esas alinarak tahmin
edilmektedir.!

Harcamalar, kullanim ve hizmet bedellerini

yansitmakta ve KOI projelerinin isletme
dénemini kapsamaktadir.

= Gecmis ddnem biyimesi, yeni KOI

hastanelerinin faaliyete gecmesiyle
desteklenmistir.

Mevcut goriiniimde KOI hastane portféyiinde
6nemli bir genisleme 6ngdérilmemekte, gelir
artisi agirlikli olarak endekslemeyle
desteklenmektedir.

Potansiyel bilylime senaryosu, gegmis KOI
paylyla uyumlu ilave saghk KOI projelerini
kapsamaktadir.

Perakende ve kafeterya gibi alanlardan ilave
ticari gelir elde edilebilmektedir.

- Isletmeciler, tesis yénetimi yetkinliklerini

daha genis hastane pazarinda
degerlendirerek tamamlayici hizmetlerde

blyuyebilmektedir.
uyuyebiimextedir Bir sonraki slaytta

1.KOI modeliyle yapilan saglik tesislerine yénelik harcamalar 2. Avro bazli kullanim bedelleri ve TUFE/UFE'ye endeksli hizmet bedeli glincellemeleri dahil 3. 2026-2028 tahminleri Saglik Bakanhg detaylandlrllmlgt/r

Performans Programi'na dayanmaktadir 4. Avro bazli pazar biyikligu, TL'deki deder kaybinin yurt ici enflasyonu asacagi varsayimina dayanmaktadir.
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, EY-Parthenon analizi
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Pazar blyUkIigi ve blylime gorinimu

Saglik KOIi projeleriyle gelistirilen isletme yetkinlikleri, daha genis hastane pazarinda
tamamlayici buyume firsatlari yaratmaktadir

Saglik KOl isletmecileri icin yakin alanlardaki biyiime firsatlari

Saglik operasyonel bilgi sahibi Tamamlayici buyime firsatlari

- Saglik KOi isletmecileri, biiyiik ve operasyonel acidan
karmasik hastanelerin yonetimiyle uzmanlasmis saghk
tesisi yonetimi yetkinlikleri gelistirmistir.

. - Bu yetkinlikler, mevcut KOI imtiyazlarinin étesinde
Teknik bakim altyap! ve tesis ydnetimi hizmetleri sunmak lizere daha
genis hastane pazarina kolaylikla aktarilabilmektedir.

= Turkiye'de hastane pazari mevcut sehir hastanesi
Yasam dongisi varlik yénetimi portfoylnidn otesine uzanmakta; 2024'te 1.562 olan
hastane sayisinin 2031'de 1.650'ye ulagsmasi 6nemli
0 bir tamamlayici biyime firsati sunmaktadir.

Entegre tesis yonetimi

Saglhk KOI
Operatorleri

Performansa dayali hizmet sunumu = Mevcut isletme platformlari, teknik uzmanhk ve
hizmet sunum yetkinliklerinden yararlanilarak
tamamlayici saglik tesisi yonetimi hizmetlerinde

. bdyUme ilave bir uzun vadeli biylme alani
Saqglik altyapisi operasyonlari yaratabilmektedir.

Hastane tesis yonetimi sistemleri ve sirecleri

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, OECD Saglik Verileri 2025, masausti arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 28



| icerik

= YOnetici Ozeti

= Tlrkiye saghk KOI pazari
= Saglik Hizmetleri KOI pazari gorinimi
= Pazar bayukligd ve buydme goérinimu
= Pazardaki talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Secili kiiresel saglik KOI pazarlar
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Nufus 6lcegqi, saglik hizmeti kullanimi ve altyapi yatirimi ihtiyaclari, Tirkiye'nin saglik

KOI pazarinda bliyiime alani oldugunu goéstermektedir

Temel pazar gostergeleri ve pazarin cekiciligi

Kiyaslama Tiirkive'nin aéreli
Gostergeler - . urkiye-nin gorell Gosterge aciklamasi
oI e ispanya italya Polonya Tiirkiye rekabet glicd
ortalamasi Krallk pany Y y y
Niif = Erisilebilir saglik pazarinin genel 6lgedini yansitir ve
(2“0;; vom Veri Yok 69,5 49,7 58,9 36,5 86,2 saglik hizmetleri ile altyapi icin uzun vadeli talebi
- milyon desteklemektedir.

. . = Gelir dlizeyi ve satin alma glicinil gdstermekte ve

Kisi basina GSYH 33,9 38,3 25,1 16,5 saghk hizmetlerinden yararlanma, saglik harcamalari

(2025, bin Avro) ile hizmet kalitesi beklentilerini etkilemektedir.

Kisi basina saghk
hizmeti basvurusu 6,5 Veri Yok 6,1 9,4
(2024, adet)

Saglhk hizmetlerinden yararlanma yogunlugunu ve
hastane kapasitesine yonelik talebi gostermektedir.

1.000 Kkisi basina = Saglik kapasitesinin nifus ihtiyacini karsilama

> o @ » @

hastane yatadi 2,8 3,1 dlzeyini ve ilave altyapi yatirimi ihtiyacini

(2024, adet) yansitmaktadir.

Saghk < e
harcamalarinin = Saglik harcamalarinin mevcut diizeyini géstermekte
GSYH icindeki pay %9,9 %9,8 %8,9 %8,5 %5,3 ve uluslararasi karsilastirmalarin altinda kalan

harcamalarin ilave saglk yatirimi potansiyeli
sunduguna isaret etmektedir.

I O o

Dusik  —®  Yiksek Duislk *** YUksek

(2024, GSYiH'nIn
%'si)

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhigi, TUIK, IMF, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 30



Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Yapisal saglik hizmeti talebi ve siiregelen kamu destegi, Turkiye'deki saghk KOI

pazarini desteklemektedir

Saglik KOI pazarindaki talep ve arz dinamikleri

Talep tarafi dinamikleri

beklenmektedir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
0 = Tlrkiye'nin artan ve yaslanan niifusunun, saglk hizmetleri ve altyapi i
- OO0 talebini uzun vadeli desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. 1

i o — NUfusun 2021'deki 84,7 milyondan 2031'de 88,5 milyona i

i | (D | yUkselmesi, 65 yas ve Uzeri ntfusun payinin ise %10'dan %14'e ¢cikmasi i

| |

| |

|

____________________________________________________________________________ ‘
9 = Saghk durumu sorunlari ve yasam tarziyla ilgili risk faktorleri, hastane @

— Tirkiye, saglik durumu ve risk gostergelerinin 10'unun 6'sinda OECD
ortalamasinin altinda performans sergilemistir.
— Hastalik yUkid 100.000 nifusa 29,7 bin DALY'ye ulasmistir,

g tabanli bakim talebini glc¢lendirmeye devam etmektedir.
7

9 ____________ S |
! = Saghk hizmetlerinin artan uygun fiyathhlgi, saglk kullaniminin artmasina |
1 katkida bulunmustur. i
i — Kisi basina GSYH'nin 2021'de 8,3 bin Avrodan 2031'de 19,2 bin !
| |
| |
| |
| |
| |

|

Avroya yukselmesi beklenmektedir.
— Sosyal glvenlik kapsami 2025'te yaklasik %90'a ulastmistir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
Q = Artan saglik hizmeti kullanimi hizmet ve hastane altyapisi talebini i
1 yansitmaktadir. }
[&9\ — Doktor ziyaretleri 2021-2024 arasi 8,0'dan 12,2'ye ylUkselmistir. i
i — Turkiye'de, 1.000 kisi basina 245 MR ve 344 BT taramasi i
| |
| |
|

gerceklestirilmekte ve bu oran OECD ortalamasinin lizerindedir.

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, TUIK, IMF, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi

Arz tarafi dinamikleri

Saglik Donlsiim Programi, saglik kapasitesini artirmis ve saglik
altyapisinin modernizasyonunu hizlandirmistir.

— Hastane sayisi 2002'de 1,156'dan 2024'te 1.562'ye ylkselmekte olup

2031'de ~1.650'ye ulasmasi beklenmektedir.

OECD ortalamasinin altindaki hastane kapasitesi, modern saglik

altyapisina yatirimi desteklemeye devam etmektedir.

— Tlrkiye'nin hastane yatak yogunlugu, 1.000 niifusa 3,1 yatak olarak
kalmaktadir; bu oran OECD ortalamasi olan 4,2'nin altindadir.

Saglik altyapisi, kamu yatirimlariyla desteklenmektedir.

— Saglik harcamalari 2021'de 34 milyar Avro'dan 2024'te 66 milyar
Avro'ya ylkselmekte olup yaklasik %76's1 kamu sektéri tarafindan
finanse edilmistir.

— 2024'te GSYiH'nin %5,3'in{ olustururken, OECD ortalamasi olan
%9,9'un altindadir.

s

KOI mevzuati ve YKD modeli, 6zel sektdriin saglik altyapisina katilimi

icin kanitlanmis bir mekanizma olusturmustur.

— Ik KOI sehir hastanesi 2017'de faaliyete gectiginden beri, portféy 18
faal sehir hastanesine kadar genislemistir.

EY Parthenon
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Nufus artisi ve demografik yaslanmanin, saglik altyapisina yonelik uzun vadeli talebi
desteklemesi beklenmektedir
0 Talep tarafi dinamikleri - Demografik profil

Tlrkiye'de yas gruplarina gére nifus, 2021-2031T (milyon Kisi) Temel degerlendirmeler
B 65+ [ 15-64 0-14 = Nifus artisinin ilimh seyretmesi beklense de
Tarkiye nifusunun 2021'de 84,7 milyondan
B ETT IR e 2031'de 88,5 milyona yukselmesi
@ > (50,4 — ongorilmektedir.

84.7 85 3 85 .4 85 8 86,2 86,7 87,1 87,4 87,8 88,2 88,5 = Devam eden nifus artisinin, saglik hizmetleri
! ' ! ' ve altyapisina ydnelik uzun vadeli talebi

%20 %20 %19 %19 %18 %18 w17 desteklemesi beklenmektedir.

0 0 %21
%22 n22 h21 ¢ = 65 yas ve {izerindeki niifusun toplam niifus

icindeki payinin, 2031 yilina kadar %10'dan
%14'e ylUkselmesi beklenmektedir.

= Nufusun yaslanmasinin, dzellikle kronik
hastaliklarin yénetimi ve hastane temelli

) bakim alanlarinda saglik hizmetlerinden

%69 %69 h69 yararlanma oranini artirmasi beklenmektedir.

%69

%68 %68 %68 %69 %69

= Turkiye'nin demografik yapisinin giderek
yaslanan bir topluma dogru déniismesi ve
bdylece uzun vadeli saghk hizmeti talebini
glclendirmesi beklenmektedir.

= Bu demografik egilimlerin birlikte, modern
saglik altyapisinin uzun vadeli kullanimini
desteklemesi beklenmektedir.

%10 OB o1 1 1 1

2021 2022 2023 2024 2025 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 32



Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Tarkiye'nin saglik profili ve risk faktorleri, saglik hizmetleri
yapisal talebin devam ettigini gostermektedir

ve altyapisina yonelik

9 Talep tarafi dinamikleri - Saglik durumu ve risk faktorleri

Tlrkiye ile OECD ortalamasinin saglik durumu ve risk faktorleri acisindan karsilastiriimasi, 2025

Temel degerlendirmeler

B Turkiye OECD

Dogusta beklenen yasam siiresi ———————————————————— 751
= Mevcut 6lim kosullari altinda bir yenidoganin yasamasi beklenen ortalama yil sayisi (yillar)

.. O, — 168
Onlenebilir 61im orani 145

= Etkili halk saghgi énlemleri ve hastalik 6nleme ydntemleriyle 6nlenebilecek élimler (100.000 kisi basina)

Tedavi edilebilir 6liim orani _717‘ 119

= Zamaninda ve etkili sag§lik midahaleleriyle 6nlenebilecek &liimler (100.000 kisi basina)

intihar orani =S 1
= Kasitli kendine zarar verme sonucu 6/im sayisi (100.000 kisi basina)
Saglik durumunun koéti oldugunu belirtenlerin orani ™ Zg

= Sadlik durumunu k6ti veya cok k6td bildiren niifus orani (15+ yas ve Uzeri nifusun %'si)
e 2 8

-
L
o
=)
c
o
(7]
=
o)
T
n

= GUnllk titdn Grdnleriicen yetiskinlerin orani (15+ yas ve (zeri nifusun %'si)
12 9

= Yetiskin basina ortalama yillik alkol tiketimi (15+ yas ve (zeri kisi basina litre)
e 44

= Onerilen fiziksel aktivite seviyelerini karsilamayan yetiskinlerin orani (18+ yas icindeki niifusun %)
19

20
= Vicut Kitle Indeksi (BMI) 30 veya (izeri olan yetiskinlerin payi (15+ yas ve Gzeri nifusun %'si)

—11 22
= Onerilen seviyelerin (izerinde (metrekiip basina mikrogram) ince partikillere popilasyon maruziyeti

Kaynak: OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi

= Tirkiye, degerlendirilen on saglik durumu ve
risk gostergesinin altisinda OECD
ortalamasinin altinda performans
gostermistir.

= Saglik durumu ve risk gostergeleri, saglik
sistemi Uzerindeki yapisal baskinin devam
ettigine isaret etmektedir.

= Beklenen yasam siiresinin OECD
ortalamasinin altinda olmasi ve 6nlenebilir ve
tedavi edilebilir 6lidm oranlarinin énemli
Olclide daha ylUksek seyretmesi, saghk
sonuclarinin iyilestirilmesine duyulan ihtiyaci
gbstermektedir.

= Yuksek sigara kullanim orani ve yetersiz
fiziksel aktivite, kronik hastalik yikinU
artirmaya devam etmekte; hastane tabanli
bakim ile saglik hizmetlerine yénelik uzun
vadeli talebi glclendirmektedir.

= Genel olarak Turkiye'nin saghk profilinin,
modern saglik altyapisina yonelik siirekli
talebi desteklemesi ve hastane kapasitesi ile
hizmet sunumunun gelistirilmesine yénelik
yatirimlarin gerekliligini pekistirmesi
beklenmektedir.
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Tlrkiye'nin Kisi basi artan GSYiH'si, saglik hizmetleri kullaniminin ve saglik sisteminin
gelisiminin devam etmesini destekleyen bir sosyoekonomik ortam saglar
e Talep tarafi dinamikleri - Kisi basina disen GSYH'nin gelisimi

Kisi basina diisen GSYH, 2021-2031T (bin Avro, cari fiyatlarla) Temel degerlendirmeler

17,7
| 159 i I

2021 2022 2023 2024 2025 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

= Tlrkiye'de kisi basina diisen GSYH, 2021'deki 8,3
bin Avrodan 2025'te 16,5 bin Avroya ylkselerek
bu dénemde yaklasik %19'luk yillik bilesik bliyiime
kaydetmistir.

18,5 19,2 = {leriye doniik olarak kisi basina diisen GSYH'nin
artmaya devam ederek 2031 itibariyla 19,2 bin
Avroya ulasmasi ve hanehalki gelirindeki
iyilesmeyi desteklemesi beklenmektedir.

= Kamu saglik hizmetlerine yonelik talep 6ncelikle
demografik ihtiyaclar ve sistem kapasitesi
tarafindan sekillense de kisi bagina diisen
GSYH'deki artis, iyilesen bir sosyoekonomik
gérinime isaret etmektedir.

= Ekonomik gelisme, saglik alanindaki kamu ve 6zel
sektdr harcamalarinin artmasini da destekleyerek
saghk altyapisinin genisletilmesine ve
modernizasyonuna katki saglamaktadir.

= Genel olarak kisi basina diisen GSYH'deki artisin

devam etmesi, Tirkiye saglik pazarindaki yapisal
talep gérinimini gliclendirmektedir.

Kaynak: IMF, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 34



Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Saglik sigortasi kapsaminin genisligi, Turkiye'de saglik hizmetlerine erisimi
desteklemekte ve saglik hizmetlerinden strekli yararlaniimasina katki saglamaktadir

e Talep tarafi dinamikleri - Saglik sigortasi kapsami

Sosyal guvenlik kapsami (SGK), 2021-2025 (milyon Kisi, %)

Temel degerlendirmeler

Kapsama %88 %89 %89 %90 %90
orani
74,1 75,5 75,9 76,8 77,7

2021 2022 2023 2024 2025

Ozel saglik sigortasi kapsami', 2021-2025 (milyon kisi, %)

Kapsama %6 %7 %8 %9 %9

orani
8,1 8,1

6,7
- ﬁ - .

2021 2022 2023 2024 2025

1. Ozel saglik sigortasi kapsami, hem 6zel saglk sigortasi hem de tamamlayici saglk sigortasi policesi sahiplerini icermektedir.
Kaynak: TUIK, SGK, TSB, EY-Parthenon analizi

= Sosyal guvenlik kapsamindaki Kisi sayisi,

2021'deki 74,1 milyondan 2025'te 77,7
milyona yikselmis ve ntfusun yaklasik %90"ini
kapsama oranini korumustur.

Kamusal saglik sigortasinin genis kapsami,
saglik hizmetlerine karsilanabilir maliyetlerle
erisimi desteklemekte ve saglik
hizmetlerinden yararlanmanin éntndeki
finansal engelleri azaltmaktadir.

Ozel saglk sigortasi kapsamindaki kisi sayisi,
2021-2025 déneminde 5,1 milyondan 8,1
milyona yikselmistir.

Ozel saglik sigortasi, Turkiye'de agirlikh olarak
kamuya dayali saglik glivencesi sistemini
tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.

Kamu ve 6zel saglk sigortalarinin sagladigi
kapsam birlikte degerlendirildiginde, saghk
hizmetlerine genis erisime katki saglamakta
ve Turkiye genelinde saglhk hizmetlerine
yonelik talebin sirekliligini desteklemektedir.
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Saglik hizmetlerinden yararlanma diizeyindeki artis, hastane kapasitesi ve saglik
altyapisina yonelik talebi gu¢lendirmeye devam etmektedir

e Talep tarafi dinamikleri - Saglik hizmetlerinden yararlanma (Hekim basvurulari)

Kisi basina hekim basvurusu ve hastane yatak doluluk orani, 2021-2024 (say1, %) Temel degerlendirmeler
Birinci basamak saglik hizmetleri —8— Hastane yatak doluluk orani = Saglk hizmetlerinden yararlanma son yillarda énemli
- ikinci ve tictincl basamak saglik hizmetleri 6lciide artmis, kisi basina yillik hekim basvurusu

2021'deki 8,0'dan 2024'te 12,2'ye ylkselerek saglik
hizmetlerine ydnelik talebin devam eden artisini

yansitmistir.
0
%58 %58 »60 = Hem birinci basamak hem de ikinci ve t¢linci
%56 —0
0.—/_. o basamak saglik hizmetlerinde artis kaydedilmesi,
saglik sistemi genelinde saglik hizmetlerinden

yararlanmanin genis tabanli olarak arttigini
gostermektedir.

12,2 = Hastane yatak doluluk orani, 2021'de %56'dan
1 1,4 2024'te %60'a yikselmistir; bu artis, saglik
10, 1 hizmetlerinden yararlanma diizeyi ylkseldikce mevcut
53 hastane kapasitesi (izerindeki baskinin arttigina isaret
4.9 etmektedir.

= Toplam hekim basvurusu 2024'te kisi basina 12,2'ye
ulasarak hem OECD ortalamasini (6,5) hem de AB
ortalamasini (6,3) asmistir; bu durum, hastane
hizmetlerinden gérece yogun sekilde yararlanildigini
gostermektedir.

= Sadlik hizmetlerinden yararlanmanin ve hastane yatak

6.5
51 6.1
doluluk oraninin artmasi, ilave hastane kapasitesine ve

2021 2022 2023 2024 OECD AB ortalamasi modern sagdlik altyapisina yonelik yatirimlarin
ortalamasi surdiridlmesine iliskin uzun vadeli ihtiyaci

glclendirmektedir.

1. Birinci basamak saglik hizmetleri; aile hekimligi ve birinci basamak saglik hizmetlerini ifade etmektedir. ikinci ve {iclincii basamak saglik hizmetleri ise tniversite
hastaneleri ile 6zel hastaneler dahil olmak tzere uzmanlik ve yatakli tedavi hizmeti sunan saglik kuruluslarini kapsamaktadir.

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhigi, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 36



Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Turkiye, OECD ulkeleri arasinda en yuksek tani goruntileme kullanim oranlarindan biri
olarak hastane temelli saglik hizmetlerine yénelik glcli talebe isaret etmektedir

e Talep tarafi dinamikleri - Saglik hizmetlerinden yararlanma (Tanisal gérinttleme)

Tanisal goérintileme kullanim oranlarinin karsilastiriimasi, 2024 (1.000 kisi basina)

MR gérintilemeleri BT gorintilemeleri PET gérintilemeleri
245
92 95
ﬁ -6.5 B
Tarkiye OECD AB Tiirkiye OECD Turkiye OECD AB

= Tlrkiye'de tanisal goriintiileme kullanim oranlari, 6zellikle MR ve BT hizmetlerinde, OECD ve AB karsilastirma degerlerinin énemli dlclide Gzerindedir.
= Yiksek kullanim oranlari, hastane temelli saglik hizmetlerine ve ileri tani kapasitesine yonelik glicli talebe isaret etmektedir.

= Tanisal gérintilemeye yonelik talebin devam etmesi, modern saglik altyapisina ve yiliksek teknolojili tibbi destek hizmetlerine yonelik uzun vadeli ihtiyaci
desteklemektedir.

1. Veri, 2024 veya en son mevcut yila dayanir.
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhigi, OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 37



Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Saglik hizmetlerinin modernizasyonuna yénelik girisimler hastane kapasitesini artirmis
ve Turkiye'de saglik altyapisinin gelisimini desteklemeye devam etmistir

e Arz tarafi dinamikleri - Hastane sayisinin gelisimi

Milkiyet turidne gére hastane sayisi, 2021-2031T (adet)

Temel degerlendirmeler

B Kamu hastaneleri [ Sehir hastaneleril Universite hastaneleri Ozel hastaneler
1,650
1.547 1.555 1.566 1.562
571 572 565 552

2021 2022 2023 2024 20317

1. Sehir hastaneleri, kamu yatirimlari ve Kamu-Ozel s Birligi modeliyle hayata gecirilen sehir hastanelerini kapsamaktadir.

2021'de 1.547 olan toplam hastane sayisi 2024'te
1.562'ye ylkselmis olup blyime senaryosu
kapsaminda 2031 itibariyla 1.650'ye ulasmasi
beklenmektedir.

Saglikta Donlisiim Programi, saglik altyapisinin
genisletilmesini ve modernizasyonunu destekleyerek
bUyUk dlcekli ve teknolojik agidan gelismis
hastanelerin hayata gecirilmesine katki saglamistir.
Kamu hastaneleri, 2024 itibariyla toplam hastane
sayisinin %59'unu olusturarak Tlrkiye saglik
sisteminin temelini olusturmaya devam etmektedir.

Sehir hastanesi programi, hem kamu yatirimlari
hem de Kamu-0zel is Birligi modelleri araciligiyla
modern saglk kapasitesini artirmis ve 2024
itibariyla faaliyette olan sehir hastanesi sayisi 25'e
ulagmistir.

Hastane aginin genislemeye devam etmesi; niifus
artisi, saghk hizmetlerinden yararlanma diizeyi ve
kapasite ihtiyacinin etkisiyle saglik altyapisina
yonelik gereksinimlerin siirdigind gostermektedir.

Saglik altyapisindaki ilave bliyime; gelecekteki
projeler ve bunlarla baglantili tesis yonetimi
hizmetleri araciligiyla saglik alanindaki Kamu-Ozel is
Birligi oyunculari i¢in firsatlar yaratmaktadir.

2. Blyume senaryosu, Tirkiye'deki hastane yatagi yogunlugunun 2031 yilina kadar mevcut OECD ortalamasina yakinsayacagini varsaymaktadir. ihtiya¢ duyulan hastane kapasitesi,

ongdrilen niifus tGzerinden tahmin edilmis; hastane sayisi ise hastane basina ortalama yatak kapasitesinin tarihsel gelisimi esas alinarak hesaplanmistir.
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, OECD Saglik Verileri 2025, masausti arastirma, EY-Parthenon analizi
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Tlrkiye'de hastane yatagi kapasitesi OECD ortalamasinin altinda kalmakta ve saglik
altyapisi yatirimi ihtiyacini sirdirmektedir

Arz dinamikleri - Kapasite ihtiyaci (hastane yatagi yogunlugu)

Secili OECD ve emsal llkelerde hastane yatagi yogunlugu, 2024 (1.000 kisi basina yatak sayisi)
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= Tirkiye'nin yatak yogunlugu OECD ortalamasinin yaklasik 1,1 yatak altinda kalmakta, ilave kapasite ihtiyacina isaret etmektedir.

Son on yildaki dnemli saglik altyapisi yatirrmlarina ragmen hastane yatagi yogunlugu uluslararasi karsilastirmalarin altinda kalmaktadir.
NUfus artisi, demografik yaslanma ve saglhk hizmetlerinden artan yararlanma, ilave hastane kapasitesi talebini desteklemektedir.

- Kalan kapasite acigi, modern saglik altyapisina uzun vadeli yatirimlarin devam etmesini desteklemektedir.

1. Ulke verileri, 6ncelikle 2024 ve mevcut olmayan durumlarda 2025 verileri kullanilarak mevcut en giincel gézlemleri yansitmaktadir.
Kaynak: OECD Saglik Verileri 2025, EY-Parthenon analizi
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Artan saglik harcamalari gii¢li bir finansman tabani olusturmakta, kamu finansmani

ise toplamin yaklasik %76'sin1 karsilamaktadir

e Arz tarafi dinamikleri - Finansman kaynadi ve kisi basi evrim bazinda saglik harcamalari

Finansman kaynaklarina gére saglik harcamalari, 2021-2024 (milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

B Kamu saglik harcamalari [l Ozel sektdr sadlik harcamalari

Yillik ort. %25 bwgé

34 35

2021 2022

2024

Kisi basi saglik harcamalari, 2021-2024 (Avro)

Yillik ort. %24 bWﬂ?

568
404 410

2021 2022 2023 2024

1. Diger saglik harcamalari, hanehalklarina hizmet veren kar amaci glitmeyen kuruluslarin ve diger tim isletmelerin saglik harcamalarini kapsar.
Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, TUIK, EY-Parthenon analizi

2021'de 34 milyar Avro olan toplam saghk
harcamalari 2024'te 66 milyar Avro'ya
yikseldi. Bu durum saglk fonlarindaki devam
eden bdyUmeyi yansitmaktadir.

Kisi basina saglk harcamalari yaklasik iki
katina cikarak 2021'deki 404 Avrodan
2024'te 777 Avroya yukselmistir.

Kamu finansmani 2024'te toplam saglik
harcamalarinin yaklasik %76'sini
olusturmus, kamu sektdrinin merkezi rolind
korudugunu géstermistir.

SGK en biiylik kamu finansoéri olup kamu
saghk harcamalarinin yaklasik %52'sini
karsilamaktadir ve kamu finansmaninin
istikrarina katki saglamaktadir.

Ozel harcamalar toplamin yaklasik %24'{inii
olusturmus bunun %78'i hanehalklari, %12'si
sigorta sirketleri ve %10'u diger kaynaklar
tarafindan karsilanmistir.?

Kamu saglik harcamalarindaki biiylime, uzun
vadeli altyapi yatirimlari ve saglik pazarinin
surddrdlebilirligi icin destekleyici bir
finansman ortami saglamaktadir.
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Artan saglik harcamalari, Turkiye genelinde saglik hizmet sunumunu ve altyapi

gelisimini desteklemektedir

e Arz faktérleri - Tlrlne ve GSYH icindeki payina gére saglik harcamalari

Saghk harcamalari tiirlerine gére, 2021-2024 (milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

B Saglik hizmeti harcamalari [ Sermaye harcamalari Toplam saglik harcamalarinin GSYH icindeki payi

%4,8 %4,0 %4,6 %5,3

Yillik ort. %25 blylime

2021 2022 2023 2024

Kaynak: T. C. Saglik Bakanligi, TUIK, EY-Parthenon analizi

= Saglhk harcamalarinin GSYH icindeki pay!

2021'deki %4,8'den 2024'te %5,3'e
yikselmis, saglk sektorinin artan dnemini
gostermistir.

Saglik hizmeti harcamalari 2024'te toplam
harcamalarin yaklasik %93'lni olusturmus,
artan hizmet talebi ve operasyonel finansman
ihtiyacini yansitmistir.

2021'de yaklasik 2 milyar Avro olan
sermaye harcamalari 2024'te 5 milyar
Avro'ya yukselmis, altyapi yatirimlarinin
strddguni gostermistir.

Kamu kaynaklari sermaye harcamalarinin
yaklasik %95'ini karsilamis, kamunun
merkezi rolini korudugunu gdstermistir.

Devam eden sermaye yatirimi, Turkiye'nin
saglik sisteminin genislemesi ve
modernlesmesini desteklemistir.

Genel olarak, hem saglik hizmetleri hem de
altyapi alanlarinda sirdirilebilir yatirimlar,
hikdmetin saglik hizmeti sunumunu
glclendirme ve saglik kapasitesini genisletme
konusundaki uzun vadeli taahhtdinl
vurgulamaktadir.
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Saglik harcamalarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi, Turkiye'de saglik hizmetleri

ve altyapi yatirimlari icin buyume potansiyeline isaret etmektedir

Arz faktorleri - Saglk harcamalarinin GSYH icindeki payinin karsilastirilmasi

Secili OECD ve emsal Ulkelerde toplam saglik harcamalarinin GSYH icindeki payi, 2024 (%)
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Saglik harcamalarinin GSYH icindeki payi 2024'te %5,3 ile %9,9 olan OECD ortalamasinin altinda kalmistir.
= Turkiye'deki gbrece dislk saglik harcamalari, gelismis saglik pazarlarina kiyasla daha erken bir gelisim asamasina isaret etmektedir.
Uluslararasi karsilastirmalarla arasindaki fark, saglik hizmetleri, kapasite artisi ve altyapi yatirimlarinda ilave biiyiime potansiyeli sunmaktadir.
= Artan saglik harcamalarinin, Turkiye'nin saglik sisteminin modernlesmesini ve gelismesini desteklemesi beklenmektedir.
1 Veriler 2024 yilina veya mevcut en giincel yila dayanmaktadir.
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Pazardaki talep ve arz dinamikleri

Dijitallesme, stirdiiriilebilirlik ve yakin pazar firsatlari KOI isletmecilerini desteklerken
maliyet baskilari sirmektedir

Saglik KOI pazarini etkileyen temel edilimler ve zorluklar

Etki

W Saglik hizmetlerinde dijital teknolojiler: loT destekli izleme, 6ngdricl bakim ve akilli hastane teknolojilerinin
giderek daha fazla benimsenmesi, operasyonel verimliligi, varlik performansini ve hizmet kalitesini artirmaktadir.

Q@E Surdurulebilirlik oncelikleri: Enerji verimliligi, karbon azaltimi ve kaynak optimizasyonuna artan odak,
hastane tasarimini, altyapi yatirimlarini ve isletme uygulamalarini sekillendirmektedir.

hastane pazarina aciimayi destekleyebilmektedir.

Enflasyon baskilari: Artan is glcd, enerji ve bakim maliyetleri, sézlesmeye dayall endekslemeye
ragmen isletme marijlari Gzerinde baski olusturmaktadir.

= Performans temelli s6zlesmeler: Uzun vadeli imtiyaz s6zlesmeleri, isletmecilerin s6zlesmeye dayall
= | performans gostergelerini ve hizmet kalitesi standartlarini stirekli karsilamasini gerektirmektedir.

Varlik yasam dongusu yonetimi: Varlik performansinin imtiyaz stresince korunmasi, surekli bakim, ekipman
yenileme ve altyapi iyilestirmeleri gerektirmektedir.

% Bitisik market firsatlari: KOI projeleriyle gelistirilen saglik tesisi yonetimi yetkinlikleri, daha genis ’

< o

Olumsuz Olumiu
Etki Etki

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 43



| Icerik

= YOnetici Ozeti

= TUrkiye saglik KOI pazari
= Saglik Hizmetleri KOI pazari gorinimi
= Pazar bayukligd ve buydme goérinimu
= Pazardaki talep ve arz dinamikleri
= Rekabet ortami

= Secili kiiresel saglik KOI pazarlari
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imtiyazcilar yatak kapasitesine gére siralanmistir

Rekabet ortami

Turkiye'deki saglik KOI portféyi, 17 ilde faaliyet gdosteren 18 sehir hastanesi ve 6
imtiyazci tarafindan yoénetilen yaklasik 29 bin yataktan olusmaktadir

imtiyazcilara gére saglik KOi portféyi

1 istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi istanbul 2.755 2020
2 Gaziantep Sehir Hastanesi Gaziantep 1.875 2023
3 Adana Sehir Hastanesi Adana 1.680 2017
4 e - Bursa Sehir Hastanesi Bursa 1.435 2019
5 Fethi Sekin Sehir Hastanesi Elazig 1.085 2018
6 Yozgat Sehir Hastanesi Yozgat 475 2017
7 Ankara Etlik Sehir Hastanesi Ankara 4.050 2022
8 Oyuncu 2 izmir Sehir Hastanesi izmir 2.250 2023
9 Kocaeli Sehir Hastanesi Kocaeli 1.280 2023
10 Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Ankara 4.050 2019
11 ST Mersin Sehir Hastanesi Mersin 1.500 2017
12 Kayseri Sehir Hastanesi Kayseri 1.800 2018
13 Oyuncu 4 Konya Sehir Hastanesi Konya 1.295 2020
14 Manisa Sehir Hastanesi Manisa 680 2018
15 Eskisehir Sehir Hastanesi Eskisehir 1.150 2018
16 Oyuncu 5 Isparta Sehir Hastanesi Isparta 850 2017
17 Dr. ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi Tekirdag 605 2020
18 Oyuncu 6 Kitahya Sehir Hastanesi Kitahya 610 2024
Toplam 6 imtiyaz sahibi 18 hastane 17l 29.425 yatak 9 Yildan Fazla
1.0yuncu 2'nin sehir hastanelerinde ortakhigi vardir. EY Parthenon 45

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, masaisti arastirma, EY-Parthenon analizi



Rekabet ortami

Onde gelen imtiyaz sahipleri genellikle insaattan yenilenebilir enerjiye kadar cesitli
sektorlerde ve birkac farkl Ulkede faaliyet gostermektedir

Saglik hizmetleri KOI imtiyaz sahiplerinin temel finansal ve operasyonel profili

Genel Bakis

Kurulus yil

Gelir (2025)

Varliklar (2025)

Ana sanayiler

Cografi varlik

Oyuncu 1

1993

4,4 milyar Avro

11,5 milyar Avro

insaat
Gayrimenkul
Diger getiri
saglayan
yatirimlar (saglk,
yenilenebilir)
Digerleri

Afrika, Avrupa ve
Orta Asya
genelinde 30+
Ulkede faaliyet
gOstermektedir.

1.Finansal veriler, kamuya acik en glincel 2024 yili verilerini yansitmaktadir.

Kaynak: Sirket raporlari, EY-Parthenon analizi

Oyuncu 2

1973

710 milyon Avro

2,7 milyar Avro

insaat
Enerji
Saglik Hizmetleri

Turkiye ve
Bulgaristan olmak
Uzere 2 llkede
faaliyet
gbstermektedir.

Oyuncu 3

2007

Veri yok

Veri yok

Saglik Hizmetleri
insaat

Teknoloji

Turizm

Egitim

Avrupa, Orta
Dogu ve Kafkas
genelinde 20
Ulkede faaliyet
gbstermektedir.

Oyuncu 4

1954

Veri yok

Veri yok

insaat
Madencilik
Tarim
Savunma

Orta Asya, Orta
Dogu ve
Avrupa’'da 9
Ulkede faaliyet

gOstermektedir.

Oyuncu 5

1976

380 milyon Avro

4,2 milyar Avro

insaat

Atik yonetimi
Yenilenebilir
enerji

Liman isletmeciligi
Turizm

Madencilik

Agirhkli olarak
Tlrkiye'de faaliyet
gOstermektedir.

Oyuncu 61!

1958

2,3 milyar Avro

460 milyon Avro

insaat
Enerji
Sanayi
Madencilik
Turizm

Turkiye, Ukrayna
ve Balkanlar'da
faaliyet
gbstermektedir.

EY Parthenon
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Rekabet ortami

Turkiye'deki saghk KOIi pazari sinirli sayida imtiyazci arasinda yogunlasmis olup en
buyuk U¢ imtiyazci toplam yatak kapasitesinin %76'sini yonetmektedir

Saglik KOI imtiyazcilarinin faaliyet kapsami

Oyuncu 1 Oyuncu 2

Hastane sayisi 6 3
c
[}
c
o
>
w
o
41 Toplam yatak
e sayisl 9.305 [
o)
X
=
o)
O
n

Toplam yatak
kapasitesindeki %32 %26

pay

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi, sirket raporlari, EY-Parthenon analizi

Oyuncu 3

5.550

%19

Oyuncu 4

3.775

%13

Oyuncu 5

2.605

%9

Oyuncu 6

610

%2

O Temel degerlendirmeler

Oyuncu 1, Oyuncu 2 ve Oyuncu 3
toplam yatak kapasitesinin %76'sini
olusturmakta ancak 18 KOi
hastanesinin yalnizca 11'ini
isletmektedir.

Oyuncu 1, 6 hastane ve yaklasik 9,3
bin yatakla en blylk imtiyazci olup
toplam kapasitenin %32'sini
yonetmektedir Oyuncu 1'i Oyuncu 2
%26 ve Oyuncu 3 %19 ile
izlemektedir.

Hastane kapasitesi, hastane basina
475 ile 4.050 yatak arasinda
degismekte bu nedenle yatak
kapasitesi imtiyazci 6lcegini hastane
sayisindan daha iyi yansitmaktadir.
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| Icerik

= YOnetici Ozeti

= TUrkiye saglk KOI pazari

= Secili kiiresel saglik KOI pazarlari
= Dodu Avrupa ve Balkanlar saglik KOl pazari detayli analizi
= Kafkasya ve Orta Asya saglik KOl pazari detayli analizi
= Kuzey Afrika saglik KOI pazari detayli analizi
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Secili kiiresel saglik KOI pazarlari

Tirk saghk KOi isletmecileri, portféy genislemesi, tamamlayici hizmetler, uluslararasi

acilim ve satin almalarla buyuyebilir

Saglik KOi isletmecilerinin biyiime secenekleri

Blylime secenegi

Firsat

Temel bagimlilik

Mevcut portféyin

4. inorganik biiyiime Y X
genisletilmesi .

Mevcut s6zlesmeler kapsaminda ilave
hizmetler sunulmasi

Operasyonel verimliligin artiriimasi
Sozlesmeye dayali gelirlerin artirilmasi

3. Cografi biiyiime

2. Tamamlayici .
hizmetlerde biiyliime Tirkiye'de yeni KOI
projeleri

Gelecekte hayata gecirilecek sehir
hastanesi projelerine katilim
Yeni saghk KOI projelerine katilim

1. Anais kolunda

bliyime

Tamamlayici saglk
tesisi yénetimi ve
destek hizmetleri

Sbézlesmeye dayall
gelir artisi yoluyla

Saglik tesisi yonetimi ve destek
hizmetlerinin, mevcut KOI projelerinin
Otesinde daha genis hastane pazarina
yayginlastiriimasi

Tamamlayici tesis
onetimi hizmetler]

Yeni cografi Cografi buytime

pazarlara giris

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

Satin almalar yoluyla
inorganik buyime

inorganik biiyiime

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Secili uluslararasi pazarlardaki saglik
altyapisi ve saglk KOi firsatlarina giris

KOl isletmecilerinin satin alinmasi veya
bu isletmecilerle birlesilmesi

Tesis yonetimi sirketlerinin satin alinmasi

Hizmet platformlarinin satin alinmasi

Sozlesmelerin kapsami ve
Saglk Bakanligi onay
gereklilikleriyle sinirhdir.

Kamu saglk yatirimi
dnceliklerine ve KOI proje

portfoylnin gelisimine baglidir.

Hastanelerin hizmetleri dig
kaynaklardan temin etme
istegine ve isletmecilerin hizmet
sunma kabiliyetlerine baglidir.

e

KOI pazarinin olguniuguna,
proje portfoyline ve pazara
erisilebilirlige baglidir.

Bu bélimde ayrintili olarak ele alinmistir

Uygun hedeflere,
degerlemelere ve basarili
entegrasyona baglidir.
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Secili kiiresel saglik KOI pazarlari

Kafkasya ve Orta Asya, ODKA ile Dogu Avrupa ve Balkanlar, Turk saglik KOI
isletmecileri icin en cazip bolgeler olarak one ¢cikmaktadir

Uluslararasi biyime icin bdlgesel 6n degerlendirme Detayli degerlendirme icin
secilen bdlgeler

Kafkas ve Orta | Orta Dogu ve | Dogu Avrupa ve

Kategori Bati Avrupa Amerika

Asya Kuzey Afrika Balkanlar

= Nifus ve kisi basina saghk

Blyuk ve erisilebilir harcamalari esas alinarak
saglik pazari hesaplanan saglik pazari
blyUkIGgu

Pazar cekiciligi

= Nifus artisi ve

Saglik talebinde epidemiyolojik egilimlerin
>39 e | SpiCeTmiye Dl SOVIMIEr c X X
blylme potansiyeli destekledigi gelecekteki
talep

= Pazar olgunlugu, proje
portfoyl ve 6zel se"k.tor
katilimina dayali KOI
firsatlari

KOI cekiciligi  Saghk KOi firsatlari

Iggl:atérleri Tlrkiye'ye cografi = Cografi yakinhk ve pazara
icin stratejik . grlglleb|I!rI|k acisindan Tark - X
uyum isletmecilerle uyum

X ¢

Enaz Notr  En cok

cazip cazip

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Asya-Pasifik

EY Parthenon
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Secili kiiresel saglik KOI pazarlari

Kafkasya ve Orta Asya, ODKA ile Dogu Avrupa ve Balkanlar; cografi yakinlk, biyime
potansiyeli ve Turk sirketleri icin erisilebilirlik dogrultusunda secilmistir

Uluslararasi buydme icin potansiyel bdlgeler

@Dodu Avrupa ve Balkanlar

« Arnavutluk

* Bosna
Hersek

¢ Bulgaristan

Hirvatistan <« Kuzey
Yunanistan Makedonya

Kosova

* Romanya

Karadag « Sirbistan

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Cezayir
Bahreyn
Misir
iran

Irak

Kaynak: EY-Parthenon analizi

israil
Urdiin
Kuveyt
Libnan
Libya

Fas

Umman

Katar

Suudi Arabistan
Sudan

Suriye

Tunus

Birlesik Arap
Emirlikleri

Bati Seria ve Gazze
Yemen

@ Kafkasya ve Orta Asya

* Ermenistan
* Azerbaycan
e Gdurcistan

» Kazakistan

* Kirgizistan

» Tacikistan

* Turkmenistan
« Ozbekistan

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (ODKA)
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Secili kiiresel saglik KOI pazarlari

Uluslararasi saglik KOI firsatlarinin daha detayli degerlendirilmesi amaciyla farkli Uilke
ve boélgeler secilmistir

Detayl dederlendirme icin llke / bolge secimi

Kisi basi GSYiH, 2025 (Avro) Secilen bélgeler

62,000
Katar israil
Birlesik Arap Emirlikleri .
Suudi Arabistan Dogu Avrupa ve Balkanlar

30,000
58000 Arnavutluk, Bosna-Hersek,

' Kuveyt Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan,
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Balon biiyakliigt, 2025 yili toplam sagik NUfus, 2025 (milyon)

harcamalarini géstermektedir.
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Secili kiiresel saglik KOI pazarlari

Secili pazarlar, cazip saglik talebi, pazar 6lcegi ve KOl olgunlugunu bir araya getirerek

Tirk sirketleri icin saglhk KOI alaninda buyume firsatlari sunmaktadir

Ulke ve bélgelerin secim gerekgceleri

. . o Saghk Saghk . .

Segili bélgeler/tlkeler K|§G|Sb$i§l_||na Nifus Nifus artis harcamalari harcamalari | w0 0 el Secim gerekgesi

(2025, Avro ky (2025, milyon) (2025-2031, %) (2025, milyar ~  bliylmesi guniug
' Avro) (2025-2031, %)

Dogu Avrupa ve Balkanlar?!
Arnavutluk, Bosna-Hersek,

= Yerlesik KOi uygulamalarina ve devam

Bulgaristan, Hirvatistan, 0 1 q o . s
Yunanistan, Kosova, Karadag, 56,0 %0,5 60,2 %0,6 0 ede‘n sa“gh.l.( altyapisi yenlvleme ihtiyacina
Sirbistan
@ = Yiksek saghk harcamalari ve dnemli
Kazakistan 13,1 20,4 %1,0 9,3 %2 . modernizasyon ihtiyaclariyla
desteklenen Orta Asya’'nin en olgun
saglik KOI pazari
©) = Giicli demografik yapl, saglik reformlari
G . . ve hizla biiyiiyen KOI proje portféyiiniin
Ozbekist 3,4 38,2 7,1 %3 O N -
mm— VZDEKISTAN ’ destekledigi yiiksek biiyiime
potansiyeline sahip pazar
@ = Finansman reformlari ile Turkiye'yle
Ce guclU stratejik ve ticari iliskilerden
A 6,5 10,4 %1,2 3,0 %2 @ . -
- zerbaycan ’ ’ faydalanan gelismekte olan saghk KOI
@ pazari
[ = Glcll saghk talebi artisi, altyapi ihtiyaci
—— Misir 3,0 17,1 ve yerlesik KOi deneyimini bir araya
getiren énemli demografik firsat
HE O o
1. Kosova dahil edilmemistir. Disik —  Yiksek Diisiik *++ Yiiksek

Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masalistii arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 53
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= YOnetici Ozeti

= TUrkiye saglk KOI pazari

= Secili kiiresel saglik KOi pazarlari
= Dodu Avrupa ve Balkanlar saglik KOl pazari detayli analizi
= Kafkasya ve Orta Asya saglik KOl pazari detayli analizi
= Kuzey Afrika saglik KOI pazari detayli analizi
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Saglik KOl isletmecileriicin uluslararasi biyime  DEFUIENTTERCEELERES

Yaslanan nufus, altyapi modernizasyonu ve finansman destegi, Dogu Avrupa ve
Balkanlar'da saqglik altyapisi firsatlari yaratmayi stirdiirmektedir

Dogu Avrupa ve Balkanlar: Temel pazar dinamikleri

Etki

= Bolgedeki bircok Ulke, yaslanan niifus, AB ortalamasinin altinda yasam beklentisi ve artan kronik hastalik yiiki ile karsi karsiyadir.

Yaslanan nufus ve = Ornegin, kardiyovaskiiler hastaliklar Avrupa'daki tiim dlimlerin yaklasik %43'lini olustururken, 30-79 yas arasl yetiskinlerin icte birinden ﬂ
hastalik yUku fazlasinda hipertansiyon gorilmektedir.

= Saghk hizmetlerine yonelik talebin, nifusun yaslanmasiyla birlikte artmaya devam etmesi beklenmektedir.

=R,
==

= Bolgedeki bazi Ulkelerde hastane yogunlugu OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir; her bir milyon kisiye diisen hastane sayisi

Hastane ve yapi Hirvatistan'da 17,6, Karadag'da 17,6, Yunanistan'da 25,6 ve Romanya’'da 30,1 iken OECD ortalamasi 33,1'dir. ﬂ
ihtiyaclari = Bolgedeki hastanelerin dnemli bir bélimd yaslanmis olup modernizasyon, yenileme veya yeniden yapim gerektirmektedir.

= Sadlk altyapisi ve hastane yenileme yatirimlarina yonelik talebin siirmesi beklenmektedir.

pC

(I
=@k
[T

AB destekli yatirim

= AB destekli yatirim programlari, Bati Balkanlar i¢cin 6 milyar Avro degerindeki AB Biiyliime Plani ve saglik dahil olmak lzere cesitli ﬂ
programilari

sektorlere yonelik 15 milyar Avro'luk AB-Hirvatistan Programi kapsaminda bdlgesel saglik altyapisinin gelisimini desteklemektedir.
= Bu programlarin, saglik altyapisinin gelistirilmesine ydnelik finansman imkanlarini artirmasi beklenmektedir.

= Uluslararasi finans kuruluslari, bolge genelinde saglik altyapisinin modernizasyonunu desteklemeyi siirdiirmektedir.

Kurumsal = Secili 2025 yatirimlari Romanya'da 955 milyon Avro, Sirbistan’da 800 milyon Avro, Bulgaristan'’da 295 milyon Avro, Hirvatistan'da 287 ﬂ
finansman destegi milyon Avro ve Karada§'da 215 milyon Avro dizeyindedir.

= Finansman bulunabilirligi, saglik sermaye yatirimlarinin ve hastane yenileme projelerinin hayata gecirilmesini kolaylastirmaktadir.

Saglik sistemleri, yaslanan is giicli ve dis gé¢ kaynakh personel acigiyla karsi karsiya kalmayi stirdirmektedir.

Saglik is glici = Her 1.000 kisiye disen doktor sayisi Yunanistan'da 6,6, Karadag'da 2,9, Sirbistan'da 3,4 ve Romanya'da 3,8 iken OECD ortalamasi J
eksiklikleri 3,9'dur.

= Hizmet sunum kapasitesindeki kisitlar, isletme maliyetlerini artirabilir.

= Kamu saglik harcamalarinin toplam kamu harcamalariicindeki pay! Yunanistan'da %8,6, Romanya'da %10,7, Bulgaristan'da %12,8 ve
Hirvatistan'da %12,8 seviyesindeyken OECD ortalamasi %18,4'tir. J
= Bolgedeki gbrece disik kamu saglik harcamalari, mali kisitlarin strdiigline isaret etmektedir.

= Devam eden altyapi yenileme ihtiyacina ragmen, saglik yatirimlarindaki blylime sinirlanabilir.

Mali baskilar

B || Boo)| e || [

< o

Negatif Pozitif
" Etki Etki
Kaynak: OECD Health Data 2025, DSO, Diinya Bankasi, AYB, masaisti arastirma, EY-Parthenon analizi I I EY Parthenon 55



Saglik KOl isletmecileriicin uluslararasi biiyime  DREFUIENTTERCEELERES

Dogu Avrupa ve Balkanlar énemli buyuklikte bir saglik pazari olustururken, saglik
harcamalarinin tahmin déneminde sinirh artis géstermesi beklenmektedir

Dogu Avrupa ve Balkanlar: Pazar blyUkIigu ve blylime gérinimi

Ulke bazinda saglik harcamalari, 2021-2031F (mevcut fiyatlar, milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

61,8

v % 602 589 590 597

0
526y 0

%10 %10 %10

%10 . %12 ° °
%10 %12 0 :

%12 12 %12 %12 %12
%12

0 %31

) %29 450 %28 %28 %28 %28
%30
%31 %32 %31 %30 %31 %31 %31 %31

2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T 2027T 2028T

1.Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag ve Kuzey Makedonya dahildir; Kosova icin veri bulunmamaktadir.
Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masalistii arastirma, EY-Parthenon analizi
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60,6 617 624

"o %9 %  Diger!
Hirvatistan
%11 %11 %11  Sirbistan
%12 %12 %12 Bulgaristan

Romanya

Yunanistan

2029T 2030T 2031T

= Secili Dogu Avrupa ve Balkan Ulkelerindeki
saglik harcamalarinin 2031'de 62,4 milyar
Avro'ya ulasmasi ve bélgenin 6nemli
bayuklikte bir saghk pazari olmayi strdirmesi
beklenmektedir.

= Bolgesel saglik harcamalari 2021'de 52,6
milyar Avro'dan 2024'te 64,2 milyar Avro'ya
yukselmis olup, tahmin déneminde 60-62
milyar Avro seviyesinde dengelenmesi
beklenmektedir.

= Yunanistan ve Romanya, toplam bdélgesel
saglik harcamalarinin yaklasik %60'ini
olusturarak secili Glkeler arasindaki en buyuk
saglik pazarlari konumundadir.

= Saglik harcamalarindaki sinirl biyime
beklentisine ragmen saglik altyapisinin
modernizasyon ihtiyaci, saglik altyapisi
yatirimlarini desteklemeyi sirdirmektedir.

= Yatirim firsatlarinin hizli saglik harcamasi
bdyUmesinden ziyade altyapinin yenilenmesi
ve modernizasyon ihtiyacindan
kaynaklanmasi beklenmektedir.

EY Parthenon 56



Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

icin Dogu Avrupa ve Balkanlar . . .
Yerlesik KOI cerceveleri ve gelismekte olan saglik KOI faaliyetleri, Dogu Avrupa ve

Balkanlar'daki saglik altyapisi firsatlarini desteklemeyi sirdiirmektedir

Dogu Avrupa ve Balkanlar: KOi firsatlari

Saglik harcamalari

Uluslararasi finans kuruluslarinin varhgi

Saghk KOl faaliyetleri (2025 Secilmis IFI yatirimlari2)

KOIi cercevesi

Ulke
coier | YBBO
Avro) (25731

Dogu Avrupa ve

Genel olarak bélge genelinde Gelismekte olan saglik KOI

60,21 %0.6 AB kurumlari ve IFI'larin gui¢lt varhgi olmasina ragmen, finansman byukltgu dlkeler

Balkanlar yerlesmistir. faaliyetleri arasinda farklilik goésterir.
Yunanistan 18,7 %0,4 Aktif prgie portféane sahip Secili saglik KOI projeleri Gucgli AYB vg AB finansman destegi
olgun KOI gergevesi uygulanmistir (AYB: 2,6 milyar Avro)
Yerlesik KOI mevzuati ve . o . - Gicli EBRD ve AB finansman destegi
9 Gel ik KOI tf } .
Romanya 16,7 %0.8 kurumlari elizen sagl proje portioyu (EBRD: 955 milyon Avro, AYB: 1,6 milyar Avroo)
. o VA e . Gelismekte olan saglik KOI AB finansman mekanizmalarina erisim
0,
Bulgaristan 73 %0.6 Yerlesik KOl ve ihale cercevesi faaliyetleri (EBRD: 295 milyon Avro, AYB: 646 milyon Avroo)
S s o Yerlesik KOl mevzuati ve Erken asamadaki saghk KOI UFK ve AB destekli aktif yatirmlar
' o uygulama gec¢misi firsatlari (EBRD: 800 milyon Avro, AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)
. o VA o ot . Gelismekte olan saglik KOI AB finansman programlarina gicli erisim
0,
Hirvatistan 5.6 %09 Yerlesik KOl ve imtiyaz cercevesi faaliyetleri (EBRD: 287 milyon Avro, AYB: 536 milyon Avro)
Kurumlar arasinda parcal KOi Gelismekte olan saglik KOI UFK destegi
)
R 22 Oz cercevesi faaliyetleri (AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)
Yerlesik KOI cercevesi, ancak Gelismekte olan saglik KOI UFK destegi
0
Arnavutluk 1.5 %0.3 pazar 6lcedi sinirh faaliyetleri (EBRD: 218 milyon Avro, AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)
Yerlesik KOl cercevesi, ancak Baslangi¢c asamasindaki saglik KOI  UFK destegi
=0,
Kuzey Makedonya 1.2 %01 pazar 6lcedi sinirh faaliyetleri (AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)
Karadad 0.7 %0 5 Yerlesik KOl cercevesi, ancak Baslangi¢c asamasindaki saglik KOI  UFK destegi
9 ' e pazar 6lcedi sinirh faaliyetleri (EBRD: 215 milyon Avro, AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)
Basl ki saglik KOI FK gi
Kosova 0,3 N.A. Gelismekte olan KOI cercevesi aslangic asamasindaki saglik KO UFK desteqi

faaliyetleri

(EBRD: 117 milyon Avro, AYB: Bati Balkanlar'da toplam 833 milyon Avro)

1. Kosova dahil degildir 2. IFl yatirim rakamlari, sektorler genelinde iilke diizeyindeki toplam yatirimlari temsil etmekte ve IFI varliginin bir géstergesi olarak kullaniimaktadir.
Kaynak: MasaUstu arastirma, IHME, EY-Parthenon analizi

Dusuk firsat —® Guglu firsat
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= YOnetici Ozeti

= TUrkiye saglk KOI pazari

= Secili kiiresel saglik KOi pazarlari
= Dodu Avrupa ve Balkanlar saglik KOl pazari detayli analizi
= Kafkasya ve Orta Asya saglik KOI pazari detayli analizi
= Kuzey Afrika saglik KOI pazari detayli analizi
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi bilyiime

Kafkasya ve Orta Asya

Kafkasya ve Orta Asya saglik harcamalarinin 2031'de 33,8 milyar Avro'ya ulagsmasi,
Kazakistan ve Ozbekistan'in ise pazarin %56'sini olusturmasi beklenmektedir

Kafkasya ve Orta Asya: Pazar blyUklGga ve bliyime gérinimd

Ulke bazinda saglik harcamalari, 2021-2031T (Cari fiyatlarla, milyar Avro)

Temel degerlendirmeler

@ 29,7

287 293 29,2

27,8
25,4 %20 %20 %20
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2t %10
20,3 %10 %11 L0 %10 '
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%22
i%%i
%3 y %32 y y
va W32 133 %31 ; %31 %31
2021 2022

1. Ermenistan, Gircistan, Kirgizistan ve Tacikistan dahildir.
Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masaiistii arastirma, EY-Parthenon analizi
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Kafkasya ve Orta Asya'daki saglik harcamalari,
2021'deki 20,3 milyar Avro'dan 2025'te 29,3
milyar Avro'ya ylkselerek bu donemde vyillik
ortalama %10 blyumdistdr.

Blylmenin 2021-2025 dénemindeki yillik ortalama
%10 seviyesinden, 2025-2031 déneminde %2'ye
yavaslamasi; buna karsin pazarin genislemeyi
sUrdirerek 2031'de 33,8 milyar Avro'ya ulasmasi
beklenmektedir.

Kazakistan ve Ozbekistan, bélgenin en biiyiik
saglik pazarlari olmayi slrdiirmektedir; iki Glkenin
2031'de toplam bdlgesel saglik harcamalarinin
%56'sIn1 olusturmasi beklenmektedir. Kazakistan'in
saghk harcamalarinin 10,3 milyar Avro'ya,
Ozbekistan'in ise 8,5 milyar Avro'ya ulasmasi
ongorilmektedir.

Secili pazarlar arasinda en gli¢ll bliylimenin
Ozbekistan'da kaydedilmesi beklenmektedir. Bu
blylmenin olumlu demografik gérinim, saglik
reformlari ve saglk hizmetlerinden yararlanma
oranindaki artisla desteklenmesi 6ngérilmektedir.

Bolgesel pazarin %10'unu olusturan Azerbaycan'in,
istikrarl biylmesini strdirerek 2031'de 3,4 milyar
Avro'ya ulasmasi beklenmektedir.

— = =, Sonraki slaytlarda
I detaylandiriimistir
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Secilmis Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi ulkeleri

Kazakistan Azerbaycan

I— Cs

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 60



Saghk KOi isletmecileri icin uluslararasi blyiime

Artan hastalik yiku ve altyapi aciklari, Kazakistan'daki saglik yatirimi firsatlarini
desteklemektedir

Kazakistan: Temel pazar dinamikleri Eﬂ
Etki
O Kronik hastalik Kalp ve d_amar hastalllflarl ile ka_nser, toplam &lUmlerin sirasiyla yaklasik %39'unu ve %13'linl olusturarak Kazakistan'daki baslica 6lim
e nedenleri olmayi stirdirmektedir.
yUukunUn artmasi

= Bu durum, uzmanlasmis saglik tesisleri, ileri tani hizmetleri ve yliksek yogunluklu bakim kapasitesine yénelik talebi artirmaktadir.

|| Saglik altyapisinin = Saghk tesislgrinin yaklia§|k %50'si 40 yildan eski olup, eskiyen varliklar saglik sistemi genelinde hizmet kalitesini ve operasyonel verimliligi ﬂ
é eskimesi olumsuz etkllemektedl.r. . ‘ ‘ . . o . -
= Bu durum, hastanelerin modernizasyonu ve tesislerin yenilenmesine ydnelik bir proje portfoyl olusturmaktadir.
Zorunlu Sosyal = Kazakistan, saglik hizmetlerine erisimiiyilestirmek amaciyla zorunlu kamu saglik sigortasi niteligindeki Zorunlu Sosyal Saglik Sigortasi
Saglik Sigortasi sisteminin kapsamini genisletmeyi siirdiirmektedir; sistemin 2026 itibariyla nifusun yaklasik %84'iinii kapsamasi beklenmektedir. ﬂ
kapsaminin = Sigorta kapsamindaki artisin saglik hizmetlerinden yararlanma oranini yilikseltmesi ve ilave saglik kapasitesi ile altyapi yatirimlarina
genislemesi yonelik talebi desteklemesi beklenmektedir.

Bdlgesel erisim
esitsizlikleri ve

= Kazakistan saglik sisteminde belirgin bélgesel farkhliklar devam etmektedir; bdlgeler arasinda her 10 bin kisi basina diisen birinci ﬂ
hizmet kalitesi

basamak saglik kurulusu sayisi 1,1 ile 2,9, hastane yatagi sayisi ise 30,7 ile 62,2 arasinda degdismektedir.
= Bu durum, bdlgesel saglik altyapisinin gelistirilmesi ve saglik hizmetleri aginin genisletilmesi icin firsatlar yaratmaktadir.

aciklari
Dijital saglik = Kamu, cografi erisim sorunlarini gidermek amaciyla saglikta dijitallesmeyi desteklemeyi siirdiirmektedir. Bu kapsamda Cevrim i¢i Tip
Projesi, 5 milyondan fazla kirsal bdlge sakinine uzaktan muayene ve tedavi hizmetleri sunmaktadir.
uygulamalarinin - . g 9 . . L ) . .
= Dijital saglik uygulamalari, hizmet sunumunun verimliligini ve saglik hizmetlerine erisimi artirarak uzak bélgelerdeki altyapi ve insan

yayginlagmas kaynagi kisitlarini kismen azaltmaktadir.

ceyredi arasinda 28,2'den 27,9'a gerilemis, 20 bdlgenin yalnizca 6'si Glke ortalamasinin Gzerinde kalmistir. J
= Bu durum, hastane operasyonlarinin verimliligi, insan kaynagi planlamasi ve saglik yonetimi kabiliyetlerine duyulan ihtiyaci

= Sadlik calisani acigi hizmet sunumunu kisitlamayi stirdirmektedir; 10 bin kisi basina diisen hekim sayisi 2025'in ilk ceyrediile 2026'nin ilk
& Saglik calisani acigi
artirmaktadir.

< o

Negatif Pozitif
- . Etki Etki
Kaynak: MasaustU arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 61



Saghk KOi isletmecileri icin uluslararasi blyiime

Kazakistan saglik pazari 2021'den bu yana glicli bliyime kaydetmis olup, toplam
saglik harcamalarinin 2031'de 10 milyar Avro'yu asmasi beklenmektedir

Kazakistan: Pazar blykligd ve bdylime gérinimi n

Saghk harcamalari, 2021-2031T (Cari fiyatlarla, milyar Avro) Temel degerlendirmeler

= Saglk harcamalari, pandemi sonrasi ekonomik
toparlanma ve artan saglik harcamalarinin
etkisiyle 2021'deki 6,6 milyar Avro'dan
2025'te 9,3 milyar Avro'ya ylkselmistir.

@ Saglik harcamalarinin, pazarin blyimeye
devam etmesi ve 2025-2031 déneminde

10.0 10.3 .
9.7
9.2 9.3 9.2 9.4 £27e0S-
8.9 9.0 yillik ortalama %2 buyumesiyle, 2031'de
8.0 10,3 milyar Avro'ya ulasmasi beklenmektedir.

= 2025'te 20,4 milyon olan niifusun 2031'de

21,7 milyona ylkselmesi ve ekonomik
6.6 blylmenin sirmesi, saglk hizmetlerine

yonelik talep ve harcama artisini
destekleyecektir.

= Zorunlu Sosyal Saglik Sigortasi sistemi,
saghk hizmetlerine erisimi artirmayi
strddrmektedir.

= Kamu harcamalarinin saglk sisteminin temel
finansman kaynagi olmayi siirdiirmesi
beklenmektedir. Kamu harcamalari, 2025
yihinda toplam saglk harcamalarinin %65'ini
olusturmakta olup bu payin 2031'e kadar

blyUk dlctde sabit kalmasi 6ngorilmektedir.
2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masaiistii arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 62



Temel
¢itkarim

Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

Kazakistan'in yerleglk KOI gergeve5| aktif saghk KOI hatti ve gliclii IFI destedi, saglik

KOI firsatlari icin elverisli bir ortam yaratiyor

Kazakistan: KOI firsatlari

KOli'leri destekleyen diizenleyici cerceve

= Kazakistan, 6zel sektdr katilimina yonelik
yapilandirilmis bir cerceve sunan KOi Kanunu'nu
2015 yilinda yiirirliige koymus ve Kazakistan KOI
Merkezi araciligiyla uygulamayi desteklemistir.

= Kazakistan KOI Merkezi; kamu kurumlari, 6zel
yatirimcilar ve finans kuruluslarini bir araya getirerek
projelerin gelistirilmesini ve uygulanmasini
destekleyen uzman bir KOI kurulusu olarak faaliyet
g6stermektedir.

= Kazakistan, Diinya Bankasi KOi degerlendirmesinde
proje hazirhginda 57, ihale siire¢lerinde 67 ve
s6zlesme yodnetiminde 70 puan almistir.

Mevcut projeler ve proje portfoyu

= Kazakistan'da 2025 itibariyla toplam 2,7 trilyon
Kazakistan Tengesi degerinde 1.105 KOi ve imtiyaz
s6zlesmesi bulunmaktadir. Bunlarin 698'i uygulama,
407'si ise tamamlanma asamasindadir.

= Saglk ve sosyal hizmetler, toplam 592 milyar
Kazakistan tengesi detje[ipdeki 194 projeyle,
Kazakistan'in en blylk KOI sektdrlerinden biridir.

= Kazakistan, 2024 yilinda 630 yatakli Kdksetau
Hastanesi ile saglik alanindaki ilk KOI projesine ve Orta
Asya'daki 730 binden fazla kisiye hizmet verecek saglik
KOI projesine énemli bir adim atmistir.

= Koksetau Hastanesi, proje gelistirme, bakim ve hastane
bilgi sistemlerini kapsayan Tasarla-Yap-Finanse Et-
Bakimini Yap (DBFM) modeli kapsaminda
ylrutilmektedir.

= Proje portféylinde Almati, Karaganda, Semey ve
Aktdbe'de planlanan dért adet 300 yatakl cok disiplinli
Universite hastanesi bulunmaktadir. Uluslararasi finans
kuruluslari tarafindan desteklenen projelere 2025
yilinda 6zel statl verilmistir.

Uluslararasi finans kuruluslarinin varligi

Uluslararasi finans kuruluslari, Kazakistan'da KOI
politikalarinin gelistirilmesini, proje hazirhgini ve
finansmani aktif olarak desteklemektedir.

Avrupa merkezli kalkinma bankasi, 2025 yilinda
Kazakistan'a 398 milyon Avro yatirim yaparken,
bdlgesel bir kalkinma bankasi Ulkeye 1,3 milyar Avro
yatirim yonlendirmistir.

Koksetau Hastanesi KOi projesine yénelik 365 milyon
Avro'luk finansman paketi; ¢cesitli uluslararasi finans
ve kalkinma kuruluslari tarafindan desteklenmis ve
saglik KOI pazarina yénelik glcli yatirimer glivenini
ortaya koymustur.

Uluslararasi finans kuruluglari, finansmanin yani sira
saglik projelerinin gelistirilmesini, islem
danismanligini ve proje portféylinin olusturulmasini
sektdre dzel programlar ve teknik destek yoluyla
desteklemektedir.

S
Yerlesik KOi yénetimi ve kurumsal yetenekler,

gelecekteki saglik KOI gelisimi icin saglam bir
temel saglar.

Kaynak: ADB, The Astana Times, masaistl arastirma, EY-Parthenon analizi

Nt
Oncii saglik KOI projelerinin basariyla hayata
gecirilmesi, pazarin artan olgunlugunu gdstermekte

ve gelecekteki saglik KOI projelerini
desteklemektedir.

L
Uluslararasi finans kuruluslarinin glcli destedi,
projelerin finansmana erisimini artirmakta ve
gelecekteki saghk KOI firsatlarinin gelistirilmesini
kolaylastirmaktadir.
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

Ozbekistan

Niifus artisi, saglik reformlari ve dzel sektér katilmindaki yiikselis, Ozbekistan
genelindeki saglik altyapisi firsatlarini desteklemeyi siirdirmektedir

Ozbekistan: Temel pazar dinamikleri
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bliyume

Saglik sisteminin
donusimda

Altyapi
modernizasyonu

Ozel sektor
katiliminin artmasi

Bdlgesel yayilim

Saglikta

dijitallegsme

Kaynak: Masausti arastirma, EY-Parthenon analizi

= 2025'te 38,2 milyon olan Ozbekistan niifusunun 2031'de 42,7 milyona yiikselmesi ve saglik hizmetlerine ydnelik talebi
artirmasi beklenmektedir.
= Artan hasta sayisi, ilave saglik kapasitesi ve hizmet sunumuna yonelik ihtiyaci artirmaktadir.

= 2025'te 38,2 milyon olan Ozbekistan niifusunun 2031'de 42,7 milyona yiikselmesi ve saglk hizmetlerine ydnelik talebi
artirmasi beklenmektedir.
= Artan hasta sayisi, ilave saglik kapasitesi ve hizmet sunumuna yonelik ihtiyaci artirmaktadir.

= Ozbekistan, 187 yeni saglik tesisi kurmus, 1.244 tesisi yeniden insa etmis ve birinci basamak saglik hizmetleri
kapasitesini %60 artirmistir; bu gelismeler, saglik altyapisinin modernizasyonuna yonelik kamu taahhidddnin sirdigin
gostermektedir.

= Yatirimlar, saglk altyapisinda énemli bir proje portféyi olusturmakta ve yatirim firsatlari sunmaktadir.

= Ozel klinik sayisi 2016'daki 3,2 binden 2026'da 8,7 bine, dzel sektdr yatak kapasitesi ise 16 binden 57 bine
yUkselmistir; boylece 6zel sektorln toplam yatak kapasitesindeki paylt %12'den %31'e ¢cikmistir.
= Bu gelismeler, saglik altyapisi ve hizmet sunumunda 6zel sektér katiliminin daha da artmasini desteklemektedir.

= Daha dnce yalnizca Taskent'te sunulan 400'ln (izerinde yliksek teknolojili tani ve tedavi hizmeti, uzman saghk
hizmetlerine erisimi iyilestirmek amaciyla bélgesel saglik tesislerinde de sunulmaya baslanmaktadir.

= Bu sirec, saglhk hizmetlerinin yetersiz oldugu bolgelerde saghk altyapisinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
olusturmaktadir.

= Ozbekistan, 3.000'in lizerinde saglik kurulusunu ulusal dijital aga baglayarak ve ambulans miidahale siiresini 25-30
dakikadan 10-15 dakikaya indirerek saglikta dijitallesme ¢alismalarini hizlandirmaktadir.
= Dijitallesme, saglhk hizmetlerinin daha verimli sunulmasini ve hizmetlere erisimin iyilestirilmesini desteklemektedir.

< o/
Negatif Pozitif
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Saglik KOl isletmecileriicin uluslararasi biiyime  [HAAEED

Ozbekistan saglik pazari giiclii biiyiimesini siirdiirerek 2031'de yaklasik 9 milyar
Avro'ya ulasacaktir

Ozbekistan: Pazar biyikligi ve biyiime gorinimii

= 2021'de 4,5 milyar Avro olan saglik harcamalari
2025'te 7,1 milyar Avro'ya ylkselerek bu donemde
yillik ortalama %12 blyimiustar.

= Saglhk harcamalarinin, pazarin biyimeye devam etmesi
@ ve 2025-2031 déneminde yillik ortalama %3
blylmesiyle, 2031'de 8,5 milyar Avro'ya ulasmasi

Saghk harcamalari, 2021-2031T (Cari fiyatlarla, milyar Avro) Temel degerlendirmeler
beklenmektedir.
NUfus artisinin temel talep unsurlarindan biri olmayi

8.2 8,5
7.8
72 13 T ]
68 1 ' stirdiirmesi ve niifusun 2025'te 38 milyondan 2031'de
6,3 42 milyona ylikselmesi beklenmektedir.
5,7 = Ozbekistan'in saglk harcamalari mutlak deger olarak
Kazakistan'in gerisinde kalsa da pazarin; olumlu
4,5 demografik goriiniim, saglik reformlari ve devam eden
modernizasyon calismalari sayesinde uzun vadede
daha gucll bdydme kaydetmesi beklenmektedir.
= Saglik altyapisinin modernizasyonuna yonelik devam
eden yatirimlar kapsaminda 187 yeni tesisin
gelistirilmesi ve 1.244 saglik kurulusunun yeniden insa
edilmesi, uzun vadeli pazar bluyumesini
desteklemektedir.
= Semerkant ve Tagkent'te planlanan ¢ok disiplinli

2021 2022 2023 2024T 20257 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T hastane KOi projeleri, iilkenin saglik altyapisi
modernizasyonuna yodnelik proje portféyunu ortaya

koymaktadir.
Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masaiistii arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 65
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

Ozbekistan

Hizla biiylyen KOI pazari, artan saglik KOI faaliyetleri ve uluslararasi finans
kuruluslarinin guclu katilimi, Ozbekistan'da gelisimi desteklemektedir

Ozbekistan: KOI firsatlari

KOli'leri destekleyen diizenleyici cerceve

= Ozbekistan, 2019 tarihli KOi Kanunu ile KOI
cergevesini olusturmus ve bu cerceveyi KOIi birimleri
ile Kamu-Ozel is Birligi Projeleri Merkezi araciligiyla
uygulama kapasitesini gli¢lendirmeyi sirdtrmastar.

= imzalanan KOi projelerinin toplam degeri, 2021'de
6,2 milyar ABD dolarindan GSYH'nin %27'sine
karsilik gelen 31,1 milyar ABD dolarina yukselerek
KOI pazarindaki hizh biiylimeyi géstermistir.

= Ozbekistan, 2025-2030 déneminde 30,2 milyar ABD
dolari tutarinda KOI projesini hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Proje portféyinin %33'Unl
ulastirma, %28'ini enerji, %17'sini altyapi hizmetleri,
%16'sin1 egitim ve %5'ini saglik olusturmaktadir.

Mevcut projeler ve proje portfoyu

= Ozbekistan, ilk saglik KOI projesini 2021 yilinda
Diyaliz KOI Projesi ile baslatmistir. Ozel sektdr saglik
hizmetleri isletmecisi; yilda yaklasik 1.100 hastaya
hizmet sunan dort diyaliz merkezinin tasarimi,
finansmani, insasi ve isletilmesinden sorumludur.

= Fergana Hastanesi KOI Projesi, uluslararasi yatirim
ve insaat sirketlerinden olusan bir konsorsiyuma
verilmistir. Proje, 800 yatakli ve ¢ok disiplinli bir
hastanenin gelistirilmesine yénelik 20 yillk bir
sdzlesmeyi kapsamaktadir.

= Tanisal gorintlileme, nikleer tip ve hastane altyapisi
alanlarindailave saglik KOI projeleri
gelistirilmektedir; bu durum biiylyen bir saglik KOI
proje portfoyine isaret etmektedir.

| Gt |
|
Uluslararasi finans kuruluslarinin varligi

Onde gelen cok tarafli kalkinma bankalari ve
uluslararasi finans kuruluslari, Ozbekistan'da KOI
politikalarinin gelistirilmesini, proje hazirhgini, islem
danismanligini ve finansman faaliyetlerini aktif
olarak desteklemektedir.

Avrupa merkezli kalkinma bankasi, proje hazirlama
maliyetlerinin finansmanina ve KOi uygulama
kapasitesinin gl¢lendirilmesine katki saglamak
amaciyla Ozbekistan KOi Proje Gelistirme Aracini 10
milyon ABD dolarina kadar devlet destekli krediyle
desteklemektedir.

Kiresel kalkinma finansmani kurulusu, Diyaliz KOi
Projesi, Fergana Hastanesi KOi Projesi ve Tanisal
Goruntileme KOI projelerinde ana islem danismani
olarak saglik KOI projelerinin gelistirilmesinde dncii
rol oynamaktadir.

Asya merkezli kalkinma bankasi, garantiler,
finansman ve sektére 6zel programlar araciligiyla
KOI pazarinin gelisimini desteklemektedir.

L
Buyiyen KOI pazari ve gelecekteki proje portféya,
saglik KOI projeleri icin gicli bir zemin
olusturmaktadir.

Kaynak: IMF, masaUlstu arastirma, EY-Parthenon analizi

L
Saglik KOI projelerinin basariyla uygulanmasi,

pazarin saglik KOi alaninda genislemeye hazir hale
geldigini gostermektedir.

L
Uluslararasi finans kuruluslarinin gtclt katilimi,
projelerin finansmana uygunlugunu artirmakta ve

Ozbekistan'in saglik KOI proje portféyiiniin
gelisimini desteklemektedir.
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

Saglhik reformlari ve altyapi yatirimlari, Azerbaycan'daki saglik KOI firsatlarini
desteklemeyi surdiirtiirken, ekonominin yapisal bagimhliklari devam etmektedir

Azerbaycan: Temel pazar dinamikleri
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Kaynak: Masausti arastirma, EY-Parthenon analizi

Zorunlu Saghk Sigortasi, 2021 yilinda llke genelinde tam olarak uygulamaya alinmis ve tim niifusu kapsayarak saglk
hizmetlerinin finansmani ile satin alma mekanizmalarini 6nemli 6lclide dénustlrmustar.

Sistemin saglik hizmetlerinden yararlanma oranini artirmasi ve Ulke genelinde saglik hizmetlerine erisimi iyilestirmesi
beklenmektedir.

Azerbaycan, dijital saglik sistemlerini gliclendirmeyi, ddeme mekanizmalarini modernize etmeyi ve tazminat taleplerinin islenmesini
kolaylastirmayi amaclayan, Diinya Bankasi destekli E-Saglik Stratejisi ve Talep Y6énetimi Girisimi'ni uygulamaktadir.

Girisim; saglk sisteminin verimliligini, geri 6deme siireclerindeki seffafligi ve saglik hizmetlerinin iilke genelinde
entegrasyonunu desteklemektedir.

Azerbaycan; tesislerin yenilenmesi, ekipman yatirimlari ve hizmet kalitesinin iyilestiriimesi yoluyla saglik altyapisini modernize
etmeyi siirdiirmektedir. Ornedin, 700'den fazla saglik tesisi insa edilmis, yenilenmis veya modern tibbi teknolojilerle donatiimistir.
Bu calismalar, Ulke genelinde saglik altyapisinin genisletilmesini ve modernizasyonunu desteklemektedir.

Karabag genelindeki genis dlcekli yeniden insa calismalari, bélgesel kalkinma girisimleri kapsaminda sosyal altyapi ve kamu
hizmetlerine yénelik yatirimlari artirmayi stirdiirmektedir.
Bu calismalarin saglik tesislerinin gelistiriimesi ve saglik hizmetlerinin sunumuna yonelik ilave talep olusturmasi beklenmektedir.

Ozel sektdr katihmi son yillarda artmasina ragmen, kamu iktisadi tesebbisleri Azerbaycan GSYH'sinin %40'in1 olusturmaya devam
etmekte, bu durum ekonominin kamu énciliglndeki faaliyet ve yatirimlara bagimhhgini gdéstermektedir.
Kamunun gicli varlidgi, temel sektérlerdeki yatirim dinamiklerini ve ekonomik gelisimi sekillendirebilir.

Petrol ve dogal gaz, 2025 yilinda GSYH'nin %28'ini ve sanayi tretiminin %67'sini olusturarak Azerbaycan ekonomisinin temel
unsurlarindan biri olmayi strdirmektedir.

Hidrokarbon gelirlerine bagimlilik, ekonominin emtia fiyat déngiilerine duyarhligini artirabilir ve uzun vadeli yatirim planlamasini
etkileyebilir.

< =/
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Saghk KOi isletmecileri icin uluslararasi biyiime

Azerbaycan saglik pazari 2021'den bu yana gicli biyimius olup, saglik harcamalarinin
2031'e kadar artarak 3,4 milyar Avro'ya ulasmasi beklenmektedir

Azerbaycan: Pazar blyukliga ve blylime gorinim

Saghk harcamalari, 2021-2031T (Cari fiyatlarla, milyar Avro) Temel degerlendirmeler

= Saglik harcamalari 2021'de 2,2 milyar
Avro'dan 2025'te 3,0 milyar Avro'ya
ylikselerek bu dénemde vyillik ortalama
yaklasik %9 blyumiustur.

= Saglhk harcamalarinin, pazarin biyimeye
devam etmesi ve 2025-2031 déneminde
yilhk ortalama %2 bliyimesiyle, 2031'de 3,4
milyar Avro'ya ulasmasi beklenmektedir.

= Zorunlu Saglik Sigortasi sisteminin 2021'de
Ulke genelinde uygulamaya alinmasi, saglik
sigortasi kapsamini genisletmis; saglik
hizmetlerinden yararlanma oraninin ve kamu
saglik harcamalarinin artmasina katki
saglamistir.

= Kamu saghk harcamalari 2018-2023
ddéneminde dért katina ¢ikarak saglik
altyapisinin geligtirilmesini, tesislerin
modernizasyonunu ve saglk hizmetlerine
erisimin iyilestirilmesini desteklemistir.

2,5
2,2

= Gorece kliclk pazar blyUkliglne ragmen
Azerbaycan, istikrarh saglik harcamasi
blylmesi ve devam eden saghk sektori
modernizasyonu sayesinde firsatlar sunmaya
devam etmektedir.

2021 2022 2023 20247 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masalistii arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 68
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biiyiime

Azerbaycan'da gelismekte olan KOI ekosistemi ve uluslararasi finans kuruluslarinin
artan katilimi, gelecekteki saglik KOI projelerinin temelini olusturmaktadir

Azerbaycan: KOI firsati

KOli'leri destekleyen diizenleyici cerceve

= Azerbaycan, altyapi ve kamu hizmetlerinin sunumuna
0zel sektér katihmiicin yasal zemin olusturan 2022
tarihli KOi Kanunu ile KOI cercevesini
olusturmustur.

= KOI cercevesi, risk paylasimi ve ihale siireclerine
iliskin esaslari belirlemekte ve sézlesme sirelerinin
49 yila kadar uzamasina imkan tanimaktadir.

= Sirec, Ekonomi Bakanhginin gézetiminde ve Kamu-
Ozel is Birligi Gelistirme Merkezi koordinasyonunda
yUratdlmektedir.

Mevcut projeler ve proje portfoyu

= Azerbaycan'in ilk biyiik KOI projesi olan 407 milyon
ABD dolari tutarindaki Hazar Denizi Suyu Aritma
Tesisi, Tasarla-Yap-Finanse Et-Sahip Ol-islet-Bakimini
Yap modeli kapsaminda uluslararasi bir altyapi
yatirimcisina verilmistir.

= 2026 yilinda onaylanan KOi proje portféyi; egitim,
su, cevre, turizm ve ulastirma sektorlerindeki
projeleri kapsamakta ve KOI modellerinin giderek
daha fazla benimsendigini gostermektedir.

= Saglik sektdrii potansiyel bir KOI alani olarak
belirlenmis olmakla birlikte, kamuya acik bilgilere
gore heniiz uygulama asamasina ulasmis bir saghk
KOI projesi bulunmamaktadir.

Uluslararasi finans kuruluslarinin varligi

Baslica uluslararasi kalkinma bankalari ve finans
kuruluslari, Azerbaycan'da 6zel sektériin gelisimini,
altyapi yatirimlarini ve KOI pazarinin gelisimini
desteklemeyi sirdirmektedir.

Asya merkezli bir kalkinma bankasinin 2025-2029
dénemini kapsayan Ulke stratejisi, Azerbaycan'in
ekonomik cesitlendirme ve altyapi gelistirme
calismalarina yonelik devam eden destegi yansitan
2,5 milyar ABD dolarina kadar yatirim destegi
saglamaktadir.

Avrupa merkezli bir kalkinma bankasi, 2025 yilinda
10 projeye 81 milyon Avro taahhlt ederek
Azerbaycan'daki aktif portféyint 906 milyon
Avro'ya cikarmis ve pazara yonelik yatirimci
glveninin strdigini gostermistir.

Uluslararasi finans kuruluslari ile kamu otoriteleri,
2025 yilinda enerji, ulastirma, su yonetimi ve sosyal
altyapi sektorlerindeki potansiyel KOI is birliklerini
degerlendirmistir.

S
Yakin zamanda olusturulan KOI cercevesi,
gelecekteki projeler icin dizenleyici altyapi
saglamaktadir.

Kaynak: IFC, masaustl arastirma, EY-Parthenon analizi

L
KOI faaliyetleri farkl sektérlerde yayginlasirken,
saglik KOI uygulamalari heniiz erken asamadadir.

L
Uluslararasi finans kuruluslarinin katilimi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesini

destekleyerek gelecekteki saglik projelerini
hizlandirabilir.
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= YOnetici Ozeti

= TUrkiye saglk KOI pazari

= Secili kiiresel saglik KOi pazarlari
= Dodu Avrupa ve Balkanlar saglik KOl pazari detayli analizi
= Kafkasya ve Orta Asya saglik KOl pazari detayli analizi
= Kuzey Afrika saglik KOI pazari detayli analizi
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi bilyiime

Kuzey Afrika

Kuzey Afrika saglik harcamalarinin 2031'de 53,6 milyar Avro'ya ulasmasi, Misir'in ise
pazarin %43'inu olusturmasi beklenmektedir

Kuzey Afrika: Pazar blyUkIigu ve blylime gérinimd

Ulke bazinda saglik harcamalari, 2021-2031T (Cari fiyatlarla, milyar Avro)

Temel degerlendirmeler
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1. Libya, Sudan ve Tunus dahildir.

Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, DSO, IHME, masalistii arastirma, EY-Parthenon analizi
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Kuzey Afrika saglik pazarinin 2021'deki 36,8
milyar Avro'dan 2031'de 53,6 milyar Avro'ya
ulasmasi ve bu dénemde yillik ortalama %4
bliyiimesi beklenmektedir.

Pazarin istikrarli bicimde blyUmeyi strdirmesi
beklenirken, yillik ortalama blylmenin 2021-
2025 dénemindeki %5 seviyesinden 2025-2031
déneminde %3'e gerilemesi 6ngdridlmektedir.

Misir, bélgenin en biylk saglik pazari olmay!
stirdirmektedir; saglik harcamalarinin 2021'de
16,6 milyar Avro'dan 2031'de 23,0 milyar
Avro'ya yikselmesi ve bdlgesel saglik
harcamalarinin %43'lini olusturmasi
beklenmektedir.

Fas ve Cezayir'in, 2031 itibariyla bdlgesel saglik
harcamalarinin toplam %43'lnl olusturmasi
beklenmektedir.

Misir, Fas ve Cezayir bélgesel saghk
harcamalarinin %85'inden fazlasini olustururken,
Misir; pazar biliyiikligli, daha glclii biyime
goériiniimii ve gelismis KOI firsatlari nedeniyle
daha ayrintilandiriimistir.

Sonraki

— — =, slaytlarda

— — detaylandiriimigti
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Secili Kuzey Afrika ulkesi
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biyime VI

Artan saglik hizmeti talebi, devam eden reformlar ve altyapi aciklari, Misir genelinde
saghk altyapisi yatirim firsatlarini desteklemeyi siirdirmektedir

Misir: Temel pazar dinamikleri
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Kaynak: IMF, IFC, Invest in Egypt, masadsti arastirma, EY-Parthenon analizi

Misir nifusunun 2025'te 108 milyondan 2031'de 125 milyona ylikselmesi beklenirken, kronik hastaliklarin saglik sistemi
Uzerindeki baskiyr artirmayi sirdidrmesi beklenmektedir.
Artan hasta sayisi, ilave saglik kapasitesi ve hizmet sunumuna yonelik ihtiyaci artirmaya devam etmektedir.

Yiksek kaliteli saglik hizmetleri sunmayi amaclayan ¢cok asamali bir saglik reform programi olan Evrensel Saglik Sigortasi
Sistemi’'nin uygulamasi devam etmekte ve saglik sigortasi kapsaminin genisletilerek hizmetlere erisimin iyilestiriimesi
beklenmektedir.

Kapsamin genislemesinin hizmet kullanim oranlarini artirmasi ve saglik sistemi kapasitesi tGizerinde ilave baski olusturmasi
beklenmektedir.

HUkUmet; hastane kapasitesinin artirilmasi, tesislerin yenilenmesi ve modernizasyonuna yonelik yatirimlarini sirdirmektedir.
Bu yatirimlar, uzun vadeli finansman ile proje gelistirme, uygulama ve isletme kabiliyetleri gerektiren bir altyapi projeleri portfoyu
olusturmaktadir.

Misir saglik sistemi, 1.182'si 6zel olmak lizere toplam 1.892 hastaneden olusmaktadir; 6zel hastanelerin toplam hastanelerin
%62'sini olusturmasi, yerlesik 6zel saglik ekosistemini ve hizmet sunumundaki gicli 6zel sektdr katilimini gostermektedir.
Bu yapi, saglik altyapisi ve hastane isletmeciliginde 6zel sektor katiliminin genislemesini desteklemektedir.

Saglik altyapisi ve hizmet kalitesi biiylik sehirlerde yogunlasmaktadir; Kahire, iskenderiye, Dakahliye ve Giza, niifusun %31'ini
barindirirken hastane yataklarinin %45'ine ve hastanelerin %46'sina sahiptir; diger bélgelerde kapasite ve erisim aciklari
sirmektedir.

Bu durum, yeterli hizmet alamayan bélgelerde saglik altyapisinin gelistirilmesine yonelik firsatlar olusturmaktadir.

Misir lirasinin ABD dolari karsisindaki dederi 2021'de 15,6'dan 2025'te 49,2'ye gerilerken, enflasyon 2024 yilinda %33,3'e
ulagsmistir; enflasyonun 2026'da %13,2'ye, 2031'de ise %5,3"e gerilemesiyle birlikte kademeli bir istikrar beklenmektedir.
Makroekonomik dalgalanma; proje maliyetlerini, finansman ihtiyacini ve uygulama karmasikligini artirabilir.
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biyime VI

Gecici gerilemenin ardindan Misir'in saglik harcamalarinin 2025-2031 déneminde yillik
%5 buyuyerek 2031'de 23 milyar Avro'ya ulasmasi beklenmektedir

Misir: Pazar blydkligi ve bdylime gorinimi

Temel degerlendirmeler

2023 yilinda Avro bazli saglik harcamalarinda gorilen
dists, agirhkli olarak Misir lirasindaki deger kaybindan
kaynaklanirken, yerel para birimi bazindaki saglik
harcamalari 2021-2025 déneminde istikrarlh bicimde
artmayi surdirmiustir.
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Kaynak: IMF, Diinya Bankasl, DSO, IHME, masalistii arastirma, EY-Parthenon analizi

= Misir'in saghk harcamalarinin 2025'teki 17,1

milyar Avro'dan 2031'de 23 milyar Avro'ya
ylikselmesi ve bu donemde yillik ortalama %5
bliyimesi beklenmektedir.

Nufusun 2031 itibariyla 125 milyona
ulasmasinin beklenmesiyle Misir, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bodlgesinin en biyik saghk
pazarlarindan biri olmayi surdirecektir.

Evrensel Saglik Sigortasi Sistemi'nin
yayginlasmasinin, saglhk hizmetlerine erisimi
artirmasi ve zaman iginde hizmet kullanimini
desteklemesi beklenmektedir.

Hastane kapasitesinin artiriimasi, saglk
hizmetlerinin modernizasyonu ve hizmet
sunumuna yodnelik devam eden yatirimlarin,
saglik harcamalarindaki blylimeyi
desteklemesi beklenmektedir.

Artan saglik harcamalari ve devam eden
altyapi modernizasyonu, gelecekteki saghk
altyapisi projelerini ve KOi gelistirme
firsatlarini destekleyebilir.
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Saglik KOI isletmecileri icin uluslararasi biyime VI

Misir'in yerlesik dlzenleyici cercevesi, proje portfoyu ve uluslararasi finans
kuruluslarinin destegi, saglik KOi pazarinin gelisimini desteklemektedir

Misir: KOI firsatlari

KOli'leri destekleyen diizenleyici cerceve

= Misir'in KOI cercevesi, 2010 tarihli ve 67 sayili
Kanun ile dizenlenmekte olup, ilgili kanunda 2021
yilinda degisiklik yapilmis ve glincellenmis uygulama
yonetmelikleri 2022 yilinda yayimlanmistir.

= Maliye Bakanlidi biinyesindeki KOI Merkezi Birimi,
proje degerlendirmesi, ihale sireclerinin
desteklenmesi ve KOI projelerinin uygulanmasindan
sorumlu merkezi kurulus olarak faaliyet
gbstermektedir.

= Misir hikiimeti, farkli sektérlerdeki altyapi
finansmani ihtiyaclarini karsilamak amaciyla KOI
modelini desteklemeyi siirdiirmektedir.

Mevcut projeler ve proje portfoyu

= HUkdmetin saghk yatirimlari plani, 75'in izerinde
saglk yatirimi firsati icermekte olup, bunlarin 63l
saglik tesislerinin insasl, gelistirilmesi veya
isletilmesine iliskindir.

= Misir'in ilk saglik KOi islemi, iskenderiye Universite
Hastaneleri programi kapsaminda gerc¢eklestirilmis;
program, uzun vadeli imtiyaz s6zlesmeleri
cercevesinde uluslararasi bir kalkinma finansmani
kurulusunun danismanlik destegiyle gelistirilmistir.

= Maliye Bakanligi ve Saglik Bakanligi, 9 hastane ve bir
tani merkezi projesinden olusan KOI proje portfdyii
gelistirmektedir.

= Misir hikimeti, 6nde gelen boélgesel yatirim ve ingaat
sirketleri ile Kahire’de KOi modeli kapsaminda 4.200
yatakl entegre saglik kompleksinin gelistiriimesine
yonelik gérismeler ylritildidgind aciklamistir.

Uluslararasi finans kuruluslarinin varligi

= Onde gelen cok tarafl kalkinma bankalari ve
uluslararasi finans kuruluslari, Misir'da altyapi ve
saglik sektorlerinin gelisimini aktif olarak
desteklemeyi stirdirmektedir.

= Kalkinma ortaklarinin katkilariyla Evrensel Saglk
Sigortasi Sistemi icin 900 milyon ABD dolari
tutarinda finansman saglamistir.

= Uluslararasi bir finansman kurulusu, 2024 yilinda
Ozel sektérin Evrensel Saglk Sigortasi Sistemi'ne ve
saglik hizmetleri sunumuna katilimini desteklemek
amaciyla Misir makamlariyla bir danismanlik
anlasmasi imzalamistir.

= Ayrica, saglk ekipmanlari Gretimini desteklemek
amaciyla 2025 yilinda 15 milyon ABD dolari
tutarinda yatirimi onaylamistir.

= Avrupa merkezli bir kalkinma bankasi, finansmana
uygun KOI projelerinin gelistirilmesini desteklemek
amaciyla 10 milyon Avro tutarinda Proje Hazirlama
Fonu olusturmustur.

L
Misir, KOi projelerinin uygulanmasini destekleyen

yerlesik bir kurumsal ve dizenleyici cerceveye
sahiptir.

L
Artan proje hareketliligi, saglik KOi alaninda
gelismekte olan bir proje portféylne isaret
etmektedir.

Kaynak: T.C. Saglik ve Nifus Bakanligi, IFC, EBRD, masalsti arastirma, EY-Parthenon analizi

L
Uluslararasi finans kuruluslarinin gacli varligi,

KOI projelerinin finansmana erisimini ve hayata
gecirilmesini destekleyebilir.
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Yerlesik yurt ici operasyonlar ve farklhilasan uluslararasi firsatlar, Tirk saglik KOI
isletmecilerini gelecekteki buyume acisindan guc¢li bir konuma tasimaktadir

Turk saglik KOi isletmecileri icin biiylime gérinimi

Yerlesik saglik KOI platformu: Tirkiye, Yap-Kirala-Devret (YKD) modeli kapsaminda 2025
]_ itibariyla faaliyette olan 18 sehir hastanesi ve yaklasik 29 bin yatak ile dinyanin en buyUk
saglik KOI programlarindan birini olusturmustur.

Istikrarli ve kayda deger operasyon pazari: Saglik KOi pazari 2025 yilinda yaklasik 2,5
2 milyar Avro blyUklige ulasmis olup, uzun vadeli imtiyaz s6zlesmelerinin destegiyle 2031

yilina kadar yaklasik 2 milyar Avro seviyesinde kayda deger bir operasyon pazari olarak
kalmasi beklenmektedir.

Tamamlayici hizmet firsatlari: Saglik KOl isletmecileri, tesis yénetimi, bakim ve
3 operasyon kabiliyetlerini mevcut KOi imtiyazlarinin étesinde daha genis saglk
ekosistemindeki hizmet alanlarinda degerlendirebilir.

Yapisal talep ve altyapi ihtiyaci: NUfusun 2031 itibariyla 88,5 milyona ulagsmasi, devam
4 eden altyapi aciklari ve kamu desteginin stirmesi, Turkiye saglik KOi pazarinin uzun vadeli
gelisimini desteklemektedir.

Tiirk saglik KOI isletmecileri icin
biiyiime gériinimii Farklilasan uluslararasi firsatlar: Secili uluslararasi pazarlar cesitli saghk KOI firsatlari

5 sunmaktadir. Kazakistan ve Misir daha yerlesik KOi ekosistemlerine sahipken, Ozbekistan
gucld bir bliytme potansiyeli sunmaktadir. Azerbaycan ile Dogu Avrupa ve Balkanlar ise
altyapi modernizasyonu ve secici KOI firsatlariyla éne ¢cikmaktadir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 76



EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye
piyasalarinda giliveni insa ediyor ve bu sekilde daha
iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
glinimiizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢capinda 150'den
fazla llkede, kiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz
ve glicli sektorel deneyimizle misterilerimize
hizmet veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
tye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri nasil
topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin Iitfen ey.com adresini ziyaret edin.

EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanligi
hizmetleri sunan kiiresel bir markadir. EY-Parthenon ekipleri,
sirketlere déniisiim, strateji ve kurumsal finansman alanlarinda uctan
uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler.

Bircok sektordeki derin uzmanhdiyla yenilikci teknolojileri, yapay zeka
yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya getiren EY-
Parthenon; CEQ’lar, yénetim kurullari, 6zel sektér ve kamu
kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi giivenle sekillendirir. Daha
fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini ziyaret edebilirsiniz.
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