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Sorumluluk Reddi Beyani

Bu raporda yer alan bilgi ve veriler, kamuya acik kaynaklardan elde edilmistir. Her ne kadar s6z konusu bilgi ve verilerin glvenilir kaynaklara dayandigina inanilsa da, TUrkiye
Cumbhuriyeti mevzuati uyarinca kurulmus bir profesyonel hizmetler sirketi ve Ernst & Young Global Limited Gye firmalarinin (“EY firmalari”) olusturdugu kiresel
organizasyonun tyesi olan Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. ("EY"), EY-Parthenon ve bunlarin bagli kuruluslari ile bunlarin ortaklari, yonetim kurulu tyeleri,
yoneticileri ve calisanlari tarafindan, bu bilgi ve verilerin dogrulugu, gincelligi, yeterliligi veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan, taahhit ya da garanti
verilmemektedir.

Bu raporun paylasiimasi veya rapora erisilmesi, burada yer alan bilgi, veri, dederlendirme, goris, ¢cikarim veya sonuclara iliskin olarak EY, EY-Parthenon, diger EY firmalari
veya bunlarin bagh kuruluslarinin herhangi bir sorumluluk Gstlendigi anlamina gelmez. Alici, raporda yer alan tim bilgi ve dederlendirmeleri kendi inceleme ve dederlendirmesi
cercevesinde kullanacadini; raporda yer alan herhangi bir bilgiye, gériise, sonuca veya ifadeye dayanilmasi ya da bunlarin yorumlanmasi sonucunda ortaya cikabilecek
dogrudan veya dolayl hicbir zarardan dolayi EY, EY-Parthenon veya diger EY firmalarinin sorumlu tutulamayacadini kabul eder.

Bu raporda yer alan tahminler, beklentiler, projeksiyonlar, senaryolar ve diger ileriye donlik ifadeler cesitli varsayimlara dayanmakta olup; ekonomik, ticari, finansal, sektérel,
teknolojik, diizenleyici, jeopolitik ve benzeri bircok risk ve belirsizlige tabidir. Gelecege iliskin olaylar ve sonuclar 6ngorildigi sekilde gerceklesmeyebilir ve fiili sonuglar
raporda yer alan 6ngor, beklenti veya degerlendirmelerden 6nemli 6lclde farkllik gdsterebilir. Bu nedenle, raporda yer alan ileriye dénlik ifadelerin gerceklesecegine iliskin
herhangi bir garanti veya taahht verilmemekte olup, s6z konusu degerlendirmeler énceden bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir veya glincellenebilir.

Bu rapor yalnizca genel bilgilendirme amach hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi, goris ve degerlendirmeler; yatirim, finansman, hukuk, vergi, muhasebe, diizenleyici uyum,
ticari karar alma veya herhangi bir baska profesyonel konuda tavsiye niteligi tasimamakta olup bu sekilde yorumlanmamalidir. Ayrica rapor, herhangi bir menkul kiymetin veya
varligin satin alinmasina, satilmasina, elde tutulmasina, finanse edilmesine ya da herhangi bir isleme girilmesine yonelik bir teklif, tavsiye, davet veya tesvik olarak
degerlendirilmemelidir.

Rapora erisen veya raporu kullanan kisiler, burada yer alan bilgi ve degerlendirmeleri bagimsiz olarak incelemek ve dederlendirmekten sorumlu olup, ihtiya¢ duymalari halinde

uygun nitelikte bagimsiz profesyonel danismanlik almakla yGkimliddr.
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Bu analiz, Turkiye veri merkezi pazarini; pazar buyuklugu, penetrasyon, arz-talep
dinamikleri ve rekabet ortami acisindan degerlendirir

Raporun amaci ve kapsami

Raporun amaci

Bu rapor, Turkiye veri merkezi
pazarina iliskin objektif bir
degerlendirme sunmakta;
pazarin mevcut élcegine,

gelecekteki buyime
gorinimune ve 2031'e kadar
kapasite artisini sekillendiren
temel pazar dinamiklerine
odaklanmaktadir.

Kapsanan alanlar

o jJulph]w]ln ]~

Pazar blylkligi ve bluyime goérinimi
Turkiye'nin ticari veri merkezi kapasitesinin, devletin 2030 hedefi destegiyle, 2025'te
yaklasik 250 MW'tan 1 GW'a dogru artmasi beklenmektedir.

Pazar buylkliglinin kiyaslanmasi

Tarkiye'nin veri merkezi kapasite penetrasyonu gelismis pazarlarin gerisinde olup
pazarin daha fazla bliyime alani bulunduguna isaret etmektedir.

Talep etkenleri

Ticari veri merkezi kapasitesine yonelik talep, hizlanan dijital altyapi ihtiyaclari ve
giderek sikilasan veri yerellestirme gereklilikleriyle artmaktadir.

Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin baglanti altyapisi, rekabetci maliyet yapisi ve destekleyici politika ortami,
Olceklenebilir veri merkezi kapasitesi artisiicin gerekli zemini olusturmaktadir.

Rekabet ortami ve gelecekteki proje planlamalari

Tarkiye'nin veri merkezi pazari alti ana oyuncu etrafinda sekillenmekte; 2030'a kadar
planlanan yaklasik 300 MW'lik kapasite, gelecekteki blyimeyi desteklemektedir.

Temel pazar gostergeleri ve pazar cekiciligi
Tarkiye; gucla talep artis potansiyeli, rekabetci elektrik ve insaat maliyetleri ve yaygin
dijital baglanti altyapisiyla uzun vadeli yatirim acgisindan cazip bir pazar konumundadir.

Not: Kullanilan kaynaklarin kapsami, kamuya acik bilgilerden ibarettir; kapasitenin BT yik, kritik glig, tesis glicl, beyaz alan veya gelir olarak tanimlanmasina bagli olarak rakamlar kaynaklara gére degisebilir. Aksi

belirtilmedikce bu belgede kapasite, brit tesis glictini (gross facility power) ifade etmektedir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi
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Pazar biiylikliigii ve bliylime goriiniimii

Veri merkezleri; bulut, kurumsal sistemler ve yapay zeka is yukleri icin bilgi islem,
depolama, baglanti ve glivenlik saglayan dijital hizmetlerin temel tasidir

Veri merkezlerinin temel islevleri ve fiziksel bilesenleri

Veri merkezlerinin temel islevleri ve érnek kullanim alanlari

Temel fiziksel bilesenler

Bilgi islem
is yiiklerinin sunucular ve
islemciler aracihdiyla islenmesi

Depolama

Verilerin barindirilmasi ve
yonetilmesi

Diisik gecikmeli baglanti

Kullanicilarin, isletmelerin, bulut
saglayicilarinin ve aglarin birbirine
baglanmasi

Operasyonel dayaniklilik

Yedeklilik ve felaket kurtarma
yoluyla kesintisiz ¢caligmanin
saglanmasi

Giivenlik

Fiziksel ve dijital altyapinin
korunmasi

Kaynak: EY-Parthenon analizi

Temel islevler

orn., bulut uygulamalari, yapay
zeka ig yukleri, kurumsal sistemler

orn., banka kayitlari, saglik
verileri, e-ticaret islemleri

Gereksinimler

orn., buluta erisim, disuk
gecikmeli hizmetler ve ara baglanti

orn., is surekliligi, dizenlemeye
tabi sektdor operasyonlariigin

orn., finansal hizmetler, kamu
sektorl ve kritik veriler icin
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= Veri salonlari/beyaz alan: Sunucu raflariile BT ekipmanlarinin barindirildi§i
alanlardir; raf kapasitesi ve gelir potansiyelinin temel belirleyicilerinden
biridir

= Sunucu raflari: Sunucularin ve ag cihazlarinin kuruldugu kabinetlerdir;
beyaz alani satilabilir kapasiteye donustarar

= Gli¢ altyapisi: Sebeke baglantisi, transformatérler, jeneratérler ve
yedekleme sistemlerini kapsar; glvenilirligi, 6lceklenebilirligi ve kritik is
yUklerini destekleme kapasitesini belirler

= Sogutma sistemleri: Isi ylklerini ydnetmek icin hava veya sivi sogutma
kullanir; istikrarl operasyonlari ve daha ylksek yogunluklu is ytklerini
muUmkadn kilar

= Ara baglanti (meet-me) odalari: Telekom operatdrleri ile misterilerin ara
baglanti kurdugu 6zel alanlardir

= Guvenlik sistemleri: Fiziksel erisim kontrolU, izleme ve operasyonel
kontrolleri kapsar
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Pazar biiylikliigii ve bliylime goriiniimii

Turkiye'nin veri merkezi kapasitesi bugiin kolokasyon ve sirket ici segmentlerinde
yogunlasmisken, hiper olcekli ve “edge’ veri merkezleri gorece sinirli kalmaktadir

Tarkiye'deki veri merkezi pazar segmentleri

Segmentler

Tanim

Pazar payl (MW bazinda, 2024)

Yorum

~5-50 MW

E| Kolokasyon

Uclincdi taraf / ticari

~20 - 120+ MW
W16 Biyik ve hiper
Lij o] [of=1'¢

Uciincdi taraf / ticari

~1-10 MW

""" i Kurumsal /

@ Kamu

Kuruma ait / sirket igi

~1-5MW

;" Edge

Daditik / yerel

Birden fazla musteriye sunucu
barindirma alani, enerji ve baglanti

~%60

Tlrkiye'deki kurumlarin yerel BT
altyapilarindan guvenilir, dlceklenebilir ve
mevzuata uyumlu Gcgilincl taraf veri
merkezlerine gecisi, ticari talebin temelini
olusturmaktadir.

Bugln kamu bulutunun sinirli benimsenmesi
ve yerel hiper Olcekli bélgelerin eksikligi
nedeniyle distk seviyededir; ancak bulut ve
yapay zeka is yliklerinin yerellesmesi

ile buyimesi beklenmektedir.

hizmetleri sunan dg¢uncd taraf - ~%20
tesislerdir; perakende ve toptan _
ortak yerlesim modellerini kapsar TR Global
Klresel veya bélgesel bulut hizmet

saglayicilari tarafindan kullanilan ~%45
bayilk 6lcekli bulut altyapisi; sahip

olunabilir veya kiralanabilir ~%5 -
Sirketler veya kamu kurumlari ~%35 ~%35

tarafindan isletilen ve sahip olunan
veri merkezleri, i¢ BT ihtiyaglariigin

DusUk gecikme gerektiren is
yUklerini desteklemek amaciyla son
kullanicilara daha yakin konumlanan
klcUk olcekli tesislerdir

<1%

<1%

Kuruma ait yuksek kapasite; ge¢gmisten
gelen kurum ici operasyonlari, dizenleyici
hassasiyetleri ve kritik BT altyapisi Gzerinde
dogrudan kontrol saglama tercihini
yansitmaktadir.

Henlz erken asamada olmakla birlikte
gelismekte olan bu segment; 5G, icerik
dagitimi, loT, oyun ve gercek zamanli
kurumsal uygulamalar gibi distk gecikmeli
kullanim alanlariyla desteklenmektedir.

Kaynak: Veri Merkezi Haritasi, Turkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, EY-Parthenon analizi
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Pazar biiylikliigii ve biiylime goriiniimii

Tiirkiye; istanbul, Ankara ve izmir'de yogunlasan, bilinen 81 tesis ile 250 MW
kolokasyon ve buyuk olcekli veri merkezi kapasitesine sahiptir

Tarkiye'de illere gore ticari veri merkezleri

Tlrkiye'deki faal kolokasyon ve buylk 6lcekli veri merkezi sayisi (2025) Temel degerlendirmeler

= TUrkiye'deki kolokasyon veri merkezlerinin
——————————————————————————————————————————————— toplam brit tesis gli¢ kapasitesi 250

I .. . v . '

1 Toplam brit tesis glici: Toplam beyaz alan: : MW="tir.

| 250 MW +150.000 m2 | - Bildirilen yaklasik 81 veri merkezinin,

L. . o . I yaklasik %401 Istanbul'dadir.

1 Bilinen tesis sayisi: Cografi kapsam: | : , ,

[ . I = |stanbul'un ardindan en fazla veri

[__8}__________________________]-f1_§_et"_r_____________l merkezine sahip iller sirasiyla 13, 10 ve

8 tesisle Ankara, izmir ve Bursa'dir.

Veri merkezlerinin baslica sehirlere dagilimi = Uclincii taraf hizmet saglayicilarin yani

sira kurumsal, belediyelere ait ve kamuya
ait veri merkezleri de Turkiye'de finansal
hizmetler, ulastirma, sanayi, yerel
y6netim ve kamu hizmetleri alanlarinda
faaliyet géstermektedir.

13 10 8

istanbul Ankara izmir Bursa Diger!

Not: (1) Diger, Turkiye'nin kalanini temsil eder; (2) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi haberlerine dayanmaktadir
Kaynak: Data Center Map, Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon
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Pazar biiylikliigii ve bliylime goriiniimii

Turkiye'nin ticari veri merkezi kapasitesi %20 YBBO ile buyuyerek 2025'te 250 MW'a
ve milyon Kkisi basina 2,90 MW'a ulasti

Ticari veri merkezi pazar biyukligtndn tarihsel gelisimi

Tlrkiye'deki ticari veri merkezlerinin tarihsel brit tesis gl¢ kapasitesi (2021-2025, MW) Temel degerlendirmeler

hei @ @ - Tiirkiye'nin ticari briit tesis giicii 2025'te

kapasite ~250 MW'a ulasti; 2021'deki 120 MW
(MW) seviyesinden bu artig, faal yaklasik 81

250 kolokasyon ve biytk dlcekli veri merkeziyle
desteklendi.

= Brit tesis glicl, efektif BT ylkiini dogrudan
yansitmamaktadir; kullanilabilir kapasiteyi
tahmin etmek icin genellikle yaklasik %60-
70'lik donlisiim orani uygulanmaktadir.

(%207

= Milyon Kisi basina kapasite 2021'den bu yana
istikrarli bicimde artti; 1,42 MW'tan 2025'te
2,90 MW'a yukseldi.

142
134

120

Kurum igi veri merkezi
kapasitesinin ilave ~150-200 MW
oldugu tahmin edilmektedir.

2021 2022 2023 2024 2025

Not: 2025 kapasitesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin kamuoyu aciklamasina; 2024 kapasitesi ise kamuya acik raporlar ve haber duyurularina dayanmaktadir. 2021-2024 dénemine ait tarihsel veriler, EY-
Parthenon'un “Veri Merkezleri: Yeni Bir Firsat mi, Atil Bir Yatirim mi?" raporunda yayimlanan biyime varsayimlari kullanilarak geriye donik hesaplanmistir

Kaynak: TESAB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 7



Pazar biiylikligiinin kiyaslanmasi

Turkiye'nin veri merkezi kapasite penetrasyonu, milyon kisi basina yaklasik 2,90 MW
ile kiyaslanan pazarlarin 6nemli 6lclide altinda kalmaktadir

Tarkiye veri merkezi pazarinda distk penetrasyon

Gelismekte Doygun

Kisi basina GSYH (EUR)
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Kamu hedefi: 2030 yilina °
. kadar 11,25 MW/mn Liksemburg
s . ; ®
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Milyon kisi basina kapasite (MW)

Temel degerlendirmeler

= TUrkiye'nin kapasite penetrasyonu, blyik ekonomisi ve
kurumsal tabanina ragmen karsilastirilabilir
piyasalarin altinda kalmaktadir.

= Avrupa'da kisi basina veri merkezi kapasitesinin daha
ylksek olmasi; bulut kullaniminin daha yaygin olmasi,
yuksek dijital olgunluk ve hiper dlgekli oyuncularin
varligindan kaynaklanmaktadir.

= Avrupa'da yerel barindirma talebini ve kapasite
artisini gliclendiren GDPR?3 ve veri egemenligi
dizenlemeleri de bu gelisimi desteklemektedir.

= Ortaya ¢ikan kapasite acigi, gelecekteki veri merkezi
blylmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

= Sinirh kapasite ve pazardaki yapisal arz acigi,
Tlrkiye'de ortak yerlesim kira bedellerini yaklasik
€350-490/kW/ay seviyesine tasimistir. Bu seviye;
ABD'de yaklasik €189/kW/ay, Almanya'da
€221/kW/ay ve Japonya'da €248/kW/ay olan gelismis
pazar kiyaslamalarinin belirgin él¢tide Gzerindedir.

= Yeni kapasite devreye girdikce fiyatlarin kademeli
olarak normallesmesi beklenmektedir.

Not: (1) OECD ortalamasi hesaplanirken pazar biyuklGginden kaynaklanabilecek sapmayi énlemek amaciyla ABD harig tutulmustur; (2) Pazarlar, milyon kisi basina faal veri merkezi kapasitesine gére diisiik penetrasyonlu
(<10 MW), gelismekte (10-30 MW) ve doygun (>30 MW) olarak siniflandiriimistir; (3) Genel Veri Koruma Tlzugi
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, CBRE, masalstl arama, EY-Parthenon analizi
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Pazar biiylikliigii ve biiylime goriiniimii

Arz tarafindaki farkli buyime senaryolari, Turkiye'nin veri merkezi kapasitesinin
2030'a kadar genislemesini destekleyebilir

Ticari veri merkezi kapasitesinin artisina ydnelik potansiyel arz senaryolari

Senaryo Aciklama 2030'da 6ngorulen kapasite

Bu senaryo, Turkiye'nin toplam brut tesis guc¢
kapasitesini 2025'teki 250 MW'tan 2030'a
kadar kamunun 1 GW hedefine ¢ikardigi
bliylimeyi degerlendirmektedir.

Kamu hedefi 1GW

Bu senaryo, halihazirda duyurulan projeler ile

Duyurulan ve potansiyel projeler kamuya acik kaynaklar araciligiyla belirlenen ~ 590 MW
olasi gelecekteki gelismeleri birlikte
yansitmaktadir.

Bu senaryo yalnizca faal tesisleri ve halen
insaati sliren projeleri icermekte; gelecege
yonelik duyurulmus veya olasi gelismeleri
kapsamamaktadir.

Mevcut ve yapim asamasinda 290 MW

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, masa basl arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 9



Pazar biiylikliigii ve biiylime goriiniimii

Ulusal kapasite hedefleri ile mevcut ve olasi projeler arasindaki fark, Turkiye'de ilave
veri merkezi yatirimlari icin onemli bir potansiyel bulunduguna isaret etmektedir

Ticari veri merkezi kapasitesinin dngortlen gelisim senaryolari

Tlrkiye veri merkezi pazari biyime senaryolari (2025-2031, MW)

Temel degerlendirmeler

Milyon kisi basina

kapasite (MW), 2031T " Kamu hedefleri, toplam brit tesis glictnin

1,000 1.000 1.0003
' S Kamu hedefil
900 /
/ Blylme icin 6nemli
800 / kapasite acig
/
s 701
% Duyurulan ve 8.32
700 . e potansiyel projeler? <>
7 Pid
600 7 ??Q/
500 e e
400 T T
// -7 290 299 Mevcut ve yapim
300 e T - asamasinda
=TT - T T projeler3 Q@

200
100 .

Referans icin:

= Yunanistan: 9,62

= Polonya: 11,58

2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F - OECD (ABD haric): 29,25

2030'a kadar yaklasik dort kat artarak 250
MW’tan 1.000 MW'a c¢ikacagini géstermektedir.

= GOrundr kapasite artislarina gére 2030'a kadar

farkli gelisim yollari mimkundur; gerceklesecek
sonuclar, projelerin hayata gecme hizina ve
Olcegine baghdir.

= Hedeflenen kapasite ile duyurulan projeler

- arasindaki fark, yeni yatirimlar icin ek alan
bulundugunu gostermektedir; destekleyici
politikalar ve tesvikler bu firsati
glclendirmektedir.

"= 2025 sonrasi biiyime; bulut kullaniminin

. yayginlasmasl, kurumsal BT dis kaynak
kullanimi, yapay zeka is ylikleri, veri
yerellestirme ve artan dijital trafik tarafindan
desteklenebilir.

' = 2031 potansiyelinin gerceklesmesi; elektrik,
1 sebeke baglantisi, uygun saha, finansman ve
misteri talebine bagh olacaktir. |
Sonraki slaytlarda detaylandiriimigtir |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Not: (1) Hikimetin hedef senaryosu resmi 2030 kapasite hedeflerine dayanir; 2031 kapasite seviyeleri ve Veri merkezi talebinin 1.000 MW doygunluda ulasacagi varsayilir; bu nedenle, sonrasinda sabit tutulur; (2)
Hem duyurulan projeleri hem de kamu kaynaklarinda referans verilen potansiyel gelismeleri icerir; (3) Su anda insaati devam eden operasyonel tesisler ve projeleri icerir

Kaynak: Diinya Niifus incelemesi, Veri Merkezi Haritasi, Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, masatistii arastirma, EY-Parthenon analizi
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Talep etkenleri / Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin veri merkezi buyume gorunumdu; talepteki hizlanma, yerellestirme
ihtiyaclari ve altyapi onculuglindeki arz artisiyla desteklenmektedir

Pazarin bayUme beklentisinin ardindaki etkenler

Temel faktorler Pazar uzerindeki etkisi

Bulutve yapay zeka/HPC i5 yilklerilen guc| i Ticari veri merkezi kapasitesi ve bilgi

Talepte talep potansiyelini sunarken; BT dis kaynak . . .
hizlanma kullanimi, e-ticaret, veri trafigi ve dijital kamu !tgalleem altyapisina yonelik daha ylksek
hizmetleri talebi desteklemektedir. P
Genigleyen yerellestirme, dayaniklilik ve o ) _
Biiylime Diizenleyici diizenleyici g6zetim gereklilikleri; glivenli, yurt Yurt icinde bulunan, guvenli ve dayanikli
etkenleri destekler icinde barindirilan veri merkezi altyapisina barindirma altyapisina yonelik daha
yonelik talebi gliclendirmektedir. fazla intiyag

Guclu baglanti altyapisi; AB ortalamasinin
Arzi yaklasik %11 altinda olan insaat maliyetleri,
destekleyen baslica Avrupa merkezlerinin yaklasik %80
unsurlar altinda olan elektrik fiyatlari ve hedefli yatirim
tesvikleriyle tamamlanmaktadir.

Blyuk dlcekli veri merkezi yatirimlarinin
uygulanabilirligi ve dlceklenebilirligi

Kaynak: Data Center Map, Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 11



Talep etkenleri

Hizlanan bulut, yapay zeka ve veri trafigi talebinin, ticari veri merkezi kapasitesi
ihtiyacini artirmasi beklenmektedir
@Talepte hizlanma

Etken Aciklama Etkil
Bulutun = [sletmelerde ve kamu sektdriinde bulut kullaniminin yayginlasmasi, Tirkiye'de dlceklenebilir, giivenli ve yerel olarak barindirilan
benimsenmesi kolokasyon kapasitesine yonelik talebi artirmaktadir; bliylk isletmelerde kullanim orani 2023'te %48,2'den 2025'te %54,3'e ylkselmistir. ’
Kurumsal BT . - . . o
dis kaynak = Artan is surekliligi ve felaket kurtarma gereksinimleri, BT altyapisinda dis kaynak kullanimini hizlandirmakta; operasyonel karmasikhgi 0
Kullanimi azaltan ve maliyetleri optimize eden ydnetilen kolokasyon hizmetlerine yénelik talebi artirmaktadir.
Yapay zeka / = Tlrkiye'de yapay zekanin benimsenmesi ivme kazanmakla birlikte henliz erken asamadadir; biyik isletmelerde kullanim oraninin 2021'de
HPC %10'dan 2025'te %24'e ylkselmesi, disik gecikmeli baglanti ve gelismis sogutmaya sahip, ylksek yogunluklu ve glc tiketimi ylksek veri O
is yukleri merkezi altyapisiicin 6nemli bir bUylUme alanina isaret etmektedir.
. = Tlrkiye'nin e-ticaret hacmi 2024'te yilhk %61,7 blylyerek 3 trilyon TL'yi asarken, 5,91 milyar islem; isleme kapasitesi ve yogun trafik
E-ticaret - o . . . s L . . oo . s O
donemlerine iliskin gereksinimleri artirarak élgeklenebilir ve glvenilir veri merkezi altyapisina yonelik talebi desteklemistir.
= 2025'in basinda Turkiye'de 77,3 milyon internet kullanicisi ve 80,7 milyon mobil baglanti bulunurken internet penetrasyonu %90'a
Veri trafidi ulasmis; bu durum, veri trafiginin devam eden blylmesi icin genis bir taban olusturmustur. 0
9 = 5G'nin devreye alinmasi; 10T, bulut oyunlari, baglantili mobilite ve akilli Gretim gibi veri yogun ve gecikmeye duyarh kullanim alanlarini
mumkin kilarak yiksek bant genislikli baglantiya sahip yerel veri merkezi ve “edge” kapasitesine ydnelik talebi artiracaktir.
= Tlrkiye'nin e-devlet ekosistemi dnemli él¢tide dlceklenmis; 2026 itibariyla e-Devlet'in kayith kullanici sayisi 68 milyonu asmis ve kamu
Dijital kamu kurumlari genelinde 9.170 hizmet sunulmaya baslanmistir. O
hizmetleri = Dijital kamu hizmetlerinin genislemesi; vatandas verilerini, hizmet sirekliligini ve uyum gerekliliklerini yonetmek icin glivenli, dayanikli ve
yerel olarak barindirilan veri altyapisina duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Not: Biyk isletmeler, 250+ tam zaman esdeger calisana sahip sirketler olarak tanimlanmistir; (1) Etki, Tlrkiye'de veri merkezi talebi Gizerindeki olumlu veya olumsuz etkinin derecesini ifade edePusik etki Yiksek etki
Kaynak: TUIK, Nexdigm, Fintech News, Tirkiye Today, T.C. Ticaret Bakanlgi, Tirkiye'de E-Ticaretin Goriinimi 2025; EY-Parthenon analizi EY Parthenon 12



Talep etkenleri

Dizenlemeler, Tirkiye'nin yerel veri merkezi pazari icin 6nemli bir talep etkeni olarak
ortaya cikiyor

Onemli destekleyici diizenlemeler

Bankacilik Hukuku (Yasa No. 5411)

= Bankalarin birincil ve ikincil sistemlerinin yurt icinde
konumlandirilmasini gerektirir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (Yasa No. 6698)

= Veriyerlesiminin temelini olusturan temel kisisel veri ve
gizlilik cercevesini tanimlar.

Bankalarin Bilgi Sistemleri Uzerine Diizenleme

ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri

= Bankalar icin izin verilen bulut modelleri ve BT altyapi
kurallarini tanimlar.
Siber Glivenlik Yasasi (Yasa No. 7545)

= Veri merkezlerini glivenlik denetimi altinda kritik altyapi
olarak ele alir.

Bilgi Sistemleri Yénetimiyle ilgili Prosediirler ve ilkeler
Uzerine Sermaye Piyasalari Bildirisi

= Yerellestirme, yedekleme ve denetim gdrevlerini halka agik

sirketlere genisletmek

Kaynak: Masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi

Veri merkezi talebi tizerindeki etkisi

= Dlzenlemeler, bankacilik ve finansal hizmetler ve halka acik sirketler

arasinda bulut benimsenmesine izin verir; hizmetler Tlrkiye'de barindirihr
ve uyumlu yerel bulut ve veri merkezi altyapisina olan talebi destekler.

Yerel veri merkezi, 6zellikle bankacilik, finans ve kamu sektorleriicin birincil
ve ikincil sistemler (yedekler dahil) dahil olmak Uzere yapisal olarak gereklidir.

Zorunlu yedekleme ve felaket kurtarma gereksinimleri, cografi yedekli ve
dayanikh veri merkezi altyapisina olan talebi artirir.

Denetim ve erisim yukiumlullkleri, dis kaynak ile veri merkezlerine de
uzanir ve dizenleyici ve i¢ standartlara uyum gerektirir.

Dijital egemenlik gereksinimleri, veri merkezlerinin kritik altyapi rolind
pekistirir, veri yerellestirmesini ve daha siki gtvenlik, dayaniklilik, denetim ve
dizenleyici denetimi saglar.

Guvenlik, yedeklik, izleme ve isitilebilirlik gereksinimleri, 6zellikle bankacilik
ve halka acik sirketler icin CAPEX gereksinimlerini artirma potansiyeline
sahiptir.

EY Parthenon 13



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Baglanti, maliyet avantajlari ve tesvikler Turkiye'nin veri merkezi kapasitesinin
genisletilmesine arz tarafi destegi saglar
@Arm destekleyen unsurlar

Sonraki slaytlarda
detaylandiriimistir

Unsurlar Aciklamalar

I Tarkiye'nin ~680 bin km fiber agi ve ~250 bin km omurga altyapisi, gelecekteki veri merkezi kapasitesinin

Fiber omurga genisletilmesi icin glcli bir temel saglar.

Uc bliylik denizalti kablo sistemine erisim, Tirkiye'nin baglanti avantajini giiclendirir ve bdlgesel veri
Denizalti kablolari B merkezi olarak konumunu destekler; Sparkle'in GreenMed gibi planlanan projeleri Yunanistan, Arnavutluk,
Karadag, Hirvatistan ve italya'ya baglantiyi daha da genisletmek {zere planlanmaktadir.

istanbul'da veri merkezi insaat maliyetleri, 2025'te ~EUR 7,6/W ile %7,6 ile %2025'te AB ortalamasi ile
Rekabetci insaat maliyetleri B ~EUR 8,5/W ve Londra'da ~EUR 10,6/W ile %10,6 EUR olarak kaldi; bu da gelecekteki kapasite
genislemesi igin olumlu ekonomik kosullari destekliyor.

— 1,5 milyar USD'lik HIT-30 programi, bliyUk 6lcekli, yapay zeka uyumlu veri merkezleriicin yatirm

Veri merkezi tesvikleri gerekgesini vergi, enerji ve yatirim katki tesvikleriyle glclendiriyor.

Turkiye, kiyassal piyasalar arasinda ~0,06 EUR/kWh ile ikinci en disUk elektrik fiyatini sunar ve bu da
Rekabetci enerji fiyatlari B blylk Avrupa merkezlerine kiyasla isletme maliyeti avantaji saglar; bu Ulkelerde elektrik fiyatlari ~0,10-
0,35 EUR/kWh civarinda yer alir.

Temel ¢ikarim: Tirkiye'nin maliyet avantajlari, altyapi hazirhigi ve destekleyici politika ortami, blylk 6lcekli veri merkezi yatirimlari ve gelecekteki

kapasite genisletilmesi icin cazibesini artiriyor.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidl, Masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 14



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin 250 bin km'lik fiber omurgasiyla desteklenen ag altyapisi, is ve gunlik
yvasamda dijital donusum icin guclu bir temel olusturmaktadir

Arzi destekleyen unsurlar: Fiber omurga

Fiber optik kablo uzunlugu en yiiksek 5 il ve Tirk Telekom agi (2025, bin km) Temel degerlendirmeler

Fiber optik uzunlugu (bin ~ —— TTI fiber optik adi = Tiirkiye'de toplam fiber optik
km) TT WS ad kablo uzunlugu, 2020'de yaklasik
420 bin km iken 2026'nin ilk

X " ceyreginde yaklasik 680 bin km'ye
¢ . ulasmistir.
o
\ = Ayni dénemde sabit genisbant
0) o kullanicilari icinde fiber
y * kullanicilarinin pay! yaklasik

%24'ten %47'ye yukselmistir.
= Tirkiye'nin gelisen fiber ag

¢ altyapisi, dijital doniistim icin
R 0 gliclii bir temel sunmakta ve veri
o Ea iletim performansini artirmaktadir.
® o
[ J
Antalya Py B

Tirkiye'deki toplam ag altyapisi (2026)
I

1 Toplam fiber Optlk kablo UZUﬂlU(jU: Tlrkiye Istanbul Ankara :

1~680 bin km I

I ) ) . 0 Kisi basina fiber optik uzunlugu 7.9m 6,9m 7,7m I

10murga fiber optik kablo uzunlugu: 1

1~250 bin km Fiber kullanicilarinin orani? %47 %57 %58 I

L mme - - - - - === - == - === =-=-=-=-—-—=——————-=

1. Sabit genisbant kullanicilari arasindaki pay

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve iletisim Otoritesi (BTK), sirket web siteleri, masadistii arastirmalari, EY-Parthenon Analizi

EY Parthenon

15



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin denizalti kablo aglari Uzerindeki konumu, Avrupa ile Asya arasindaki veri
merkezi baglantisini guclendirerek daha yliksek hiz ve daha dlisuk gecikme saglar

Arzi destekleyen unsurlar: Denizalti kablolari

Denizalti kablolarinin stratejik rolu Tlrkiye'nin denizalti kablo agi

AUSLTIa nazaxknsuan

= Denizalti kablolari, veri merkezleri arasinda kitalararasi ve kesintisiz baglanti France Mongolia

Romania

saglayarak uluslararasi veri akisinin omurgasini olusturmaktadir.

= Denizalti kablolari, uydu baglantilarina kiyasla video yayini, oyun, yapay zeka ve Ao Tarkiye Turkmenistan
finansal islemler acisindan kritik 6nem tasiyan daha yiiksek hiz ve daha distik : China
gecikme sunmaktadir.

Afghanistan
. . . . o Algeria "5 Nepal

= Denizalti kablolarina yakinlik, veri merkezlerine daha yuksek uluslararasi baglanti hizi Libya

ve kapasitesi saglayarak bu merkezlerin misteriler agisindan cekiciligini

artirmaktadir. i Niger

Saudi Arabia
Myanmar :
(Burma)

Sudan

r
Vietnam

= TUrkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki képri konumu, her iki bélgeye erisim oy
saglayarak gecikmeyi azaltmakta ve veri akisinin verimliligini artirmaktadir. I S
Mevcut durum Sonraki asama M Tirk Telekom'a ait ve 1997 yilinda devreye alinan KAFOS (Karadeniz
KAFOS, MedNautilus ve SEA-ME-WE 5 Tarkiye'yi Yunanistan, Arnavutluk, Fiber Optik Sistemi), Tlrkiye'yi Bulgaristan ve Romanya'ya
denizalti kablolari; Avrupa, Orta Dogu Karadag, Hirvatistan ve Italya'ya m badlamaktadir.
ve Asya arasinda yuksek hizli ve disuk baglamasi planlanan Sparkle’in Sparkle'a ait MedNautilus, istanbul baglantisi Gzerinden Turkiye'yi italya,

gecikmeli baglanti saglamaktadir. GreenMed projesi gibi gelecek dénem g Yunanistan, israil ve Kibris'a baglamaktadir.

yat|r|mlar|,"TLirk|‘Ye nin 'bolgesgl dijital SEA-ME-WE 5 (Guneydogu Asya-Orta Dogu-Bati Avrupa 5); Turkiye'yi

merkez rolin glglendirecektir. Fransa, italya, Misir, Suudi Arabistan, Pakistan, Hindistan, Banglades,
Myanmar, Tayland, Malezya, Endonezya ve Singapur'a baglayan genis
kapsamli bir denizalti kablo sistemidir.

Kaynak: Masa basi arastirma, Denizalti Kablo Haritasi, EY-Parthenon Analizi EY Parthenon 16



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye, veri merkezi insaat maliyetleri acisindan 6zellikle Avrupa'daki
karsilastirilabilir pazarlara kiyasla rekabetci bir konumdadir

Arzi destekleyen unsurlar: Rekabetci insaat maliyetleri

Veri merkezi ingaat maliyet trendi, 2021-2025 (EUR/W) Temel degerlendirmeler

11,0 1 = Tirkiye'deki insaat maliyetleri, karsilastirilan
105 4 Londra Avrupa pazarlarinin ¢ogunun altinda

’ Frankfurt seyrederek Ulkenin géreceli yatirim cekiciligini
10,0 - glclendirmektedir.
95 - = Onde gelen Avrupa veri merkezi merkezleriyle

’ Johannesburg . . .

olusan maliyet farki, gelecekteki kapasite

9,0

artislari ve yeni saha yatirimlari icin yapisal bir

AB ortal '
ortalamasi avantaj yaratmaktadir.

BAE
Varsova = Rekabetci yatirim maliyetleri, projelerin
Riyad uygulanabilirligini artirmakta ve yerli ve
istanbul 0 uluslararasi operatorlerin kapasite artisini

Ankaral desteklemektedir.

Atina = insaat maliyetleri projeye 6zgidir; tesis dlcedi,
insaat takvimi, operator standartlari, yedeklilik
konfiglrasyonu, is yuku gereksinimleri ile gi¢ ve
Mumbai sogutma sistemi tercihlerine gére farkhlik
gbstermektedir.

4,5 T T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025

Not: insaat maliyeti tahminleri; kaba yapi, mimari ve mekanik-elektrik ic donatim isleri, mekanik-elektrik ekipmanlari, genel yiklenici giderleri, kar marji ve beklenmeyen gider payini icermektedir. Arsa alimi, harici altyapi
badlantilari, misterinin dogrudan Ustlendigi maliyetler, saha isleri, olagan disi zemin calismalari, aktif BT ekipmanlari, profesyonel hizmet lcretleri ve ofis ici fiber kablolama kapsam disindadir. (1) Istanbul ile
karsilastiriidiginda tahmini arazi fiyatlarina gore

Kaynak: Masadsti arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 17



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin disliik elektrik fiyatlari, 6zellikle Avrupa ulkelerine kiyasla veri merkezi

yatirimlari icin gicli bir maliyet avantaji saglamaktadir

Arzi destekleyen unsurlar: Rekabetci enerji fiyatlari

Elektrik fiyatlari karsilastirmasi (2025, EUR/kWh)

Temel degerlendirmeler

0,35
0,32
0,25
0,22 0,22
0,17
0,10
0,07
0,06

0,04
Suudi Tlrkiye BAE Macaristan Romanya ispanya Yunanistan Fransa Danimarka Almanya
Arabistan

Kaynak: EPDK, Diinya Niifus inceleme (Ulke Bazinda Elektrik Maliyeti), masaisti arastirmasi, EY-Parthenon analizi

= Turkiye, kiyaslanan pazarlar arasinda ikinci en

diisik elektrik fiyatina sahip olup elektrik
maliyetleri karsilastirilan tim Avrupa ulkelerinin
belirgin 6lctde altindadir.

Onde gelen Avrupa pazarlariyla aradaki fark
oldukca yliksektir; AImanya, Danimarka ve
Fransa'daki elektrik fiyatlari Tarkiye'nin yaklasik
bes katidir.

Yenilenebilir kaynaklarin 2035'e kadar elektrik
uretiminin yaklasik %55'ini olusturmasi
beklenmektedir. Bu gelisme, Turkiye'nin maliyet
avantajinin yaninda daha distk karbonlu
elektrigin uzun vadeli erisilebilirligini de
guclendirecektir.

Elektrik, veri merkezlerinin en blyuk isletme
gideri kalemlerinden biridir. Bu nedenle,
Turkiye'nin enerji maliyeti avantaji bugin
yatirim ekonomisini gliclendirmekte; élcegi
bliyliyen yapay zeka ve bulut is yliklerinin
elektrik talebini artirmasiyla bu avantajin
degeri daha da artabilir.

EY Parthenon 18



Arz tarafindaki destekleyici unsurlar

Turkiye'nin HIT-30 programi, vergi, enerji ve yatirim katki tesvikleriyle bliyuk olcekli,

vapay zeka uyumlu veri merkezi yatirimlarini destekler

Arzi destekleyen unsurlar: Veri merkezi tesvikleri

Uygunluk kriterleri

Tesvik mekanizmasi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Piyasa etkisi

Minimum 30 MW BT kapasitesi

En az %50 yapay zeka uyumlu
kapasite

Maksimum PUE 1.4

Bilyik 6lcekli bulut / yapay zeka
hizmet merkezleriyle entegrasyon

N N BN RS

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, masatstl arastirma, EY-Parthenon analizi

%0 KDV ve gumrik vergisi
%100'e kadar kurum vergisi
indirimi

%50'ye kadar yatirim katki orani

Yatirimin %10'una kadar enerji
destegi

insaat ve yatirim ekipmanlari icin
KDV muafiyeti

Ek destekler: istihdam, arazi
tahsisi, KDV iadesi

BUyuk Olcekli veri merkezi yatirimlariicin
ekonomiyi iyilestirir

YZ'ye uygun ve enerji verimli kapasiteyi
tesvik eder

Turkiye'nin 2030 kapasite hedefini
destekliyor

Talep artisini sunulan arza donustlrmeye
yardimci olabilir

EY Parthenon 19



Rekabet ortami ve gelecekteki proje planlamalari

Turkiye'nin 1 GW'lik veri merkezi hedefi ile gorunur proje hatti arasindaki onemili
kapasite aciqgi, yeni buyik olcekli yatirimlar icin firsat yaratmaktadir

Veri merkezi kapasite artisi gérinimu

Tlrkiye veri merkezi kapasite artisi gérinamu (2025-2030T, MW) Piyasa Sonuclari

= Turkiye'nin planlanan ve potansiyel veri
merkezi projeleri, kamunun 1 GW hedefinin
altinda kalmaktadir; bu durum ilave blyuk
Olcekli kapasite yatirimlarina yonelik ihtiyacin
devam ettigini géstermektedir.

1.000

408 = Kalan kapasite acigi, hem mevcut

oyuncularin kapasite artirimlari hem de
potansiyel yeni pazar girisleriicin alan
yaratmaktadir.

= Rekabetin giderek glvenilir elektrige erisim,
0 Olceklenebilir sahalar, enerji verimli altyapi
ve proje gelistirme ve uygulama kabiliyetleri

302 etrafinda yogunlasmasi beklenmektedir.

= Altyapi erisimini glivence altina almis ve
glicll proje gelistirme kabiliyetlerine sahip
oyuncular, Turkiye'nin veri merkezi
bUyUmesinin bir sonraki asamasindan pay
almak icin daha avantajl konumdadir.

250

Mevcut Yapim asamasinda: Duyurulan projeler |  Kamu hedefiyle Kamu hedefi
kapasite . (2026 - 2030) aradaki fark
(2025) . Sonraki slaytta |

. detaylandiriimistir

Kaynak: Masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 20



Rekabet ortami ve gelecekteki proje planlamalari

Turkiye'nin veri merkezi projeleri farkl sektorlerde genislemekle birlikte, kamu
hedefinin karsilanmasi icin ilave kapasite yatirimlarina ihtiya¢c duyulmaktadir

Tarkiye'de farkh sektorlerde giindeme gelen veri merkezi yatirimlari

Potansiyel yatirimcilar Yatirim gerekcesi Potansiyel kapasite (MW)

= Olceklenebilir ve yapay zekaya hazir altyapiya yénelik artan talep, uzman veri merkezi
operatérlerinin proje gelistirme ve isletme yetkinliklerinden yararlanarak kapasitelerini
verimli bicimde artirmalari ve pazar konumlarini giclendirmeleri icin firsat yaratmaktadir.

Uzman veri merkezi
operatorleri

= Artan islem ve veri hacimleri, kurum ici bilgi islem ihtiyacini biyutmekte, baslangic

Dijital platformlar & kapasite kullanimina taban olusturmakta ve kritik altyapi Gzerinde daha fazla kontrol

e-ticaret saglamaktadir. Kullanilmayan kapasite ise Ug¢lnci taraflara sunularak ilave gelir yaratabilir.
= Kurumsal misteriler ile kamu kurumlarinin veri merkezi ve bulut hizmetlerine yénelik

Telekom, bulut ve dijital artan talebi, telekom oyunculari icin genisleme firsati yaratmaktadir. Bu oyuncular ag

altyapi oyunculari altyapilari ve musteri iliskilerinden yararlanarak ortak yerlesim, baglanti ve yénetilen

hizmetler sunabilir.

= Arsa erisimi, miihendislik uzmanligi ve karmasik projeleri hayata gecirme kabiliyeti,
yatirim gelistirme engellerini azaltmaktadir. Veri merkezi sahipligi ise tekrarlayan, uzun
vadeli ve varliga dayal altyapi gelirlerine dogru cesitlenmeyi desteklemektedir.

insaat ve sanayi
oyunculari

g  Temel ¢ikarim: Komsu sektorlerden yatirimcilar, yaklagik 300 MW'lik potansiyel proje hattinin yaklasik Ggte ikisini olusturmaktadir. Bu durum,
gelecekteki arz artiginin giderek mevcut masteri talebinden, altyapi varliklarindan ve proje gelistirme kabiliyetlerinden yararlanan oyuncular tarafindan
yonlendirilebilecegine isaret etmektedir

A
oy

Kaynak: Tirkiye'ye Yatirim Haberleri, Hizli Sirket haberleri, Veri Merkezi Dinamik haberleri, sirket web siteleri, masalstl arastirmalari, EY-Parthenon analizi EY Parthenon 21



Rekabet ortami ve gelecekteki proje planlamalari

Turkiye'nin veri merkezi pazari oldukca konsolide olup, en buyik alti oyuncu toplam
kapasitenin ~%55'ini olusturuyor

Tarkiye'deki 6nde gelen veri merkezi oyunculari

bl Toplam kapasite Kapasite pazar pay! Tesis Toplam beyaz alan
Ana oyuncular n;z:llizfl (2025, MW) ) seviyesi (2025, sqm) Ana musteri sektorleri
Teknoloji
1 Oyuncul 4 54 ~%22 3. Seviye ~39.500 Telekom
E-ticaret
3.ved4. Hiper 6lcek
~0 ~
2 Oyuncu?2 2 22 %9 seviye 7.500 Dijital Platformlar
Ulasim
3 Oyuncu 3 3 23 ~%9 3. Seviye ~10.400 Lojistik
Kamu Hizmetleri
4 Oyuncu 4 1 ~8 ~%4 3. Seviye ~7.500 Bankacilik ve Finansal
Hizmetler
5 Oyuncu5 1 16 ~%6 3. Seviye ~5.000 Dijital Ticaret
Telekominikasyon
. Eneriji
~ ~0, ~
6 Oyuncu6 5 15 %6 3. Seviye 13.500 Havacilik
2. Kademe,
Digerleri 65 112 %44 3.ved4. ~66.600
seviye
. 5 Ik 6 toplami: ~138 , ) .
# Turkiye toplami 81 Toplam: ~250 %100 150.000

Not: Turkcell ve Tirk Telekom'un toplam veri merkezi kapasitesinin bir kismi dahili is yuklerine tahsis edilmistir
Kaynak: Cloudscene, Veri Merkezi Haritasl, sirket web siteleri, masaiisti arastirmasi, EY-Parthenon analizi
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Temel pazar gostergeleri ve pazar cekiciligi

Turkiye, gucli talep kapasitesini rekabetci isletme ekonomisiyle birlestirerek uzun
vadeli veri merkezi pazar buyumesini destekliyor

Piyasa cekiciligi degerlendirmesi

Kiyaslama

Gostergeler Ana cikarimlar
Almanya Polonya Malezya KSA'1 BAE 2 Tlrkiye

= Daha yUksek gelir, kurumsal teknoloji harcamalarinin
artmasiyla korelasyonludur ve veri merkezi talebini
hizlandirir.

Kisi basina GSYiH

(EUR k) 2.10

12.34 31.38 16.5

= Pazar olgunlugu icin bir gdsterge olarak hizmet verir ve veri
merkezi altyapisinin penetrasyonunun talebe goére ne kadar
yaygin oldugunu gosterir.

Kisi basina kapasite
(MW/dn)

= Daha biydk dijital baglantili ntifus, veri tiketimini artirir ve
yerel islem ve depolama ihtiyaclarini artirir.

internet
penetrasyonu (%)

Elektrik fiyati
(EUR/KWh)

= GU¢ maliyetleri, veri merkezi isletme ekonomisini ve uzun
vadeli rekabetciligini 6nemli dlctde etkiler.

= Daha disik dagitim maliyetleri yatirim cekiciligini artirir ve
daha hizli kapasite genislemesini destekler.

insaat maliyeti
(EUR/watt)

FTTH
kapsama (%)3

= YUksek FTTH kapsamasi, bulut benimsemesini destekler ve
bir Glkenin veri merkezi yatirimiicin cazibesini gticlendirir.

Not: (1) Suudi Arabistan Kralligi; (2) Birlesik Arap Emirlikleri; (3) Eve Fiber Baglantisi -
Kaynak: The National News, Statista, Systematic Energy Corporation LinkedIn makalesi, FTTH Council Europe raporlari, Masa basi arastirma, EY-Parthenon
analizi Diisik —  Yiksek EY Parthenon 23



Turkiye'nin dusuk penetrasyonlu veri merkezi pazari; artan talep, yerellestirme ve
genisleyen yatirim hattiyla yeni bir biyiime asamasina giriyor

Tlrkiye veri merkezi pazar gérinimd

Belirgin kapasite acigi: Turkiye'nin veri merkezi kapasitesi, milyon Kisi basina 2,90 MW
]_ ile nGfusunun ve ekonomisinin blyUkliglne kiyasla sinirli kalmakta, bu durum uzun
vadede 6nemli bir biyidme potansiyeli yaratmaktadir.

Talep tabaninin genislemesi: Bulut kullaniminin yayginlasmasi, kurumsal BT dis kaynak
2 kullanimi, dijital platformlar, dijital kamu hizmetleri ve yapay zeka is yuklerinin

Olceklenmesiyle talebin geleneksel telekom ve finansal hizmet sektorlerinin 6tesine
genislemesi beklenmektedir.

Yerel kapasiteye yonelik yapisal gereklilik: Veri yerellestirme, siber givenlik,

3 operasyonel dayaniklilik ve denetim gereklilikleri; 6zellikle dizenlemeye tabi sektdrlerde
gUvenli, mevzuata uyumlu ve yurt icinde barindirilan altyapiya duyulan ihtiyaci

glclendirmektedir.

Destekleyici arz temelleri: Rekabetci elektrik ve insaat maliyetleri, gelisen baglanti
4 altyapisi ve yatirim tesvikleri, 6lceklenebilir kapasite artisi icin guclu bir temel
olusturmaktadir.

Tlrkiye Veri Merkezi

Blyume Gordnimi Heniiz devreye alinmamis 6nemli kapasite: Gorinir yatirim proje hatti, pazar
5 acisindan énemli bir 6lcek sicramasina isaret etse de Turkiye'nin 1 GW hedefiyle
arasindaki farkin kapatiimasi icin ilave projelere ihtiyac duyulacaktir.

Kaynak: EY-Parthenon analizi EY Parthenon 24



EY-Parthenon hakkinda

Donustm odakl strateji ve kurumsal finansman yetkinliklerimizi bir
araya getirerek, teoride degil uygulamada sonu¢ veren ¢dzimler
sunuyoruz.

EY ekosisteminden aldigimiz glcle, hizla degisen giinimiiz
dinyasinda strateji danismanhgini yeniden tanimliyoruz. Derin
sektér uzmanligimizi, yapay zeka destekli yenilikci teknolojiler ve
yatirimci bakis acisiyla birlestirerek; CEQ’lar, yonetim kurullari, 6zel
sermaye yatirimcilari ve kamu kurumlariyla her adimda birlikte
calisiyor, gelecedi guvenle sekillendiriyoruz.

Kurumsal finansman hizmetleri Strateji hizmetleri
= Birlesme ve satin alma = Kurumsal strateji

= Finansal yeniden yapilandirma = Bliylme stratejisi

= Sermaye ve bor¢ danismanhdgi = Ticari strateji

= Durum tespiti danismanligi = Dijital strateji

= [slem stratejisi

Dinya genelinde

42.000+

strateji profesyoneli

EY Parthenon 25
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Sirket Ortagi Sirket Ortagi
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Berke Yalin Gizem Kirmizioglu Gonca Berkan Burcak Goksel Cansu Yorganci
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EY | Dahaiyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye
piyasalarinda giveni insa ediyor ve bu sekilde daha
iyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecegi glivenle sekillendirmesine,
glinimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim lretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve
vergi hizmetleri sunuyoruz. Diinya capinda 150'den
fazla lilkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz
ve glcli sektérel deneyimizle misterilerimize
hizmet veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
tye firmasini temsil edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan
Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti sunmamaktadir. Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY"in kisisel verileri nasil
topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere
ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY lye
sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz.
Daha fazla bilgi icin litfen ey.com adresini ziyaret edin.

EY-Parthenon hakkinda

EY-Parthenon, EY catisi altinda diinya genelinde strateji danismanligi
hizmetleri sunan kiiresel bir markadir. EY-Parthenon ekipleri,
sirketlere déniisiim, strateji ve kurumsal finansman alanlarinda ugtan
uca hizmetler sunarak deger saglamayi hedefler.

Bircok sektordeki derin uzmanligiyla yenilikci teknolojileri, yapay zeka
yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya getiren EY-
Parthenon; CEQ'lar, ydnetim kurullari, 6zel sektér ve kamu
kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi glivenle sekillendirir. Daha
fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini ziyaret edebilirsiniz.
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