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Enerji Sektord Lideri

insaat sektord, Turkiye'de artan nifusun barinma
intiyacini karsilamasi, altyapinin gelismesi ile
endustriyel Uretim, enerji, lojistik ve perakende
gibi ana sektorlerin biydmesine direkt katkisi ve
isgucunde istihdamin dnemli bir kismini teskil
etmesi gibi nedenlerle ekonomimizin
strdurulebilir blyumesinde lokomotif gbrevi
ustlenmistir. 2025 yili G¢lncl ceyrek buytime
verilerine gbre, donem icerisinde en hizli biylime
kaydeden sektdr %13,9 ile insaat sektorl
olmustur.

EY-Parthenon olarak, COVID-19 dénemi sonrasi
ciddi bir toparlanma yasayan Turkiye insaat
pazarinin, tim zorluklara ragmen, ekonomik
bliyume, ndfus artisi, kentsel dontsim ve sosyal
konut gibi devlet politikalari, genis 6lcekli kamu
altyapi yatirimlari ve tesvikler sayesinde 2027'ye
dogru istikrarh bir sekilde biyimeye devam
edecegini 6ngodriyoruz.

Tirkiye insaat Sektdri Gérinimii calismamizda,
insaat sektorimuzin 2018-2024 hacimsel
gelisimini konut, ticari, endustriyel ve kamu
kirithmi ile birlikte inceledik ve 2027'ye dontk
blyume tahminini paylastik.

Calismamizda, artan insaat ve isgicd maliyetleri,
piyasadaki kredi bulma zorluklari ve yeni
regulatif dizenleme inhtiyaclari gibi gelecek
donem zorluklari yaninda, artan hane sayisi,
kentsel donistim ve dogal afet sonrasi yeniden
yapilanma, veri merkezi ve lojistik merkezler
basta olmak lGzere genis dlcekli 6zel sektdr
projeleri ve artan kamu altyapi harcamalari gibi
sektdrdn temel bliyime faktorlerini de
degerlendirdik.

Calismamizin, Turkiye insaat sektori paydaslari
ve tum okuyucular icin faydali olmasini diliyorum.



Ekonomik gelismeler, demografik degisimler, genis olcekli kamu yatirimlari ve tesvikler Turk
insaat sektorunun gelecekteki buyumesini destekliyor

Yonetici 6zeti

Genel bakis:
insaat sektorii
2024

Genel: Tiirkiye insaat sektérii biiyiikliigii yaklasik 61 milyar Avro ile 2024'te en yiiksek degerine ulasmistir.

Konut: Toplam pazarin yaklasim %83'lini olusturan, konut insaati biylimesi artan konut fiyatlari, hane sayisindaki yiikselis, azalan ev kredisi faiz
orani (Aralik 2024-2025 arasinda politika faizi %47,5'ten %39,5'a geriledi) ve kentsel donlisiim tesvikleri ile desteklenmistir.

Konut disi: Konut disi insaat yillik %46 blylime ile konut insaatinin izerinde biyiidii. Hastaneler, organize sanayi bélgeleri, veri merkezleri ve lojistik
merkezler gibi bliylk projeler ve teknolojik gelismelerle desteklenen altyapi yatirimlari (6rnegin akilli sehir projeleri son 4 yilda %30 YBBO! ile
bliylidi) 6nemli rol oynamistir.

Yeni insaat: Yeni bina insaati istikrarh sekilde genislemekte olup (yillik %32 biiyiime) niifus artisi, kentlesme ve iyilesen makro-ekonomik istikrar
tarafindan destekleniyor.

Yenileme: Yenileme faaliyetleri 2024'te zirveye ulasmis olup (yaklasik 19 milyar Avro), biiyiik diclide dogal afetin erken etkileri ve kentsel doniisiim
programlarindan etkileniyor.

Genel: Sektérin 70-77 milyar Avro seviyesine ulagmasi ve yaklasik %7 bilesik yillk biiyime orani (YBBO) ile istikrarl sekilde biyimesi beklenmekte
olup bu biiyiime GSYH artisi, diisen enflasyon, demografik degisimler, afet sonrasi yeniden yapilanma ve siiregelen kamu yatirimlari (6rnegin kentsel
dénilsiim, akilli sehir projeleri, organize sanayi bélgeleri) tarafindan desteklenmektedir.

Konut: Artan hane sayisi—6zellikle tek kisilik haneler—ve kentlesme, sehir merkezi disindaki bélgelerde ortalama hizda biiyliimeyi stirdirmektedir.

}I:haz’:ns.ektéru Konut disi: Ticari insaatta bliylime (yaklasik %8 YBBO), ekonomik genisleme (veri merkezleri, depolar vb. insa edilmesi) ve devam eden kamu

2525-27T yatirimlari (6rnek olarak, 18 ilde 34 yeni bélge planlanmaktadir) tarafindan yénlendirilmektedir.
Yeni insaat: Yeni bina insaati niifus egilimleri ve konut talebi tarafindan desteklenerek istikrarini korumakta olup maliyet baskilari (6rnegin Yapi Bilgi
Modellemesi [BIM], yapay zeka entegrasyonu, robotik kullanimi gibi ileri teknolojik yatirimlarda artis) ile sinirli seviyelerde kalmaktadir.
Yenileme: Yenileme faaliyetlerinin 2027 yilina kadar 23-26 milyar Avro seviyesine ulasmasi beklenmekte olup bu durum dogal afetin etkisiyle
yeniden yapilanma ve genis 6élcekli kentsel dénlisiim projeleri tarafindan yénlendirilmektedir.

Gelecekteki insaat maliyetleri 2021-2024 yillari arasinda Tiirk lirasi bazinda bes kat artarken bu durum sektdr genelinde kar marjlarini dnemli élciide baskiliyor.

zorluklar Gelir artisi blyilk 6lclde fiyatlarin artisi ile stirdiiriilmekte olsa da, sinirli finansal kaynaklar, is glici arzindaki sikisiklik ve artan malzeme maliyetleri,
artan hacimsel talebe yanit verilmesini zorlastiriyor.

1. YBBO = Yillik Bilesik Bliyime Orani  Kaynak: EY-Parthenon analizi /
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COVID-19 nedeniyle sert bir dusus yasayan Tirkiye insaat pazari, 2020'den sonra toparlandi
ve 2027'ye dogru istikrarl bir sekilde biyumeye devam ediyor

Tirkiye'de Bina insaat Dederi! Ve GSYiH'nin Gelisimi, 2019-27T
Piyasa gelisimi hakkinda yorum

— = Tdrkiye'de bina insaati sektord, pandemi dahil cesitli

nedenlerden dolayi 2017 ve 2020 yillari arasinda
keskin bir diisis yasadi.

= Bununla birlikte, Turkiye'de bina i
sonrasinda toparlanmaya b
seviyelere yaklagmis, 20
ve istikrarh bicimde b
beklenmektedir.

= Son dénemdeki
¢imentoda gori
insaat ruhsatla
sekillendirilmekt

= Bu durum, yerel
reglilasyonlardaki
faktorler tarafinda
faaliyetlerindeki d

- lleriye déniik olar
konut talebinin art
sektérinin genel
genislemesi bekle

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T 2026T 2027T

= Ayrica, talep temel
nedeniyle gecici dal

=@ GSYH gelisimi (%, nominal biiyime Avro cinsinden) T = Tahmin . Bina insaati hacmi, yillik dedisim (%) (Avro cinsinden nominal biyime)

1. Avro cinsinden nominal biyime

Kaynak: TUIK, CSIDB, SBB, Marketline, Statista, Diinya Bankasi, IMF, EY-Parthenon analizi



Pazar buyumesi, 6zellikle dogal afet sonrasi yeniden yapilanma ve kentsel donisimle artan
fiyatlar, yapi izinleri ve hiikiimet tesvikleri sayesinde 2024 yilinda yiiksek bir seviyeye ulasti

Bina insaat Dederi! Ve 2019-24E (milyar Avro)

@ v 2020-23

YBBO Yillik biiyiime

2023-24E
61 Genel pazar +%15 +%36
Yenileme? +%11 +%46
Yeniinsaat +%16 +%32

2020 2021 2022 2023

Bina insaat maliyetleri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan saglanan
maliyetler esas alinarak hesaplanmakta olup, gercek maliyetlerden disiik olma olasilig
bulunmaktadir.

2. Yenileme, kentsel dontisiim projeleri gibi yeniden insayiigerir

Kaynak: TUIK, CSIDB, SBB, Marketline, Statista, Diinya Bankasi, IMF, EY-Parthenon analizi

2024

Endeks (2021=100)
Yarisi hibe olarak saglanmakta olup diger yarisi kredi finansman ¢6ziimiyle sunulmaktadir

Piyasa gelisimi hakkinda yorum

Piyasa blylmesi 2024 yilinda zirveye ulasmis olup
bu durum esas olarak artan fiyatlar ve insaat
ruhsatlari tarafindan yénlendirilir.

= Tdrkiye'de ingaat maliyetleri keskin sekilde artmis

olup maliyet endeksi3 2021'de 100'den 2024'te
505'e yiikselmistir; bu durum sektérdeki kar marijlari
Uzerinde baski olusturmaktadir.

= 2017'de 119 seviyesinden 2022'de 94'e

geriledikten sonra, liretim endeksi 2024'te 115'e
ylkselmistir, artan maliyetlere ragmen dayanikhligi
gostermektedir.

= Gelir artigi maliyet artiglarini asmis olup gelir

endeksi3 2021'de 100'den 2024'te 706'ya
ylkselmistir, bu durum karlihgr sirdirme cabalarini
yansitmaktadir.

Dogal afet sonrasi yeniden yapilanma ve devam
eden kentsel donlisim girisimleri sektoru
sekillendirmistir; yenileme segmenti 2024'te zirveye
ulagmistir.

- Devlet, istanbul'daki her birim icin kentsel déniisiim

amacilyla 65 bin Avro finansman destegi’*
aciklamistir.




Artan malzeme maliyetleri ve teknolojik gelismelerin daha fazla benimsenmesi 2024'te
fiyatlari artirirken, kamu yatirimlari yenileme faaliyetlerini hizlandirdi

Bina insaat Dederi, 2024 - 2023 (%, yillik biiyiime)

— o Piyasa gelisimi hakkinda yorum

&5 9 = Konut segmentinde biylime, artan konut fiyatlari
Ozel %40 X .
tarafindan yonlendirilmekte olup; bu durum malzeme
%56 maliyetleri ve firmalarin karlihgi koruma amaciyla
yaptiklari fiyat ayarlamalari tarafindan
Konut << desteklenmektedir.

%33 - Yenileme faaliyetleri de artis gostermekte olup bu
durum dogal afet sonrasi yeniden yapilanma
cabalari ve kentsel dénlisim girisimleri tarafindan

%43 desteklenmektedir.

Ticari

- - Ozel konut insaatlarindaki biiyiime, yeni yatirim
projeleri tarafindan ydnlendirilmekte ve uzaktan

%43 calisma artisi ile tesvik edilmektedir — bu durum
genel kentlesme artisi trendiyle ayrismaktadir.

Endiistriyel %40

= Konut disi sektorde, izin verilen insaat alanlarindaki
%50 belirgin artis, konut sektoriine kiyasla daha gli¢li
Konut Disi << blylmeye katki saglar.

- Kamu segmenti de devlet projeleri ve blitceleri

%61 tarafindan desteklenerek genislemektedir.

= Organize sanayi boélgeleri genislemektedir; mevcut
33 0SB biyumekte olup 1 yeni OSB kurulmustur.

Kamu

%69

- Teknolojik ilerlemelerin benimsenmesi
hlzlanmaktadJr' I sehir projeleri, son 4 yilda %30
I Tadilat ve Yenileme B ile artti.

L et

EY Parthenon

- Yeni Yapi

Toplam

7 Kaynak: TUIK, CSIDB, Marketline, Diinya Bankasi, EY-Parthenon analizi



Istikrar kazanan enflasyonla birlikte sektoriiniin biiyiimesi beklenirken, maliyet baskilari
siirmekte; ticari segment ise ekonomik faaliyet artisi ve kamu yatirimlariyla buyliyor

Segmentlere gore bina insaati degeri, 2024-2027T (milyar Avro)

70-77

Konut disi insaat

Konut - 6zel insaat

Konut - ticari insaat

2024E 2025T 2026T 2027T

E = Ekstrapolasyon; T = Tahmin

Kaynak: TUIK, CSIDB, SBB, Marketline, Statista, Diinya Bankasi, IMF, EY-Parthenon analizi

Biiylime
2024-25T

+%7

+%7

+%5

+%7

Biiylime
2024-27T

+%7

+%8

+%6

+%7

Piyasa gelisimi hakkinda yorum

= Tdrkiye'de enflasyonun istikrar kazanmasiyla birlikte
insaat sektérinin istikrarh bir sekilde bliyimesi
beklenmektedir.

= Konut sektériindeki ana biiyiime faktorleri, artan
hane sayisi ve devam eden kentlesme olmaktadir:

Turkiye'nin nifusunun, 2018'deki 82 milyon
seviyesinden 2030'da 88 milyona ylikselmesi
beklenmektedir.

Haneler, 6zellikle tek kisilik haneler, genel niifustan
daha hizli artmakta olup, bu durum yeni konut
talebinin artisina isaret etmektedir.

Kentlesme, 6zellikle sehir merkezlerinden uzak
bélgelerde ticari insaat icin siirdiiriilen talebi de
desteklemektedir.

= Konut disi bUytme, Turkiye'nin genisleyen ekonomisi

ve kamu harcamalari tarafindan yonlendirilmektedir
(6rnek olarak, 18 ilde 34 yeni bélge planlanmaktadir).

= Ayni zamanda, insaat firmalari, karlilik endiselerini

gidermek ve degisen is ortamina uyum saglamak
amaciyla alternatif is kollarina yonelmektedir.

L sen
EY Parthenon



Dogal afetten zarar goren binalar ve kentsel donlisim projeleri sayesinde yenileme
faaliyetleri artarken kapsamli yeniden yapilanma calismalari devam ediyor

Yeni insaat ve yenileme yoluyla bina insaat degeri, 2018-2027T (milyar Avro)

70-77

YBBO YBBO
2018-24 2024-27P

@1 66-73 +%8 HhT
@ l{ 62-68
61 23-26
21-23 (%33) 0 0
19-21 (%32) et i
19 (%31)
(%31)
45
39 37 38 13
% (%29)
12
Yenileme!? 12 12
(h32) 2> 30 (%32)
9 9 47-52
: 0 _ 45-49 .
(%32) [l (%32) 42 ‘(‘f/ 6497) (%68) ¢ %67 +%8 +%6
(%6 " "
.. 26 (%71)
Yeni insaat (%68) I ( %68) 20 20 (%68)
(%68) I ( %68)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T 2026T 2027T
T = Tahmin

1. Yenileme, kentsel donlsim projeleri gibi yeniden insayi icerir

9 Kaynak: TUIK, CSIDB, SBB, Marketline, Statista, Diinya Bankasi, IMF, EY-Parthenon analizi

Piyasa gelisimi hakkinda yorum

Yeni ingaatlarin blyimesini sirdlirmesi
beklenmektedir; bu durum enflasyonun
dengelenmesi ve artan hane sayisi tarafindan
desteklenmektedir.

Yenileme faaliyetlerindeki artisin temel etkenleri,
dogal afet sonucu hasar goren binalar ve kentsel
doénlsim projeleri olmaktadir:

« T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
Kahramanmaras-Hatay depreminde hasar goren
yaklasik 417 bin konutun yeniden insa edilmesini
planlamaktadir.

= Dogal afet sonrasi yeniden insa faaliyetleri, sektéri
2024 itibariyla etkilemeye baslamis olup sektérin
2026'da 1,4 milyar Avro seviyesinde zirveye
ulasmasl, ardindan dengelenmesi veya kismen
yavaslamasi beklenmektedir.

- Kasim 2025'te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhdi tarafindan duyurulan ve TOKI tarafindan
ylrutilecek Yizyilin Sosyal Konut projesiile 81 ilde
500 bin sosyal konut insa edilecektir.

= Tdrkiye'de kentsel dénistm faaliyetlerinin, 2026 ve
2027'de sektor lizerinde giicli bir etki olusturmasi
ve hiz kazanmasi beklenebilir.

-
EY Parthenon



Turkiye'deki insaat sektoriinde artan insaat maliyetleri onemli bir zorluk olmaya devam
ederken genis olcekli kamu yatirimlari ve tesvikler saglikl bir biyime vaat ediyor

insaat sektériindeki zorluklar ve firsatlar

Artan kamu harcamalari konut disi
insaat segmentini desteklemektedir
(6rnegin organize sanayi bélgeleri, akilh

sehir projeleri, veri merkezleri, vb.
sayesinde)

Kentsel déonlisiimin genislemesi
-~ uzun vadeli dontsim
T%F%T girisimleriyle (6rnegin TOKi
sosyal konut projeleri sayesinde)
sturdUrdlmektedir

Dogal afet sonrasi yeniden insa
talebi (Kahramanmaras-Hatay illeri
oncelikli olmak Uzere) sektdr icin

gucll bir buyume firsati
sunmaktadir

Artan hane sayisi, yeni konut
insaatina yonelik istikrarl olarak talebi
beslemektedir

-
EY Parthenon

Artan insaat maliyetleri
(6rnegin, iscilik maliyetleri,
malzeme maliyetleri) kar
marjlarini baskilamaktadir

insaat ruhsatlari, mevzuata
uyum gereksinimleri ve kredi
kosullarinda regulatif
iyilestirmeler dustnulebilir

g2

Firsatlar

g

N S—

Zorluklar

Uretimdeki dalgalanma, sektér
genelinde planlamayi ve
tutarhligr etkilemektedir

isglicii ve kapasite kisitlamalari
artan talebe verimli sekilde yanit
verilmesini sinirlamaktadir

10Kaynak: EY-Parthenon analizi



2025 yilinda, konut satislari guclu seyrini stirduruyor ve kredi kullanimi artiriyor; ancak
yiksek faizlerle nakit ve alternatif finansman yontemleri yayginlgini koruyor

Politika faizi, konut kredileri ve konut satis sayilari
Tirkiye politika faiz orani ve konut kredisi hacmi, 2019- Agustos 2025 (Milyar Avro, %) Onemli noktalar
Konut Satig - Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, politika faiz
Sayisi (# bin) 1.486 L o
oranini ekonomiyi istikrara kavusturmak amaciyla
2022'de %12 seviyesinden 2024'te %48'e

) ylkseltmistir ve 2025 itibariyla faiz orani kademeli
50 - 48 - 50 olarak dismektedir.

milyar avro

= 2019-2022 yillar1 arasinda konut satislariistikrarh
ve yliksek seviyelerde (ortalama 1,46 milyon adet)

45 -

40 - L 40 seyretmistir, ancak konut kredileri azalmistir.
= 2023'te, faiz oranlarindaki hizl artisin ardindan
35 - satislarda keskin bir diislis yasanmistir.
30 - - 30 - Yiksek faiz oranlari ve azalan kredi hacmine
ragmen, nakit ve tasarruf finansman ¢oézimlerini
25 tercih eden alicilar ile 2024 yilinda konut satislari
20 - (1,48 milyon) artis géstermistir.
- Tarihsel olarak, vatandaslik amach konut alimlari da
15 - yuksek satis hacimlerinin dnemli bir destekleyicisi
olmustur.
10 - - 10 - Adustos 2025 itibariyla, konut kredisi hacimleri
toparlanma egilimine girmis olup satis hacimleri ise
5 3 ) . g
2023 dncesi seviyelere benzer bir egilim
0 - L0 gbstermektedir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Agu-25

—— Merkez Bankasi politika faizi (%) 8 Konut kredileri hacmi (milyar Avro)

-
EY Parthenon

11 Kaynak: TCMB, TUIK, BDDK, EY-Parthenon analizi



Siki para politikasina ve azalan kredilere ragmen gucli konut talebi, tasarruf finansman
sirketlerinin varhliklarini Haziran 2025 iribariyle 4.2 milyar avroya cikarmistir

Tlrkiye'deki tasarruf finansmani sirketlerinin toplam varhklari

Tasarruf finansmani sirketlerinin toplam varliklari, 2022-Haziran 2025 (Milyar Avro, %)

Onemli aciklamalar

YBBO
2022-2024

+%126

+%204

000

2022 2023 2024 2025 Haziran

I sirket 1 B Sirket 2 M Sirket 3 M Sirket 4 M Sirket 5 Il Toplam

12 Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, sirket raporlari, masalstl arastirmasi, EY-Parthenon analizi

= Tasarruf finansman sirketlerinin toplam varhklari,

- Oncii tasarruf finansman sirketleri, sektér ile

= Tdrkiye'de konut talebi glicli seyrini strdirdukee,

tlketiciler geleneksel krediler yerine tasarruf
finansman modellerine yénelmistir ve sektoérin
toplam varlk biiylikligi Haziran 2025'te 4,2 milyar
Avroya ulagmistir.

2022'de 0,8 milyar Avrodan 2024'te 2,8 milyar
Avroya yukselmistir (YBBO +%91).

Blyume, yeni lisans alan oyuncular ve faizsiz,
taksitli konut finansmani modellerinin
yayginlasmasiyla desteklenmistir.

Haziran 2025 itibariyla, Tiurkiye'de alti lisansli
tasarruf finansman sirketi faaliyet géstermekte

birlikte glicli bliiyimelerini stirdirmuastir (YB
sirasiyla %72, %124 ve %204).



Turkiye'de son yillarda saatlik asgari ucretin artmasi dretim maliyetlerine baski yapiyor

Tlrkiye'de saatlik asgari lcretin gelisimi
Saatlik asgari ticret!, 2020-2025 ilk 10 ay (Avro) Onemli noktalar

2024 yilinda, Turkiye'deki saatlik asqgari licret 2,7
3 - Avro seviyesine ulagsmistir ve bu durum 2022'den

A bu yana sliregelen istikrarh artisi yansitmaktadir.

= TUrkiye'de asqgari Ucretler, genellikle enflasyon ve
yasam maliyeti degisimlerine yanit olarak devlet
tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

2o

= 2025 yilinda, siki para politikalarina paralel olarak
2 - saatlik asqgari licret 2,5 Avro seviyesine
0= 1.9 gerilemistir; yil ortasinda herhangi bir ek artis

e yapiimamistir.
: 1,4 1.4 - 2023 itibariyla, Tiirkiye'nin saatlik asgari ticreti
Cin?'den yiksek noktadadir (Cin'deki degerler:

2023'te 1,79 Avro ve 2024'te 1,83 Avro).

1 A = Tirkiye'nin asqgari licreti benzer llkelere (6rnegin
Bulgaristan: 3,0 Avro; Macaristan: 4,0 Avro - 2024
itibariyla) gére daha disiik olmasina ragmen, artan
is gucl maliyetleri Gretim tarafindaki oyuncular
Uzerinde baski olusturuyor.

0

20 2020 2022 2023 2024 2025 ilk 10 ay

1. Saatlik asgari Ucret, saatlik tcretin yillik
2. Cinicin Henan ve Sanghay bélgesindel
Kaynak: Tirkiye Calisma ve Sosy.

ullanilarak yerel para birimine dénistirilmesiyle hesaplanmistir

kullaniimistir /
Y-Parthenon analizi
EY Parthenon
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EY-Parthenon Tlrkiye

Cem Camli
Sirket Ortagi
EY-Parthenon Tirkiye

Gun Gokkaya

Kidemli Direktor
EY Tirkiye

ey.com/parthenon
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Pazar arastirmasi metodolojisi

Gecmis pazar buyukligu Gelecek pazar tahmini

insaat maliyetleri: Gecmis insaat pazari, Konut insaati: Yeni insaatlar, hane halki
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi bdyUumesi, Avro enflasyonu ve kentsel nifus
Bakanhgi'nin verileri kullanilarak metrekare artisina gére tahmin edilmektedir. Yenileme
basina bina ingaat maliyetlerine gbre tahmin calismalari ise dogal afet yeniden insasi,
edilmistir. kentsel dontstim girisimleri ve kentsel nufus
. artisinin birlesik etkisi kullanilarak

Ingaat hacimleri: Hacimle.r belirlenirken, TUIK ongodrilmustir.

tarafindan Yapi Kullanma Izin Belgesi'nde

(metrekare) bildirilen ytzey alani baz Ticari binalar: Endustriyel bina bayumesi
alinmistir. GSYiH blyimesine bagliyken, kamu binasi

ingaatl hikimet harcamalarindaki
blyumeye gore tahmin edilmistir.

P
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EY | Daha iyi bir calisma dlinyasi olusturuyoruz

EY olarak, musterilerimiz, calisanlarimiz, toplum ve
dinyamiz icin deger yaratirken sermaye piyasalarinda
glveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
dinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
glinumuzde ve gelecekte karsilasabilecekleri sorunlara
¢6zUm Uretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,

glvence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Dinya capinda 150'den fazla
Ulkede, kiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
guclU sektorel deneyimizle misterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda; EY"in kisisel verileri nasil topladidi, kullandigi ve
bireylerin sahip oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-
statement adresinden ulasabilirsiniz. EY Uye sirketleri yerel
kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha
fazla bilgi icin lIitfen ey.com adresini ziyaret edin.

EY-Parthenon

EY-Parthenon, EY catisi altinda dlinya genelinde strateji
danismanligi hizmetleri sunan kiresel bir markadir. EY-
Parthenon ekipleri, sirketlere dénidsim, strateji ve kurumsal
finansman alanlarinda uctan uca hizmetler sunarak deger
saglamayi hedefler.

Bircok sektordeki derin uzmanhgiyla yenilikci teknolojileri,
yapay zeka yeteneklerini ve yatirimci bakis acilarini bir araya
getiren EY-Parthenon; CEO'lar, yonetim kurullari, 6zel sektor ve
kamu kurumlariyla is birligi icerisinde gelecegi glivenle
sekillendirir. Daha fazla bilgi icin ey.com/parthenon adresini
ziyaret edebilirsiniz.

© 2025 EY Turkiye
Tdm Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe,
vergi, hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli
bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli
bir konuya iliskin olarak ilgili danismana basgvurulmalidir.

ey.com/tr

linkedin.com/ernstandyoung
instagram.com/eyturkiye
x.com/EY_Turkiye
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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