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IPO la gi?

IPO (Initial Public Offering) la hoat dong lan dau chao ban cé phan clia doanh nghiép ra cong chiing
va niém-yét c6 phiéu trén san giao dich chirng khoan. Thong qua viéc phat hanh co phiéu mé&i cho
nha dau tw cdng chung, doanh nghiép cé co hdi huy déng von de phuc vu cho muc tleu xay dwng va

mé& rong hoat dong kinh doanh.

Chuan bj toan dién: Chia khéa tao gia tri va ndm bit co héi tte IPO

Nhirng doanh nghiép IPO thanh cong déu hiéu
rang day khéng chi 1a mét giao dich tai chinh ma
la qué trinh chuyén dbi toan dién vé con ngudi,
quy trinh va van hda, tr mét doanh nghiép tw
nhan sang céng ty dai ching. Sy chuan bj, do
do, dong vai tro then chét. Trén thuc té, cac
doanh nghiép IPO thanh céng thuwdng danh tw
hai nam, hodc hon, dé xay dwng va hoan thién
hé théng quy trinh kinh doanh va ha tang van
hanh, thu hat déi ngdi 1anh dao va cb van cap
cao, gidi quyét sém cac van dé lién quan dén tai
chinh va béo c&o, ciing nhw ndm virng cac cam
két va trach nhiém cét 16i clia hdi déng quan tri
khi tré thanh cong ty niém yét.

Trén hanh trinh tré thanh cong ty dai chung,
doanh nghlep khéng chi can san sang cho
khoanhrkhac:mang tinh biéu twong cia 18 IPO —
thoi diém rung chuong niém yét — ma con phai
chuan bj cho mét giai doan hoan toan mai trong
vong doi doanh nghiép sau khi IPO hoan tat.
Chinh vi vay, nhirng doanh nghiép vuot trdi trén
thi truong luén xem IPO 1a mét qua trinh chuyén
ddi dai han — mét “hanh trinh IPO”, chir khéng
phai la mét sy kién don [€.

Doi ngl EY la mot thanh vién quan trong trong
nhém tw van IPO bén ngoai clia doanh nghiép. EY
da déng hanh cung chi s& hivu va ban lanh dao
clia nhiéu loai hinh doanh nghiép, bao gém doanh
nghiép gia dinh, doanh nghiép dang mé réng quy
mo va tang trwdng nhanh, cling nhw doanh nghiép
c6 vbn dau tw tir quy dau tw tw nhan (PE) hodc quy
dau tw mao hiém (VC) trong qua trinh xem xét cac
phwong an chién lwgc nhdm huy dong vén cho
tang trwdng, trong do co IPO.

Dai ngii ctia EY hdi tu cac chuyén gia cé bé day
kinh nghiém thuc tién vé thi trwdng von trong nuéc
va quéc té. Vi sy am hiéu sau sic vé tirng nganh
nghé, EY xay dung nhém tw van da nganh dé ddng
hanh ciing doanh nghiép trong suét hanh trinh IPO,
tr giai doanh chuén bi, thwe hién, cho dén sau
niém yét, ddng thdi hé tro hién thue héa cac ké
hoach tang trwédng dai han.

Cubn Cam nang IPO nay cung cap cai nhin

tdng quan ban diu cung cac danh muc kiém tra
(checklist) vé nhirng giai doan then chét clia qua
trinh IPO, dwéi goc nhin toan cau. Néi dung tai
liéu dwoc xay dwng dwa trén nhirng kinh nghiém
va hiéu biét thyec tién cta EY, duwoc duc két tir
nhiéu thwong vu IPO, nham hé tro doanh nghiép

Cém nang phat hanh cb phiéu lan dau ra cong chung (IPO)

kh&i dong hanh trinh tao gia tri théng qua IPO,
cling nhw chuén bi day da dé chuyén ddi tv doanh
nghiép tw nhan thanh céng ty dai chung thanh
cong, lién tuc mang lai gia tri cho ¢ déng.

V&i kinh nghiém sau rong trong hd tro doanh
nghiép chuén bi, tang trwdng va thich &ng véi
moi trwdng hoat dong clia mét cong ty dai ching,
chuing tdi s&n sang dong hanh cuing Quy doanh
nghiép trén hanh trinh IPO, cung cap céc dich

vu tich hop va gidi phap dwoc thiét ké phu hop
trwére, trong, va sau khi niém yét.

Cac lanh dao dich vu IPO cua EY tai Viét Nam va
trén toan cau sé hd tro doanh nghiép t giai doan
danh gia cac Iya chon chién lvoc trwde IPO cho
dén dinh hinh 16 trinh phu hop nham thuc day
tang trwdng sau IPO, ddng thdi chil dong dw bao
va dap trng ky vong cua cac bén lién quan nhw
cac co quan quan ly, hdi ddng quan tri, nhan vién,
nha dau tw, cho dén truyén théng.

Bét ké doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nao, EY ludn sdn sang cung doanh nghiép kham
pha céac lya chon chién lwoc va déng hanh trén
trng khia canh cla hanh trinh tao gia tri thong
qua IPO.




M6t s trwdng hop IPO dién hinh Cac bdi canh ph6 bién khi

o

Tai sao cac doanh nghiép thwc hién IPO?

Dbi v&i cac cong ty tw nhan dang tim cach huy

déng vén hoac tao diéu kién thoai vdn cho cb
doéng, IPO co thé Ié} moét lwa chon vwot tréi,
vlra mang tinh chién lwgc vira mé ra co hoi

tiép can ngudn von lon. IPO gitip doanh nghiép
huy dong lwvgng von dang ke deé thuc day tang

trwdng. DU thj trwong c6 bién déng, nhirng
doanh nghiép chuan bj ky lwéng sé tao ra gia
tri va tan dung tbi da co hdi tir IPO khi thoi
diém thich hop xuét hién.

C6 nhiéu ly do khién doanh nghiép bat dau
can nhac IPO nhv mét trong nhirng chién lwoc
quan trong. Cac yéu td nhw nhu cau huy déng
von, ké& hoach thoai vén, tang truéng, quéc

té hoa va su thay dbi trong bbi canh nganh la
nhirng dong lwc phd bién thic day quyét dinh
niém yét. Tuy thudc vao cac bén hiru quan, sw
két hop gitra dong lwc va tinh huéng sé dan
dén cac can nhac IPO &

giai doan dau.

Doanh nghiép tang trwéng cao: Huy dong
von dé tai tro cho doi mai, tang trL,Pc’yn,g, mua
ban va sap nhap hay mé réng quoc té

Doanh nghiép dwoc ho trg béi quy PE
hoac VC: Thoai von va tiép tuc phat trién
danh muc dau tw

Doanh nghiép gia dinh — tir géc d6 doanh
nghiép: Huy ddng von bén ngoai va nang
cao quan tri doanh nghiép

Doanh nghiép gia dinh — ttr goc dé chu
s& hiru: Hién thyc hoéa gia tri, da dang hdéa
dé phong ngtra rdi ro va lap ké hoach ké
nhiém

Doanh nghiép dang mé rong quy mo:
Thu hat nhan tai va xay dwng co ché dai
ngd, khuyén khich déi ngd quan ly

Tap doan da nganh: Tach biét va tbi wu
hda gia tri ttr cac Iinh vire kinh doanh khac
nhau

Doanh nghiép nha nwéc: Tiép can thi
trwong vén va nang cao hiéu qua ciing nhw
tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

EEamaa | doanh nghiép tién hanh IPO

Cong ty tang trwdng manh mé

Cac xu hwéng hop nhat nganh

Doanh nghiép tién phong hoac
doi moi

Thé hé ké nhiém

Ap lwc thoai vén tir PE hodc VC

IPO cuia dbi tht canh tranh

Doanh nghiép dan dau hoéc tao
dét pha trong nganh

M& ctra thi tredng va tang tinh
minh bach




Péng Iwe dé tré thanh cong ty dai ching
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Ly.do tét nh&t:dd IPO khong
phai [&thoai vén. Ciing khéng
phai'@é.c trai nghiém “lén
san“. IPG-nén dugc thwe hién
khi d6 1a bwérc di tiép theo
ding dan trén con dwong ma
ban dinh hwéng cho doanh
nghiép cta minh.

Bong sang Iap mét cong ty
dwoc pham

Déi v&i nhiéu doanh nghiép
md&i bat dau can nhic viéc
niém yét, cau hai quan trong
la: Liéu IPO c6 phai la bwéc
di tiép theo phu hop hay
khong?

Qua trinh chuan bj can khoi
dau bang viéc danh gia

mot cach than trong cac Ioi
ich va thach thirc cta viéc
Ién san, muc dich s& dung
ngudn vén huy dong va
xem xét cac Iwa chon thay
thé khac. Nhirng ndi dung
nay clng chinh la cac céau
hoi dau tién ma nha dau

tw thwdng dat ra trong cac
budi gi&i thiéu doanh nghiép
(IPO roadshow): Vi sao
doanh nghiép Iwa chon IPO
va ngudn vén thu dwoc tiv
IPO sé dwoc str dung nhw
thé nao? Viéc tra |&i ré rang

va thuyét phuc nhirng cau
hdi nén tdng nay cé y nghia
quyét dinh déi v&i sw thanh
cobng cua moét thwong vu
IPO.

M6t dot niém yét thanh cong
c6 thé giup doanh nghiép
m& ra kha nang tiép can cac
ngudn tai chinh méi dé thuc
hién cac thwong vu mua

ban — sap nhap mang tinh
chién lwvoc, tao diéu kien mé
réng hoat déng sang cac thi
trwdng maéi, hoac mang lai
co hoi thoai vén cho cac quy
PE hay céc nha dau tw khéc.
Bén canh do, IPO con cé
thé gép phan nang cao hinh
anh, uy tin ctia doanh nghiép
va thwong hiéu trong mat
khach hang, déi tac cung
rng va ngudi lao déng.

Pong lwc dé niém yét

Tang
cuong
nhan dién
thwong
hiéu

Thu hut va
gitr chan
nhan tai

Tach bach gitra
vai tro quan ly
va vai tro chi sé&
hiru

Binh gia lai va

thac day tang

triedng doanh
nghiep

C4m nang phat hanh c6 phiéu Ian dau ra cong ching (IPO)

Nang cao
uy tin va
kha nang
tin nhiém

Tao diéu kién
thoai von cho
cb dong va
nha dau tw

Gia tang vdn
cho doanh
nghiép

St dung cb
phiéu lam
cbng cu cho
cac thuwong
vu mua ban
va sap nhap




Doanh nghiép c6 chién lwo'c huy dong von thay thé

cho IPO khéng?

R4t khoé dé dam bao réng diéu kién thi trwong
chirng khoan sé thuan loi dung vao thoi diém
doanh nghiép hoan tat céng tac chuén bj IPO.
Dé bao dadm ludn cé phwong an phu hop tai thoi
diém then chét, ngay cang nhiéu doanh nghiép
lwa chon cach tiép can “song song” (dual-track)
ho&c “da 16 trinh” (multitrack), theo d6 vira chuan
bi cho kha nang IPO, vira ddng thoi theo dudi
cac phuwong an khac nhw ban doanh nghiép
(trade sale) ho&c huy ddng vdn tr cac ngudn
thay thé.

Céch tiép can da 16 trinh cho phép doanh nghiép
duy tri sw linh hoat trong subt qua trinh chuan

bi, vén thworng kéo dai, phong truéng hop “clra
s6 IPO” déng lai do bién ddng thi truong. Vi

vay, cac doanh nghiép IPO thanh cong thwdng
lubn c6 phuwong an B, va tham chi phwong an
C, chdng han nhw déng thdi xem xét IPO, ban
doanh nghiép, sap nhap v&i cong ty mua lai ¢
muc dich dac biét (SPAC), hoac tai cAu trdc va
tai cap vén théng qua no vay.
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Trong bdi canh thj trwong vén bién déng manh,
dinh gia sut giam va co hdéi IPO bj thu hep, néu
doanh nghiép c6 du kha nang ch& doi, viéc tam
hoan IPO cho dén khi diéu kién thi trudéng cai
thién c6 thé Ia mot lwa chon hop ly. Khi do, diéu
tdi quan trong la doanh nghiép phai c6 da sv linh
hoat dé trién khai cac chién lwoc huy ddng vén
thay thé, trong trwerng hop IPO khéng thé thuc
hién ho&c can tri hoan.

Trong th&i gian ché doi, néu ngudn vén huy
dong tr cac kénh khac dwoc str dung hiéu qua
dé thuc day tdng trwdng, nang cao nang luc
canh tranh va tiém nang phat trién, gia tri doanh
nghiép hoan toan cé thé dwoc gia tang, qua

do tao nén tang virng chac hon cho IPO trong
twong lai.

Cac lwa chon, c¢éng cu tai chinh va chién lwoc da 16 trinh

Thi trwedng tw nhan:
Ngan hang va thj trw&ng mua ban doanh nghiép

Thi trwérng dai chung:
Thi trwéng von

Chién lworc don, song song
hoac da 16 trinh

Cém nang phat hanh cb phiéu lan dau ra cong chung (IPO) 11



Loi ich va thach thirc cua viéc
tré thanh cong ty dai chung

Nhirng doanh nghiép hoat ddng vwot trdi ludn can nhac
mot cach toan dién gitra lgi ich va thach thirc cla viéc IPO,
ddng thoi dat chung trong mbi twong quan véi muc tiéu
phat trién ctia doanh nghiép va loi ich dai han cia cb déng.
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Loi ich

Tiép can hiéu qua thi truong von dé huy
déng vbn théng qua phat hanh cb phiéu va
trai phiéu, déng thdi mé ra nhiéu co hdi huy
doéng vén trong twong lai

Linh hoat giao dich ¢ phiéu véi tinh thanh
khoan cao va dinh gia hang ngay

C6 phiéu tré thanh “tién t&” méi cho cac
thuwong vu M&A

Gia tang murc d6 chu y, ndng cao nhan dién
thu’o’ng’ hiéu va uy tin v&i khach hang, nha
cung cap

Kha nang so sanh va doi chiéu hiéu qua
hoat déng v&i cac doanh nghiép niém yét
cung nganh

Tiém n&ng da dang hoa tai san cho cb déng
Tang kha nang thu hat, gite chan va dai ngo
nhan sw chd chot

Co hoi gan két va khuyén khich déi ngd
nhan sy chu chot théng qua cac chuong
trinh dai ngd dai han

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

Thach thwe

Giam ty 1& s& hiru trong cong ty

Nguy co phan tan sy tap trung cta ban lanh
dao khaéi hoat hoat dong kinh doanh

Yéu cau cao hon vé tinh minh bach va cong
b6 théng tin

Ap lwc tlr ché dd bao céo dinh ky

Chi phi ban dau cho IPO va chi phi duy tri
niém yét hang nam

S tham gia clia cac nha dau tw moi voi
quyén biéu quyét

Ap lwc thue hién cam két dwa ra va dap ing
ky vong c6 dong

Yéu ciu cao hon vé tiéu chuan quan tri
doanh nghiép

Sy gia tang va lién tuc giam sat chat ché tw
co quan quan ly

13



Cac yéu t6 then chét dé san sang cho IPO

Chung t6i nhan thay cac cong ty IPO thanh céng thwéong thwe hién tét nhirng bwéc sau:
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Danh gia cac lya chon
huy déng von

Bat dau s&m véi viéc thao luan, danh gia
toan dién cac lwa chon chién lwoc hién cé
trén thi trwerng vén, ddng thdi xem xét nhiéu
phwong an thodi vén va huy déng vén trong
qua trinh danh gia mdrc do san sang IPO

Can nhac cach tiép can da 16 trinh va mé
rong sb lwong chién lwoc huy déng vén —
bao gébm IPO, chién lwgc ban cho nha dau
tw chién lwoc hodc nha dau tw tai chinh (PE
hoac VC)

Duy tri tinh linh hoat trong lwra chon théng
qua viéc chuén bj sém cho IPO, gitp doanh
nghiép chi déng hon vé thoi diém va dinh
gia, déng thdi chuén bi cho tinh hudng co hoi
IPO it kha quan

Giai quyét cac mdi quan tam cua
nha dau tw

Nhan dién nhu ciu nang cao quan tri doanh
nghiép, bao gdm bd nhiém cac thanh vién hoi
ddng quan tri doc 1ap cé nang lwc, cing cb hé
théng kiém soat ndi bd va thanh Iap Gy ban
kiém toan dd chuy&n mon

Tinh chinh hogt ddng van hanh ndi bd, théng
qua quan ly von Iy dong, quan ly rdi ro tuan
tha va hop ly hda cau truc doanh nghiép

Thé hién cam két thuc chat va xuyén subt doi
v&i cac gia tri va van hoa ESG

Phat trién ndng lwc tuan thi cac chuan muc
bao cao tai chinh va quy dinh chirng khoan
maoi

Chuéan bi sém

Tiép can IPO nhw mét qua trinh chuyén ddi
mang tinh chién lwoc, khéng chi don thuan la
mot sy kién huy dong vén. Bt dau vdi viéc
danh gia toan dién vé mirc do san sang IPO,
ly twdng trong khoang thoi gian 12-24 thang

Kh(yi déng qua trinh chuan bi IPO dd sém,
dé doanh nghiép hoat dong nhu mot cong ty
niém yeét it nhat moét nam trwée IPO

Tap hop ddi ngli tw van bén ngoai phu hop
va cam két nguén lwc dang ké cho déi ngii va
qua trinh IPO. Xay dwng mét ban diéu hanh
chat lwong cao, mot hé thdng tai chinh va
kinh doanh virng chac, khung quan tri doanh
nghiép hiéu qua, va chién lwgc quan hé nha
dau tw hop ly dé thu hat nha dau tw phu hop

Thiét lap phwong phap tiép can chat ché

va ky luat d& danh gia nhirng hiéu qua hoat
doéng phi tai chinh ctia doanh nghiép, chéng
han nhw cac danh gia vé mai truong, xa hoi
va quan tri (ESG)

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

Vwot tri so véi doi thu trén
cac chi so chinh

Nha dau tw dwa ra quyét dinh dwa trén cac
yéu tb tai chinh, dac biét 1a ty 1& no trén vén
chu s& hiru (ROE), doanh thu, Igi nhuan va
cac chi sb truarc |3i vay, thué, khdu hao va
hao mon (EBITDA)

Khoang 40% quyét dinh dau tw IPO ctia nha
dau tw con dua trén cac yéu td phi tai chinh,
bao gdbm chét lwong quan ly, chién lwoc
doanh nghiép, strc manh thwong hiéu, hiéu
qua van hanh va quan tri cong ty

Tap trung vao kha nang sinh I&i va dong tién,
hoac xay dwng 16 trinh rd rang hwéng téi I
nhuan, cung v&i mét cau chuyén tang trwédng
hap dan dwoc hau thuan bang thanh tich
tang truwdng virng chac, qua dé tao sw khac
biét so v&i cac doanh nghiép cung nganh, va
tbi da hoa gia tri cho chd sé hiru

15



Céc yéu t6 thanh cong quan trong ctia IPO, theo géc nhin
nha dau tw té6 chirc?

Céc nha dau tw chinh 1a
nhirng nguwdi quyét dinh co
mua cb phiéu trong dot IPO
clia doanh nghiép hay khong.
D6 la ly do EY khuyén nghi
doanh nghiép nén tiép can
IPO tr géc dd clia nha dau
tw t6 chirc. DAy 14 nhdém nha
dau tw c6 vai trd dan dét dién
bién gia cb phiéu trén thi
trwong, bao gdm quy twong
hé, quy phong hé, ngan hang,
cong ty bao hiém, quy hwu

tri, cac doanh nghiép I&n va
cac trung gian tai chinh doanh
nghiép khac.

Duwa trén kinh nghiém thurc tién, nhirng yéu to
thanh cong quan trong nhat ddi véi nha dau tw
t6 chirc khi danh gia IPO bao gém:

Do6i ngli quan ly manh mé, dang tin cay

Cau chuyén dau tw hap dan, rd rang va nhét
quan

Mtrc dinh gia hop ly
Hé théng quan tri doanh nghiép hiéu qua

Mtrc d6 sén sang IPO cao, dap rng cac yéu
cau cta thi treong von va ky vong cua nha
dau tw

Chién lwoc kiph doanh tich hop ESG mot
cach thwe chat
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Doanh nghiép c6 thé niém yét & déu?ﬂ“«,
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Panh gia diém dén IPO cua EY: Iwa chon thi trwéng
phu hop
Nhirng doanh nghiép hoat déng vwot troi ludn can nhac mét cach toan dién gitra loi ich va thach

thirc clia viéc IPO, dong thoi dat ching trong moi twong quan véi muc tiéu phat trién cia doanh
nghiép va lgi ich dai han cta c6 déng.

Chon dung san giao dich va phwong an niém yét

Viéc lwa chon thi tredng vén, san giao dich va phwong an niém yét phu hop gitp doanh nghiép xac
dinh rd hon cac yéu cau phap ly can tuan tha. Truwéc khi IPO, cAu tric ndi bd ctia doanh nghiép phai
dwoc ra soat va chuan bj dé dap rng cac quy dinh lién quan. Day la yéu té quan trong nhdm duy tri
vi thé clia cdng ty niém yét va dap ng ky vong ctia nha dau tw cling nhw co quan quan ly.

Theo bao céo EY Global IPO trends, vé dai han, hon 90% doanh nghiép phat hanh lan dau chon
ni‘ém yét trén san giao dich tai thi trwd'ng ndi dia, qu ho van cé thé gi&i thiéu va ban c6 phan cho nha
dau tv nwéc ngoai trong cac dot chao ban toan cau.

Nén niém yét & dau? Thi trwdng von, san giao dich va phan khic niém

yét — dau la lwa chon téi wu?

Trén thé gidi hién c6 hon 100 san giao dich
ching khoan va nhiéu lya chon niém yét khac
nhau. Ngoai thj trwd'ng ndi dia, doanh nghiép c6
thé can nhac niém yét tai ba cum thj trwong:

(1) Chau My (Americas), (2) Chau A — Thai Binh
Dwong (Asia-Pacific), va (3) Chau Au, Trung
Pong, An D6 va Chau Phi (EMEIA). M&i khu vic
khac nhau vé mui gi&r, van héa, dong tién va dac
diém kinh t&, tao nén cac diéu kién thi truéng
riéng biét.

Cac cau hdi can can nhac: Doanh nghiép cé nén
IPO tai chinh qudc gia d&ng ky kinh doanh va

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

hoat dong chinh? Hay nén mé rdng ra thi trvdng
khac? Dap an cho nhirng cau hdi nay cé thé
phrc tap, d&c biét khi niém yét & thi truéng qubc
t& mang lai lgi thé chién lwoc.

Vi du, viéc niém yét & nwéc ngoai cé thé gitp
thu hat sy chu y cla nguwdi tiéu dung ddi voi

san pham cla cong ty va tdng mirc dd xuét hién
trén truyén thong, tir do tao diéu kién tiép can

thi trwdng mai va hd tro hoat dong kinh doanh.
Ngoai ra, thi trwong chirng khoan nwédc ngoai va
tap nha dau tw I&n hon doi khi cé thé mang lai
murc dinh gia cao hon so véi thj trwdong ndi dia.
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Cong cu hd tro danh gia thi triedng niém yét cla
EY giup doanh nghiép xem xét mét cach co hé
thong cac yéu t6 can dwoc danh gia can trong, tir
nhiéu géc nhin cla cac bén lién quan trong qua
trinh IPO. Nhirng ly do chinh dé& doanh nghiép can
nhéc niém yét tai thj trwéng nwédc ngoai co thé
dwoc phan loai thanh bdn nhém chinh:

Chién lwoc kinh doanh va tiép can thj trwong
Mtrc dinh gia va khau vi nha dau tw

Méi trwong phap ly va tuan thu

Chi phi ban dau va chi phi duy tri niém yét

Khi nao doanh nghiép cé thé IPO?

Tan dung co’ hoi

Doanh nghiép da can nhac ding
thoi diem IPO?

Thoi diém niém yét 1a mot trong nhivng yéu td
quyét dinh thanh céng cta IPO. M6t thwong vu
duwoc thye hién dung thoi diém sé& mang lai loi
ich hai chiéu: doanh nghiép dat mic dinh gia va
ngudn vén huy dong tbi wu, trong khi nha dau tw
thu dwoc lgi nhuan tir viéc dau tw cé phiéu sau
IPO.

Khi chuén bj IPO, doanh nghiép can danh gia
cac yéu to: strc khde va do s6i dong cla thi
trwong von, cac chi bao kinh té vi mo, va hiéu
qua kinh doanh cuia chinh doanh nghiép. Ngay

a cong chung (IPO)

¢a trong bdi canh kinh té kho khan, nhirtng doanh

nghiép hoat dong vwot trdi thwdng bat dau
chuén bi s&m cho hanh trinh chuyén déi IPO, dé
san sang trién khai nhanh va chién lwoc hon khi
“canh ctra IPO” md ra.

Dé& nam bat co hdi, doanh nghiép can truyén
théng ré rang vé ky vong thei gian dén toan bo
doi ngdi IPO — tir ban diéu hanh, hoi ddng quan
tri, dén cac cd van bén ngoai va nhirng thanh
vién lién quan. Doanh nghiép dan dau thuwong
chu dong xay dwng doi ngi va ké hoach cong
viéc nham xem xét cac chién lwoc thoai vén
song hanh v&i IPO, dac biét la trong maéi trwdng
thi treang khong chéc chén, du nhin chung, IPO
van dwoc xem la phwong an gitip doanh nghiép
tiép can nguodn vén tét hon, gia tdng tinh minh
bach va uy tin.
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Théi diém tét nhat dé niém yét I khi nao? Nhirng nhén td chu chot trong hanh trinh

Thoi diém IPO tbt nhat c6 thé khé dw doan, béi cac cu sbc I PO?
bén ngoai va bién dong thi trwerng co6 thé bat nger xay ra. Cac
thi trwdrng vén toan ciu lién théng va phan trng nhanh véi cac
sw kién quéc té kho lwdng. Vi ly do nay va nhiéu yéu té khac,
doanh nghiép can c6 chién lwvgc, sy chuan bj kj lwéng, va
kha nang tng bién trwdc khi lén san.

Trén hanh trinh tré thanh céng ty dai ching, sw phéi hop nhip nhang giira doi
Viéc xac dinh thoi diém (va dia diém) thye hién giao dich tot ngii quan ly néi bé va nhém c6 van bén ngoai déng vai tré quan trong trong viéc
nhét doi hoi sw phdi hop chét ché va cam két manh mé gidra quyét dinh thanh céng ctiia mét thwong vu IPO

cac bén. Cac doanh nghiép danh gia thoi diém IPO dwa trén
ca yéu t6 dinh lwgng va dinh tinh thwong c6 loi thé canh tranh
ro ret. Déi ngii quan ly cia doanh nghiép da cé kinh nghiém va tirng thuc hién
Cac yéu t6 dinh lwong bao gdm dinh gia doanh nghiép, chi s IPO chwa? -

bién déng thi trwdng va san giao dich. Cac yéu to dinh tinh co
thé la bdi canh dia chinh tri toan cau hoac khu vwc, ky vong thi

trirdmg v chinh sach ctia chinh phai, va tm Iy nha dau tu Xay dung mét doi ngli manh bat dau tir cap M6t thdng 1é hang dau khac cla cac doanh
’ ' : l&nh dao. CEO la ngwdi ma cong dong dau tw nghiép IPO la tich hgp quan ly dw an vao qua
Ngoai ra, doanh nghiép cin xem xét d&c thu cac thi trudng ky vong sé truyén dat ro rang tam nhinya chién  trinh chuan bj IPO. Nhiéu doanh nghiép thiét I1ap
doanh nghiép dang hoat déng, dién bién va hiéu qua hoat : Ivg'c kinh doanh cua doanh nghiép, dong thoi han van phong quan ly dw an (PMO) de to chtre,
d’éng clda cac Céng ty Cung ngénh’ va more dé san Séng cla thé hién kha néng EhU’C’thl nhat qUén. CFO Iép ke hoaCh,’Vé theo doi toan bé tién trinh IPO,
nha dau tw dbi vdi cac dot chao ban mai trong Iinh vue cla _ thwong 1a ngwoi dan dat cong‘tac quan hé nha giup giam thiéu rai ro va tang kha nang thanh
doanh nghiép. dau tv sau IPO. Ly twéng.nhat, doanh nghiép cong. PMO ciing gitp ban lanh dao khéng bi sa
‘ nén co c¢ac lanh dao ttrng trai nghiém quan ly da vao cong tac chuan bi IPO, nh& d6 co thé
céng ty dai chuhg hoac thwc hién IPO. duy tri sy tap trung vao quan ly hoat dong kinh

doanh, trong khi cong tac chuan bj IPO dwoc
trien khai song song & hau trvong.

-




Xay dwng déi ngii co van IPO bén ngoai phil hep (ngéan hang dau tw,
luat sw, kiem toan, tw van quan hé nha dau tw, va cac chuyén gia khac)

Déi ngii cb van bén ngoai phai la nhirng chuyén
gia giau kinh nghiém, co trinh dé chuyén mén
sau, hiéu biét vé nganh, va da tirng tham gia
nhiéu thwong vu IPO thanh cong.

Viéc lwa chon nhém cb van IPO chét lwong la vo
cuing quan trong. Doanh nghiép nén bat dau xay
dwng do6i ngi nay tir rat sém, trwde thdi diém
dw kién IPO. M6t d6i ngd ¢ van chuyén nghiép
va giau kinh nghiém sé ho tro doanh nghiép xay
dung mirc dé s&n sang IPO, thay dbi va ciing

cb cac diéu chinh can thiét trong hoat déng kinh
doanh, két néi doanh nghiép v&i cac nha dau tw
phu hop, gitp truyén tai cau chuyén clia doanh
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nghiép, va quan trong nhét, thdm dinh va dé xuat
murc dinh gia phan anh dang vi thé va tiém nang
cta doanh nghiép. Néu lya chon dung déi ngd,
IPO van sé la mot hanh trinh nhiéu thach thire,
nhung mét tap thé gan két sé& giip doanh nghiép
dat dwoc két qua téi wu.

Sau IPO, khi doanh nghiép da tré thanh céng

ty dai chung, ddi ngii cb van chuyén nghiép van
dong vai trd quan trong trong viéc tiép tuc hé tro
doanh nghiép nang cao quan tri rui ro, cai thién
hé théng kiém soat ndi bd, cling cb chat lwong
bao cao tai chinh, va dam bao tuan tha quy dinh
cua thi trwdng chirng khoan.

Cac bén tham gia chi chét
(ndi bo va bén ngoai doanh nghiép)

pat pudc tham gia

Tw van phap ly

cho doanh nghiép
Nha tai tror Tw van phap Iy
cho nha tai tro’
Ban quan ly
2 P va
Kiém toan vién vén phong ) G
quan ly dw

an (PMO)

Céc cb van chuyén

C6 van tai chinh

Quan hé nha dau
tw (PR agencies)

* Vi du: thué, ké toan, kiém soat ndi bd, an ninh mang, quan ly ri ro, ESG

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)
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Doanh nghiép cé thé cau tric IPO nhw

thé nao?

Quy trinh IPO va hanh trinh tao gia tri IPO cua EY

Quy trinh IPO nén dwoc xem nhw
mot qua trinh chuyén déi cé cau
tric va dwoc quan ly chat ché, bao
gom chuyén déi vé con nguwdi,
quy trinh va van héa cua té chirc.

Tai EY, chuang t6i goi day la “hanh trinh tao gia tri
IPO” (IPO value journey), nhan manh triét ly sy
kién IPO khong phai 1a dich dén cubi cung ma la
mot cot mdc quan trong, cé tac dong lau dai dén
doanh nghiép ngay ca sau khi giao dich hoan
tat. Hanh trinh nay thuwéng bat dau it nhat 12-24
thang trwde IPO va tiép tuc kéo dai sau niém yét.
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| tan dung co héi khi thi trueng von thuan loi hon.

Vi vay, mac du IPO la bwéc ngoat quan trong
trong vong ddi doanh nghiép, cac céng ty dan
dau thi trwong khdng xem IPO chi la mét giao
dich tai chinh dién ra mét 1an duy nhét. Thay vao
dé, IPO dwoc nhin nhan nhw mdt méc danh dau
trong hanh trinh chuyén déi phirc hop dé doanh
nghiép that sy tredng thanh ttr mét cong ty tw
nhan sang coéng ty dai chung.

Ngay ca khi diéu kién thj trudng khéng ly twéng
dé huy dong vén, day van co thé la thoi diém
thich hop dé lap ké hoach va chuén bj cho IPO
ho&c cac giao dich chién lwoc khac. Trong khi
ché thi trweng 6n dinh, ban lanh dao cé thé bat
dau hanh trinh tao gia tri IPO. Nhirng doanh
nghiép thwe hién chuyén dbi IPO hiéu qua trong
thoi ky nhiéu bién dong sé co loi thé vwot troi dé

Trén hanh trinh chuyén dbi mang tinh buéc ngoat tir
doanh nghiép tw nhan sang céng ty dai chang, ddi ngi
lanh dao sé ddi dién nhiéu thach thirc. CEO va ban
diéu hanh cp cao can tim dwoc diém can bang dung
dan gitra viéc thwe hién giao dich IPO va quan ly hoat
dong hang ngay. Thay vi chi héi liéu thi trwérng da san
sang chwa, cau hdi quan trong doanh nghiép can tw
dat ra khi buw¢c vao thj trweong IPO la:

“Chung ta da san sang dé thwc hién
IPO chwa?”

Hanh trinh tao gia tri IPO ctia EY bao gém 16 buéc
trong yéu — tr giai doan xem xét chién lwoc va lap ké
hoach IPO, dén chuén bi IPO, va cubi cung giao dich
IPO va giai doan hau niém yét. Pay la mot 16 trinh
toan dién giup doanh nghiép khong chi thanh céng &
thoi diém IPO, ma con vibng vang va hiéu qua trong
subt “cudc doi dai ching” sau nay.




Hanh trinh tao gia tri IPO cua EY

M6 hinh danh gia tich hop va quan tri chwong trinh san sang IPO
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Xem xét chién lworc va lap ké hoach IPO

banh gia céc lya chon chién lvoc va chan
doan mirc d6 sén sang cho IPO cho cac cau
phan trong yéu

Théng nhat v&i cac bén lién quan vé muc
tiéu, dinh hwéng va thei diém IPO; quyét
dinh phwong an wu tién, phwong an dw
phong (Plan B); thiét lap cac ngudn lyc va
co cau van phong quan ly dw an IPO

Thiét 1ap cAu truc phap ly va sé hiru phu
hop, cac chirc nang mai va gidi phap téi wu
thué cho ca doanh nghiép va cb déng

Xay dwng nang lyc thi treong vén va thuc
hién cac diéu chinh c4u tric dé gia tang
murc d6 s&n sang cho IPO

Chuén bj IPO

6-12 thang trwée IPO

Hoan thién ké& hoach kinh doanh va hé so
IPO (IPO fact book); chuan bi tai liéu trinh
bay cho ngan hang dau tw, chuyén gia phan
tich va nha dau tw

Xay dwng doi ngii ¢d van IPO bén ngoai phu
hop (ngan hang dau tw, luat sw, kiém toan,
quan hé nha d4u tw va cac chuyén gia khac)
Thiét 1ap 16 trinh IPO muc tiéu, khéi dong
thdm dinh chi tiét va xay dwng c4u tric chao
ban

Tinh chinh cau chuyén dau tw (equity story)
va khung dinh gia dwa trén phan hdi ban
dau tir cac cb van

10.

1.

12.

Giao dich IPO

1-6 thang truwéc IPO

Chuén bj théng tin tai chinh, bao cao ESG
va cac ndi dung quan trong cho ban dy thao
dau tién cla cao bach chao ban

Quan ly quy trinh ndp hd so, hoan thién ban
cao bach va xin phé duyét tr co quan quan
ly va s& giao dich chirng khoan

Trién khai chwong trinh gi&i thiéu véi nha
d4u tv (roadshow) dé thu hat cac nha dau tw
tiém nang, vao thoi diém thj trweng phu hop
Xay dwng sb Iénh IPO, xac dinh gia chao
ban va phan bd cb phan cho nha dau tw

C4am nang phat hanh c¢b phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

IPO

13.

14.

15.

16.

Tré thanh coéng ty dai ching

Thyc hién 1& IPO va bat dau thyce thi cac
cam két véi tw cach cong ty dai chang, thu
hat sy cha y tich cuc tw truyén théng

Van hanh hoat déng quan hé nha dau tw
(IR) thédng qua roadshow, truyén théng, va
cac hoat dong IR theo ké hoach da 1én
Quan ly ky vong nha dau tw théng qua dw
b&o hiéu qua hoat ddng va co ché str dung
ngudn vén IPO minh bach, hiéu qua

Cung cép bao cdo va cong bd théng tin chat
lwgng cao; duy tri quan tri doanh nghiép
minh bach va hiéu qua
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Panh gia mirc dd san sang cho IPO cua EY:

chuan bij cho IPO

Doanh nghiép da that sw san sang chwa?

Khi quyét dinh tré thanh coéng ty dai chuing, doanh
nghiép sé can lap ra toan bd cac buéc can thuc
hién. Chuén bj va 1ap ké hoach tir sém la yéu tb
then chét. Hay s&n sang trién khai ngay khi “canh
clra IPO” mé ra. Viéc sén sang IPO dung cach
ddng nghia véi viéc thye hién cac thay dbi trong
toan bd doanh nghiép, tir co’ cau t6 chirc, hé
théng van hanh dén van héa doanh nghiép.

Sau IPO, doanh nghiép s€ phai tuan thia nhirng
yéu cau cao hon vé cong bd théng tin, minh bach
hon, tang cwdng tuan thad, chiu sy giam sat chat
ché clia co quan quan ly, nha dau tw va gi¢i phan
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tich, df“)ng ’Ehc‘yi phai chiu trach nhiém thwc thi dung
cac cam ket.

Dé bét dau qua trinh 1ap ké hoach va chuén bj
IPO mét cach hiéu qua, khung danh gia mirc do
san sang IPO cla EY la phuong phap tiép can
c6 cAu truc, giip doanh nghiép di qua hanh trinh
IPO mét cach thanh céng va cé budc khéi dau
an twong trén thij trudng dai chung. Nhivng doanh
nghiép IPO thanh cong thuwéng bat dau chuén bi
tr 12 dén 24 thang truwdc dot IPO, trong nhiéu
trwdng hop st dung cdng cu danh gia nay nhw
buéc khéi dau.

Muc tiéu va gia tri cua khung danh gia
murc dd san sang IPO cua EY

Khung danh gia cta EY duoec thiét ké dé hé tro
doanh nghiép chuyén dbi thanh céng ttr mé hinh
cbéng ty tw nhén sang cong ty dai chung. Cac
lanh dao cling muén hiéu rd nhirng thwéc do
quan trong — trc cac yéu té quyét dinh kha nang
thanh cong trén thj trwong von.

Cac muc tiéu dién hinh bao gém:

Xac dinh kich ban co s& IPO — nén tang
théng tin cho danh gia

Xac dinh cac khoéng cach §§n sang IPO va
danh gia n6 lwc can thiét dé thu hep khoang
cach do

Bao tao d6i ngt cha chot vé cac thong 1€
hang dau trong IPO va yéu cau phap ly lién
quan

Chu trong cac khoang cach trong 16 trinh IPO

C4m nang phat hanh c6 phiéu Ian dau ra cong ching (IPO)




Thao luan danh gia mirc dé san sang IPO ctia EY
bao gom g‘lén tam ’m6-dun, dworc thiet ké phu hop
v&i nhu cau cu thé cua doanh nghiép

Cac gia tri nhan dwoc khi ap dung khung danh gia mirc dd san sang IPO cta EY

Tiét kiém chi phi nhd sy minh bach vé nhirng
viéc can lam dé sdn sang IPO. Vé&i cach tiép
can tich hop, khung danh gia giup chd doanh
nghiép va ban diéu hanh xac dinh ré cac thay
ddi can thiét trwde khi niém yét.

Tiét kiém thoi gian nho tiép can nhanh cac
thong & hang dau trong IPO

Hb tro’ ra quyét dinh lwa chon phwong an phu
hop nhat véi chién lwoc va muc tiéu doanh
nghiép, cung cap co s& dir liéu IPO va xay
dwng 16 trinh dé dat dwoc trang thai sén sang
IPO
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Chién Iwoc

Dia diém va san giao
dich IPO

Cau chuyén vén

Y twéng phat hanh
Gia tang d6 chac chén cua giao dich trong
thi trweerng IPO bién dong. Doi ngii phu hop,
cau chuyén hap dan, thoi diém va dinh gia
ding 1a nhirng yéu td quyét dinh thanh céng. * Lichtrinh IPO va yéu
EY xem méi thwong vu IPO 1a mét qua trinh cauphaply
chuyén dbi, can dwoc thwe hién mot cach " K& hoach du phong
cAu tric dé ti da hoéa gia tri giao dich. Day - S;jgn'}’u"c‘-” anva

la bwédc quan trong trong vong doi clia cac '

doanh nghiép ma chung t6i phuc vu. Bat
duwoc trang thai s&n sang IPO sé& mang lai sw
linh hoat vé thoi diém va cé budc khdi dau
an twong trén thi trudng véon.

Th&i gian

Lanh dao

CAp quan ly (C-Suite)
Héi déng quan tri

Chinh sach lvong
thuréng va nhan sw

Giup doanh nghiép danh gié’mu’c do san
sang dap wng ky vong ctia co déng va thi
trwong sau IPO

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

Céu triic Thué
= Cong ty phat hanh
= CAu tric tap doan
= Quan tri va phap ly

= Cipdocongty
= Cap do cd dong

= Cap db giao dich

, .. . . Bao cao tai chinh va ESG
Danb gla‘ mu’c\ do | . Béo cdo cho bén
§an sang va ngoai
quan ly chwong | = Kéhoachkinh doanh

trinh IPO cua EY WAl P
= Bao cao ESG

= Ban cdo bach

Chirc ndng Hé théng
* Quan hé cb dong Kiém soat noi bé va
= BG6 phan phap ché va kiém toan
tudn thu Quan trj rdi ro
= Cac Uy ban

Tuan thi va cong
nghé thong tin
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Pham vi va quy trinh danh gia mrc dd san sang IPO cta EY

Panh gia mrc dd san sang IPO cta EY 1a mét khodng cach. Nhirng khoang cach nay dwoc
quy trinh ba budc, thwéng bat dau bang mot phan tich chi tiét trong cac budi lam viéc tiép
cudc thdo luan dé danh gia mirc do sdn sang theo, lam rd ndi dung va nguén lwc can thiét dé
IPO. Cudc thao luan nay xem xét tAt ca cac linh  khac phuc. Két qua thu dwoc |14 co s& dé xay
vuc lién quan dén thuwong vu IPO: chién lwoc, dwng ké& hoach trién khai hwéng téi phwong an

co cau t6 chirc, thué, tai chinh, hé théng ndi bd,  da 16 trinh hodc IPO.
chire nang van hanh, 1anh dao va 16 trinh dw
kién. Doi ngii EY sé& phdi hop chét ché véi doanh
nghiép dé xac dinh va thao luan cac khoang
cach can thu hep trong hanh trinh tao gia tri IPO.
EY sé cung doanh nghlep xem xét cac yéu td
chién lwoc, xay dwng céu tric muc tiéu ban dau
va cac kich ban co s& IPO phu hop véi muc tiéu
ctia doanh nghiép. Cudc thao luan cé thé co thé
bao gébm dén tam mé-dun dwoc thiét ké tuy chinh
theo nhu cau cu thé ciia doanh nghiép.

Cudi cuing, bao céo két qua danh gia mirc do
san sang IPO cta EY sé xac dinh chién luvoc
lam nén tang cho cac cudc thdo luan tiép theo
va cac diém kiém tra mrc d6 s&n sang trong
phwong an da 16 trinh. Bao cao sé trinh bay cac
khoang cach gilra trang thai hién tai va muc
tiéu IPO, ddng thdi dé xuét cac ludng cong viéc
(workstream) va 16 trinh trién khai (road map).
B&o céo ciing wéc tinh thoi gian va nguodn luc
can thiét dé thu hep khoang cach va dat muc
Buwéc thi hai, ching t6i so sanh cu tric muc sén sang IPO.

tiéu vai trang thai hién tai dé xac dinh cac
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Péi ngii EY — dong hanh cuing doanh
nghiép trén hanh trinh IPO

EY hé tro doanh nghiép & tirng giai doan ctia hanh trinh

Tw nhirng y twdng ban dau dén thdi diém IPO va  chinh theo nhu cau clia doanh nghiép, dwa trén
giai doan hau niém yét, EY luén dong hanh cung  mé hinh tiép can lién nganh. V&i s hiéu biét sau
doanh nghiép bang phwong phap luan da dwoc  séc vé doanh nghiép, cac yéu cau dac thu cla
kiém chirng va doi ngti chuyén gia giau kinh quy trinh IPO va nhirng khac biét cua tirng san
nghlem dé hod tro toan dién cac yéu té trong qua  giao dich, EY sé& ddng hanh cuing doanh nghiép
trinh s&n sang IPO va hanh trinh tao gia tri IPO. & méi bwdc va dwa ra cac khuyén nghj va hé tro
EY xay dwng goi dich vu IPO linh hoat va tuy phu hop.

C4m nang phat hanh c¢6 phiéu Ian dau ra cong ching (IPO)
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Chién lwoc

Doanh nghiép da danh gia
khoang cach s&n sang IPO va
biét cach thu hep chuwa?

Doanh nghiép da danh gia day
da cac lwa chon huy déng von
va thoai von chién lvgc chwa?
Doanh nghiép da thwc hién danh
gia diém dén IPO dé chon thi
trworng niém yét phu hop nhat
chwa?

CAu truc va thué

Doanh nghiép da phan tich kha
nang téi wu thué cho cb déng va
céu truc thoai von chua?

Doanh nghiép c6 cau tric phap
ly minh bach khéng?

Doanh nghiép da xac dinh phap
nhan phat hanh tiém nang, quéc
gia dang ky va hinh thirc phap
ly chwa?

Doanh nghiép c6 tuan thu quy
trinh nghiém ngat khi chon nha
tw van bén ngoai khong?
Doanh nghiép da phan tich day
dd nhém cong ty twong déng,
dac biét la cac khia canh lién
quan dén mirc d6 san sang IPO
chwa?

Doanh nghiép da coé b0 tai liéu
IPO tich hgp chwa?

Cong ty da xay dwng diéu & va
bd quy tc quan tri phu hop v6i
tiéu chuén cong ty dai ching
chwa?

Cac van dé IPO cu thé thué da
duoc giai quyét chua?

Cong ty da co hd so giao dich
lién két v&i cac bén lién quan
chwa?

Doanh nghiép da tién hanh dinh
gia IPO so bod dwa trén nhidu
phuwong phap chwa?

Ké hoach kinh doanh ctia Doanh
nghiép cé phan anh rd tinh trang
trwdc va sau IPO khéng? Doanh
nghiép c6 chuan bi cau chuyén
vé vbn chl s& hivu va phat trién
bén virng?

Doanh nghiép da xay dwng
chién lwgc ESG hiéu qua va phu
hop?

Co cAu quan tri doanh nghiép va
quy ché lam viéc clia ban diéu
hanh da dwoc thiét lap chwa?
Thiét ké &nh hwéng clia cb déng
twong lai c6 phu hgp voi lgi ich
ctia cb dong hién tai?

Tai chinh va ESG

Doanh nghiép da cung cap bao
cdo tai chinh tuan tha theo cac
quy dinh tai Viét Nam chwa?
Doanh nghiép c6 can phai
chuan bi bao cdo tai chinh theo
cac chudn muyc quéc té co lién
quan khac nhv IFRS, US GAAP
khong?

Doanh nghiép c6 khoa sb bao
cdo tai chinh di nhanh dé dap
&ng thoi han céng bb théng tin
khong?

Hé thong

Doanh nghiép da danh gia hiéu
qua CNTT va cai tién quy trinh
chwa?

Doanh nghiép c6 xem xét cac
van dé phan tach trach nhiém vi
du gitra nha dau tw va td chirc
phat hanh chuwa?

Hé théng quan tri ri ro cla
Doanh nghiép da s&n sang cho
IPO dé giam thiéu va ngan nglra
sw ¢d chwa?

O

O

O

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

Doanh nghiép c6 dd ngudn lyc
dé chuan bj bao cdo tai chinh
cho ban cao bach khéng?

Hé thdng dw bao ctia Doanh
nghiép c6 du tin cay dé dua

ra théng tin hwéng dan cho thi
trwdng chwa?

Doanh nghiép da giai quyét cac
van dé ké toan tiém an lién quan
dén IPO, chang han nhu bao céo
bd phan va ghi nhan doanh thu
chwa?

Hé théng tuan tha cta Doanh
nghiép da dwoc cap nhat va
kiém thtr d& ngan chan gian lan
va héi 16 chwa?

Cac kiém soat tbng thé, CNTT,
va quy trinh kinh doanh da duoc
van ban héa day du chwa?
Doanh nghiép da thyc hién danh
gia cac kiém soat hién cé, cac
diém yéu, va kiém tht hiéu qua
kiém soat chwa?

Doanh nghiép c6 don vi kiém
toan uy tin d& phuc vu nha dau
tw qudc té trong va sau IPO?
DBon vi kiém toan cta doanh
nghiép da dwa ra y kién vé bao
cdo tai chinh thuwong nién, kiém
soat ndi bd, va thuw quan ly chwa?
Doanh nghiép da danh gia tinh
phu hop cia cac khoan vay hién
tai chwa?

Doanh nghiép da thiét 1ap khung
bao cdo ESG toan dién, dam bao
di¥ liéu ESG dang tin cay va co
thé kiém ching?

Bo phan kiém toan noi bo va
bén ngoai da co6 chwa, va co
dang van hanh dung chirc
nang?
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Cac bd phan chuirc nang

Doanh nghiép da thiét lap bo
phan quan hé cb déng chwa?
Puwong day nong va chuong
trinh tb giac gian lan da dwoc
chuan bj chwa?

Chtrc néng tuan tha da co dé
dap &ng yéu cau, chang han
nhw cong bd théng tin hodc giao
dich néi gian chuwa?

Doanh nghiép da xay dung ké
hoach truyén théng IPO cho noéi
bd va bén ngoai?

Lanh dao

Doanh nghiép da xem xét hoac
can nhéc chinh sach khuyén
khich cho nhan sy chi chét
trwée IPO chwa?

Doanh nghiép d& tuyén dung
mai thanh vién hdi ddng quan tri
va quan hé nha diu tw chwa?
Doanh nghiép da tao hoac can
nhéc trién khai chuwong trinh
khuyén khich nhan vién lau ndm
trwae IPO chwa?

O Doanh nghiép da cé chién lwoc

quan hé cd déng toan dién bao
gdm cac sang kién, nhiém vu,
KPI, k& hoach truyén théng va
chinh sach chwa?

Doanh nghiép da ra soat bao
cao nha dau tw hién tai dé dap
(ng yéu cau ctia nha dau tw t6
chtrc chuwa?

Céc chuwong trinh quyén chon
cb phiéu c6 hé tro muc tiéu va
chién lugc thj trwdng vén cla
cong ty khong?

Doanh nghiép da dao tao nhan
vién vé cac yéu cau cla thj
trwéng vén chua?

Cac chinh sach va quy dinh néi
b lien quan (nhw quy tac ng
xt va dao dirc) da duoc thiét
I&p chwa?

O Cac bd phan lién quan da dugc

dao tao vé quy trinh bao cao cho
cac dbi twong bén ngoai cho
viéc truyé&n thong trén thj truong
vén chua?

B6 phan thw ky céng ty va nhan
s phap ly da cé da ngudn luc
cho céc nhiém vu m@i clia cong
ty dai chuang chwa?

B& phan nhan sy da sdn sang
cho cac yéu cau méi cla thi
trwéorng von vé hop dong lao
déng va yéu cau tuan tha quy
dinh theo chuén cong ty dai
chung chuwa?

Doanh nghiép da trién khai chirc
nang hé tro hoi ddng quan tri

d& quan ly cac Gy ban quan tri
chwa?

Théi gian

Lich trinh IPO da dugc xay
dwng dé theo ddi cac mbc quan
trong chuwa?

Doanh nghiép da chuan bi
phong di liéu IPO cho muc dich
thdm dinh (DD) chwa?

Doanh nghiép da thwc hién thdm
dinh IPO hoac nha cung (rng

(vi du: tai chinh va thué) chwa?

C4m nang phat hanh c6 phiéu Ian dau ra cong ching (IPO)

Doanh nghiép c6 nhan sy quan
ly dw an IPO dé cung cép tw
van chién lwoc IPO khéng? C6
phuwong an dy phong da dwgc
thiét 1ap va cac ludng cong

viéc da tuyén da dwoc to chirc
chwa?

Doanh nghiép da chudn bi tai
liéu lién quan cho hd so déng ky
v&i co quan quan ly va san giao
dich chwa?

O

Doanh nghiép da c6 ké hoach
truyén thong, lich tai chinh va
cam két noi bd cho ngay giao
dich d3u tién chwa?
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Kién thirc chuyén sau két hop véi mang lwoi

toan cau

D6i ngii EY la don vi tw van dwoc nhiéu doanh nghiép ting truwéng cao tin twéng
Iwa chon dé danh gia mirc dd san sang IPO, xac dinh thi trwdng niém yét phu hop,
va chuan bj va cho qua trinh tré thanh céng ty dai ching.

V&i hon 30 nam kinh nghiém hé tro doanh nghiép
Viét Nam trong céc giai doan ting trwéng, chuan
bi va thich trng dé tr& thanh cong ty dai chiing, doi
ngl EY sdn sang ddng hanh cung doanh nghiép
trong hanh trinh tao gia tri IPO, tr danh gia cac
Iwa chon chién lwvoc trwdc IPO dén dinh huéng
con dwong tang trwdng sau IPO. EY giup dy bao
ky vong cla cac bén lién quan bao gdbm co’ quan
quan ly, nha tai tro va nha dau tw trong sudt hanh
trinh IPO.

V&i kién thire va kinh nghiém sau réng, mang
Iuié’i lanh dao dich vu IPO toan cau cta EY co thé
ho tro doanh nghiép dw doan rui ro va vwot qua
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thach thirc khi tré thanh cong ty dai chung. EY cé
kinh nghiém toan ciu da dwoc kiém chirng trong
viéc hd tro doanh nghiép giadi quyét cac wu tién
chién lwgc va giadm thiéu ri ro.

Mang lw&i EY dwgc hinh thanh ttr cac nhom
chuyén gia da nganh v&i kién thirc chuyén biét
cho ttrng thi trwdng va linh vue, cuing phdi hop dé
thuc day cac thuwong vu IPO xuyén bién gisi. Vi
sw két ndi chat ché véi cac trung gian thi truong
vbn, co quan quan ly va san giao dich, mang ludi
lanh dao dich vu IPO toan cau cla EY hién dién
tai moi thi trwd'ng von I&n trén thé gidi.

Lanh dao IPO cuta ching téi trén toan cau luén san sang hé tro’

Céc doanh nghiép trén toan thé giéi van dang
chuan bj dé tré thanh cong ty dai ching. Du
doanh nghiép thuéc sé& hiru béi nha sang lap, la
doanh nghiép gia dinh, tap doan da nganh, doanh
nghiép nha nwdéc, hay duwgc cac quy PE hoac VC
dau tw, viéc xay dwng sw tw tin va thu hut sy tin
nhiém ctia nha dau tw 1a yéu t6 séng con. Diéu
nay chi cé thé dat dwoc khi doanh nghiép trong
trang thai sén sang IPO & moi khia canh.

Doi ngil EY luén ddng hanh cung doanh nghiép
dé cung cap nhirng tw van kip thdi va phu hop
v6i tinh hinh thyc t& ciia doanh nghiép, déng thoi
dam bao doanh nghiép tiép can day dd nguén luc,

kién thirc, va goc nhin toan cau vé IPO tai tirng thi
trwdng.

Cac lanh dao dich vu IPO cua EY tai Viét Nam va
khu vie ludn s&n sang va mong muén trao doi vé
nhirng can nhac chién lwoc va cac lwa chon clia
doanh nghiép. Mang lwéi l1anh dao IPO toan cau
ctia EY gitp doanh nghiép tiép can ngudn tri thirc
sau rong trén pham vi toan thé giéi, ngay trong
tam tay.

Dé truy cap danh sach lién hé cac Ianh dao IPO
cda EY Viét Nam va tim hiéu thém vé dich vu IPO
cua chung t6i, vui long truy cap:
https://www.ey.com/vi_vn/services/ipo.

Mang lai gia tri vwot trén khuén khé cua IPO

EY khong ngirng dau tw dé mang lai gia tri gia
tang vwot ngoai khuén khd thwong vu IPO, théng
qua viéc theo sat dién bién trén thj truong von &
ca giai doan trwéc va sau IPO.

Boi ngli EY cung cép cac phan tich chuyén sau
mot 9éch kip th‘éyi, dwdi nhiéu hinh thirc, bao gdom
cac &n pham vé tai chinh ndi riéng va cac chuyén

Cam nang phat hanh cb phiéu 1an dau ra céng ching (IPO)

nganh cu thé néi chung (vui long truy cap
ey.com/ipo). Mét sb vi du vé cac tai liéu hiru ich
la Bao céo Xu huéng IPO Toan céu cua EY (EY
Global IPO Trends), Ban tin IPO cua EY Viét Nam
dwoc chia sé hai thang moét 1an dén cac khach
hang, cac khao sat lién quan cho giai doan trwéc
va sau IPO.
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Ong Lé Vi Trwong

Lanh dao Dich vu Dam bao

Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
truong.vu.le@vn.ey.com

+84 283 629 7766

Ong Tran Vinh Dy

Lanh dao EY-Parthenon — Chién lwgc va Giao dich
Tai chinh, Viét Nam, Lao, Campuchia

Cong ty C phan Tw van EY Viét Nam
du.vinh.tran@parthenon.ey.com

+84 283 629 7776

Ong Than Xuan Thinh

Pho Téng Giam dbc, Tw van Thué
Coéng ty C phan Tw van EY Viét Nam
thinh.xuan.than@vn.ey.com

+84 283 629 7775

EY | Xay dung mét thé gidi lam viéc tét dep hon

EY dang xay dung mét thé gidi lam viéc tét dep hon
bang cach tao ra gia tri ma&i cho khach hang, con
ngwoi, xa hdi va hanh tinh, ddng thdi tao dwng sw tin
nhiém trén cac thi treong vén.

Dai ngli chuyén gia cla EY, dwoc hé tro béi dir liéu, Al
va cdng nghé tién tién, gitip khach hang tw tin kién tao
twong lai va tim ra cau tra i cho cac van dé cép bach
nhét cGia hém nay va ngay mai.

D6i ngii chuyén gia EY cung cap day di cac dich vu
dam bao, tw van, thué, chién lwoc va giao dich tai
chinh. V&i hiéu biét sau sac vé tirng khu v kinh té,
mang lwdi chuyén gia da nganh duoc két néi toan cau
va cac lanh dao da nang trong hé sinh thai, déi ngii ctia
EY c6 thé cung cap dich vu tai hon 150 québc gia va cac
viing lanh thé.

EY la mét té chirc toan ciu bao gdm céc thanh vién clia Ernst &
Young Global Limited, hodc mét hay nhidu thanh vién ctia t& chirc
toan cau nay, trong dé mdi thanh vién 1& mét phap nhan riéng biét.
Ernst & Young Global Limited la mét cong ty trach nhiém hiru han
dwoc thanh lap tai Vuwong Quéc Anh va khdng cung cap dich vu
cho khach hang. Théng tin v& cach EY thu thap va s dung di liéu
ca nhan cling mé ta vé cac quyén clia ca nhan theo luat bao vé

di liéu c6 thé duoc tim thay tai ey.com/privacy. Cac cong ty thanh
vién EY khong cung cép dich vu phap ly néu khdng dwoc luat phap
nwéc sé tai cho phép. Dé biét them théng tin vé t& chire ctia ching
t6i, vui long truy cap ey.com.

Gi&i thiéu vé Dich vu IPO cua EY

Tré thanh cdng ty dai ching 1a mdt cdt mbc chuyén déi quan trong
trong hanh trinh phat tri&én ctia doanh nghiép. La don vi tw van
hang dau trong linh vuc cung cap cac dich vu hd tro IPO, doi ngi
EY ddng hanh cling céc t& chirc trén toan cau, gidp ho chuén bi
va trang bj day du dé dat dwoc thanh cong khi IPO. Cac ddi ngi
clia EY déng vai tro la cb vén kinh doanh dang tin cay, ddng hanh
cling doanh nghiép tir khau chuén bi dén khi hoan tat, gitip doanh
nghiép dinh vi chién lwgc dé dat dwoc muc tiéu vao dang thdi co
va chuan bj cho chuwong tiép theo véi tw cach cong ty dai ching.
Nam 2022, EY la don vi kiém toan sb 1 cho céc thwong vu IPO
trén toan cau.

ey.com/ipo
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