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個人於網路發表�作或��資訊��綜合所�稅作業
規����明

��業稅作業規�」，就�合應�理稅�登
記之網�及利用網�資訊內容����或提
供����服務之�臺，���理稅�登記
及報��業稅�據，本規�則�對於��稅
�登記之網�，基於有所��應�稅原則，
應��綜合所�稅，���本規�。安永為
您�要整理本規���如下：

�要���� - 境內網�

境內網�，指�合下���之一：

財�部於民國（下同）114 年 12 � 23 日以
台財稅�� 11404615670 ��發�「個人
於網路發表�作或��資訊��綜合所�稅
作業規�」（以下簡稱本規�），就��理
稅�登記���業稅之個人網�取�之收入，
規����業務所�之收入性�、境內��
度計�方式及�稅方式等。

為�合財�部於 114 年 9 � 10 日��發�
「個人經常性於網路發表�作或��資訊�

在我國境內有住所或居所1.

所使用電腦設備或行動裝置之安裝地在我國境內2.

所使用行動裝置連結之手機號碼，其國碼為我國代碼（886）3.

依有關之資訊可判斷為我國境內之自然人，例如帳單地址、銀行帳戶資訊、使用設備或裝置之網路位
址（IP位址）、裝置之用戶識別碼（SIM 卡）4.

對全部交易流程總利���程度（以下簡稱
境內利���程度），並計��國��網�
收入：

1. 境內網��表��務��境內�臺提供�
境內或境外����，或��境外�臺提
供�境內����，境內利���程度為
100%

2. 境內網��表��務��境外�臺提供�
境外�����境外網��表��務��
境內�臺提供�境內或境外����，或
��境外�臺提供�境內����，境內
利���程度為 50%

�國��收入之網�收入性�

網��表��務���臺，�權�臺利用其
��內容����或提供�����務，自
�臺取���性��務收入（包括�臺��
��、���閱��、��收益�成、��
��或其他��收入，以下簡稱網�收入），
�所�稅法� 14 �� 1 �� 2 �之��業
務收入（表�人）。

�國��收入之境內利���程度��

網��表��務���臺並�������
始�成�務提供，其自�臺取�之網�收入，
應依下�規���其提供該�務之交易流程
與�國之經��聯性，及�國境內交易流程
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境內利潤貢獻度觀眾所在地平臺所在地網紅

100%不區分境內或境外境內

境內 100%境內
境外

50%境外

50%境內
境內

境外
50%境外

50%境內
境外

非我國來源收入境外

所�稅法規��理���報�其網�收入�
��國��網�收入�為非�國��收入，
��依下�規�����成本�用�，計�
非�國��所�，依所�基本稅���規�
�報及計�基本稅�：

��所�稅規�

網�如為所�稅法� 7 �� 2 �規�之�國
境內��之個人，其網�收入�依前� - �國
��收入之境內利���程度��之規�計
��國��網�收入，並��依下�規��
���成本�用�，計��國��所�，依

網紅為境內居住之個人

計算方式成本費用證明文件

(1)我國來源網紅所得額
=我國來源網紅收入－成本及費用×境內利潤貢獻
程度

(2)非我國來源網紅所得額
=（網紅收入－我國來源網紅收入）－成本及費用
×（1－境內利潤貢獻程度）

可提示帳簿文據核實認定成本費用者：1.

(1)我國來源網紅所得額
=我國來源網紅收入×（1－費用標準）

(2)非我國來源網紅所得額
=（網紅收入－我國來源網紅收入）×（1－費用標
準）

未依法設帳記載並保存憑證，或未能提供證明所
得額之帳簿文據者，依財政部核定各該年度執行
業務者費用標準核計成本費用：

2.

稽徵機關查得實際所得額高於依前二點規定計算之所得額者，依查得資料核定3.
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網�如為所�稅法� 7 �� 3 �規�之非�國境內��之個人：

網紅非為我國境內居住之個人

完稅方式網紅收入來源

應由扣繳義務人於給付時依規定扣繳稅款

自
(1)境內平臺 或；
(2)依營業稅法第28條之1規定辦理稅籍登記之境外
平臺取得我國來源網紅收入者

應按本規範第4點第2款規定計算我國來源網紅收入，
依所得稅法第72條第2項及第73條第1項規定自行或
委託代理人負責代理申報納稅

自前目以外之平臺取得網紅收入者

理稅�登記���業稅之個人網�取�收入
部�，其個人綜合所�稅之��應��本規
�規��理。

此外，考�本規�實���，網�及�臺業�
��時�����規�，�財�部於 114 年
12 � 23 日發�台財稅�� 11404615671
��，�明於本規�發�日� 115 年 6 �
30 日前，為輔導��，輔導��內��依規
���稅�、�報或�發�（�）��單�，
�管��機�應積極輔導依規��理，�依
所�稅法規�處�。�此�輔導��之��
規�，��會��個人網�及�臺應�動向
��機��理�報、�稅事�。

�，本規��就網�取���業務所�之所
���、稅�計�及�稅方式等進�規�，
�網��取�非���業務所�之其他所�
( �如財�交易所� )，��按照��稅法規
��報、�稅。

安永�會��為您��本規�之��其��
�之�稅規�，如有任何�進一步了解之事
�，���時與��聯�。�

��所�稅規�

1. ���務人��網�收入，應按前述規�
境內利���程度計�之�國��網�收
入，依所�稅法� 88 �及� 92 �規�
��稅�、�報及�發���單�其��
金�������，而�經��稅��，
應依同法� 89 �� 3 �規��單�報

2. 依�業稅法� 28 �之 1 規��理稅�登
記之境外�臺，應依前�規�自�或��
�國境內��之個人或有���業�所之
事業、機�、團體、組織，�理��稅�、
向稅�登記所在地�管��機��報�
（�）��單及��（�）��單�發�
稅�務人

��的��

財�部於 114 年���發�「個人經常性於
網路發表�作或��資訊���業稅作業規
�」及「個人於網路發表�作或��資訊�
�綜合所�稅作業規�」，使網�此一新�
�業�式有了更清�的�稅規�，對於��

全球�易及供應�稅務諮詢服務 聯�人：  

• ��文 �業會計師  04 3608 8681
• �文� �業會計師  07 968 8990
• �    � �業會計師  03 621 2868

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8870 
• ��� �業會計師  02 2728 8873
• ��� �業會計師  02 2728 8822
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林志仁
執業會計師

陳彥霖
經理

龔宣穎
協理

������ -
�度�先������

�度作為全球成�最�的經�體之一，����市�規�與積極開��策，已成為�國
企業��的�要據�。��國際稅務透明化與 BEPS �動方�的�進，�度稅制亦不斷
�進，�����所�稅法� 2025�，引入�年度���查制度，顯�當���於簡
化合規流程並提升稅務��性。

�度稅務機����化����規�，��於��資�、集團內服務及�組交易，並透
過����程�及�先����機制加���解�。本系����������為��，
�入解��度最新的����文據要�、查核��與�先����發展，�助企業��
合規要�並��稅務風險。

安永聯合會計師事務所 稅務服務部
����服務
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印度稅務機關（Income Tax Department under the Central Board of Direct Taxes,
CBDT）在移轉訂價制度中採取嚴格的查核機制，並透過《所得稅法》（Income-tax
Act, 1961）及相關規則，參考經濟合作暨發展組織（OECD）移轉訂價指引及稅基侵
蝕及利潤移轉（BEPS）行動計畫，強化稅基保護。查核過程不僅涉及文件審查，還包
括功能風險分析、可比性測試，以及對特定交易的深入檢驗，尤其針對權利金、管理
服務、研發服務及行銷費用等高爭議領域。

本期《移轉訂價洞悉》延續前兩期對印度移轉訂價三層文檔與查核制度的分析，將聚
焦於預先訂價協議（Advance Pricing Agreement, APA）制度的架構、生效機制、申
請流程、涵蓋期間、回溯（Rollback）規定與實務審查趨勢，協助企業以更前瞻、更確
定的方式管理跨國交易與降低稅務風險。

印度三層文檔之文據架構與規範

印度移轉訂價查核介紹
及注意事項

印度預先訂價協議
（Advance Pricing Agreement, 

APA）申請概況及流程介紹
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印度透過《2012年財政法案》於印度所得稅法中納入預先訂價協議
（Advance Pricing Agreement，以下簡稱「APA」）規範，並自西元
2012年7月1日生效。

1. 可申請的類型

印度預先訂價協議 - 介紹

印度APA制度依據OECD架構，提供單邊預先訂價協議（Unilateral
APA, UAPA）、雙邊預先訂價協議（Bilateral APA, BAPA）及多邊
預先訂價協議（Multilateral APA, MAPA）三種類型，企業可依跨境
交易特性選擇最適合的申請模式。

適用情境與重點說明APA 類型

• 適用於交易另一方國家無意或
無法參與雙邊程序之情況。

• 程序相對簡潔，但他國未參
與，仍可能產生雙重課稅風
險。

由納稅人與CBDT單方
簽署之協議。

單邊預先訂
價協議

（UAPA）

• 適用於跨境交易具雙邊調整風
險之企業。

• 可確保雙方主管機關對常規交
易價格取得一致性，大幅降低
後續調整爭議。

由印度主管機關與租
稅協定締約國主管機
關依相互協議程序協
商後，雙方各自與納
稅人簽署。

雙邊預先訂
價協議

（BAPA）

• 適用於多國供應鏈、區域內分
工或整體營運模式之跨國企
業。

• 實務較少見，程序複雜，但對
大型集團可提供更全面、一次
到位的稅務確定性。

涉及印度與多個協定
國共同協商，並分別
對納稅人簽署之協
議。

多邊預先訂
價協議

（MAPA）
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2. 涵蓋範圍擴大

自西元2020年起，APA可涵蓋位於印度常設機構（Permanent
Establishment, PE）之利潤歸屬或印度本地稅法上更廣義之商業
連結（Business Connection）之利潤歸屬議題。

印度預先訂價協議 - 介紹（續）

3. 移轉訂價方法選擇

可採與OECD指引一致之移轉訂價五大方法及「其他方法（Other
Method）」以決定常規交易價格，不設方法順位，依個案事實選
擇最適方法。

適用情境與主要受益

在印度高度審查的移轉訂價環境下，預先取得訂價一致性已成為跨國企業
重要的風險管理手段。

1. 適用情境
凡涉及關係企業間跨境交易之常規交易價格議題，或PE及Business
Connection利潤歸屬之議題，均可透過 APA 預先取得訂價確定性。

2. 主要效益

降低移轉訂價爭議、避免重複課稅、強化財務預測與合規確定性；若搭配
相互協議程序（Mutual Agreement Procedure, MAP），得以在雙邊或
多邊層面同步解除爭議。
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與印度查核實務的連動

申請時點、涵蓋年度與回溯規則

要求內容項目

• 必須於欲涵蓋之會計年度開始前提出（通常為3月
31日前）。

• 若涉及PE及Business Connection利潤歸屬，須在
該年度開始前或在產生可能構成PE的交易前提出。

申請時間點

• 最長5年。APA涵蓋年度

• 最多可追回溯4年（須與APA涵蓋年度假設條件一
致）。

• APA涵蓋年度＋回溯最高可達9年稅務確定性。
回溯（Rollback）

印度APA針對申請時間點、涵蓋年期及回溯年度均有明確規範，企業可依
預計涵蓋之交易或PE情形提前規劃申請時間，以順利取得完整的APA涵蓋
年度與回溯期間之稅務確定性。

印度主管機關在查核時對特定領域的審視格外嚴格，例如：權利金與管理
費、行銷無形資產、研發與合約型服務中心的利潤水準等。這些也會影響
APA簽訂的可行性、方法選擇及其他假設條件之設定：

１. 功能及風險界定

準確界定價值創造與控制能力，是APA移轉訂價方法選擇與利潤指標適用的
起點。

2. 可比性偏好

以印度當地可比較對象為優先、對外國可比對象採取保守態度；需準備充足
之定性及定量調整佐證。

3. 基準區間

並非採OECD建議之四分位數範圍；當可比對象數量≧6時，通常採35th–
65th百分位數區間；不足則採算術平均值加CBDT年度公告之容忍範圍。
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印度APA重點時間軸與任務總覽

提醒時點/時限主要任務節點

先以印度偏好當地可比
的實務趨勢做檢核，預
判稅局口徑。

目標年度前
6～9 個月

交易類型界定、功能風
險與方法選擇、利潤率
指標與可比較對象初探

前期
評估

涉及PE及Business 
Connection之議題者，
更須提前。

原則於交易年度
開始前

正式送件、載明涵蓋受
控交易與方法、涵蓋期
間

正式
申請

查核期間長短不一；與
相互協議程序併行可促
進雙邊一致性。

申請後至核准前

與主管機關審議、補
件、可能之功能/方法
調整；雙邊/多邊案同
步跨國協商

查核
階段

與回溯4年合計最多9
年。最長5年確立涵蓋年度、方法、

常規交易價格

核准
與
生效

關鍵假設條件變動須即
時回報並評估影響。依年滾動年度監測、關鍵假設條

件追蹤、遵循報備
後續
遵循

安永的觀察與建議
印度在APA與移轉訂價的執行上，明顯朝風險導向與證據本位邁進。印度稅務機關
對研究發展功能、集團內服務的實質效益與權利金等議題審視更嚴格，並採用較窄
的基準區間。企業若想將APA涵蓋年度五年加上最多四年回溯的確定性發揮最大效
果，關鍵在於提早啟動，在預備會議階段即與主管機關充分溝通，並以完整可追溯
的佐證文件支撐功能與風險歸屬。

在策略選擇上，對交易金額較大或雙邊皆有調整風險的情況，建議優先評估雙邊
APA，以一次取得一致結果並降低重複課稅的不確定性。年度遵循方面，建議把遵
循報告與管理帳、關鍵假設條件監控整合，確保合規與財務可預期性。

綜合而論，提早規劃、取得雙邊一致性並加強數據化治理，有助於企業在印度移轉
訂價環境下提升稅務確定性。如需進一步評估申請程序、時程與成本效益分析，或
協助準備申請，歡迎隨時與安永移轉訂價服務團隊聯繫。■
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����服務 聯�人：  

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876 
• ��� �業會計師  02 2728 8870 
• ��� �業會計師  02 2728 8812
• ��� 資��總經理  02 7756 5800
• 賴�� �理   02 7756 1004
• ��� �理   02 7756 9085
• ��� 經理   02 7756 9090
• ��� 經理   02 7756 9091
• ��� 經理   02 7756 9092
• ��� 經理   02 7756 9096
• ��� 經理   02 7756 9097

新�所

• ��文 �業會計師  04 3608 8681
• �一� 經理   04 3608 7227
• ��� 經理   04 3608 7228

臺中所

• �文� �業會計師  07 968 8990
• ��� �理   07 968 8998

高�所

• �    � �業會計師  03 621 2868
• ��� 經理   03 621 1831
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全球�易及供應�稅務諮詢服務��

�國�務部工業與安全�（Bureau of 
Industry and Security, BIS）�要依據��
�管理���（Export Administration 
Regulations, EAR）及��規�，透過以��
管制����（Export Control Classification 
Number, ECCN）編�之�業管制清單
（Commerce Control List, CCL）、實體清單
（Entity List）等制度，對����與��之
��、���及��加以限制，管制���
��民兩用��、高�����、先進�導
體製���等，以�止��國家取�先進�
導體、人工��及高效能��等�����
同時，�國��管制�單純�對����、
���體、��等外，亦進一步就最�用途
（end-use）與最�用戶（end-user）進��
查，並透過��更新實體清單，���企業、
機構或其�聯實體�入管制，以防止透過�
�公司或��地��等方式規���管制規
�。

�國��亦基於�保國家安全、��國際合
作及���務，以及�顧�國��之��利
益等��，以��易法�� 13 �規�實�
��管制��，�權經�部為�管機�、經
�部國際�易�（以下簡稱為�易�）為
業務��機�，並����略性高����
��入管理�法�，�立�略性高����
（Strategic Hi-Tech Commodity, SHTC）管理
制度。同時，參考��國際公�及��（如：
「�����（WA）」、「����管制�
�（MTCR）」、「核�供應國集團（NSG）」、
「��集團（AG）」及「聯合國禁止化��
�公�（CWC）」等）���份���管清單，

��管制�策與企業�應策略

在全球地��治��與����加�的��
下，為�顧全球��與�國在國際供應�的
角色��，�年��管制�策之��管制清
單、交易對���實體管理�單��動��
�，如：為�應����，���略性��
��，��「�����及����高��
��清單」，並�加�管�於��地�或涉
及����活動的實體。

�，考��年�部����具一般�業用途
外，亦可能同時具有�事或�略性用途，如
過去�有一�訊��，�������問�，
引發外�對�國企業是�涉入��用途的�
�，而被�入��管制或國安風險的��，
進而�生�查、��及���的��，顯�
如何及��識��管制風險並�化合規管理，
已成為企業在全球經�環境中不可�視的�
要��。企業須具�在國際�易�角化��
下�����作的能�，並在�境��與�
�合作��合更高的合規要�與��。

本�，安永�為您��臺灣��管制之�策，
�助企業��在全球化程度不斷提升下，日
益��之��管制規�，以利企業�化法�
��並����風險。

��管制�策概覽

�應國際��與地��治風險升高，�年�
各�要經�體���取更為保�之��管制
�策，其中，�國作為全球�要經�體之�
要�動國，�������發以及為防止高
����與����外流，��對���、
中國等國加���管制��。
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並�進國際管控��，��就��管制��、
��管制實體清單以及管制地�等進�動�
更新，以加��略性高����之��及流
向管理。

�略性高����（SHTC）

��所述，所����管制之�略性高��
��，�指��略性高������管制清
單內之��，或非�前述清單內�目，�最
�用途及最�使用�可能涉及�事��用途
�。一般��，�合下述�件之一�，��
入管制��，而可能須依��略性高���
���入管理�法�向�管機��請 SHTC
���可證方能��。���依��易法�
� 27 ��� 27-2 ��處，並視是�為�管
制地�（註 1），而處以不同程度之�責、�
金或��處�。

	■ ��管制

	■ ����時須�視是��入以下��管
制清單：��兩用��及����管制
清單、一般�用��清單。

	■ �對����地�如��、���及�
���等�，�進一步�視��清單，
如：��������清單、����
�及����高����清單等（註
2） 。

	■ 對�管制

	■ 於����時，應���視交易對�是
��入�易�公�之�略性高����
��實體管理�單，或�經�管機�個
��知�入管制之��對�。

	■ 用途管制

	■ �����非�前述清單內�目，�經
���查或於交易過程中������
之最�用途或最�使用�可能涉及生
�、發展核�、生化、��等�事��
用途�，�應考�是��入管制��。

	■ 以下�����常交易�境，如：

	■ 客戶或��代理�不�意提供��最
�用途的資訊。

	■ ���能與���的�要�業不�
�，�如���包����了���
� 。

	■ 所��的��與��目的地國家之�
���不��，�如��導體製��
�����有任何��工業的國家。

	■ 客戶����性的安�、��或��
服務。

	■ 客戶�意支��過市�的��，或以
�於市�的����為交易�件。

	■ ��公司被�為��最���的目的
地。

��述外，如交易��涉及其�「�色��清
單（�常交易）�核���」中所�之��，
亦應提高��，於�現��時�時�動進一步
�查，�視是�可能�入管制��。

註 1：�管制地�包�如��、���、北�、中國��（限����導體�圓製���）、��、�利�。
註 2：�有��北�����清單，��國於 2017 年 9 � 25 日已公�全�禁止與北��易。
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	■ 對於具有�國供應��構之企業而�，�
於實體清單及��管制�單��動��
�，��合規所��之不��性與風險亦
�對提高。企業應�立��監控機制，�
時��實體清單及禁�國家�單之最新公
�內容，並同步更新�內部自動化�查與
控管流程中，以�保交易���合��管
制規�。

	■ 實務�，最�使用�及最�用途之�識
與查證有其��性。��交易�構日益
��，常涉及��經�、��或��地中
�安�，企業��依賴表�文件或單一用
途�明，���以全���實際最�使用
�與用途，進而�生�在��管制風險。
基此，��企業�取�最�用途�明文件
外，亦應交��對客戶之�業�性、��
交易�為、�����性及目的地國家之
管制��度，以判斷交易是�具�合理之
�業��。進一步而�，企業亦可依據�
���、客戶��、交易路�及地��治
風險，進�風險��管理，並�對高風險
�件提高���查之�度。

總體而�，��國際地��治����升�
及����加�，��管制�策作為�要之
�易與�業�策工具，�時可能對市�環境
�生����。為�應此一不��性，企業
�及��立清��具�性之內部作業流程與
�查制度，以�保��合規，��是在人工
��、�導體、����等������，
及��構��之內控制度，�有助於��企
業�監管��所��之��。安永��企業
�時��專業人�之意見與�助，進���
管制風險��以及��合規諮詢。�

安永��

�對��之國際��，以及�之而�日益�
�之��管制規�，企業應提高對��管制
��之��度，並�時��是�有必要透過
更為��之內部控制制度，以�應��管制
�策之���化。整體而�，企業於�視�
���時，應���意以下��，以�保交
易�合����管制規�：

	■ ����是�可能�入��管制���是
�有�外��之�用�
（�企業對於��是��管制����有
��，可�請工������，以���
�合規之不��性。）

	■ ��之交易國家與對�（包括其供應�及
客戶�單）是�涉及管制地��是�為最
�使用��

	■ ����之最�使用�及最�用途是�可
能涉及�管制的實體清單或�限制國家 /
地��

	■ 交易過程中是�有�常��發生�
	■ 是���規�並��新客戶之���查，

以進�風險��管理�

依��實務��，以下��企業於����
管制��問�時之常見��與安永���應
��：

	■ ��之��管制判斷，不�流程��，亦
不易�時更新並��一�之�查��。為
�顧企業���與��管制合規，��企
業��導入自動化�查流程，以提升判斷
��是��管制��之效率與��性。

全球�易及供應�稅務諮詢服務 聯�人：  

• ��� �總經理  02 7756 9130 
• ��� �總經理  02 7756 9118 
• ��� 經理   02 7756 9119 

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8870 
• ��� �業會計師  02 2728 8833
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安永稅務��新知 ( 一 ) 
AI �動��業��的����：從效率�化到��
�式升�

目前，������ AI 應用在知識管理、
KYC、資料與文件處理等內部流程。��能提
升效率，�對收入成�與客戶��的��有
限。

AI 在高����的導入��不�，�要原�
有兩�：

1. 生成式 AI 的��性與風險��

�����心 AI 在���策、對客��
或法����境中的可�度，�����
��成��與��風險，�此應用�集中
於�風險的內部��。

2. AI 導入常�資訊部��導

�以��可�性為��，而非從客戶體驗
或業務流程反���，自�容易��在�
臺流程，��進入前臺服務與�業�式�
新。

�而，不�企業客戶或個人客戶，對 AI 
輔助服務的��度���提升。��財務
�管已對 AI 顧問、����與個人化�
�展現高度��。

��業��處於業務��、監管��，以及
高度依賴資料與文件的環境，使其成為最�
合導入 AI 的�業之一。從流程自動化、風險
控管到�策支援，AI 都具�明顯的����。

�而現�顯�，��應用���在�臺效率
�化，��能�����式或��新��的
����有限，意�� AI 從「工具」進化為
「核心能�」之�，��在不���。

安永��對全球��業的��指�，AI �以
規�化的��不在��，而在於治理�構、
�能�工、資料基�與人�能���到�。
��清楚策略與�部�合作，使� AI 專��
��為��實驗，�以�成�����。

�此，���要���� AI 的��，��不
在於導入�少應用，而是能�從��與�能
�構�發，� AI �入核心�作，成為效率、
風險管理與服務�新的��能�。

��一�效率�化只是��，AI 必須�向客
戶��與���式�新

對����，AI 的��不該只��在成本控
管與�臺效率，而應更進一步提升客戶體驗、
�展新服務並�化���式。

詹大緯
資深副總經理

林宜賢
執業會計師

林志翔
稅務服務部
營運長
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1. 以�代性指�輔助���資效益

透過�略��方式（如 A/B �試）判斷應
用���先��，或�單一應用成效，與 
AI 規�化所�的資料、��與人�等基�
�入�開��，����判斷。

2. �立專���，支�實驗與能���

�部�資�明���為探索性�入，用於 
PoC 與能���，而非以��財務成效作
為�一 KPI。

3. �用 AI 工具����成效，輔助 ROI �
�

透過�境��與����，��對效率、
風險或服務��的�在��。

������可��使用的 AI �臺，而非�
�應用��

部���為����導入，選擇引進各��
用�工具，��內�實能��流程，���
�成�構��、工具��的問�，反而提高
��成本，也限制�展性。

�此，��業應以「�臺化」���構 AI 能
�，整合 OCR、機���、RAG、向�資料
�等核心�組，並�入��驗證、風險監控
與�要生成等�用�能，�不同業務單�能
在一��構下���展應用。透過可��使
用的 AI �臺，不�能�����資，也有助
於��資料��，支� AI 在全組織的��發
展。

�代表���能� AI ���客戶�動與
��服務現�，不�能�化專業服務�
度，也能��新的收入�式。

AI 不應只是效率工具，而應成為��效
率、服務��與成�動能的核心引�。

����從「���導」�向「業務�導、
���能」

目前����的 AI 專���資訊部��導，
應用��自�集中在�臺��。��能��
風險，�也容易�略前線業務與客戶體驗�
�，限制 AI 的策略���。

要� AI ������，��應�業務團��
導應用方向，資訊單��責提供�臺、工具
與��支援，同時�高�管理�清楚�� AI 
發展策略。

�有�業務、��與���成合作機制，AI 
�能從單�工具升�為能��金融服務�式
的核心能�。

����以「可��的��」管理 AI �資，
而非只���成�

AI 的效益並不總是立�反�在財務���，
而可能體現在風險��、���度提升或客
戶體驗��等�向，使 ROI ����更具�
�性。��有合�的����，AI �資容易
流於��實驗而�以��。�此，��業�
��立「可��的不����方式」，�少
�到方向清楚、�入可控。

實務�，��可透過��方式�立可�的�
�機制：
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 ■ 該��是�����的核心����

�有保��性，���能在可控風險下��
�展 AI ��。

����提前����能�，����的人
��構

AI 要能��規�化，人�是最��的基�。
�查顯�，�過�����為��與�據能
�不�，已���� AI 的�業��。

�此���同時�入兩個方向：

 ■ 提升�有員工的 AI 工具與資料知識能�

 ■ 引進更�具� AI、資料工程、系統開發與
資安��的人�，��人���成為 AI �
進的��。

����同步�化 AI ��的風險治理與控制
機制

AI 規�化�，風險��也更加��，���
��管對 AI ����可�度、��資訊�用、
��資料外�等��表�高度��。

�此，��必須在應用�計��就�入風控
與法�單�，提前�識風險，並��更新�
有的控制機制，�保 AI 始�在安全、可控的
�件下�作。

總�� AI 不只是工具，而是��業�能��
的引�

AI �全�����的���式、風險管理�
客戶��。��能� AI 規�化導入的��，
不在��，而在組織是�具��對應的治理、
流程、資料與人�基�。

����以現代化方法解�資料��與治理
��

���日處理��交易與文件，資料��、
�式不一，加�個資與法�要�，使資料治
理成為 AI 導入最��的��之一。高��、
可用�具�聯性的資料，是 AI 發�效益的前
提，�單�人�進�整理與�驗，不�成本
高�，也�以����。

������開始以 AI 解�資料問�，�如
自動�識資料、�助清理與��、判斷資料
�聯性、支援合規�核等。同時，也���
資料��、��與資安等��人�，�保提
升資料可用性之�，也能�顧��與監管要
�。

����依自��件選擇�端、本地或�合
�構，以及自�與外�策略

�� AI 應用�加，��對��與基��構的
����提升，使�端與本地部�的取��
�成為��。

實務��有一體�用的解�方�，��必須
依據自�資�、 AI 目�、�有�構與監管要
�，��安全、成本、�性與可控性。��
�端��成�，部�過�被視為高風險的�
�已有��，�供應�集中、�用�升與新
�資安風險，�使��必須保���。

同時，自�與外�的�策也�考�����：

 ■ 外部解�方�的成�度與��性

 ■ 內部是�具�自��立 AI 所�的專業能�
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��在�動 AI 時，�要同步�整以下的方向：

 ■ �業務單��導、���能

 ■ �立可��使用的�臺

 ■ 可��的�資��

 ■ �化風險治理

 ■ �������人�

��監管、��與客戶������，��
能「��」的時��在��。能率先� AI �
入組織核心的��，�在效率、風控與服務
�新之�率先取���，並在下一���中
�立可��的�先��。�

稅務��服務 聯�人：  

• ��� 資��總經理  02 7756 9163
• ��� 經理   02 7756 9164

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8870 
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安永稅務��新知 ( � ) 
AI 時代的財稅�新：企業如何����、�據�動的
�能組織�

�對��的��財稅�先事�：從合規到策
略���

�對�股��，全球企業������財稅
�先事�：

1. �化 AI 應用、資料治理與��能�，提
升����、自動化報�與��性�策的
成�度。企業�導�����，AI 在��
兩年可����成效率提升，並��更�
人��入高��工作。

2. ����日益��的合規�務，��是 
Pillar Two ��的��資料��與�國�
報��。

3. 使財稅策略與企業整體策略更���動，
從供應��整到交易�構，�要�財稅團
�提供�時��與風險判斷。

�而，要同時�� AI 應用、資料治理、合規
與策略��，�統作業�式已�以支�。企
業�要��更��、��導向、具治理�的
財稅�能，使其在�對不��性時能���
作，並透過 AI �動更高��的策略���。

在全球法規加��動、Pillar Two（全球最�
稅�）�路、供應��組與稅務透明度提升
的����下，財稅�能��前所�有的�
�。更�要的是，AI 的��進化�在�新�
�企業對財稅團�的����從以合規為導
向的部�，��為能�時解讀��、支援策
略�策的核心角色。

�而，現實並不��。��財稅組織��限
於��的資料、��的���報流程，以及
整合與治理能�不�，使����以實現。
要���� AI 與新一代 Agentic AI （具自�
�作能�的 AI 代理）的��，企業必須具�
更��的���構，以及可��可被 AI 使用
的資料基�。��具�性的財稅�能不只是
導入��，而是同步提升治理、資料�構與
人�能�，�人與��能���作並���
整。

在�股����中，能� AI �入財稅�策核
心的企業，�更有能��應不��性，並以
更高效率與��������。

詹大緯
資深副總經理

林宜賢
執業會計師

林志翔
稅務服務部
營運長
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合規流程，也限制 AI 在��、風險識�與流
程自動化�的發�。

在��高度不��的環境下，財稅�能不�
要回應外部��，更要�新�整自�能�：

 ■ 有效��全球�化��的�時��

 ■ 提升資料治理能�，以支� AI �動的�
策與自動化

 ■ 成為企業策略的�要�動�

財稅��不�是可選�，而是�對��風險
與機會的必要�性�構與��能���。

������財稅人�：從合規專家到策略
��

當外部����升高，���統人��構與
�工已�以支�。企業必須�新��財稅團
�的��與能�，�人��構與�能組合�
以支援更�時的策略�策。

��企業對財稅��的�����升，�統
以「合規與�報」為核心的�能�式已不�
以應�現代��節�。��的財稅團�必須
同時具�策略��、��能�與�部��作
�，�能在 AI ��的���中保���並�
�更高��。

�據�查，財稅�管���顯�的人���，
�過 61% �心資�稅務人�����，而 
66% �為進入財稅��的新�代人�不�。
此人�斷�，加�日益�加的法規��度，
使財稅團��以同時��合規與策略��。

�一��合規��下，財稅�能如何��資
料���

在 AI ���覆性��的同時，財稅團���
的��不��自����，更�自法規與透
明度要�的��升�與�時化。

在全球�治、供應�與法規��交織�動的
時代，財稅團�已不�只是��支援單�，
而是企業在風險控管、策略規�與國際��
�的核心顧問。從地��治��引�的�稅
�動，到各國新����的稅制�整，�到
永�法規與�時�報要�的升�，財稅�能
����以�更��的��。

其中最���的是 Pillar Two 。�查顯�，高
� 81% 的企業�為 Pillar Two 是當前最具�
�性的法規��，�只有� 21% 自�已��
��就�。稅��升、�國交易參��整、
可能的���稅與��風險，�使財稅團�
必須��參與策略�策，而非單純事�合規。

同時，全球��向更高透明度時代。企業揭
露稅務資訊的要�����，各國稅�具�
更�時的資料�取能�，並�用進���與 
AI ���核效率。在此環境下，企業��保
公開資訊、內部�報與風險�述的一�性，
���資訊�讀或外部解讀��而�生��
風險。

�而，最�本的���是「資料」。�� 
80% 的企業指��� AI 可用資料（AI-ready 
data ）是�動 AI 的最������成企業的
財稅資料���於內部�個��系統，使�
整合、查詢與�利用高度�限。�不���
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更�的��在於時���的不��，現�財
稅專業人員��有 53% 的時��在��作
業與資料整理，� 16% 能�入高��的策
略工作。企業�導�則��������� 
21%，並�高專業活動提高到 34%，以���
財稅團�成為策略��。

AI 與自動化為�個��提供了�入�。透過 
AI �助整理資料、生成��、加�����
��文件、�護��稅�錄等工作，財稅人
員�以從��性任務中���時�，��心
�在判斷、��與�策�。一�企業已�立
內部 AI 團��助財稅��，而�同外包（ 
Co-sourcing）也�在���及，69% 的��
財稅工作已交�外部處理，使內部人�能專
�更高��的��與顧問�能�85% 的企業
表�此�式已明顯提升能�與效率。

��財稅人�的��，也�在全���。�
了�實的稅務專業知識外，企業最�視的能
�包括：

 ■ 策略��與�判性��

 ■ �部���與�作能�

 ■ 理解資料��、AI 工具與���構的能�

企業不��要人機�作�式 （Human in the 
Loop），更�要能���、��、�� AI �
�的「��的人」，也就是能與 AI �作、保
�獨立判斷的專家。

�此，全球 89% 的財稅�導��在加���
�有人�，81% ��非�統財稅��的人�，
62% ��新���務與�工，��能�� AI 
時代的��財稅組織。

���� AI �動新�式：財稅��的下一步

在人�與組織�構�步�整�，下一步是�
����實現，並�� AI 的����從自動
化�向��化與�作化。

AI 的��能����實，取�於企業是�能
整合資料、��與�能�構，���能��
�用 AI 的���式。如�財稅�管���「AI 
與自動化」視為策略�先事��� 78% �為
提升內部自動化能�是��兩年的�要任務。

�而，現�顯���團����在��部�
��。75% 的財稅與財務團��在探索生成
式 AI 的����，��能���其全�導入
流程。回到���，只有 21% �為自�具�
��能�自���財稅��應用，也� 39% 
�����使用 AI agent ��能�工�作、
�自動�成任務的新�代工具。

�此，財稅�導��積極��外部��支援。
有 78% 的企業��與專� AI 的專業服務�合
作，能在��兩年為財稅團���顯�效益。
原��清楚：��於自�開發，外部��能
提供全球規�的��能�、成���與可�
�部�的 AI 工具。�如�全球��集團財務
�所�：「與專業��合作，能更�、更�
�地� AI 的���進組織。」

�管�在����，AI 已開始��財稅團�
的日常工作。有�管利用 AI �選��法規更
新，只保�����的內容�也有企業用 AI 
�助�護����文件、整理��稅�錄與
生成合規��，�人��以從��作業�向
更策略性的任務。



 

26

下一�更��的����自 Agentic AI。�能
�團�般�工�作、處理資料�常、���
�資訊並���化流程。��財稅�作��
向「人 + AI agent」�同作業，加��報、�
核與��等核心流程。�如 EY 全球稅務資料
與 AI �責人所�：「�不只是自動化，而是
�新��財稅�能的�作�式。」

������治理：���成為��能�

AI 的導入不是一�性的專�，而是一���
�進的�程。企業�有�立可�整、可�展、
可治理的���式，�能在不��性中保�
�先。

在高度�動的環境中，財稅團��要��發
� AI 的效益，��不在於導入�少��，而
是�立一�能���整、���進的���
構。�����構�團�在�對法規更新、
���化與�部���時都能�時回應，同
時為��的��化����基�。

以下��核心能�，是現代財稅團��向 AI 
化與�性組織的必要基�：

1. ��可�、可��使用的資料基� 
企業�集中並��化資料，�立單一可�
��（Single Source of Truth），�財稅
團��少整理時�、提升���，並使 AI 
能���作於高���具稅務��度的資
料�。

2. �專業人員能��與 AI �作 
�流程��導�系統導入��，財稅
人員�具��程式開發、AI 提��用

（Prompting）與�能流程理解等能�，
成為能�動�新並提升效率的�合�人
�。

3. �立�具�性與控制�的治理�構 
治理�在��化與�性�取���，透過
資料治理、��管理與安全規�，加�集
中與��權責的�當�工，���能��
�展並��合規一�。

4. �化�部��作，�財稅從支援單�提升
為策略�� 
財稅�與 IT、��及��部����作，
�程式規����合��。以�臺化��
整合資料、��與流程，有助提升整體反
應�度與�策��。

5. 與可�賴的外部��合作，加����� 
外部專業機構能�助�立��、導入工具
並��人���同外包（Co-sourcing）也
能����作業��，使內部團�專�於
更具策略與��的工作。

最�，��與����不�是一�「專�」，
而是一����作的能�。具����核心
的財稅團�，�能在 AI �代中更��應�化、
提升合規��，並成為企業策略與風險管理
中不可或�的��角色。

總��� AI �成策略��，而非單一工具

�對市����動與法規��更新，財稅部
��站在一個全新的����。AI 的導入不
�只是提升效率，而是�新��團�如何�
集資訊、解讀��與支援企業�策。要在�
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���中����，企業必須��一�能�
�回應外部�化、並���化的財稅�作�
式。

當資料流程更透明、人�能�用��、組織
具��整動能時，財稅團��能從��任務
中解�，�而專�於更具前�性的��與策

略��。最�，AI 能�發����，不在�
�本�，而在企業是�具����「��發
生」的能�。��兩年，能率先� AI 與��
治理融入財稅核心的企業，�不���風險，
更能在策略�策中取��先。�

稅務��服務 聯�人：  

• ��� 資��總經理  02 7756 9163
• ��� 經理   02 7756 9164

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8870 
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�所稅�報��事 ( 一 ) 
��人交易��之稅務�報與����

具一�規�之事業體，��本地或�國企業，�常涉及��人交易，可能是為反�經�
實�，或為�����稅而進�的稅務安�。�於��人交易可��性�高，為�保交
易透明與公�，稅務�報與揭露規�顯��為�要。

此外，財�部已�����利事業所�基本稅�（AMT）制度，以�合全球最�稅�制
（GMT）之實�，旨在防止�國企業利用稅制��進��稅，�保��企業在臺灣��
合理��合國際��之稅�。

本�公司稅務����事���於��人交易之稅務�報與揭露實務，�明����報
�之編製判斷原則，以及�以�用�代性文據之��，並一��明�計實�的�利事業
所�基本稅��收率等��規�，同時提�企業於實務�作�常見之�意事�。

安永聯合會計師事務所
稅務服務部 / 公司稅務依規服務

吳文賓
執業會計師

陳昱霏
經理
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關係人交易於稅務申報上之揭露標準與實務要求

 關係人交易揭露標準註

一、營利事業之全年營業收入淨額及非營業收入合計數（以下簡稱收入總額）
在新臺幣 3 千萬元以上，且有下列情形之一者，應依營利事業所得稅不合常規移轉訂
價查核準則（以下簡稱移轉訂價查核準則）第 21 條規定，揭露符合第二點規定之關
係人及關係人交易之資料：
(一)營利事業在中華民國境外有關係人（包括總機構及分支機構）。
(二)營利事業依租稅減免法規享有租稅優惠，或依法申報扣除前 10 年虧損者。但營利

事業依法申報實際抵減當年度營利事業所得稅結算申報應納稅額及前 1 年度未分
配盈餘申報應加徵稅額之金額合計在新臺幣 50 萬元以下，或依法實際申報扣除
之前 10 年虧損 之金額在新臺幣 2 百萬元以下者，不適用之。所稱租稅減免法
規，指當年度營利事業所得稅結算申報書（租稅減免部分）所列之法規。

(三)前(一)、(二)以外之營利事業，全年收入總額在新臺幣 3 億元以上。

二、應揭露之關係人及關係人交易之範圍：
(一)關係企業方面：

符合第一點規定之營利事業與移轉訂價查核準則第 4 條第 1 項第 1 款規定之關係
企業從事交易，且其交易符合下列條件之一者，應依當年度營利事業所得稅結算
申報書格式揭露該等關係企業之資訊及其與該等關係企業所從事之所有交易之資
料：
1.營利事業與同一關係企業之全年交易總額在新臺幣 1 千2 百萬元以上。
2.營利事業與所有關係企業之全年交易總額在新臺幣 5 千萬元以上。

註: 財政部 96 年 1 月 9 日台財稅字第 09604503530 號令
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關係人交易於稅務申報上之揭露標準與實務要求

 揭露標準(續)-圖解快速判斷

全年營業收入淨
額及非營業收入
合計≥3,000萬元

免揭露

全年營業收入淨
額及非營業收入
合計≥3億元

申報扣除前10
年虧損金額
>200萬元

投資抵減稅額
>50萬元或有其
他租稅減免

在中華民國境
外有關係人(包
括總機構及分
支機構)

否

是

否

否

關係企業方面

關係企業以外
之關係人方面

是 是是是

與同一關係企業
之全年交易總額
≥1,200萬元

與同一關係企業
以外之關係人全
年交易總額
≥600萬元

與所有關係企業
之全年交易總額
≥5,000萬元

與所有關係企業
以外之關係人全
年交易總額
≥2,500萬元

免揭露

免揭露

應揭露

否

否

是

應揭露是

否

否

是

是

否否
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 是否需編製移轉訂價報告標準註

營利事業因有下列情形之一，得以其他足資證明其移轉訂價結果符合常規交易結果之文
據取代移轉訂價報告者：

一. 全年營業收入淨額及非營業收入合計數（以下簡稱收入總額）未達新臺幣3億元。

二. 全年收入總額在新臺幣 3 億元以上但未達 5 億元，且同時符合下列情形者：

1. 未享有租稅優惠或依法申報實際抵減當年度營利事業所得稅結算申報
應納稅額及前1年度未分配盈餘申報應加徵稅額之金額合計未超過新臺幣 200
萬元。

2. 未申報扣除前 10 年虧損或申報扣除前 10 年虧損金額未超過新臺幣 800 萬元。

3. 金融控股公司或企業併購法規定之公司或其子公司未與境外關係人（包括總機
構及分支機構）有交易；其他營利事業，未與境外之關係企業（包括總機構及
分支機構）有交易。

三. 不符合上述規定，但全年受控交易總額未達新臺幣 2 億元者。

納稅義務人是否須編製移轉訂價報告或以其他文據取代

註: 移轉訂價查核準則第22條第3項及財政部97年11月6日台財稅字第09704555160號令、財政部104年2月2日台財
稅字第10304578300號令及財政部108年9月5日台財稅字第10800035640號令第1點
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納稅義務人是否須編製移轉訂價報告或以其他文據取代

 何謂其他文據?

► 受控交易參與人之一為政府機關或公營事業
► 政府機關或公營事業之公開招標文件及資料。

► 受控交易之所有參與⼈均為中華民國境內未享有租稅減免優惠，且未申報扣除前 10 年虧
損之營利事業。
► 營利事業與非關係人間之內部可比較未受控交易資料，若無，得備妥下列⽂據之⼀：

► 可比較未受控交易之公開招標文件及資料。
► 營利事業所得稅查核準則第 22 條第 3 項規定之時價資料。
► 獨立不動產估價師依法製作之估價報告書或公證機構出具之鑑價報告。
► 受控交易參與人之一為中華民國境外之關係企業，其依所在地國移轉訂價法規作成

之移轉訂價報告。但其內容顯與我國移轉訂價法規不符者，應進行適當之修正。
► 其他符合移轉訂價查核準則第 7 條第 1 款規定之可比較原則，且足資證明其訂價結

果符合常規交易結果之文據。

財政部１０８０９０５台財稅字第１０８０００３５６４０號令

幣別：新臺幣

五億元以上

三億元以上
未達五億元

未達三億元

全年收入總額

享有租稅優惠超
過稅額200萬元

申報扣除前10年
虧損超過800萬元

有境外關係企業

全年受控交易
額2億元以上

應備移轉訂價報告

移轉訂價報告得
以其他文據取代

全年受控交易總額

是

是

是

是

否否

否
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反自有資本稀釋課稅制度

 營利事業對關係人負債之利息支出不得列為費用或損失

為使我國所得稅制與國際發展趨勢接軌，避免跨國企業及國內企業利用借款之利息支出得列
為費用減除之稅盾效果，以大量債權融資替代股權出資之資本弱化安排規避租稅，損及政府
稅收、影響租稅公平。100年1月26日修正公布所得稅法第43條之2，自100年度起實施反自
有資本稀釋課稅制度，營利事業直接或間接對關係人的負債占業主權益比率超過3:1者，超過
部分的利息支出，不得列為費用或損失。

避風港法則
為簡化稅政及兼顧營利事業借入資金之實務需求，財政部100年9月26日台財稅字第
10000367210號令釋，營利事業符合下列情形之一者，其關係人負債免納入營利事業對關係
人負債之利息支出不得列為為費用或損失查核辦法（以下簡稱查核辦法）第5條第3項規定公
式計算，並免依同辦法第7條第1項規定揭露關係人之負債占業主權益比率及相關資訊：

(一)營利事業當年度申報之營業收入淨額及非營業收入合計金額在新臺幣3千萬元以下。

(二)當年度申報之利息支出及屬查核辦法第5條所稱當年度關係人之利息支出金額均在新臺
幣4百萬元以下。

(三)當年度申報未減除利息支出前之課稅所得為負數，且其虧損無所得稅法第39條第1項但
書規定之適用。

公式計算

不得列為費用或損失之利息支出 (剔除金額) ＝
當年度關係人之利息支出合計數×（1－關係人之負債占業主權益之比率標準3:1／關係人之負
債占業主權益之比率）

關係人之負債占業主權益之比率＝當年度每月平均各關係人之負債合計數／當年度每月平均
業主權益合計數
每月平均各關係人之負債＝（每月各關係人之負債月初帳面餘額＋月底帳面餘額）／2
每月平均業主權益＝（每月業主權益月初帳面餘額＋月底帳面餘額）／2
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公司稅務依規服務 聯�人：  

• ��� �總經理  02 7756 9289
• ��� �理   02 7756 9498

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8873
• �文� �業會計師  07 9688 8990
• ��文 �業會計師  04 3608 8681
• ��� �業會計師  02 2728 8822
• �    � �業會計師  03 621 2868

營利事業所得基本稅額徵收率的調整

2024年8月28日，財政部預告修正「營利事業所得基本稅額徵收率」草案，
從114年度（2025年）起，跨國企業集團如符合全球最低稅負制適用門檻，
其在臺灣境內的營利事業將面臨15%營利事業所得基本稅額 (AMT) 徵收
率。若不符合此門檻，則AMT徵收率仍維持在12%。

 全球最低稅負制（GMT）適用門檻
跨國企業集團在其前四個財務會計年度中的至少兩個年度，其合併財務報表全年收
入必須達到7.5億歐元。

 AMT稅率修法對跨國企業的影響
► 防止稅收流失：減少因稅收規劃和避稅行為所造成的稅收流失。透過提高大型

跨國企業的稅負，旨在防止稅基侵蝕與利潤轉移，確保企業無法藉由利用不同
國家之稅制差異而減少應納稅額。

► 提升稅收合規：促使企業提升稅務合規水準，確保在全球最低稅負制框架下繳
納足夠稅款，支持國家財政收入的穩定與公共資源的有效運用。

 AMT稅率修法對本國企業的影響

► 考量到臺灣產業結構以中小型企業為主，許多企業規模尚未達到GMT規定的適
用門檻，因此這些企業的AMT徵收率將維持在12%。換言之，中小企業的稅務
負擔將不會因此政策調整而增加，能有效減輕其經營壓力並維持財務穩健，也
兼顧公平性與實務操作的可行性。■
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�所稅�報��事 ( � )
������稅務規�

����年�，企業為��員工��的��而����與��活動。�而，從��的成
本��到所���，任何一���都可能導��用�法合理�支，或����報而導�
��。

本�專��為您釐清��與��活動中常見的稅務交���，����入解���成本
的會計處理、所���的實務�作，以及��進��發�的��要�，�助您在年度�
�與���報時�保合規、��處理。

本��為常見實務��，如您對本��明有任何��，��您�時與公司稅務依規服務
團�聯�，以獲�更�整的資訊。

安永聯合會計師事務所
稅務服務部 / 公司稅務依規服務

蔡雅萍
執業會計師

黃靖婷
經理
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尾牙費用認定及科目歸屬

► 依行政院勞工委員會規定，營利事業於年終舉辦尾牙宴請全體員工，或於隔年初
舉辦春酒宴，係屬營利事業慰勞員工一年來之辛勞所舉辦之活動，應由雇主負
擔，非一般由職工福利委員會主辦之聚餐活動，故不得動支職工福利金，營利事
業不論有否有依法成立職工福利委員會，尾牙聚餐費用應以「其他費用」科目列
帳。

► 此外，營利事業為生意上的交際應酬需要，對於往來廠商的尾牙餐聚，會代為出
資認捐往來廠商的尾牙餐費或是捐贈摸彩獎品，相關費用應以「交際費」科目列
帳；而接受方廠商獲得贊助，應列為「其他收入」，列入營利事業課稅所得額課
徵營所稅。

► 餐費、場地租金、禮品費用等，皆須取得合法憑證（統一發票或收據）。

交際費其他費用

供應商、廠商公司全體員工對象

客戶餐費、提供給客戶抽
獎的禮品

尾牙餐費、員工交通費、員
工摸彩獎金/獎品

項目
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扣繳實務之所得類型與扣繳金額門檻

► 根據所得稅法第14條第1項第8類「競技、競賽及機會中獎之獎金或給與」，參加
尾牙或春酒獲得獎品或獎金，應依規定辦理扣繳申報，扣繳類別為競技競賽及機會
中獎獎金（91）。

► 所得人又區分為境內居住者及非境內居住者，扣繳稅率大不相同:

小提醒：
1. 營利事業若贊助廠商摸彩獎金或獎品時，應填報以受贈廠商

為所得人名義的其他所得（92）免扣繳憑單，向國稅局申
報。

2. 機會中獎獎金是採「按次給付」計算，所以不同抽獎活動不
可合併計算免扣繳門檻。

3. 自114年1月1日起，代扣稅款之日起10日內遇連續3日以上
國定假日，扣繳稅款之繳納、憑單申報及填發延長5日。

 境內居住者

► 獎品價值超過新臺幣20,010元：
扣繳義務人應按給付總額扣繳10%之稅款，於次月10日前向國庫繳清，
並於次年1月底前完成申報。

► 獎品價值不超過新臺幣20,010元：
免扣繳但仍需列單申報，並填寫免扣繳憑單。

► 獎品或獎金價值不超過新臺幣1,000元：
免扣繳且免申報。

 非境內居住者

► 不論獎品或獎金價值多寡，應按全額扣繳 20%之稅款，並於代扣稅款之日起
10日內繳清稅款並開具扣繳憑單，完成申報後將扣繳憑單發給納稅義務人。
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扣繳實務之獎品價值認定

 外部購入的獎品
► 應按購買獎品的統一發票（含稅價）或收據金額，依照前頁所述規定對中獎的員工

辦理扣繳申報。
► 此外，營利事業舉辦尾牙或春酒活動之餐費、場地租金、發給員工之獎金或獎品係

屬營業稅法第19條第1項第4款規定酬勞員工個人之貨物或勞務，其取得統一發票
之進項稅額不得申報扣抵銷項稅額。

 營利事業購入供銷售或自行生產之存貨轉作抽獎獎品

► 應按獎品成本（購入成本或製造成本）的金額，依照前頁所述規定對中獎的員工辦
理扣繳申報。

► 此外，營利事業將公司供銷售之貨物無償移轉供員工使用，應依營業稅法第3條第
3項視為銷售貨物之規定，按時價開立以營利事業為買受人之統一發票。

► 若營利事業於購入貨物時已決定為酬勞員工使用，並以酬勞員工相關科目列帳，且
所支付之進項稅額未申報扣抵銷項稅額，則免視為銷售貨物並免開立統一發票。

 廠商贊助的獎品
► 應按市場上的價格計算獎品價值，並帳列其他收入，列入營利事業課稅所得額課徵

營利事業所得稅。

轉做尾牙獎品是否
應開立發票

進項稅額是否申報扣抵成本認定獎品來源

免視為銷售開立發票不得扣抵
按收據金額或
發票含稅金額

外部購入

按時價開立發票給自己
購買時未決定酬勞員工並

已申報扣抵購入成本或
製造成本

自行生產或購入
之存貨

免視為銷售開立發票
購買時已決定酬勞員工且

未申報扣抵
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案例說明

案例1 –扣繳稅率說明

甲公司於12月31日舉辦尾牙摸彩活動，扣繳及憑單申報情形如下:
1. A員工為中華民國境內居住者，抽中獎品價值40,000元之手機，扣繳

義務人應代扣10%之扣繳稅款4,000元，於次月10日前繳納扣繳稅款
並於次年1月底前完成憑單申報。

2. B員工為中華民國境內居住者，抽中獎品價值15,000元之禮券，扣繳
義務人免予代扣繳稅款（扣繳稅款未超過2,000元），應於次年1月底
前完成憑單申報。

3. C員工為非中華民國境內居住者，抽中獎品價值18,000元之掃地機器
人，扣繳義務人應代扣20%之扣繳稅款3,600元，於次年1月9日前繳
納扣繳稅款及申報憑單，並將扣繳憑單送交納稅義務人。

案例2 – 外部購入獎品

乙公司購入1臺除濕機作為尾牙抽獎品，購買價格為新臺幣27,300元（含

稅），該筆發票所載之進項稅額為1,300元，中獎者為D員工，是境內居

住者。

所得稅：
乙公司應就該獎品為D員工之中獎所得27,300元，扣繳稅款2,730元
（27,300元*扣繳率10%）及申報扣繳憑單。

營業稅：
依規定不得申報扣抵銷項稅額，且於贈送員工時免視為銷售開立發票。
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公司稅務依規服務 聯�人：  

• ��� �業會計師  02 2728 8822
• �    � �業會計師  03 621 2868
• ��� �總經理  02 7756 9289
• ��� �理   02 7756 9498

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8873
• �文� �業會計師  07 9688 8990
• ��文 �業會計師  04 3608 8681

案例說明(續)

案例3 –自行生產之存貨轉作抽獎獎品

丙公司將其自製供銷售之1臺電視機無償提供廠商作為尾牙摸彩品，每臺

電視機之售價為30,000元，產製之實際成本為26,000元。

所得稅：
丙公司應將製造成本26,000元轉列交際費，同時於貨物轉贈廠商時以廠
商名義申報「其他所得」的免扣繳憑單。

營業稅：
丙公司應於貨物轉贈廠商時，以丙公司為買受人，按時價30,000元開立
統一發票。

案例4 –購入供銷售之存貨轉作抽獎獎品

丁公司將原購買供銷售用之高階掃地機器人轉作員工尾牙摸彩獎品，其
價值為30,000元，中獎者為E員工，是境內居住者。

所得稅：
丁公司應就該獎品為E員工之中獎所得30,000元，扣繳稅款3,000元
（30,000元*扣繳率10%）及申報扣繳憑單。

營業稅：
因丁公司購買時之進項稅額已申報扣抵銷項稅額，丁公司應於貨物轉贈E
員工時，以丁公司為買受人，按時價30,000元開立統一發票。

■�
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�所稅�報��事 ( � ) 
��實用的�稅���所�稅���業利��稅��

全球化高度��的�業環境中，�國交易�已成為日常，臺灣企業在其中������
�的角色。同時，��國際集團也在臺灣提供專業服務與��。�而，��國際�業活
動的��，�國�稅�����現，成為企業必須�對的�要��。

在��的��下，所�稅��不�能�����稅的風險，更提供企業���稅��與
節稅機制，�進國際�的�業��與合作。

本�專� 「公司稅務����事」，��入��所�稅��中�於 �業利��稅的規
�，並����常見的�稅��，�助您��可�用的節稅工具，提升企業���。

本��為常見實務��，如您對本��明有任何��，��您�時與公司稅務依規服務
團�聯�，以獲�更�整的資訊。

安永聯合會計師事務所
稅務服務部 / 公司稅務依規服務

葉柏良
執業會計師

周家同
經理



 

42

什麼情況下適用所得稅協定營業利潤免稅規定？

 案例說明

► 每次支付國外廠商時，是否總在擔心扣繳稅額增加成本負擔？
► 集團內部支付服務費用時，是否經常被詢問為何扣繳稅額如此高？
► 是否常在思考，有沒有方法能有效降低支付國外廠商服務費的扣繳稅額？
► 讓我們來了解我國所得稅協定中「營業利潤免稅」能為公司帶來哪些優惠吧！

► 首先，我們先來看幾個案例以瞭解不同的情境適用租稅優惠的相關情形。

案例背景

案例1

► 臺灣甲公司向德國Ａ公司要求營業流程優化分析服務，服務價金為
新臺幣（下同）200萬元。

► 德國A公司將派員來臺灣實際分析臺灣甲公司整體營運規劃、企業
經營理念及流程，實地考察後量化各項分析現狀之指標，並針對短
期、中期、長期之營運提供多項改善建議。

► 該項服務所產生之來源所得相關扣繳稅額由臺灣甲公司全額負擔，
合約中載明：若臺灣甲公司欲申請租稅優惠措施，德國Ａ公司須配
合臺灣甲公司進行任何租稅減免之申請。

► 上述案例1，臺灣已與德國簽定租稅協定，可嘗試申請適用臺德租稅協定(全稱：駐德國
台北代表處與德國在台協會避免所得稅及資本稅雙重課稅及防杜逃稅協定)中的第七條—
營業利潤免稅。

► 臺灣甲公司可依照合約條款要求德國A公司向轄區國稅局提出申請，若核准適用營業利
潤免稅．則可免除扣繳時應給付之扣繳稅額40萬元 (服務費200萬元 x 扣繳稅率20%)。

延伸探討：
案例1所述，因德國Ａ公司派員來臺參與此案件，可能構成該申請案否准
要件，請參考文章中段所提及之「常設機構」段落加以分析。
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什麼情況下適用所得稅協定營業利潤免稅規定？（續）

案例2

► 跨國集團欲在臺灣拓展新產品項目，由其集團內之日本A公司輔導集團內
之臺灣B公司開創業務，協助其找尋潛在需求客戶同時傳授其產品知識、
教導其售後服務及產品故障排除等。

► 集團內之日本A公司針對上述支援服務向臺灣B公司收取仲介服務費，並
在合約期間內，依照臺灣B公司售出產品的總收入之65%計算相關費用。

► 臺灣B公司有關此項新產品業務，第一季的銷售額為2億元。

► 上述案例2，臺灣已與日本簽定租稅協定，對於案例中所收取的仲介服務費，可嘗試申
請適用臺日租稅協定(全稱：亞東關係協會與公益財團法人交流協會避免所得稅雙重課
稅及防杜逃稅協定)中的第七條—營業利潤免稅。

► 然而，臺灣Ｂ公司與日本Ａ公司為同一集團之關係人，因此國稅局在審查過程中會更著
重於此交易雙方之關係、交易之實際情況、合約價金之性質。

► 假設臺灣B公司於第一季銷售額為2億元，依照合約計價所收取之服務費為1.3億元，若
核准適用營業利潤免稅．則該日本集團可免除扣繳時應給付之扣繳稅額2,600萬元 。

► 看完了以上兩個例子，我們可以先行瞭解並因應可能面臨的挑戰：
1) 申請適用之合約是否屬所得稅協定中所規範的營業利潤
2) 先行了解常見的否准事由(如：常設機構之風險)，並先行審視合約內容及交易性質是

否有申請疑慮
3) 申請之期限是否合於現行法律規定
4) 確認受理之主管機關單位，以免造成送交錯誤之機關而延長審理之期間
5) 應備文件是否合規，哪些事項可預先準備以增加核准成功率並加速審理進程

► 接下來，我們將帶您一一瞭解以上挑戰之相關規範。

延伸探討：
案例2所述，日本A公司所收取的服務費其計算比率過高，其性質可能被認定
為權利金、或是集團移轉訂價利潤內部調整，可能構成該申請案否准要件，請
參考文章中段所提及之「常見否准事項」段落加以分析。
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► 我們可以運用前述案例１套入這段文字：
德國(一方領域)之企業，除經由臺灣(他方領域)內之常設機構從事營業外，其利潤僅
由德國(該一方領域)課稅。

► 這樣簡單的轉換，我們便可以得知所謂「營業利潤免稅」由來，德國公司依照所得
稅協定，其在臺灣的利潤僅由德國課稅，臺灣無法對其課稅，因此在案例1中，若
申請所得稅協定之營業利潤免稅通過，則德國A公司所賺取的服務費200萬元之課
稅權將歸屬德國，臺灣Ｂ公司在給付時，無須再行扣繳相關稅款。

► 值得注意的是，看似簡單的協定內文中，卻藏了一個申請所得稅協定營業利潤免稅
最容易遇到的困難 —「常設機構」。

► 所得稅協定所稱常設機構，指企業從事全部或部分營業之固定營業場所。

「一方領域之企業，除經由其於他方領域內之常設機構從事營業外，其利潤僅由該一方
領域課稅。」這是所得稅協定中有關於營業利潤的相關條文，讓我們來依依認識其中內
含以及名詞解析。

什麼情況下適用所得稅協定營業利潤免稅規定？（續）

 優惠內容及定義

 常設機構的定義

締約國公司提供臺灣公司服務

臺灣公司給付締約國公司服務費

臺灣締約國

透過臺灣之常設機構提供
臺灣客戶服務(全部或部分)

臺灣公司給付締約國公司服務費

臺灣締約國
Local 
office

締約國公司與臺灣公司簽約
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什麼情況下適用所得稅協定營業利潤免稅規定？（續）

► 雖然締約國公司在臺灣的營業利潤僅締約國稅務機關得以課稅，但若該服務在臺灣
被判定為「有常設機構」，則臺灣有權對該次交易中歸屬於該常設機構之利潤課稅。

► 常設機構的利潤判定為：若常設機構為一個分離之事業，從事相同交易之合理利潤。
► 實務上，往往常設機構之利潤計算上多有爭議且較為複雜，因此若交易設有常設機

構，申請適用此租稅優惠將變得更加困難且效益將下降。
► 常設機構只要一被識別，對申請適用此租稅優惠將產生困難，因此，所得稅協定中

亦有特別將以下項目排除於常設機構的識別之外：

1) 專為儲存、展示或運送屬於該企業之貨物或商品目的而使用設備。
2) 專為儲存、展示或運送目的而儲備屬於該企業之貨物或商品。
3) 專為供其他企業加工目的而儲備屬於該企業之貨物或商品。
4) 專為該企業採購貨物或商品或蒐集資訊目的所設置之固定營業場所。
5) 專為該企業從事其他具有準備或輔助性質活動目的所設置之固定營業場所。
6) 專為從事前五款任一組合之活動所設置之固定營業場所。但以該固定營業場所

之整體活動具有準備或輔助性質者為限。

管理處、分支機構、辦事處、工廠、工作場所等。
建築工地及安裝工程地等若存續超過6個月，亦將被視為常設機構。

 常見常設機構的種類

公司透過員工、所僱用之人員、其他人員提供服務，該人員於合約期間內
任意12個月，在臺灣從事此項服務之期間合計超過183天，該人員將被視
為締約國公司在臺灣的常設機構。

 常設機構的影響

 適用所得稅協定國家查詢
► 若想知道哪些國家和臺灣簽署所得稅協定，可透過財政部網站之我國所得稅協定一

覽表查詢。

固定營業場所

固定服務人員

小提醒：
每個國家與臺灣簽訂的所得稅協定略有不同，對固定營
業場所的定義也不盡相同，需要再判定前再次確認。
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► 以獲得某種權利或特定使用權之合約，價金屬權利金性質，而權利金在所得稅協定
中另有規範，一般將排除於營業利潤免稅適用之外。常見權利金討論如下：

1) 涉及電腦軟體之技術支援服務，需判斷其合約、價金、交易性質是否涵蓋軟體
使用權利之權利金。

2) 依照銷售數量、比例計價之服務；此種計價係權利金常見之收費方式，需分析
其服務是否有被解釋為權利金的空間。

 申請應備文件
► 外國營利事業申請適用租稅協定營業利潤免稅申請書
► 締約國稅務機關出具之當年度居住者證明
► 在中華民國境內無常設機構之證明文件或；
► 未經由中華民國境內之常設機構從事營業之證明文件
► 已簽署生效之合約書影本
► 申請人委託代理人辦理者，應檢附授權書正本
► 檢附服務流程說明及服務事實證明可加速審查流程的進行
► 若有直觀的受益人證明，檢附可加速審查流程進行
► 若該服務合約非首次申請，檢附前次申請核准紀錄可加速審查流程的進行

常見否准適用情形

什麼情況下適用所得稅協定營業利潤免稅規定?（續）

 屬權利金性質

► 受理機關在收到申請後，將依照申請合約之內容判定是否適用所得稅協定營業利潤
免稅，而常見否准適用之情形，請詳以下點列說明。

► 尚未實際發生扣繳稅額者，向各轄區國稅局（總局）申請適用所得稅協定。
► 已實際發生扣繳稅額者，實務處理上會先向各轄區國稅局（總局）申請適用所得稅協

定。取得核准後，向原受理扣繳申報之稅捐稽徵機關或扣繳義務人所在地之轄區國稅
局別，彙總適用之交易已扣繳之稅款，申請退還溢繳稅額。

 受理機關

補充：
若合約被判斷屬權利金性質，將同時失去「所得稅法25條第1項」及「來源所得
認定原則第15之1點」等租稅優惠的適用可能。

► 原則上合約簽訂後即可申請，而申請之最後時限為依適用所得稅協定查核準則第34
條，已按所得稅法規定申報納稅者，至遲得自繳納之日起算十年內。

 申請期限
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► 若合約之服務提供者與實際之服務提供者為不同公司，則可能無法適用所得稅協定之
相關內容。

► 常見情形為，集團總部位於與臺灣簽署所得稅協定之締約國，業務先由集團總部與客
戶接洽簽訂服務合約，再由集團總部下包給其他國家之集團成員提供服務。

► 在此事例中，實際提供服務並賺取所得之公司為非原申請適用所得稅協定之公司，若
實際提供服務公司為締約國公司，則可能被稅局要求應以自身名義重新申請或提供其
他支持文件；若否，則不適用相關租稅優惠。

 非服務實際提供者

 透過常設機構提供服務
► 若締約國公司在臺灣設有前文所介紹之常設機構以執行相關服務，其申請適用所得稅

協定營業利潤免稅，被全數否准或部分否准之可能性較高。

給付境外公司租稅優惠比較

來源所得認定原則15之1所得稅法25條所得稅協定-營業利潤免稅

外國公司取得之價金須為
勞務報酬或營業利潤

1.服務性質須為以下其一：經
營國際運輸、出租機器設備、
承包營建工程、提供技術服務
2.成本費用分攤計算困難。

服務提供方所在國家需與臺灣
簽署所得稅協定

適用條件

先行依照同業利潤率及貢
獻度計算營利事業所得
額，再行扣繳20%納稅。

國際運輸業務按其營業收入之
10%，其餘業務按其營業收入
之15%為營利事業所得額，再
行扣繳20%納稅。

營業利潤免稅優惠效果

100 x 100%(境內貢獻度)
x 21%(假定同業淨利率) x 
20%(稅率) = 4.2元

100 x 15%(規定淨利率) x 
20%(稅率) = 3元0元

一技術支援服務合約價
金為100元，原扣繳稅
額為20元
若適用各項租稅優惠之
扣繳稅額

1.適用範圍最廣
2.節稅效果仍為顯著
3.可以扣繳義務人為主體
進行申報

1. 優惠效果次佳1. 優惠效果最強三者比較之優點

1.實務上貢獻度主張困難
2.需於給付合約款項前申
請並取得核准

1.並非所有服務都可適用
2.大陸地區企業交易無法適用

1.查核力度較高
2.限與臺灣締約之國家間交易
3.常設機構考量

三者比較之缺點
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► 看過比較表之後，我們會發現，其實絕大多數給付國外企業的服務費都有扣繳稅額上
的租稅優惠可以使用，且優惠程度都非常明顯。

► 若境內公司為實際負擔繳稅額的角色，又或是相關交易為集團間關係人交易，這些情
況下，都很適合檢視其是否有相關租稅優惠可以加以利用。

► 然而，在選擇申請適用之租稅優惠時，可能不全然係按照優惠效果進行選擇，尚須考
量其服務性質、權利金風險、常設機構風險等等。

► 若公司無法確定本身合約適用之項目，也可洽詢本所，本所很樂意提供您全面的分析
與討論。

給付境外公司租稅優惠比較(續)

來源所得認定原則第15之1點相關介紹請參考
2023年9月11日出刊－『公司稅務遵循大小事-臺灣企業得於給付跨國服務費前預
先申請核准以降低扣繳稅負』。

所得稅法25條第1項相關介紹請參考
2023年12月11日出刊－『公司稅務遵循大小事-所得稅法第二十五條第一項之適
用及探討』。

公司稅務依規服務 聯�人：  

• ��� �業會計師  02 2728 8822
• �    � �業會計師  03 621 2868
• ��� �總經理  02 7756 9289
• ��� �理   02 7756 9498

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8873
• �文� �業會計師  07 9688 8990
• ��文 �業會計師  04 3608 8681

�
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�

安永家��公�
參考新加� VCC 制度，�化現�有限合�制度

在全球資本加�流動、各國�化金融法規與�資環境之際，基金�構與稅制�計已成為
�引資金與人�的核心工具。新加�以「可�資本公司」(Variable Capital Company, 
VCC) 制度為�心，�合法人化、資本�性、��基金風險��與基金管理業����，
成���具�引�的國際基金�臺。

��之下，臺灣有限合�制度�已被��與基金���用，�在風險��、�透�稅、
�資��及人���等�向��限制，�使其�以在國際��中��發��能。�此，
如何在現��構下�化制度並��他國經驗，已成為提升�資環境的��。

臺灣同���能�到更�外資��、����在地�資、引進專業人�，在�管機��
�是�要�����稅����之前，或可先從參考他國並�化�有組織及現��稅制
度開始�進。

本文以新加� VCC 為對照，探�臺灣有限合�可��之處，���助臺灣��更具�
��與前�性的基金與��環境。

安永聯合會計師事務所
稅務服務部 / 安永家��公�

林志翔
稅務服務部
營運長

張啓晉
副總經理

陳麒羽
經理
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參考對象：新加坡可變資本公司制度
Variable Capital Company (“VCC”)

VCC是依據新加坡《可變資本公司法》(Variable Capital Companies Act 2018)所推出的一種
基金架構。其主要特色包含：

全球主要國際金融中心包括紐約、倫敦、新加坡與香港，各地為了吸引資金並提升競爭力，持續
推動制度創新，亦常相互借鏡。本文以同樣屬於亞洲小型開放經濟體的新加坡為例，簡要介紹其
近年推出的一項基金架構。

有法人格，為單一法律實體。
 至少需一位在新加坡受監管或持牌的基金經理人管理資產。
 整體僅需出具一份納稅申報書。

有法人格

資本可隨時變動；可為開放式、亦可為封閉式；可隨時增發或贖
回股份，亦可以資本支付股息，故名「可變資本公司」。資本靈活

傘型基金
風險隔離

可為單一型基金，也可以採傘型架構──即在主基金下(VCC本體)
分設多個子基金。
 每個子基金皆非為獨立法律實體，仍附屬於主基金下。
 每個子基金可依不同方式和目的進行管理，且彼此財務獨立。

 各自持有不同資產，且皆為獨立的資產負債組合。
 子基金之負債僅能以同一子基金的資產抵銷，有助於風險

隔離。

隱密性較高 對外無須公開持股結構及股東資訊，但仍須提供給主管機關。

VCC

可結合其他
稅務優惠

 若符合相關規定，VCC主體可申請13O/13U新加坡基金稅務
優惠，適用特定收益豁免資格。

 符合規定之基金管理人可適用較為優惠之所得稅稅率。
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參考對象：新加坡可變資本公司制度
Variable Capital Company (“VCC”) (續)

常見架構如下：

在實務上，VCC常會發行以下兩種股份：
 「管理股」(Management Shares) ── 有投票權、管理權、無利潤分配
權利，由基金管理團隊持有。

 「參與股」(Participating Shares)──無投票及管理權、有分紅權、資本
自由出入，由一般投資人持有。

鑒於臺灣若要完整採納VCC架構，必須經過周延規劃並制定專門法律。現階段可先從現行最為
接近的「有限合夥」制度著手，透過比較與調整，作為引進並本地化相關制度的參考方向。

子基金A 子基金B 子基金C

子基金A參與股東
子基金B參與股東
子基金C參與股東管理股東

新加坡VCC

基金管理公司
(Fund 

Management 
Company)

基金管理公司指派
人員加入董事會

委託管理契約
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現行類似制度：有限合夥組織

GP - 普通合夥人

決策者 投資者
有限合夥契約

投資A 投資B 投資C

有限合夥

投資管理人

投信事業

委託管理契約

LP – 有限合夥人

「有限合夥」是一種由普通合夥人與有限合夥人共同組成的組織型態，常被應用於基金投資
架構中。
► 普通合夥人 (GP)：負責決策與日常業務管理，並對合夥債務負連帶清償責任，通常由實

際的基金管理者擔任。

► 有限合夥人 (LP)：以其出資額為責任上限，通常為提供資金的一般投資人。

「有限合夥」組織的所得，依現行規定，其課稅方式與一般公司並無不同，仍須申報並繳納
營利事業所得稅、未分配盈餘稅以及基本所得稅。然而，若有限合夥符合《產業創新條例》
第 23-1 條所規定的租稅優惠條件，則可採取穿透課稅方式，將有限合夥組織產生的所得，
依其性質及盈餘分配比例，直接歸屬並計入各合夥人的營利所得。
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借鏡 VCC ──對現行「有限合夥」制度的改善建議

1. 比照VCC子基金，強化財務與風險分離功能

原因：我國現行有限合夥制度下，合夥組織仍屬單一法律主體與單一資產池，各投資項目
之資產與負債在法律上無法有效區隔。其影響如下：

1)個別投資項目所產生的債務、違約或訴訟，其他項目仍須共同承擔相關責任，使整體資
產池面臨連帶風險。

2)現行架構無法有效切割不同投資人所承擔之投資風險，使得欲參與特定投資案之投資人
仍須共同承擔所有投資項目之風險，降低對投資人的吸引力。

3)於營運與管理層面，不同投資項目之風險屬性與投資期間差異，易使投資人間之決策立
場產生衝突，降低決策效率。

4)於報酬分配、費率與績效誘因設計上，難以針對不同投資項目設計差異化報酬結構，只
能依賴複雜的分攤條款，進而增加摩擦與管理成本。

2. 現行有限合夥的透視個體課稅制度仍未臻完善

原因：依《產業創新條例》第 23-1 條及其子法相關規定，只有符合條件之有限合夥，方可
採行透視個體課稅方式。現行穿透課稅的設計，係將有限合夥產生的所得區分為兩類──
「源自證券交易之所得」及「源自證券交易所得以外之所得」──再依合夥人之身分別適用
不同的課稅方式。

然而，由於現行的透視個體課稅制度並非完全依所得的實質性質直接穿透至各合夥人，仍
可能使合夥人在稅負上承受不利，其情形如下：

1) 股利所得課稅之差異

相較於臺灣個人直接投資境內公司所獲得之股利，可選擇適用抵減優惠(併入綜合所
得，但可按8.5%計算可抵減稅額，每申報戶上限金額新臺幣8萬元)或分離課稅(28%)，
臺灣個人若透過有限合夥取得營利所得，在申請採用穿透課稅方式後，卻無法適用前述
優惠規定。因此，不僅須適用最高40%綜合所得稅率，亦無法享受股利設算扣抵(8%，
上限新臺幣8萬元)的抵減優惠。

2) 境外投資收益課稅之差異

相較於臺灣個人直接投資境外金融商品所獲得之投資收益，可適用最低稅負(20%)，臺
灣個人若透過有限合夥投資境外金融資產，在申請採用穿透課稅方式後，其獲得的收益
不會被視為個人境外所得，而是被歸屬為境內營利所得。因此，須依個人綜合所得稅累
進稅率課稅，最高可達40%。

3) 國外所得稅額扣抵之差異

依現行所得稅法規定，有限合夥除符合《產業創新條例》第23-1條所定穿透課稅條件
者外，其每年應依照所得稅法規定申報繳納營利事業所得稅、未分配盈餘稅及基本所得
稅。因此，有限合夥從事投資所產生的境內外所得，皆應併入計算營利事業所得稅；其
中，境外所得若已依來源國稅法繳納所得稅，尚可自應納稅額中予以扣抵。惟於有限合
夥申請採用穿透課稅方式後，依現行法規，各合夥人在計算其營利所得時，卻無法享受
有限合夥於境外已納所得稅額之扣抵；與穿透前相較，其稅負待遇反生差異，顯有不公
平之處。
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借鏡 VCC ──對現行「有限合夥」制度的改善建議(續)

2.現行有限合夥的透視個體課稅制度仍未臻完善(續)

2) 境外投資收益課稅之差異

相較於臺灣個人直接投資境外金融商品所獲得之投資收益，可適用最低稅負(20%)，臺
灣個人若透過有限合夥投資境外金融資產，在申請採用穿透課稅方式後，其獲得的收益
不會被視為個人境外所得，而是被歸屬為境內營利所得。因此，須依個人綜合所得稅累
進稅率課稅，最高可達40%。

3) 國外所得稅額扣抵之差異

依現行所得稅法規定，有限合夥除符合《產業創新條例》第23-1條所定穿透課稅條件
者外，其每年應依照所得稅法規定申報繳納營利事業所得稅、未分配盈餘稅及基本所得
稅。因此，有限合夥從事投資所產生的境內外所得，皆應併入計算營利事業所得稅；其
中，境外所得若已依來源國稅法繳納所得稅，尚可自應納稅額中予以扣抵。惟於有限合
夥申請採用穿透課稅方式後，依現行法規，各合夥人在計算其營利所得時，卻無法享受
有限合夥於境外已納所得稅額之扣抵；與穿透前相較，其稅負待遇反生差異，顯有不公
平之處。

3. 放寬適用租稅優惠的投資類別及額度規定

若要符合《產業創新條例》第23-1條規定，需要求投資組合當中必須有相當比例投資於設
立未滿五年之「新創事業公司」，雖有助於資源集中扶植早期新創公司，但在實務上，許
多具高度成長性或關鍵技術價值之企業，於進入快速擴張期或商業模式已初步成熟時，往
往已超過五年設立期間，卻仍尚高度仰賴創投或私募資金支持。現行規定將此類企業排除
在外，恐導致資金無法有效投入具實質產業效益之標的。

此外，對於策略型投資、企業創投、跨境投資或對新創生態系具關鍵支撐作用之平臺型、
基礎建設型公司，亦可能因不完全符合「新創事業公司」之定義，而無法適用租稅誘因，
降低投資人參與意願。
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借鏡 VCC ──對現行「有限合夥」制度的改善建議(續)

4. 重視管理人才的培育與留用，鼓勵金融管理規模擴大化

新加坡為強化基金管理公司的競爭力，透過金融業獎勵計畫(FSI-FM)設定最低資產管理規
模(AUM)與投資專業人員(IP)人數與薪資等條件，並對符合條件者提供10%的優惠公司稅率
(FSI-FM-ST)，在此制度下，基金管理公司為取得稅負優惠，會主動強化專業人員配置並改
善薪酬結構，從而形成吸引與留任人才的正向誘因。

相較之下，我國現行制度中，即使有限合夥符合《產業創新條例》第23-1條之規定，稅制
設計仍與人才培育、招募與留任缺乏明確連動，導致無法透過稅負誘因有效驅動專業人才
的投入。此一制度缺口，恐使我國邁向亞洲資產管理中心的發展動能相對不足。

安永家族辦公室見解

綜觀全球基金架構的演進，新加坡透過VCC建立明確法制、彈性架構與人才誘因，使資金更
易匯聚並推動資產管理產業成長。相較之下，臺灣現行有限合夥雖已具備一定基礎，但在
風險隔離、稅制設計、投資範圍與人才政策等面向仍有強化空間。這些差異也反映出，制
度設計是否完善，往往是決定資金願不願意進場的關鍵因素。在此背景下，若能進一步調
整並優化相關制度，將有助於打造更具吸引力的投資環境。當投資架構更穩健、制度更友
善時，資金流入的意願自然提升，整體產業生態也更能持續擴張。其帶動的不僅是基金市
場，也能同步促進家族辦公室、財富管理業者與專業人才的投入與發展，形成互相加乘、
相得益彰的正向循環。■

安永家��公� 聯�人：  

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �總經理  02 7756 9175
• ��� 經理   02 7756 9176
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安永人�服務��
年�計�作業提�（�）

案例 – 員工變成「非居住者」導致公
司短漏扣繳
在�個��中，公司�一�員工�先生外�
��國兩年，�據公司與�先生的��，�
了在國外支���外，�在臺灣支�部��
�。對於臺灣支�的部�，公司以 5% 的稅
率進���。�而，�先生在國外工作��，
兩年都����回臺灣，�此導��先生被
戶�單���戶�，進而被國稅���為「非
���」，國稅�進一步�為，公司支��
�時所使用之��率��，應以「非���」
的 18% 的稅率��，��公司����稅
�，對公司進��稅並加���。公司收到
��的處�，人資部�表�並不知��先生
已�為「非���」，��使向國稅��明
�，該公司��獲�����。

�據稅法規� ( 台財稅�� 10104610410
�� )，個人於一�稅年度內在中華民國境
內�有戶�，�有下���之一�為「��
�」:

1. 於一�稅年度內在中華民國境內��合計
� 31 �。

2. 於一�稅年度內在中華民國境內��合計
在 1 �以��� 31 �，其生活及經��
心在中華民國境內。

�據�述的規�，�在中華民國有戶���
合生活及經��心的�件下，在中華民國境
內�� 1 �以�為「���」�反之，有戶
��整個�稅年度�一�都�入境過臺灣，
則會被視為「非���」。��，��國外

�外員工兩年都�有回臺灣，導�被國稅�
��為「非���」，�企業�以「���」
為員工��，�������稅加��。

企業�應方式：在外�時�以「非���」
的稅率進���，或年�前��本國�員工
當年度是��入境臺灣並�理��。

概要

 ■ �外員工�兩年�入境臺灣，可能被國稅
���為「非���」，企業��以「�
��」稅率��，�被������稅�
並��稅及��。此���常�人資部�
��時��員工入境��而發生。

 ■ �個人於�稅年度內��有戶��整年度
�入境臺灣，�被視為「非���」，�
用�高之��稅率。�於「���」與「非
���」��率����，��須���
意員工��判�，以���報��稅�。

 ■ 企業可於外�時�以「非���」稅率�
�，或於年�前��本國�及外�員工當
年度是�入境或���一���，並於當
年度�整及��應��稅�，以����
��風險。

��年�的��，安永�資�外服務團��
�助客戶��年度���報及�資作業，包
括����現、�金計�、以及�視�制�
�金��並����等工作。本����一
個實務��，同時也提供 3 個方法����
��，供�家參考。
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� 2 年�入境而被��戶��，在戶���
��有入境臺灣的��下，更當�是「非�
��」了。�於「���」及「非���」
所�用��稅率不同，「非���」的��
稅率�常�高，所以��作為�資的���
務人，不�不�加�意員工的「���」及
「非���」��，以��報��稅�。

其實，�了外�員工是�回臺灣不容易��之
外，「���」與「非���」的��也常見
於支��金�個人��的��，對於公司而
�，個人��的��更���，一般不會�到
個人��可能是「非���」，�此公司可能
會以「���」的��進��金��，���
�的��判斷��可能導������，��
的����不�，公司應該如何保護自���
��提供�個方法供企業參考。

方法一：在外派時即以「非居住者」的稅率
進行扣繳

公司可以在外�之前與員工��，在外���
以「非���」18% 的稅率進���。��
員工可能在外���會回臺�少一���保
有�����，先以 18% 稅率�理��可能
會�此���稅�，���的��稅�可以用
���員工�年 5 �的所�稅，所以���
�稅��會��現金流，不��員工最�的稅
�，而�，如此一�可以解�公司可能���
的風險，��公司與外�員工����。�
外，個人��的��也可以�照�理。

方法二：年底前確定本國籍員工當年度是否
曾入境臺灣

��，公司也可以選擇在年�前與�外員工
��，��本國�員工當年度是��入境臺
灣。如��實�入境，原本以「���」�
理��時，整年度就應該�以「非���」
的��進�處理，公司應在當年度�整及�
�應��稅�，並依規�以「非���」�
��理���報。

�同地，個人��的��也可以�照�理。

方法三：留意外籍員工也有相同問題

�外，�����，�對���臺灣的外�
員工，判斷是�為「���」的���本國
�員工不一�，外�員工當年度在臺灣��
� 183 �為「���」，反之為「非��
�」。所以，對於����的外�員工，應
該要��其當年度是�在臺灣��� 183
�。

同理，公司可以與����的外�員工事先
��，以「非���」18% 的稅率進��
�。或�，公司也可以選擇在年�前與外�
員工��，��其當年度是�在臺灣���
183 �。如�當年度為「非���」，公司
應在當年度�整及��應��稅�並依規�
以「非���」�份���報。（��）

�資�外服務 聯�人：  

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8815
• �英� 經理   02 7756 9211
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��年�的��，��安永�資�外服務團
��與公司��部�一�，開始��年度�
��報及�資作業。在�一�，����了
一個��，�����提供�個�資及��
��的提�，供�家參考。

 ■ 外��臺的員工，如於 1 � 1 日� 12 � 
31 日�在臺灣���過 90 �，�在臺灣
工作而自境外��取�的報�，�被視為
�國��所�，應�入臺灣綜合所�稅�
報，並�意����及��保�計�。

 ■ 加�����現時，不��以�常工作時
�工資計�，應��加�當時之工資�
�，並依原加�時�的加成�率（如 1.34 
�、1.67 �等）計�加����現金�。

 ■ 公司應於�年年��視�制��金專戶�
�是��以支�下一年度�合���件之
�工，並���查員工��用����表
之��性，以������稅�及���
�風險。

四個提醒
提醒一：外派來臺的員工，在國外支領的報
酬應納入臺灣所得稅申報。

外��臺的員工，如�在 1 � 1 日� 12 �
31 日�在臺灣���過 90 �，�據�國稅
法規�，�在臺灣工作而自境外��取�的
報��被視為�國��所�。��員工應依
��規�，�自境外��支�的報��入臺
灣的綜合所�稅�報。

此外，�境外��向臺灣��請��臺灣�
�����，�如國外��企業先代��新
臺� 100 ���該員工的國外戶�，���
向臺灣公司請�新臺� 100 ��，最��臺
灣公司��該�用，則臺灣公司在收到入�
�知時，應以該�員工為所�人，�理�資
��作業，並記��入���金的部�計�
��保�。此外，���所�為外��臺員
工的臺灣��所�，請公司�意��為員工
的�外所�並���最�稅�。

提醒二：加班換休折現時應追溯加班當時之
倍率

���可以�為兩�：一般���加���
�的��。在�現時，�兩�應��計�。
對於一般��，應依原����年度��時
的工資基�計����工資，工資基�為�
常工作時�所�之工資。

�於加���的�現，就不能只用�常工作
時�工資計�，必須依加�時的當日工資�
�計�工資，並應按原加�時�的加成�率
( 如 1.34 �、1.67 �等 ) 發�加���計�
加���的�現。

提醒三：每年檢視舊制退休金餘額並補足差
額

�於�制��金，公司��對有�制年資的
員工，按�提�其�資總�的 2% � 15% 作
為��金，�入臺灣��。�而，當公司有
不少�制員工��到���年�時，�年�

安永人�服務��
年�計�作業提� ( 下 )
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按 2% 提�的金��常是不�支���員工的
�制��金。�此，�據�基法的規�，�
�應於�年年度��前，�視�制��金專
戶的��。如�該��不�以支�下一年度
內���合���件的�工，則應於�年度
���前提����，也就是��支��制
年資基����的��金。�此，��公司
��於�年年��視�制��金專戶的��，
以�在員工�請��時�發現��不�，�
時可能會����。

提醒四：每年檢查扣繳用扶養親屬表

公司在�理員工�資所�的��時，依員工
選擇以 5% ��稅率或員工�報的����表
計���稅�，�於�����報人���，
��稅���，實務�有員工不�心或��
�意�報不合理的����人�。�此，國
稅�也會進��查，要�公司提供��用�

���表並進�查核。所以，�對����
的��，公司應��請員工�視��性，最
常見的��是���人已成年�不在���，
已不�合稅�被��的資�，���或��
�了更新����表，導�公司����稅
�。為������，��公司在年�或年
�提�員工�視自�的����表，務必�
更�內容�知公司。

�語

年度�資所��報資料本�就�當��，�
�作業���處理。此外，明年�會更加�
�，�為，從2026年開始�����以「日」
為單��請，作業�必�加��。���在
����有更��節規��，�專���，
請�家����安永人�服務��，���
�的最新��。�

�資�外服務 聯�人：  

• ��� 稅務服務部��� 02 2728 8876
• ��� �業會計師  02 2728 8815
• �英� 經理   02 7756 9211
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專文專論
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永�新知 ( 一 )
安永聯合會計師事務所 ����與永�發展服務團�
�業會計師���、���、�理���、���、經理高��、
高��、���、���

永續趨勢 TISFD以人為本，促進企業永續發展

不平等與社會相關財務揭露（Taskforce on Inequality and Social-related Financial
Disclosures, TISFD）旨在建立通用的模型與語言，說明企業、金融機構、人和社會
之間的關係，並且建立不平等、社會相關影響、依賴性的財務重要性證據，供企業
和投資者參考。人與群體之間的不平等包含性別、種族、地理位置、收入、財富、
健康等。而這些差異會因地區、歷史脈絡與經濟文化條件而衍生出各種社會議題，
產生組織層級與系統層級風險，進而影響企業、金融機構、經濟的財務風險。

以生活工資（Living Wage）為例，企業的營運仰賴健康且具技術性的勞動市場，以
及穩定的社會凝聚力。若企業支付低於生活工資的薪資，不僅可能引發營運風險與
名譽風險，例如罷工、勞安事件或員工健康受損，使企業的正常運作受到干擾；同
時也會在長期上損害勞工及其家庭的福祉。

當生活水準無法維持，社會層面的負面效應將逐步累積，進而形成系統層級風險。
例如勞工未能獲得充足的醫療資源與住房品質造成不公平感加劇、社會凝聚力減
弱，引發犯罪率上升、暴力事件增加與社會動盪。 此類系統性風險會侵蝕整體人力
資本，降低勞動力參與率與消費市場規模，最終導致資本外逃（Capital Flight）與長
期投資報酬下降。

安永建議企業應確保員工獲得相應的人權福祉，以降低不平等之差距，避免負面風
險造成財務影響。欲進一步瞭解永續供應鏈與人權管

理諮詢服務，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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產業趨勢
臺灣永續發展債券規範納入藍色與生物多樣性債券

臺灣證券櫃檯買賣中心（下稱櫃買中心）近期公告，現行我國永續發展債券規範類別
已涵蓋藍色債券與生物多樣性債券，可接軌國際資本市場協會（International Capital
Market Association, ICMA）2025年公布的最新版綠色債券原則（Green Bond
Principles, GBP），強化國內永續金融與國際標準的一致性。

藍色金融意旨專門為有助於海洋保護或改善等計畫或專案提供融資或再融資的投資。
藍色金融主要包含兩項創新的金融工具：藍色貸款及藍色債券，提供保護海洋友善計
畫或專案等資金，同時促進聯合國永續發展目標中SDG 6（淨水與衛生）及SDG 14
（水下生命）的實踐。目前我國對藍色金融領域之推動仍在初期，尚有知名跨國銀行
與臺灣大型製造業集團推出藍色貸款以投入特定的海洋、永續水資源、純淨水資源供
應、友善海洋產品或海洋生態保育等藍色專案。

依櫃買中心公告，「海洋保育」與「海洋經濟」屬於符合永續發展債券作業要點綠色
投資計畫之類別，代表永續漁業、沿海生態系保護、海洋再生能源與物種保護等計
畫，皆可在現有綠色或可持續發展債券下籌資，無須另設新監管類別。實務上，臺灣
已出現結合生物多樣性目標的發行案例。例如2025年8月由臺灣主要電信服務營運商
之一所發行的可持續發展債券，部分資金明確用於盤點營運據點的生態特性並評估物
種復育潛力，以保護瀕危植物、維持在地生態系統健康，進而促進生物多樣性。此
外，亦有推動竹林永續經營的資金配置，透過環境保護、綠色循環經濟、地方經濟發
展和社區文化保護等措施，實現竹林生態健康、維護生物多樣性。

對企業與投資人而言，臺灣與國際債券準則接軌，有助於降低名譽風險，並維持我國
債券市場在歐洲和新興亞洲國家中的競爭力與公信力。隨著聯合國氣候峰會推動對生
態系與海洋資金的重視，臺灣若能及早整合相關金融工具，發行人將使更容易參與永
續債券市場，並以符合國際標準的方式，加速自然正向資金的流動。欲進一步瞭解永
續發展債券規範，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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國際觀點
歐盟永續綜合簡化套案如何影響臺廠國際貿易布局和ESG藍圖規畫?

歐盟執行委員會（European Commission，下稱執委會）於2025年2月提出歐盟永續
綜合簡化套案（EU Omnibus Simplification Package），旨在回應企業界對永續相關法
規合規負擔過重之擔憂，受簡化套案影響的法規有《企業永續報告指令》（Corporate 
Sustainability Reporting Directive , CSRD）、《企業永續性盡職調查指令》
（Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD）、《歐盟永續分類法》
（EU Taxonomy）與《碳邊境調整機制》（Carbon Border Adjustment Mechanism, 
CBAM）四項，並期望在不削弱永續目標的前提下，簡化企業永續報告與盡職調查的
要求，以提升歐盟企業的競爭力與創新能力。

歐洲議會（European Parliament）已於2025年12月9日與歐盟理事會（European 
Council，下稱理事會）達成臨時協議（Provisional Agreement），同意簡化永續報告
與盡職調查要求，歐洲議會、理事會、執委會三方皆傾向縮小及簡化義務範圍。以下
彙整臨時協議影響CSRD與CSDDD之內容重點：

 永續報導（CSRD）：

僅適用於員工人數超過1,000人且年營收逾4.5億歐元的企業；不涉及管理活動的最
終母公司實體（Ultimate Parent Undertakings, UPU），如金融控股公司，應可豁
免報告義務。

 盡職調查（CSDDD）：

員工人數超過5,000人且全球淨營業額超過15億歐元的歐盟企業，以及在歐盟淨營
業額超過15億歐元的非歐盟企業，有義務在人權和環境方面落實盡職調查。此外，
臨時協議將CSDDD實施時程延後，目前新時程為企業應在2029年7月前合規。

簡化套案的正負面影響

 正面影響：

簡化後，企業合規負擔降低、準備時間增加，若企業妥善運用這些資源與時間，推
動更強健或創新的永續實務，為企業帶來競爭優勢，進而吸引重視永續的投資人。

 潛在風險：

CSDDD簡化後，恐降低供應鏈透明度，企業難以掌握人權與環境風險。CSDDD從原
本要求企業每年進行人權與環境盡職調查，改為每五年進行，調查邊界限縮為直接
商業夥伴，間接供應商僅限有合理資訊時調查，使違規行為難以被發現，企業可能
因未妥善管理相關風險，導致人權侵害與環境損害事件持續發生。

其次是整體法案的延後與強度降低，若企業因此選擇降低永續發展的優先性，可能
延遲歐盟企業的淨零商業模式轉型進程，失去競爭優勢。

整體而言，短期合規壓力減輕，但長期歐盟永續目標並未改變，在淨零轉型仍屬積
極，且更重視企業在人權與環境的透明度，相較於其他區域市場，歐盟市場合規的壓
力與成本仍高。臺灣企業須謹慎評估歐盟市場的布局，建議盤點自身歐盟市場的營收
占比、未來發展性，以及因應歐盟簡化套案所需投入的成本，企業可在此基礎上，綜
合評估是否擴大歐盟市場，或同步發展更多元的其他區域市場，以平衡成長機會與合
規成本，強化整體市場策略的彈性。
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國際觀點
歐盟永續綜合簡化套案如何影響臺廠國際貿易布局和ESG藍圖規畫?

臺灣企業的因應策略建議

企業受簡化套案影響之程度因規模、產業類型、外銷市場而異，其中又以勞力密集且
以出口為導向的製造業、外銷金額大的電子業最為顯著。安永建議企業及早調整永續
藍圖或策略規畫：

 環境面向

CBAM對進口至歐盟的貨品課徵碳關稅，對於電子業來說，CBAM憑證成本可能影響
供應鏈成本、產品定價與競爭力；而對製造業來說，企業多以出口為導向，雖企業
本身規模可能並非CBAM規範的適用對象，但CBAM成本可能從客戶端轉嫁至供應
鏈，建議企業提早建立產品價值鏈碳排放量計算與查驗機制。

 社會面向

CSDDD要求企業針對自身營運據點與直接商業夥伴進行盡職調查，對電子業來說，
其供應鏈零件種類繁多，且部分為客戶指定用料，若因供應商發生人權或環境事件
而停工，恐導致生產中斷；而對製造業來說，屬勞力密集產業，且常因客戶訂單急
迫性而加班生產，較易發生勞工權益爭議，建議企業及早建立人權盡職調查流程定
期評估人權風險，並將調查範疇擴大至直接供應商，不僅是為了合規，亦是為避免
自身營運或供應鏈負面事件造成營運中斷。

簡化套案涵蓋永續報導與企業實務要求，安永建議企業藉由簡化套案帶來的額外時間
與資源，建立企業內部對環境、人權等面向的管理制度，預防並減緩風險。此外，企
業應將永續投入從「法規遵循」轉往「風險管理」，避免發生不可承受的損失，確保
企業達成目標並提升韌性。欲進一步瞭解永續供應鏈與人權管理諮詢服務，請聯繫安
永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。



 

65

2024年為有紀錄以來最熱的一年，也是全球平均氣溫首次高於工業化前平均值達攝
氏1.5°C的一年。然而，根據國際能源總署（International Energy Agency, IEA）於
12月發布的2025年《世界能源展望（World Energy Outlook, WEO）》報告指出，
在全球升溫壓力持續加劇的同時，各國在能源轉型的策略與路徑上卻出現日益明顯的
分歧。

WEO指出，全球能源需求持續攀升，使化石燃料於短期內難以被完全取代，各國能源
發展路徑亦呈現不同進展速度與方向，已開發國家著重於再生能源布局和提升能源效
率，而多數發展中國家則更關注傳統化石燃料的供應安全與穩定性。這樣的能源發展
差距反映在各國對能源安全與減碳目標的政策取捨上，也為跨國企業帶來多重挑戰，
包括：

安永洞悉
2025年世界能源展望：能源政策分歧，企業去風險化需求增加

為使企業預先提前規畫，安永建議企業進行氣候相關財務影響揭露（Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD）及導入內部碳定價（Internal Carbon
Pricing, ICP）等碳進階管理機制，將外部不確定性納入營運評估，以確保企業在能
源轉型中的成本優勢與長期競爭力。欲進一步瞭解氣候風險，請聯繫安永氣候變遷、
永續發展與ESG諮詢服務。■

1. 地緣政治與氣候風險推升原物料價格波動，並加劇上游供應鏈中斷的不確定
性。

2. 極端氣候事件與電網投資不足的累積效應，企業面臨更高的停工與營運中斷
風險。

3. 面對不同的國家級或區域性碳稅/碳定價機制，導致企業需投入更多資源來理
解、監測、報告並遵循各地規範，合規負擔與成本同步上升。
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永�新知 ( � )
安永聯合會計師事務所 ����與永�發展服務團�
�業會計師���、���、�理���、���、經理高��、
高��、���、���

永續趨勢 高溫韌性：美國跨領域共同因應高溫行動

2025年，美國最冷的阿拉斯加州，史無前例地首次發布高溫預警，相較於強烈風
暴、洪水或乾旱等，極端高溫事件往往較少被討論，卻是美國最致命的氣候相關災
害之一。根據統計，2024年極端高溫對美國經濟造成約1,620億美元的損失，其範
圍涵蓋對健康的直接影響、擾亂勞動生產力、提高基礎設施維運成本，以及營運與
供應鏈的穩定性等。

Forum for the Future（未來論壇）在其高溫韌性的報告中強調，極端高溫帶來的挑
戰日益嚴峻，但美國政府與企業均已採取對應措施。多個州與城市推行基於自然解
決方案的新政策或實行區域層級之韌性模式；企業方面，則透過訂定保護員工健康
安全之規範、執行供應鏈雙重採購策略，降低職場災害發生率以提升生產力，同
時，也強化供應鏈韌性以維持持續營運。

安永建議，企業應及早辨識極端高溫對組織營運可能產生的影響，若有營運、生產
據點或供應鏈夥伴位於極端高溫區域，應先訂定相關規範以減少自身營運中職業災
害發生的可能，並規劃營運不中斷計畫以提升企業韌性。

如想進一步了解企業可能面臨的氣候變遷相關風險與機會及其財務影響評估或導入
永續供應鏈以提升企業韌性，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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產業趨勢
2025年全球自然趨勢報告：從策略整合邁向價值鏈的轉型挑戰與機會

「海洋酸化（Ocean Acidification）」於2025年被正式宣告為第七個被突破的地球
限度（Planetary Boundaries），顯示全球生態壓力已達臨界點，由Tandem Global
最新發布的調查報告指出，儘管私人投資對自然解方相關投資在四年內大幅成長，
然而企業對自然的重視程度仍落後於氣候與水資源，調查結果顯示，僅7%的受訪企
業將「自然」列為前三優先議題。

在企業策略整合上，本報告建議企業多以TNFD（自然相關財務揭露）為核心，透過
再生農業或棲地修復等具備多重效益的自然解方，除原先企業營運既有的減碳與節
水計畫之外，亦實現自然正成長以達成協同效應。然而，在實務上於供應鏈上游仍
是企業的主要挑戰，多數企業因供應商資料可取得性與控制力不足，需藉由特定工
具如生物多樣性足跡（Biodiversity Footprint）或地景層級方法（Landscape-Level
Approach）以辨識及量化價值鏈自然相關影響。此外，價值鏈面臨歐盟企業永續報
告指令（Corporate Sustainability Reporting Directive , CSRD）等強制性法規陸續
上路，相關資訊揭露將由自願行動逐步轉向合規要求，企業可能需持續揭露與評估
自然相關風險，以回應投資人與利害關係人的高度關注。

安永建議企業在評估自然相關風險時，除參考敏感區域圖資與物種數據外，更需深
入探討營運行為對周邊自然資本的依賴與影響。透過建立監測指標，能更有系統地
識別自然相關風險與機會，進而規劃出適合價值鏈與營運實務的自然策略。若欲進
一步瞭解自然相關風險與機會之諮詢服務，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG
諮詢服務。
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安永洞悉
接軌國際人權標準：歐盟「禁止強迫勞動產品上市」規章

隨著各國對涉及強迫勞動之產品的管制力道逐年提升，繼2022年美國正式實施《防止
維吾爾人強迫勞動法》(Uyghur Forced Labor Prevention Act, UFLPA)，歐盟亦於
2024年12月完成《禁止強迫勞動產品規章》 (EU’s Forced Labour Products Ban 
Regulation, EU FLPBR)之立法程序，並預計於2027年12月14起正式實施，該規章適
用範圍廣泛，涵蓋所有產品、供應鏈中各環節，及所有位於歐盟境內的生產者、輸歐
及自歐出口的業者。

歐盟執委會（European Commission）以及歐盟會員國之主管機關將透過以下資訊來
源，以風險基礎（Risk-based）評估業者是否違反該規章：

違反本規章者，可能面臨包括「禁止銷售產品到歐盟市場」、「在市場上召回涉案產
品」、「將涉案產品丟棄、回收或捐贈」或「罰款」等相關處罰。

安永建議企業應建立涵蓋自身營運與供應鏈的人權管理制度，清楚掌握是否涉及強迫
勞動等人權侵害事件，除實踐企業對於人權的承諾，亦確保供應鏈與營運的穩定性。
欲進一步瞭解永續供應鏈與人權管理諮詢服務，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG
諮詢服務。

個人、公民團體等提出
之申訴

1

歐盟執委會依國際勞工
組織(International 
Labour Organization, 
ILO)  或公民團體等可信
資料所發布之風險指標
(risk indicators)

2

執委會依地理區域、產
品別及由國家所驅動之
強迫勞動情形所建立之
資料庫

3

業者過往違反本規章之
紀錄

4
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世界經濟論壇（World Economic Forum, WEF）於2025年12月發布的《氣候與競爭
力 ： 邊 境 碳 調 整 的 實 踐 （ Climate and Competitiveness: Border Carbon
Adjustments in Action）》報告中提出包含Plan、Achieve、Change、Engage四步
驟的PACE策略，指出企業應將碳成本納入財務決策流程、建構數位化量測報告與驗
證能力、推動製程與能源轉型，同時強化價值鏈合作。

全球經濟正邁入淨零轉型新階段，邊境碳調整機制（Border Carbon Adjustments,
BCAs）正深度連結氣候政策與國際貿易競爭力。歐盟所推動的碳邊境調整機制
（European Union’s Carbon Border Adjustment Mechanism, EU CBAM）已於2026
年起全面實施，象徵企業的碳管理能力已從合規要求轉化為市場准入門檻。對鋼
鐵、水泥等碳密集產業而言，此一制度固然加重營運管理與成本壓力，卻同時為具
備前瞻布局的企業創造策略差異化空間。

近期歐盟公布CBAM最終實施法案，正式明確第三國碳價扣減機制；出口國若具備已
實施的碳定價制度，相關產品可申請扣除實際支付的碳成本。我國碳費制度已正式
上路，成為臺灣產業銜接EU CBAM並爭取碳價扣減的重要制度基礎。同時，歐盟產
品碳含量預設值將逐年加成，企業若未能提供實際排放數據，碳成本將持續上升，
進一步凸顯建立產品碳盤查與量測、報告與查證（Measurement, Reporting and
Verification, MRV）能力的急迫性。

BCAs已成為驅動企業治理升級與技術創新的關鍵力量。唯有及早建立碳管理能力並
與政策機制有效銜接，企業方能在碳排放限制時代中確保長期成長。欲進一步瞭解
邊境碳調整機制，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。■

國際觀點
從氣候政策到貿易規則：碳邊境調整重塑全球競爭版圖
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��控管��下的組織�性： 
�立全方�的��應�機制
安永聯合會計師事務所 �識會計與法�服務 ����業會計師、���
經理、���資�經理

安永聯合會計師事務所�識會計與法�服務
����業會計師  表�：「在國際����
����，以及全球 AI ����發展的��
下，��組織對��控管的����進展�
�。��組織應���風險管控�入核心治
理�程，�高�管理��導�立�整的管理
�構，並�對�識�的��風險�計與��
�動�防、��、應���管控機制，以系
統化方式�應各��內外部���為，�化
組織��控管的�性。」

���組織��控管��的�構策略�為�
��向：

 • Prevention �防：如何在��防���
事件的發生�

 • Detection ��：如何及�發現�在風險
�訊�

 • Forensic Response �識應�機制：如何
�構有效的��應�機制，以�少��並
�化組織�性�

Part 1 ���事件的「�防」：從制度與文
化��

�據國際���核師�會 (ACFE) 發�之
�2024 全球��報��，82% ��企業表
�，其��管理機制之�整�動��為��
事件發生而�，此統計��顯����企業
對��風險的管控�以事���為�，�對
���動�防的意識。�而，高� 95% 企業
表�，����管理機制的�整有助於��
����的��事件��發生之可能性，其

	■ 在高風險的經�環境中，組織如何透過制
度化管理，�反���動從�核���進
�治理核心�

	■ 一�有效的��控管機制，從風險識�、
控制�計到��文化�構，�成為企業永
�經�的必要��。

	■ ��組織以�防為��、��為��、回
應為支援，��具���能�與���性
的組織體�。

在高風險時代，��控管不只是風險管理的
一環，更是組織�性與永�經�的核心�略。
為��現在組織更�要�「��控管」�

全球對��控管之��日益��、AI ���
�����流程，���為不�只是財務部
�或�核單�的��，而是反應�治理�構
的�在��。2025 年 5 �，國際��組織
(ISO) 發�了最新的 ISO 37003 ��控制管
理系統�組織管控��風險指引，�助組織
�立並��有效的��風險�識、��與監
控機制，管理��風險並�當回應��事件，
以��或��組織之法���風險。

全方�的��控制管理系統 (Fraud Control 
Management Systems, FCMS) 中，整合了內
部控制、�機管理及資訊安全等現有管理制
度，並��於��的�防 (Prevention)、�
� (Detection) 與應� (Response)，提供更
有效的治理機制，以及��企業系統性更全
�的��控制指引。
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中 27% 企業更�為�整�的管理機制具顯�
成效，能�有效�防同����事件，�顯
�「�防為本」在��管控的核心��與�
要性。

��控制管理系統（FCMS）應以組織文化與
內部控制環境為基�，明���責任與專業
�能，並制�有效管控��風險的�策及�
防機制，其��在於�立���權的���
構，�保��控制����任之成員�責�
�，並透過���視成效以��制度�作的
實效性。

在資訊化高度發展的環境下，交易��日益
�����，「�防��」的概念不���
於防�組織內部��，也必須��外部��
風險，�如新�人員或�業合作��可能�
有���為、不���錄、�反�業法規或
涉及禁��、制�風險等，都可能對組織�
成�在��。�此組織在�構���防制度
時，必須與時並進、動���此�國際��，
以�保��風險管控的�整性。

為有效�構���防管控機制，以下��實
務�法可�為��參考：

1. �立���構（Integrity Framework）：

組織應�用風險基�方法發展並��以�
�為基�之管理�構，��公開透明的�
��為�則、指引與流程�為�保���
構的有效�作，組織應�立明�的問責機
制，並提升內部透明度，����包括�
動�當的��流程、��員工��及�導

活動、��監�及��可�賴的回�  管
�，並�高��管�先��，�使��員
工�實��原則，��組織整體��文
化。

2. �化內控制度及環境：

為�化內控制度及環境，�要工作在於�
保��人員��理解內控制度的規�內
容、�實各�流程之�整�錄與��更新
���策與作業程�。�，組織應���
查內部控制的�計與��成效，並透過�
��試（�如���常交易事件）�驗控
制��的有效性，此機制不�是組織自�
防護的�一�防線，更有助於及�識��
�並進�必要的�整�進。

3. 人員的�選�查：

以��控制為導向，組織應�先�選具�
高����及�當資�之人員，於員工�
式��前、�升（��是涉及高��風險
的��）及試用���前，應對

員工���整的��、��及資��查
外，亦應要�全體員工�����，並明
�規��員工發生利益��、�到�事指
控或��等�事，應�時�動向組織�
報。

4. �業��的管理與監�：

組織應該���業��與�外��方的詐
�風險，�保合作��在���防方�的
���責，並�入�式合���或其他�
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式文件中。本團�於�助���件過程中
��到，供應�（如：�、�方供應�及
經��等）的�為可能��對組織�成
實���，此��為可能涉及�反供應�
��、國內法規，或國外�業及國家安全
法��法規，進而使組織���選用��
供應�所�生之法���風險。�此，
對現有或�在�業��與�外��方進
�全�性的�����查（Integrity Due 
Diligence），並�對組織�用的法規或�
���進�合規�核，組織應��監��
外流程與�業��的��風險，並��進
���內部�核（如：經���核），前
述控制��供應�管理中不可或�的核心
��。

5. ��輔助��風險防�

��資訊������，���為的��
已不��限於�本�冊。本團���到，
員工利用�機應用程式及�端服務進�
��、資訊��或資料�取的�率�年升
高，������為��發生於組織資訊
管控��之外。�此，組織在識�所有可
能以��為��之��風險時，必須全�
考�各��在用於��、��或外�資訊
的��、系統與外部服務所��的風險，
並������新���管�的使用�
�，以�應���化的環境及新����
法，�化���查的效能，並���化組
織對���為之�防。

外部風險日益��，組織更應�取前�性的
�防機制

「�防�於治�」是組織��風險管控的�
核心原則。組織應及��識自��業環境中
�在的內外部��風險，並��考�現�的
組織文化是�具�支�����（Integrity 
Framework）�動的基�。�立具體�防�
��，����試各����防��的實�
成效，並�保有效��與�實。

組織在�對經�不��、新合作對�等外部
不����時，�提高所��的��風險，
����更高成本以�查合作��之��與
合規性。對�風險�業��，組織可透過內
部���查進����而�對高風險�業�
�，則��加��查�度，或��具專業能
�之獨立��方團��查，以����並控
管�業��可能��的��風險。

Part 2 ���事件的「��」：�用資訊�
�提升�時��能�

�統�，組織����事件�要�賴內外部
�報管�及資訊系統之��機制。�如��
統一的「�報�線」，提供內部員工與外部
利���人�報�在��事件的管�，並�
具有獨立性與權責的專責人員�責處理�報
資訊，以�保�查的公�性。

對於資訊系統�構���的組織（如��或
�國集團），可進一步�用現有資訊，在�
�節����常��（Red Flags），以�助
識��在���為。
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可供����資料��的資訊��包括：

 • 內部資料：金融交易�錄、系統日�、�
用報��錄、���單等。

 • 外部資訊：現有或�在�下�供應�。

 • 其他��方機構：��、��機�或�管
機�

�年�，部�組織已�步導入「公開�報監
控」（Open Source Intelligence，OSINT）
��，�要用於提前識�或�對�在的��
風險，以�化����能�，方法包括：監
控員工的��媒體動�、�對�����錄、
����地�����、以及�查�對��
人員公開的生活��，�為輔助��或��
����之參考依據。

�據�ACFE – Occupational Fraud 2024: 
A Report to the Nations���報�指�，
最有效識����為的前��方式依�為：
�報管�（43%）、內控�核（14%）、管
理�覆核（13%）。此��顯�，�合�報
管�與�全管理制度，不�有助提升���
�效率，亦有助於�化員工對��文化及�
�防制的理解及�同，�立「���文化」
（Fraud-Free Culture）。

�此，��組織應先釐清對於����的
策略目�與�先風險，�據以�計�應的
����機制，並�計��監控、資料��
及�常��機制。�用�據�識����
(Forensic Data Analytic)，組織可有效��

��事件的應�時�，提升整體�性與��
防線。

Part 3 ���事件的「�識應�機制」：組
織如何��反應與處�

��事件的�識應�機制處理��在於�一
線人員（First Responder）如何在最�時�
內����、識�並控制��事件發展，�
��取�動以����、�����化，並
�助組織�����常��。

��事件可能發生在日常業務流程中，�如：
員工�用報�、�資�金核發、��、資�
報�，以及透過資訊系統�控或資料���
成不當目的等。��組織應�先識��在�
�風險，�立風險��管理機制，�為內部
��管控�組���動�識應�機制的判斷
依據與策略����。

��事件的�識應�機制不單是法務或資訊
部�的責任，而是�要�查團�、�部�、
���的�作機制，�作��包括�查團�
的獨立性、公�策略與對外��、�國或�
��人員��、資訊系統整合管理，以及對
�管機�的�報�務等。�有透過整合性應
��構，組織方能在��事件發生���回
應並�護����性。

實務經驗：��事件的�查成效，取�於�
部��時�作

本團�������自不同�業的���查
�件，並��到一���成�要�「�部�
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合作的�時性與效率」，�����識�查
是�能�成�。�其是當��事件發生於�
外��據�時，�地理��與資訊��，組
織更��賴事前的��與應�規�，此規�
��當地�識應�團�的��、人員�取權
限的管理 ( 資訊系統� )、涉�成員的���
��，��於對當地合作��是�涉�的�
�等，�為不可�視的環節。

此外，��查團�中有成員�依程�提前�
動，或不���資訊��在涉�對�，都可
能導�資料���、證據��等高風險�境，
進而使��責任��與企業�策略更加��
化，�此，具�高度��性的�查流程，是
組織���查��的��。

�立系統性控管��：從應�到�防，�步
�化組織�性

�構有效的��控管機制，企業可��是
����控管核心：�防（Prevention）、
��（Detection）與�識應�機制
（Response），�入企業��控管�策中。

在資�有限的��下，��組織可�先�動
「�識應�機制流程化」，�為��控管的
��，��������工具的導入與�防
��的��。��組織�步�立��風險控
管��，不�能提升��事件的應�效率，
更可透過��效應提高�報率、����發
生機率，進而�化組織在��風險管理�的
整體�性。�
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過去兩年，生成式 AI 在臺灣金融業的角色明
顯從單純的概念驗證發展為日常使用。不少
金融機構開始在文件處理、知識查詢、客服
支援、流程輔助、防詐與合規等工作環節中，
有策略地選擇高度依賴人工閱讀與反覆對照
的流程，透過生成式 AI 探索並實現系統化與
自動化。與此同時，金融業也更清楚意識到，
只要牽涉客戶權益、交易安全或風險判斷，
生成式 AI 就不能只被視為提升效率的工具，
而必須回到治理、責任與監管語境中被管理。

本文依據金管會公開資料、金融機構對外揭
露內容及媒體報導綜整撰寫，整理臺灣金融
業目前在利用生成式 AI 具代表性的實務路
線。

一、AI 已�進��之一金融機構的日常

2025 年 5 �，金管會公�對 383 家金融機
構及��單�的 AI 應用�查��，��可以
��目前臺灣金融業 AI/GenAI 的全�。

導入��與業���：

	■ 已有 126 家業�導入 AI，���本的 
33%，�前一年的 29% ���升一�。

	■ 導入率最高的是��（� 87%），其�
是�險（� 67%）與�險（� 45%）。

��構成 – 使用的已�是新一代��：

	■ 自�語�處理 / ��語���（Natural 
Language Processing, NLP/Large 
Language Models, LLM）�� 31%，

	■ 機���� 28%，

	■ 機�人流程自動化 (Robotic Process 
Automation, RPA) � 23%。

應用目的與��：

	■ 導入目的以提升作業效率（� 30%）、
節�人�（� 18%）、�化客戶體驗（� 
15%）為�。

	■ 應用��則集中在內部��作業、�能客
服、防制金融��等。

���在生成式 AI，�查顯�：

	■ 已有 61 家金融機構使用生成式 AI，在
已導入 AI 的機構中� 48%，一年內�加 
21 個���。

	■ 用途以內部��與�能客服為�，���
規�進入高風險�策核心。

更���意的是「自動化�策」的��：

	■ � 43% 的業�表�目前�全�有 AI 自動
化�策�

	■ � 40% 的業�� AI �入�策的���於 
25%。

��可以��到，在實務���機構目前�
� AI 視為輔助工具，而不是�要�策���
的��。

�一方�，� 47%（179 家）機構表���
�導入或�� AI 應用，並對「防詐 AI」、「在
地金融業��語���」、「風險管理��
��」等��表�高度��。

生成式 AI 對臺灣金融業��，已經從���
的概念驗證發展為務實的日常��。在監管
與風險考�下，目前�流的�法以�人�責
為�，AI �助為輔。

生成式 AI 進��，臺灣金融業的��
安永財務管理諮詢服務 策略與交易諮詢服務�����總經理、���
資��理
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�、監管��下的核心原則及實務指引

其實在各家機構積極嘗試 AI 應用之前，監管
端已經先釐清核心原則及實務指引。

六大核心原則：價值觀與底線

2023 年 10 �，金管會公�「金融業�用人
工��（AI）之核心原則與���動�策」，
提���核心原則：

1. �立治理及問責機制

2. �視公�性及以人為本的���

3. 保護��及客戶權益

4. �保系統��性與安全性

5. �實透明性與可解�性

6. �進永�發展

���原則，一端��到�事會的治理與問
責，一端則��業務前線對顧客的公�、�
�、資訊揭露與權利，等於�國際�業�對
於�責任 / 可�任 AI (Trusted / Responsible 
AI) 的目���成臺灣金融業��的監管語
�。

《金融業運用 AI 指引》：把原則變成實務

2024 年 6 �，金管會進一步發��金融業
�用人工��（AI）指引�，�對 AI 生��
�的�個�� – 系統規�及�計、資料�集
及�入、���立及驗證、系統部�及監控，
�明各��應�意的事�。

�個對 GenAI ����的�計包括：

	■ 風險為基�（Risk-based）– 不是就��
下判斷，而是要�金融機構�對�一個 
AI 用�，��其對客戶權益、金融��
與��的��，依風險高�����驗證
�率、監控�度與人為�入程度。

	■ AI 生���管理 – �一個 AI ��都要有
「��清單」，清楚��版本、資料��、
用途、�試��與�作��，並有��驗
證與�整機制，�����時�「��」。

	■ 人�監�的���式 – 指引如何��人
在指�（Human-In-Command, HIC）、
人在�圈內（Human-In-The-Loop, 
HITL）、人在�圈�（Human-Over-
The-Loop, HOTL）���式，並提�在
����的�境中，應�先�用 HIC 或 
HITL，保�人工覆核與��系統的實權。

	■ 生成式 AI 的���意事� – 對��方 
GenAI 服務，指引清楚提�，�使��不
是自���的，金融機構也不能�此��
責任��，�須對其���風險管理責
任。

	■ 人員��與��參與 – �了��本�，也
要�金融機構�立 AI ��教���，在
必要時引入法律、�理、�為��、永�
等��專業�同參與�計與�視。

	■ 整體��，監管端明����新，�同時
亦要�機構必須具���的治理、�錄、
�試、監�機制，並要�在各環節有不同
程度的人為�入。
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	■ 而����，也������各家機構
在��包括自� LLM、護�、外部�
試、機���作業 (Machine Leaning 
Operations, MLOps)」等�計時的�路與
作法。

�、金融機構的���流實務路線

路線一：平臺優先

�一�路線中，金融機構從集團��入�，
�����構，為各�公司�立可�用�統
一治理的的生成式 AI 能�，包括內控、流
程、��、教���等知識資料的�構化、
AI ��及版本管理、權限控管、�核��等。
此路線的��在於�保金控��公司在 AI 應
用��保�各自��集團中的��，金控�
責���構及治理，�公司則�責實務應用，
支�業務發展，利用規�效益的同時，��
�� AI 應用的發展�加治理的��度。

常見的實務方式：

	■ �公司利用金控的 AI 工具，以自�語�
查詢內控、流程、��等資訊，利用 AI 
自動整理�要，並可��資料引用��，
支援內控及�核��

	■ 金控提供 AI 文件��化作業工具，��
公司提升�要高度依賴人工閱讀與反覆對
照的工作效率

	■ 金控提供 AI 內部��助理，�助�公司
��日常使用的文件，�如各�報�、會
��要、客服回覆、����，並透過�
�的�查節��保��與責任��

此路線��不一���對�公司業務�生業
�提升效�，�有利於機構��能���及
一�的治理��。

路線二：應用優先

���路線中，金融機構�先��能利用 AI 
��提升��效率的應用，�常�見於��
�集、流程��明�的環節，�如����
與�路的前�作業、客服�動、�資資訊服
務等。金融機構�生成式 AI 應用與理解�
�、整理資訊、����等��的工作，�
要目的為��工作流程並提升�動��。此
路線的��在於 AI 成效�容易被�化與�
現，�如透過流程時�、一�解�率、�用
率等指����視，亦�能在機構內�成�
進動能。�亦須��應用實務與治理機制的
發展，��引���、權責�線不清等的風
險，�要在發展應用同時考� AI ��流程�
�化、資料控管、�試等制度。

常見的實務方式：

	■ 業務員工利用生成式 AI �助整理客戶�
�，���人核對並處理

	■ 在客服�動中利用生成式 AI �化客戶問
�的�流與引導，提升整體解�效率

	■ 客戶利用生成式 AI 工具整理�資資訊，
�專業人員�合判讀

此路線�實際成��動應用發展，機構須考
���發展的可��性與��治理機制的�
立。
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路線三：風控優先

���路線中，金融機構�先利用 生成式 AI 
�化對於反詐、交易監控、反��、合規作
業等的高風險��，�要透過可�化的風險
��與作業效率提升為發展目�。此路線中
的生成式 AI �作為資訊整理與�件支援的角
色，�如���非�構化資料�整為易讀的
�要與�錄，加��件�流及�助�件��，
��輔助�有的風控流程，成效�少以�動
體驗提升為目的。

常見的實務方式：

	■ �常��、可��件�流與�先��，�
人���於高風險�件

	■ 反��與合規、輔助��、�證�整、�
件�要與��整理，提升處理效率並保�
��資訊

	■ 高風險�路風險提�，在��節�加入提
�機制

此路線的��在於與�管機���一�，成
�可�化，對外部�任�有�積效�，�對
地對客戶能�知的體驗提升有限，發展也�
��。

�、�語

臺灣金融業目前可��到的��生成式 AI 實
務路線，以集團�用能�的�臺�先路線、
以提升�公司業�或效率的應用�先路線、
以風控與合規為核心的風控�先路線，並不

是反���的高下，而是不同金融機構在其
業務�構、風險��、治理成�度下作�的
策略�先��選擇。

��路線最��在不同程度��成發展�
�，先���綜合治理��與可�製的 AI 能
�、業務成效、可�化的風險管理及�任�
積。當金融機構發展����路線���合，
生成式 AI ���從概念驗證及��化的應
用，發展為與日常業務�整融合的��。

展���，臺灣金融機構應�考��路線的
方向是�能��最�融合的�件：

1. �臺能�是��實在�個�公司�保�一
�的��及統一的治理

2. 在業務流程中，AI 及人工的權責��是
�清�

3. 與 AI ��的風險與治理指�及機制是�
�整

生成式 AI 發展的下一����不�止步於是
�導入，如何導入的問�，而是在能�以可
治理、可��的方式�展規�，在效率、體
驗、風控�取�市���及�管機�要�的
��。�
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前�

在前� 2018 年 APG ���������，
臺灣公�部����化防制��及��資�
之法制環境及�地實�。�於 APG ����
�����於 2030 年到�，公部�自去年
�已�步對各業�進��導，目�是�動�
�業��新�視並�化�有防制��及��
資�管理機制。為�助金融機構�應此��，
本文�����國際�� ( 如 FATF) 及臺灣
法�環境�動對金融機構的��，並提�金
融機構的�應或����。

一、公部門推動業者準備 APG 相互評鑑之
情形

臺灣前��� APG ����之時�為 2018
年。為�應前���，公部��參� FATF
及國外��立法�����防制法、公司法、
制�資�防制法等法�規�，並成立���
��防制�公�統�國家風險��及���
�事�。此外公部�也�動各業�自律團體
��或制�防制��及��資��意事��
本，並請具業務�查權之機構或團體�理�
��查作業，��具��之業�，以�保�
部���最新的法�規�。

臺灣下��� APG ����之時�為 2030
年，��目前� 5 年時�。為�助業�
�前部�，公部�已��對�其管�之業
�，包括金融機構 (FI) 及非金融事業及人員
(DNFBP) 展開���導作業。依據前�經驗，
業�須��時��整防制��及��資�內
部規�、流程、系統作業、��方法等��

機制，��最新的國際��及本國法�規�，
以�應���查及 2030 年的 APG ����
���。

二、近期國際標準及臺灣法令環境變動對金
融機構的衝擊

以下按���明��的國際��及臺灣法�
環境�要�動內容及��：

1. 國際制�

�應�年國際地��治的���化，國
際�要制�之����、����。�
如 OFAC 制�原已具��外效�，��更
加��外國金融機構之合規責任及��制
�之風險。BIS 制�也具�外效�，��
也發�對金融機構的指導原則，明�揭�
金融機構須������規�，�包括金
融機構對�反��管制��提供「融資」
與「�進交易」的��服務。在�盟制�
的部�，�盟�年� 50% 原則��為與
OFAC 一�，並���涉及����之各
國實體或個人�入制��單，其中包括部
�臺灣企業或其��企業，並限制金融機
構對其融資。�一方�，FATF 亦於去年
�對��的規�制��法發�指引文件。

衝擊

對臺灣金融機構而�，�述外國��或國
際組織的作為對日常��已�成實��
�，�包括�中制��單的��明顯�
�，�而現�的風險��方法或可�交易
�����於��風險，�少處理利用金
融機構規�制�之風險，�使�金融機構

金融機構應如何�應 2030 年 APG �������
安永企業管理諮詢服務股份有限公司 高�����總經理、����理
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�法以���的方法��或�識客戶或交
易規�制�之風險。對�一線業務單�或
�資單�而�，����用一�中��止
所有業務��或交易的�法，�使�述單
�不時��「為何金融機構�國際制�及
本國規�更��」的��及��，在�制
�對�為企業集團成員或��機�的��
下，��會更加��。�一方�，部�外
國���會��制�或對對方�取反制�
�，�金融機構��對所有制��單照單
全收，�會使金融機構在判斷��成�
�。

2. ��金融及��資�服務�

�年各國�步�構��資���法�規
�，�如�盟發� MiCA 法�、�國發�
GENIUS 法�。在臺灣，現�公部�對�
�資�業�之監理是依據��防制法規
�，要�業�必須�成��防制登記。
�����資�服務法及���法實�
�，��資�服務業之法�環境�日��
全。�一方�，FATF 也透過�����
��，要�各國應更�視風險基�法的�
用，�包括有效識�風險��之客戶、�
�並��對風險��之客戶�取�當的簡
化��，及�少���客�或��業務活
動 ( �如非�對�交易支�管� ) 一律�
�或視為高風險的�法，以���金融之
目的。

衝擊

現�臺灣金融機構對��資�服務�之
�度��可�為不���，或���視

為高風險客戶兩��。���法�環境�
步�全，金融機構���現�不���或
��為高風險客戶之�策方向，�不��
�金融目的，也可能會���自業務端之
��。�而，�要��反���資�服務
�的��及資�風險程度，�援用現��
用於法人客戶的風險��進���，��
���資�服務�的業務��、���性
及內�內控制度之�全��等���入考
�，並同步��客戶���查�法及��
表單。當金融機構�處於�立對此�業�
知的��時，�述�動�對金融機構�成
��。

3. 法律��之透明度

FATF �年於� 25 ���及��中�化
法律�� (Legal arrangement，���
�之 ) 透明度，包括：

1. 國家應要�����人取�並�有�
�、��及最新 (Up-to-date) 的實�
�益人資訊。

2. ���之實��益人包�法人或法律
實體，國家亦應要�����人取�
該法人或法律實體之實��益人資
訊。

3. �����人為該國�民，或在該國
管理��，該國應要�����人
取�下�人�之資訊：(1) 該��之
其他�監理代理人 (Other regulated 
agents)，及 (2) 對該��提供服務
之人� (Service providers to the 
trust)。�述人�包括�不限於�資顧
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問或經理人 (Investment advisors or 
managers)、會計師及稅務顧問。

衝擊

前述最新 FATF ��及����的�要�
�包括：

1. �識��實��益人時，金融機構�
須�照現��識法人實��益人的作
法，進����識。

2. ����人須�取���之「其他�
監理代理人」及對��「提供服務之
人」之資訊，�可能會包括為���
任��代理人角色或為��提供服務
的�資顧問或經理人、會計師及稅務
顧問等人�。

三、金融機構應如何因應及準備

為�應前述�明之國際��及本國法�環境
�化，����金融機構可以從以下角度�
�：

1. �新�視各�風險��方法

�應��金融目的及��資�法�環境�
化，�新�視現�對��業務 ( �如非�
對�交易支�管� ) 或客� ( �如��資
�服務�、非�利組織等 ) ��為高風險
或不��作之�法是���。�須�應
國際制���，�視各�風險��方法是
�考�與制���之����，�如常被
�用於規�制�之�業、地�風險是�考
�對��國家或其實體或個人的�制��

�等。�此，�述�視��須��客戶風
險、��業風險、��服務風險、交易支
�管� ( �路 ) 風險、地�風險等。

2. 基於風險之��及�稱�核

�於�年臺灣法人及個人�外國��或國
際組織制�之��明顯�加，為����
考�外國��制�規�之�外效�，或�
�與臺灣法�規���之制��入考�，
或為��交易各方利用金融服務規�制
�，金融機構可於�有之��及�稱�核
機制��與制�風險�稱之管控��、�
用性判斷原則及�外管理規�，或��新
�制�管理內部規�。

3. �加可�交易監控��

為�化交易監控��對於規�制�交易之
�核，可參� FATF、本國或外國��發
�之規�制���或��指�，����
����及監控規則。

4. ��客戶�查作法

��應 FATF ��及��更新，�新�視
��實��益人、為���任��代理人
角色之人、為��提供服務之人之�識�
法外，�客戶風險��方法�應前述 ( 一 )
�明進��整，��客戶�查規� ( 包括
CDD 及 EDD) �須同步��。

5. 識���流程、系統之�動��

提�金融機構須�意�述�動 ( 包括風險
��方法及內部規��動 ) 對於�有流程
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及系統之��。�涉及系統�動，金融機
構���識�並�����能、升�或�
�系統，以保���時�在 2030 年前�
成�試及�線。

�語

�於公部�已開始��對各業��理�導，
加���資�服務法及���法��發�，

�可����防制��及��資�����
�升�。�� 2030 年��������有
5 年時�，金融機構可�用此�對��的�
���，全��視�有防制��及��資�
管理機制，一步步�應����，以��前
部�之效。�
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前�

經�合作�發展組織（Organisation for 
Economic Co-operation and Development，
OECD）於常�機構利���報�（2010 
OECD Report on the Attribution of Profits 
to Permanent Establishments�以下簡稱為
「PE 報�」）中，�對�國企業於不同�稅
管��內利���公�性與合理性之�當�
�，提供了一系�的指導性原則。 

該報�的�一部��述了 OECD �可的方法
（Authorized OECD Approach�以下簡稱為
「AOA」），並就一般��下如何�利��
�於常�機構（Permanent Establishment�
以下簡稱為「PE」）提供了應用的指導原則。
��部�與��部�，��了在�統��
業務以及金融工具全球交易的��下，應用
AOA 的��考�。本�金融專���對該報
�的��部�，��於保險業。

一、保險業的涵蓋內容

OECD 於 PE 報�中，�保險業�為�個部�：

	■ �險與��保險業：�要專�於���個
人��或��所�成的經���或提供與
保險��的服務（�如��團體��計
�）而從中收取�用�

	■ 財�與意外險業，����險與��險以
外的所有保險業務：�常�保�財���
或��所導�的經�風險，�如��、�
�或��方責任�以及

	■ �保險業：為財�與意外險公司及�險公
司提供�保��風險的保險。

二、保險業的涵蓋內容保險公司的收入

保險公司的兩個�要收入��是�保收入
（Underwriting Income）與�資收入。

	■ �保收入：指保險業務中純�保險要�所
�生的�收益，�在保�收入與�保險回
收（Reinsurance Recoveries）之�，�
��用、理�（包括任何������金
的�動）以及�保險�用�的��。此
外，�保險回收是指保險公司（原保險人
或��公司，Ceding Company）在發生
理�責任時，�據�保險合�，向�保險
公司（Reinsurer）索回的��。

	■ �資收入：�自於保單�有人支�的保
�、保���的��，以及股�提供的資
本進�之�資。

三、承保風險

�保是對被��的保險風險進���、選擇
���的過程。對於����的��化��
（�如���的�險��）��保險，�保
中的風險選擇部�可能不���要，而��
開發���、��、市���以及風險管理
/ �保險等�能可能更為�要。

�保過程中可能包�以下活動：

	■ ���保�策：���保人必須��的�
保�策是風險管理的一部�，以���保
風險金�，並�保保險公司提�的保險方
��對����有利�。

	■ 風險���選擇：�保人��具體風險及
��風險��，並�據風險、成本�市�
�件或�據�用的保�率表��。

金融�業常�機構�用之����方法及����考� -
以保險業為�
安永聯合會計師事務所 稅務服務部 ����服務 ����業會計師、
賴�� �理
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	■ ��：�保人可能參與合�的��或保�
��，�當��是��化的�保�是�據
�用的保�率表��時，�保人在風險被
����常對合�的��參與程度��
�。在�險業務中，�保人�常�參與被
保險風險的選擇���，而被保險風險的
��則���師�責。

	■ 風險保���：�保�策的一部�可能涉
及��應保��少被保險風險，以及可以
�應該同時����保險公司的風險��
及其�件。

	■ ��所�保的風險：進入�保合�的��
�會使企業（及其��）��保險風險。

四、承保 / 風險接受功能 (Underwriting/
Risk acceptance function）

��何��能構成���保 / 風險���能，
�取�於��的事實與��，並可能�據�
�、業務�����方式等��而有所不同。

	■ ���式��：������性或機�性
的工作（如�發合�或「��式」的核
�），不構成實�的�保 / 風險���能。

	■ �策權�是��：�保�能的核心在於
「��是���被保風險」。

對於高度��化的��，�如在機�自動�
�機��的��保險，�保 / 風險���能
並不是���機��的，而是�開發該��
並��保險限�的人所��。

五、保險銷售與行銷

�統�，���保險��都是�代理人或經
�人以�� ( �「一對一」) 的方式��。當
企業的�個部��保險����向��方進
�市���，並依合����保該業務時，
AOA 會�該��所�生的保險風險��於該
常�機構，同時���當��的資��支�
其��的風險（包括與��資���的�資
收益）。

�而，��資�訊�業的��發展，企業的
�個部�代表整個企業或其��部�進��
���或��的���������。客戶
可能會被引導去聯�企業中非��部�的其
他部�，以�成����的合���。��
報�應在參與��的企業或部�之�進��
�，並�依據 OECD ����指導原則，參
考�自非��企業提供的可��服務，��
���於個�企業或部�的常規交易報�。

六、更複雜的保險銷售與行銷

當保險企業的�個部�代表�一個部�，或
代表企業整體������時，所涉及的�
�會更加��。在����下，透過�能與
事實������立事實就��非常�要。

����，企業的一個部�可能會從�一稅
務管��進�����或��活動（�如：
透過��或網路），��指�客戶與�於�
一個稅務管��的部���合�並��保
�。
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在����下，�據 AOA，���合���
保業務而�生的風險���於���保 / 風
險���能的 PE。�應地，支�該風險所�
的資�也���於該部�，並�可以對該�
�部�計�常規交易報�。

七、分配利潤

PE 報���應以常規交易原則�利���於
保險 PE，依據其所有活動所�生的利�（或
��） �計�。有以下兩個步�：

步�一：�能與事實�� 

	■ �當地�與��方交易所�生的權利 ( 收
入等 ) ��務 ( 保險��等 ) 依照實際�
能���風險��的����於 PE�

	■ ��構成��企業風險���能（Key 
Entrepreneurial Risk-Taking Function�
以下簡稱為「KERT �能」）的各��能，
���能與保險風險的����，並�該
風險��於 PE�

	■ ��支� PE 所��保險風險所�的�資
資�，並���資���於 PE�

	■ ��與��其他風險��的�要人員�能
（Significant People Functions），並�
��風險��於 PE�

	■ ��與其他資�的經�所有權����的
�要人員�能，並���資�的經�所有
權��於 PE�

	■ �� PE 的其他�能。

如��能��顯�，��保險風險的 KERT
�能是在�個地���的，���能的�對
��，�用於��保險風險以及��的�
保收入。�如，如��� KERT �能的��
有 60% 是在常�機構 (PE) ��，而 40% 是
在總部��，��保險風險以及��的�保
收入�以�同的��，� 60% ��於 PE，
40% ��於總部。

步��：進�常規交易��

	■ 參考 OECD ����指導原則��內部交
易與��控交易之�的可�性�以及

	■ 選擇並應用最�方法以�� PE 與企業其
他部�之�交易的常規交易報�，同時考
���於 PE 的�能、資��風險。

對於專�於����被保風險��保險公司
而�，一個���要的��是����最�
���風險的�能。�而，�一��活動對
於��企業的�對�要性取�於�如保險�
��所�用的業務�式等��。�如，對於
�人�保險或地�險����風險而�，�
保過程中的風險�保流程可能�對於透過網
路��的��保險等��化��更為�要。

前述步�中各�目的����並�有�性規
�，�為各�目之�可能���聯。�如，
風險最���於 PE 是�為���了與��
該風險��的�要人員�能，���對 PE
與管理該風險的企業其他部�之�進���
��性時，可能會使該風險及支�資本��
到企業的其他部�。
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最���的��於 PE 的利�，反�了其�
收入��用，金�等於 PE �其所�企業的
其他部�各自所���能的常規交易報�，
同時考�了��於 PE �企業其他部�的資
��風險。

八、我們的觀察與建議

	■ �保是對被��的保險風險進���、選
擇���的過程，包����保�策、風
險���選擇、��、風險保���以及
��所�保的風險。對於不同的保險��
��會有不同的��，�在�� KERT �
能的時�，�能與事實��是一個非常�
要的步�。

	■ 如��能��顯�，��保險風險的
KERT �能是在�個地���的，須視
KERT �能的��進�利���。

	■ 最�，���企業�有��不被視為
KERT �能的服務活動，應以�合常規交
易原則的�用進���。

�對 KERT �能及非 KERT �能之���透
過一系�的�能與事實��，包��對各�
�能的參與人員進���，���能�對�
�部�進���。��保險業�在進���
��時可提前進���。

�對�述內容，�有進一步的��，���
時與安永����服務團�聯�。�
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最新法令報導
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金管會��「證�發�人財務報�編製�則」部��
文及� 19 ��式 1 ��式 2 之 1、�式 4（115.02.06 
金管證��� 1150380228 �）

�合�國�於117會計年度�用國際財務報導�則�18�「財務報表中之表�與揭露」規
�，並參考外���財務報��報���化，金管會��「證�發�人財務報�編製�則」，
����如下：

1. �合國際財務報導�則�18�「財務報表中之表�與揭露」（以下簡稱IFRS 18）規�，
��下�規�：

01. �益表收益與����方式�整：

I. 明�綜合�益表之收益及��應按�業、�資、�資、所�稅或�業單�等���
��報，並考��業收入及�業成本�包括����或�務之收入及成本外，亦可
能包括���要經�活動所�生之收入及成本，����業收入及�業成本之�
�，�新�或�����計�目，�如：新�「以有效利�法計�之利�收入」、
「�業�益」、「�資前稅前�益」等�計，��「其他收入」、「財務成本」等
單��目。

II. 此外，企業必須判斷自��要經�活動��，�如：以提供融資為�的金融機構，
其���生的利�收入應��於�業��，與一般企業須�利�收入��於�資�
�不同�或以�資為�的�控公司，其�資不動�或金融����的�益應��為
�業��，以�合其�業�性。

02. �加「�業�用」��方式之�性：現�編製�則規�企業應�「�能�」方式��
�業�用（�如：按��、管理、�發等�能��），本�����為原則以�能�
為�，企業也可以選擇�「性��」（�如：按員工�利、��、��、��等性�
��）或�能�及性����並用。企業可依自����性選擇最�合的方式�現。

03. 資���表及現金流�表����：

I. 明�企業應於資���表單獨�報��。

II. �應�益表����，同步��現金流�表�式。

04. �加�註揭露：新�應於�註揭露����、����等性���用資訊，此外，應
揭露管理��自�的�效��指�（MPM）��資訊，�如：公司�於法�會公開文
件使用「�整��業利益」、「EBITDA」等指�，�於財報�註中清楚�明其計�方
式與�整�目，以���資人�解。

2. �動財報�報��化：為�實��及永�，現�以�本方式�報與��之財務報�及��
�件，自公��報115年�1�財務報��，�全��為以�������金管會指�之資
訊�報網站，�須��報�本財報。�
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經�部據中�企業發展�� 36 �之 2 � 3 �，中�企業��員工�資�用加成���法，以
及中�企業員工加��資�用加成���法，公� 115 年度基�員工�資之「一�金�」的
��，�是全時工時員工的���經常性�資為 6 � 5 ��。�

經�部公�「中�企業發展��」� 36 �之 2 所�基
�員工��中，有� 115 年度基�員工�資之「一�
金�」（114.12.31 經企�� 11454001070 �）

金管會��「保險業財務報�編製�則」（115.02.05 
金管保財�� 11504903801 �）

考��國人�保險業��經��性，��國內��市�規�不�，����有外�資�以對應
新臺�保險合���，於�用國際會計�則���一�（下稱���一�公報）「�率�動之
��」��並������時，�導�人�保險業�財務報導目的過度�險，�法�實反�人
�保險業��經�之經�實�，�本���參照國際會計�則�一�（下稱�一�公報）「財
務報表之表�」����規�，在極�見之��下，人�保險業斷������一�公報規�
��生�導以�與國際財務報導�則�念�構所�之財務報表目的��時，可依�一�公報所
�方式���則，並應依�一�公報����揭露��資訊。本��計�����文及一個�
式，����如下：

1. 依�一�公報����及���規�����，明�人�保險業���有之金融資���
為按���成本��之�務工具之�率����之��、表�與揭露方式，並���表�
式。（���文�12�及�29��式8之9）

2. �合本����文，明���日�。（���文�39�）�
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金管會��「保險法� 145 �之 1 � 2 �規�」之解
��（115.02.04 金管保財�� 11504900911 �）

1. 依據保險法�145�之1�2�規��理。

2. 為��保險業財務�構之�全與��，保險業應自��中華民國115年度��開始�用下
�規�：

01. 保險業於���用金管會�可之國際財務報導�則、國際會計�則、解�及解�公�
（以下簡稱國際財務報導�則）時，就��股�權益�下之�實現����及�積�
��整�（利益），�選擇�用國際財務報導�則�一����目而�入保���部
�提�之����公積，�使用、處�或�����資�時，�就原提�����公
積之���以������。

02. 保險業於���用國際財務報導�則����「保險合�」時，其115年度��保�
���整�，於��依金管會114年4�25日金管保財��11304930755��提�保
單������金�，其��加�應全�提�����公積。該提�之����公積
�用於����資或����外，非報經金管會核�不���。

03. 保險業於��可����時，應依下�方式提�����公積不���：

I. 就當�發生之��其他權益����（如國外��機構財務報表��之����、
透過其他綜合�益按公�����之金融資��益、�險工具之�益、����、
��於其他綜合�益之保險財務收益或�用、��於其他綜合�益之所�有之�保
險合�財務收益或�用等�計��），自當�稅��利加計當�稅��利以外�目
計入當������之��提��同��之����公積，如�有不�時，自前�
�����提�。

II. 就前��積之其他權益����，應擇一��下�方式提�����公積不��
�：

i. 自前������提��同��之����公積。

ii. 自前������提��同��之����公積，如�有不�時，自當�稅��
利加計當�稅��利以外�目計入當������之��提�，並應明�於公司
�程所�股利�策。

III. 保險業已依前��規�提�����公積�，應就已提���與前�目規�應提�
����公積��之���提�����公積。��其他權益����有��時，
�就��部�������公積����。

3. 本�自中華民國116年1�1日生效�本會110年6�11日金管保財��11004920441�
�，自同日�止。�
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金管會��「人�保險業外����動��金應�意
事�」（115.02.13 金管保財�� 11504905651 �）

為�助�險業有效管理���率風險，並同時�化其資本�性與�全發展，金管會��發�
「人�保險業外����動��金應�意事�」，引導�險業�構更�合��經��性的�率
風險管理方式，並�立更��之��金提�與����公積提�機制，以�助�險業�應��
金融市��動並����財務體�，������如下：

1. 外����動��金����計，明�提��� 
本����現����下提�之外����動��金，��為「�動��金」及「���
�金」：

01. �動��金：�於發生��利益時，依規��率自當��益提�，並於發生����
時��。�用���照現�外����動��金之�外提�及��機制，並�為不�
�積�限，以加���能�之�立，�實「����」之風險管理��。

02. ����金：�依�險公司之國外�資��險部�按���率提�，整體�計��照
現�外����動��金之��提�，�保業�於�整�險�率時，須同步�整應提
�之��金以反�風險�化��。本�����金並�有�積�限為國外�資��險
部�之10%，以��資本���構。

03. �述����金���現���請自��提機制，��公司依其風險管理�策加��
�金��能�，�������金�經核�收回就稅�金�提�����公積-外�風
險����之機制，以利公司管理資�����。

2. �化����公積提�規�，透過���積�實資本  
本���就權益�下之����公積，��為「����公積�外�風險����」及
「����公積�外�風險�化��」：

01. 外�風險����：�依稅���之10%提�，目的�於�險公司獲利時加�提�，
並���積�限為����金��之稅�金�，作為�險業�實資本之具體��目
�。

02. 外�風險�化��：

I. �依所���險�率之公式計�提�，�保��險�率�整���可�少支�之�
險工具成本，不會�化為可任意�用之��，而須���積用於���收�在風險
與�實資本�化之��，�不��積�限。



 

92

II. �為�保��提�，本����本����公積�不�用於����，原則��用
於����資，不�發�現金股利。�當公司��不�提�時，金管會��依保險
法��規�要�限���、�理�資或�其他��導���。

03. �開兩�����公積�有���度機制，�要���就�少支�之�險工具成本�
�計�提�，並就整體���少支�之�險工具成本，����於「����金」、
��「����公積」等，���險公司財務�構。

3. 過��資本�������，以��永�發展為目�

01. �合保險業新一代清�能�制度下自有資本與風險資本之過���，本���明�，
人�保險業�述「����金」及「����公積�外�風險�化��」於計�過�
�內自有資本時應以稅�金���。

02. 本�制度之核心目的，��保�少支�之�險成本�實保�用於�化資本�構與��
風險外，�應�到財務體�實���之一�指�，�其財務��應具��以�應��
�率�動風險之能�或有其他�化經��性之具體成效，方能�請於一���計入過
��之資本，以��及���險公司於過������成資本��率目�。

4. �應國際金融���化及��業�加��化�率風險管理，��本�意事�之機制�性�
計

01. 為�應國際金融��發生顯��化等��，��金管會��時進�����本�意事
���規�。

02. 為��業�加��化�率風險之應對能�，對於自�提前�化風險管理之業�提供�
��整��，��人�保險業提�外����動��金及提�����公積如已�以
�應���率�動風險�，經風險管理�員會��並�報�事會�過，�向金管會�
請�整�用本�意事�之規�。�
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