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2024 年併購交易的主要地區仍以北美及歐洲為主，其中北美交易額成長 0.1%，歐洲地區下降 12.6%；
全球整體跨境投資金額微幅減少 9%。

2024 年度主要經濟體跨區併購交易資金流動

資料來源：Dealogic、安永整理
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全球投資併購交易
標的公司產業別併購趨勢
受到人工智慧在產業領域的發展影響，2024 年度全球併購交易熱門領域仍為 TMT 產業，占年度併購交易額27.1%。
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臺灣投資併購交易 - 數據統計：總經環境
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2024 年跨境交易仍受地緣政治風險影響，

市場氛圍持續呈現審慎態度；進入 2025 

年第一季，由數件中型案件推動併購市場，

外資來臺及海外併購交易復甦

2024 年臺灣併購交易活躍度相較 2023 

年已有回升，且隨著下半年國內金融業

大型併購案之宣布，帶動全年交易總金

額達 128 億美元

2024 年未達 1 億美元的小型併購

交易件數相較前一年度增加約 24%，

成為市場活躍度提升的重要推手，

同時中大型併購交易量則維持穩定



7

臺灣投資併購交易 - 數據統計：
產業別分析
◼ 國內整併：2024 年受金融業大型併購交易帶動，整體交易金

額達 10,732 百萬美元，較 2023 年成長約 13 倍。

◼ 外資來臺：延續 2023 年，受全球總體經濟不確定性及地緣政
治風險影響，外資來臺投資活動趨緩。

◼ 海外併購及 SPAC：2024 年相較 2023 年有所放緩，科技媒
體與通訊產業仍持續扮演領頭角色。
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2024年：生命科學產業M&A重置之年?
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2024年，生命科學產業的併購價值下降了41%，因為該產業不
再像2023年那樣進行去風險資產的大型交易。對於大型製藥公
司而言，2024年可能是「重置年」，因為他們要整合前一年的
併購案。

美國聯邦貿易委員會積極主動的持續監管和IRA持續實施，也
可能導致今年交易活動的步伐緩慢。隨著2025年1月新政府
上任，一些監管上的不確定性可能會得到解決，從而在新的
一年釋放交易潛力。

資料來源：EY Firepower report: life sciences dealmaking – trends in 2025 



2025年：展望未來
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併購是因應當前情勢的好策略嗎？

▪ 在危機發生的初期進行併購交易能替公司創造機會，此時

市場狀況混亂，往往導致企業資產價值被嚴重低估。財務

情況健全、具前瞻性思維的企業可藉此以較低的成本取得

深具潛力的優質公司。

▪ 目前關稅政策對併購和其他企業投資的影響尚不明朗。儘

管調查顯示 CEO 對進行相關交易的意願有所增加，但亦

有不少比例的 CEO 暫緩原先的投資計畫，預期在情勢更

加明朗之前，併購活動會持續放緩。
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◼ 整體經濟局勢

◼ 以便準確評估標的公司或資產的價值，避免
高估。

◼ 稅金及關稅政策走向

◼ 兩者對併購後的現金流及整合成本影響甚鉅，
彰顯出併購交易時的價值評估更為重要。

◼ 資本市場的狀況

◼ 資本市場的狀況影響評價乘數與融資成本基
礎。

◼ 市場情況不穩定時，交易時機更顯關鍵，因
為交易雙方對併購價金的期望落差往往會擴
大。

｢ 有意進行併購的企業須掌握：

近四分之三（71%）的 CEO 認為，對交易價金的期望落
差逐漸擴大，可能拖慢未來一年的併購活動。

｢ 領導者的看法

未來12個月內，有打算積極進行以下交易嗎？問

57%

35%

67%

併購

撤資、分割或進行首次公開募股

與第三方合資或策略結盟



生命科學產業：交易或不交易？ 2025年的驅動因素
和限制因素
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在2025年初，有充分的結構性理由可以預期交易將重回正軌，儘管進入新的一年，監管和政策制定在某些方面仍不明朗。

驅動因素：

◼ 產業仍然擁有1.3兆美元的交易火力，這意味著有足夠的資金來進行更大的交

易。

◼ 該產業仍面臨即將出現的成長缺口，到2030年，專利到期將為前25大生物

製藥公司帶來2,400億美元的成長缺口。

◼ 新政府可能以降低企業稅率、撤銷 IRA 藥品定價規定和 FTC 干預立場等形式，

作為全面放鬆管制措施的一部分，為產業帶來重大利多。

限制因素：

◼ 進入新的一年，關鍵資產的價格仍然昂貴，相較於近期歷史平均值，各公司

為收購理想目標支付了高額溢價。

◼ 2023年併購熱潮過後，可供企業收購的高價低風險資產相對較少；人工智慧

和科技公司等非常規目標在文化和整合方面帶來挑戰。同時，生技融資出現

復甦跡象（2024年創投資金成長27%），將為生技公司提供更多「單打獨鬥」

而非尋求退出的選擇，有可能推高收購這些資產的成本。

◼ 利潤仍然是整個生命科學產業關注的問題，所有投入的成本都很高，利潤受

到影響，可能會對資本配置策略造成寒蟬效應。

1.3兆美元
2025年，領先的生物製藥
公司仍擁有較強的併購火力。 樂觀情緒提高，不確定性降低。

2,400億美元成長缺口
2030年預測

500

2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

1000

選舉後的潛在利多
因素

成長缺口 前25大生物製藥公司預估銷售額

目標有限
公司可收購降低風險資產的

機會減少了。

資料來源：EY Firepower report: life sciences dealmaking – trends in 2025 
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生命科學產業：2025年展望未來

規模更小、更明智的交易

▪ 儘管總體數量下降，但生命科學公司在2024年並沒有放棄交易。從交易量來看，交易穩定，但平均交易規模下降，因為公司將焦點轉向尋找更長遠的機會，
以及以里程碑為基礎的交易結構，以彌補買賣雙方之間的估值差距。

▪ 公司沒有投資數十億美元收購去風險、可準備上市的資產，而是瞄準早期階段（臨床第三階段之前）的資產，試圖在開發週期的早期階段發掘創新機會。

▪ 公司也在尋找非常規的成長機會，包括新興的人工智慧領域。

資料來源：EY Firepower report: life sciences dealmaking – trends in 2025 



美國關稅對生命科學
公司的影響

3
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川普政府對生命科學公司的影響
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生命科學產業從製造到市場都高度全球化；關稅和其他干擾可能對生命科學策略和健康政策產生重
大下游影響。

需要考慮的情境（假設） 

生命科學 健康

◼ 主要歐洲生物製藥公司在美國出口市場可能面臨潛在的直接關
稅衝擊。

◼ 為美國生物製藥公司生產的歐洲複雜生物製劑製造商可能會受
到關稅的威脅。

◼ 更廣泛地，減少美國境外的外國直接投資（FDI）可能會推動
製造業、臨床試驗和供應鏈朝向美國本土轉移，儘管成本很高。

◼ 可能導致不穩定因素不斷升溫：對等關稅以及隨之而來的成本
上升、短缺和供應鏈中斷。

◼ 如果美國削減開支影響 FDA 和其他監管機構的活動，將產生連
鎖監管效應

◼ 增加國際公共衛生合作的障礙；為填補美國的缺口，外國醫療
援助的負擔增加。

◼ 美國保護主義不斷升級，迫使歐洲企業重新思考成長策略和市場。

◼ 與美國脫鉤意味著歐洲的監管和健康政策將越來越趨於分歧。

◼ 歐洲地區邁向策略自主，包括加強製藥工業基礎。



生命科學產業的公司主管需要瞭解貿易和供應鏈轉變的影響，
才能有信心地塑造未來

川普2.0和全球化動態對生命科學產業的影響

▪ 關稅對中國的影響：對製藥和醫療科技的影響可能很大。中國是美國第
四大藥品供應國，為美國成品醫藥產品生產多達30%活性藥物成分
（API）。關稅將對學名藥的影響最大。美國近70%的一類和二類醫療
器材製造商與中國合作製造，中國是美國第五大醫療器材供應國。

▪ 關稅對墨西哥的影響：墨西哥是美國最大的醫療器材供應國。關稅的影
響將對醫療科技製造商的成品和中間零件製造產生重大影響。

▪ 全面關稅的影響：由於公司試圖尋找新的原物料來源、填充和包裝來源，
短期內可能會導致藥品短缺。製藥公司必須重新評估其產品線以優化效
率，並只開發具有最高投資報酬率的藥物。

▪ 移民打擊：旅行禁令和某些移民執法活動，被視為對美國安全構成威脅
國家的研究人員，可能會被阻止進入美國。根據美國國家科學基金會
（NSF）的數據，2023年持臨時簽證的國際學生占新生物醫學博士畢
業生的24%；50%以上博士後研究人員為外籍科學家。
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執行長們對適應地緣政治和總體經濟波動與不
確定性的重要看法1

70%

認為地緣政治波動加劇

68%

認為總體經濟和政策不確定

資料來源：安永分析、安永CEO展望脈動調查（2025年1月）。

1. 回覆「關鍵」和「非常重要」的比例。

受影響的主要市場：美國、中國、墨西哥、加拿大和歐洲



認為地緣政治波動加劇

健康產業的公司主管需要了解貿易、供應鏈和政策變化的影響，
才能自信地塑造未來
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執行長們對適應地緣政治和總體經濟波動與不
確定性的重要看法1

80%

74%

認為總體經濟和政策不確定

資料來源：安永分析、安永CEO展望脈動調查（2025年1月）。

1. 回覆「關鍵」和「非常重要」的比例。

川普2.0和全球化動態對健康產業的影響

▪ 對中國的關稅：由於關鍵醫療用品和藥品原料均在中國生產，關稅可能
會增加醫院、醫生、病患和付款人購買這些產品的成本。除了對成本的
擔憂之外，醫療機構還可能面臨重要藥物、醫療用品和防護設備短缺的
問題（就如 COVID-19 疫情期間所經歷的情況）。

▪ 全面徵收關稅：額外徵收關稅可能會加速關鍵醫療用品的短缺，同時進
一步增加醫療系統、政府、私人支付者和病患的營運成本。

▪ 公共衛生政策轉變：川普政府的行動顯示其有意退出世界衛生組織
（WHO），並停止有關傳染病的常規資訊共享，這讓人擔心世界可能
在毫無防備的情況下，再次發生嚴重疫情。

受影響的主要市場：美國、加拿大、中國、墨西哥和歐洲
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