
安永洞悉極端高溫為全球供應鏈帶來的衝擊

永續趨勢 CFO新指南：影響力投資如何連結財務回報與永續價值

2025
S e p

安
永

永
續
新
知

全球影響力投資聯盟（Global Impact Investing Network, GIIN）於今年發布《Impact 
Investing Through the Balance Sheet：A Guide for CFOs and Treasury Professionals》，
報告指出，影響力投資是指在追求財務回報的同時，也專注於創造可衡量的社會與環境正向影
響。GIIN強調，企業財務部門的角色不僅止於資金管理，更可藉由投資決策推動永續發展，並
兼顧合理的財務報酬。

世界衛生組織（WHO）與世界氣象組織（WMO）共同發布報告指出，極
端高溫正加劇全球供應鏈風險，全球已有逾24億名勞動者暴露於極端高溫
（extreme heat）環境，研究顯示，當氣溫超過20°C，每上升1°C，生產
力將下降2~3%；若缺乏有效的因應措施，生產力下降與停工風險將危及
商品與服務的穩定供應。例如，農業因收成期縮短與作物損失將影響糧食
供應安全；建築、物流及製造業則可能因高溫停工導致交付延宕、增加存
貨成本並降低供應鏈韌性。

報告呼籲各產業制定專屬的高溫預防及減緩行動計畫，並強調雇主、勞工、
工會與健康專家需共同合作，這些策略包括：

１

基於前述，報告建議企業應建立內部基礎架構，以落實影響力投資管理，並持續追蹤
投資成果。三點關鍵考量包括：
⚫ 治理（Governance）：規範企業影響力投資目標、人員、政策、流程與策略。
⚫ 組織能力（Organizational Capacity）：提供投資所需資源和專業知識。
⚫ 報導（Reporting）：將影響力投資成果揭露於財報與外部報告（如永續報告書）。

⚫ 建立職場高溫防護政策：遵循國家行業安全標準，兼顧室內外執行可
行性與環境永續性，並以降低勞工熱傷害為目標。

⚫ 實施環境與醫療監測：農業應設置遮蔭工作空間並導入降溫技術，物
流及製造業推動穿戴式監測與智慧排班工具等。雇主亦應主動追蹤勞
工熱疲勞、中暑等通報及急救事件等。

⚫ 舉辦培訓：如熱壓力症狀辨識與應急措施、職場藥物服用健康管理、
水份補充宣導等。

報告亦以投資實例說明，企業可透過私募市場參與影響力投資，例如投入循環經濟基礎建設與
服務的基金，企業可依需求選擇資金投入方式，例如承諾較長期的資金，或願意承擔較高風險
以吸引更多投資資金；另亦可以藉由貨幣基金參與，例如具社會或環境使命的金融機構所發行
的基金，承諾將其部分收入（如管理費、手續費等）捐贈給NGO，此類作法通常為企業在影響
力投資策略尚未成熟前的過渡性安排，待策略成熟，再轉向更直接的影響力投資，如私募基金。

欲進一步了解影響力投資與管理諮詢服務，請洽安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服
務。

安永建議，高度仰賴人力的產業應盤點供應鏈中的風險
節點，並將高溫韌性納入勞動力規劃，以兼顧勞工安全
與供應鏈效率。欲進一步瞭解永續發展以及供應
鏈諮詢服務，請洽安永氣候變遷、永續發展與
ESG諮詢服務。



國際觀點 從國際法義務到企業實務挑戰：氣候與人權責任正成為國際義務

2

國際法院（International Court of Justice, ICJ）於 2025 年7月就各國在氣候變

遷上的國際義務發布歷史性諮詢意見，首次明確將「清潔、健康與永續環境」界

定為基本人權，並強調各國若未能採取有效行動減緩排放或推動調適，可能構成

違反國際法的行為。該意見具高度權威性，對全球環境治理與政策制定具有重大

指引價值。其釋出三大關鍵訊息如下：

ICJ 意見顯示，氣候治理已從政策倡議層面提升至具法律意涵的國際義務。安永

建議企業應及早加強氣候情境分析、調適規劃與韌性管理，確保在面對極端氣候

挑戰與政策壓力時，能以科學依據與透明揭露支撐決策，從而提升在國際永續趨

勢下的穩健性。欲進一步了解氣候變遷與永續揭露相關趨勢，請聯繫安永氣候變

遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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環境即人權：ICJ確認《巴黎協定》1.5°C 目標具法律意涵，要求各國
以科學依據推動減碳與調適，以避免氣候衝擊，侵蝕生命、健康與糧
食用水等基本權利。

責任與風險擴張：國家有義務透過盡職調查（Due Diligence）來監
管私部門的排放活動。跨境的擬議工業活動與各國管轄範圍內對溫
室氣體排放有特別重大影響的個別擬議活動，應進行環境影響評估
（environmental impact assessment），並需根據各風險的特定
性質，評估對環境與氣候系統的潛在影響。

全球共同義務：氣候行動被認定具對世的義務（Obligations Erga 
Omnes），所有國家均須承擔責任，且任何國家均可主張他國不作
為所帶來的國際責任。



英國金融行為監理總署（Financial Conduct Authority, FCA）近期指出可持續
發展連結貸款（Sustainability-linked Loan, SLL）市場在過去兩年逐步成熟，
並展現更高可信度與公信力。2023年，FCA對可持續發展連結貸款市場首次檢
視時，曾提出多項疑慮，包括永續誘因設計不足、可持續發展關鍵績效指標
（Key Performance Indicators, KPIs）與可持續發展績效目標（Sustainable 
Performance Targets, SPTs）所承諾的雄心及採取行動的決心過低，以及銀行
為了自身永續目標，可能接受過於寬鬆的條款，進而引發漂綠風險。

然而，FCA 認為仍有諸多挑戰，例如：貸款的定價機制激勵效果不足，達標或
未達標所引發的利差變化幅度有限。此外，中小企業在建立內部報告框架、取
得外部驗證與滿足大額貸款門檻上仍面臨龐大成本，難以有效進入市場。FCA
將持續推動銀行與市場合作，確保可持續發展連結貸款能在協助企業淨零轉型
過程中發揮實質作用。企業與金融機構欲進一步了解可持續發展連結

在過去兩年來透過與銀行及市場參與者的持續交流，FCA指出市場成熟度已提
升，主要進展如下：

３

產業趨勢 FCA指出可持續發展連結貸款市場愈趨成熟

⚫ KPI與商業模式更緊密連結：永續目標更貼合借款人核心業務，且集中於少
數具重大性與策略意義的目標。

⚫ 永續專家（Sustainability Coordinators）參與人數與程度提升：FSA指出，
在可持續發展連結聯合貸款（Syndicated Sustainability-linked Loan）設
置多位永續專家的作法變得更加普遍。當每位專家的角色和責任明確定義時，
對KPIs與SPTs的審查變得更加嚴格，也更加有力地挑戰借款人可持續發展
績效目標的雄心，這有助於制定更具挑戰性的SPTs，並增強其與借款人商
業模式的一致性。

⚫ 懲罰機制：借款人違反條款時，銀行會將可持續發展連結貸款進行利率調整
作為制裁手段。例如當借款人達到由事先決定KPI所衡量的SPT時，利率通
常會調降，反之亦然。

貸款市場最新發展趨勢，請洽安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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安永致力於建設更美好的商業世界，為客戶、
員工、社會各界及地球創造新價值，同時建立
資本市場的信任。

在數據、人工智慧及先進科技的賦能下，安永
團隊幫助客戶凝聚信心、形塑未來，並為當下
和未來最迫切的挑戰提供解決方案。

安永團隊提供全方位的專業服務，涵蓋審計、
諮詢、稅務、策略與交易。憑藉我們對產業的
深入洞察、全球互聯的跨領域網絡及多元的業
務生態合作夥伴，安永團隊能夠在150多個國
家和地區提供服務。

All in to shape the future with confidence.
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